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Joan B. Renart Cava, nacido en Balaguer (Léri-
da) el 22 de octubre de 1936, es profesor mer-
cantil (Escuela de Altas Estudios Mercantiles de
Barcelonal, licenciado en Derecho [Universidad
de Barcelonal y auditor (Registro Oficial de Au-
ditores de Cuentas).

Presidente del Consejo de Administracion de la
sociedad anonima Vichy Catalan.

Ha sido presidente de la Asociacion para la Pro-
mocién de Técnicos y Dirigentes de Empresa
[1971), presidente de la Joven Camara Econg-
mica de Barcelona (1973), presidente del Club
de Marketing de Barcelona (1982-1986), presi-
dente - gran senor de las Aguas de la Cofradia
Gastronomica del Agua y de Catadores de Agua
(1995). Es académico de la Academia Vasca de
Gastronomia (1999).

A lo largo de toda su vida ha participado en un
buen nlmero de asociaciones y en proyectos ci-
vicos de caracter no lucrativo.

Ha sido merecedor del Grand Prix Littéraire,
por la Academia Internacional de Gastronomia
(Paris, 2 de noviembre de 2001), la medalla
Presidente Francesc Macia por la Generalitat
de Cataluna (2003), «La Llave de Barcelona»
(2004), la medalla al Mérito Gastronomico de
Cataluna (2005), el premio a la Concordia con-
cedido por la Federacién Espanola de Hoste-
leria FEHR (Madrid, 2009), el nombramiento
«Embajador de Honor de la Cocina Catalana»
(2010), el premio Compromiso Euro-Toques,
por la Comunidad Europea de Cocineros (2010].

Como consultor ha impulsado 47 empresas. Ha
pronunciado mas de 200 conferencias. Ha escri-
to mas de cien articulos sobre temas empresa-
riales. Ha promovido la edicion de mas de 50 Li-
bros sobre agua mineral natural. Fue fundador
de la Escuela Superior de Marketing y Adminis-
tracion (ESMA), en la que se habian graduado
39.733 alumnos en 1995. Ha escrito tres libros
y un manual.
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&8 UNA MIRADA POR EL RETROVISOR

por Marius Carol, Director de «l.a Vanguardia»

El periodista Manuel Ibdfiez Escofet titul$ la autobiografia La me-
moria es un gran cementerio. Habia un punto de nostalgia en el relato
de lo que habia sido su vida, como no podia ser de otro modo, pero
también era un reconocimiento de cémo, con el tiempo, maquilla-
mos los malos momentos y lustramos los mejores instantes. Sin em-
bargo, las memorias son eso, si no queremos convertirlas en unas
paginas para pasar cuentas con todos los que nos han jugado malas
pasadas o han querido perjudicarnos. Y las memorias de Joan B. Re-
nart son una mirada a través del retrovisor para ver cémo ha sido su
vida. Y ha hecho por explicarse, para que lo conozcamos algo mis,
porque quiere dejar huella.

Ningun artista es durante las veinticuatro horas de su jornada diaria
ininterrumpidamente un artista. La frase es de Stefan Zweig y, con
ella, queria decir que cada dia es diferente y que, por muy brillantes
que podamos ser, tenemos que ser capaces de hacer que cada jornada
sea Unica, aunque una vez la inspiracion llame a la puerta y otra pase
de largo. Pero lo que cuenta es la suma. Goethe decia que la historia
es el misterioso taller de Dios, donde gran parte de lo que pasa es in-
diferente o trivial, pero donde siempre hay momentos que son clave
para contar una vida. O, para seguir con las palabras del pensador
alemdn, para entender una historia. En el caso de Renart, es evidente
que la familia en la que nacid, en Balaguer, le ensefié la importancia
del esfuerzo. Su inmersién en el mundo del marketing, en un tiempo
en el que parecia una ciencia oculta, le permitié obtener una visién
empresarial fundamentalmente emprendedora, y la oportunidad de
gestionar una compafnia como Vichy Cataldn le proporciond la po-
sibilidad de convertirse en un empresario de éxito.



MARIUS CAROL

Joan B. Renart ha querido escribir este libro para explicarse. El, que
durante muchos afos ejercié de profesor en ESMA —lo que le per-
mitié exponer publicamente cémo entiende la empresa—, ha pen-
sado que era el momento de explicarse. El momento en que los
amigos, conocidos y saludados, como diria Josep Pla, entiendan el
sentido que ha dado a su vida y cémo ha afrontado las oportunidades
y las trabas que esta le ha puesto delante. Y ha querido escribirlo sin
intermediarios, entre otras cosas, porque no le es nuevo el oficio de
escribir. Después de llegar a la dltima pédgina del libro podriamos
decir que es un hombre que se ha hecho a si mismo, que ha sabido
aprovechar las ocasiones que se le han presentado y que ha sido capaz
de ver siempre la cara positiva de lo que le acontecfa. Lo ha ayudado
en esta travesia vital ser un hombre de fe, con una familia que ha sido
el castillo donde refugiarse y entender que la prudencia es bdsica en
los negocios, pero sabiendo ser audaz en el momento en que hay que
arriesgar para dar un salto hacia adelante.

Este es un libro que se lee de un tirén. Es la historia de un hombre
que hemos visto en los periddicos hablando sobre su compaiia, Vichy
Cataldn, que forma parte de nuestro paisaje cotidiano, dado que
somos varias las generaciones que hemos crecido con ella en la mesa.
En estas pdginas, el autor quiere ser tan transparente como el liquido
que se asocia a su vida. El agua, de la cual mi amigo y escritor Juan
Cruz escribié hablando de un momento de su vida: «Y yo me senté
a beber agua con hielo, cristalina, pura, perfecta, un agua perfecta
cayendo sobre el vaso como si fuera a caer eternamente, la sed. Yo
apuré el agua como si ahi estuvieran también sus labios, abriéndose
lentamente como el liquido.» No hay nada tan bdsico y a la vez tan
importante para el hombre, para los pueblos, para el mundo, como
el agua. Y Joan B. Renart nos ha ensefiado a valorarla, a hacernos ver
en cada vaso de agua de Vichy Cataldn la importancia del trabajo
muy bien hecho.

=
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€2 LECCION DE VIDA

por Alfredo Rocafort, Presidente de la Junta de Gobierno de la
Real Academia Europea de Doctores - Barcelona 1914

El libro que tenéis en las manos es una pequena joya, una leccién
de vida de su protagonista, Joan B. Renart Cava. En esta biografia
encontraréis un relato ameno y entranable, ilusionante y sincero,
acompanado de las fotografias que son testigo de una trayectoria
profesional y personal que no puede dejar indiferente a nadie.

Conoci al profesor Renart en los afios setenta en ESMA, la Es-
cuela Superior de Marketing y Administracién de Barcelona.
Era un momento importante en mi formacién: al finalizar mis
estudios de profesorado mercantil, me matriculaba en un curso
de posgrado que marcaria mi futuro profesional.

Joan B. Renart, fundador de ESMA, una década antes de que
yo me matriculara, cre6 una escuela de negocios avant la lettre,
una business school como la entenderiamos muchos anos mds
tarde, con una concepcién moderna de la empresa —y sobre
todo del marketing—, explicada de manera innovadora, al ser-
vicio de las ideas, que buscaba motivaciones, analizaba la reali-
dad y el mercado con creatividad para llegar, finalmente, «a
hacer empresa y cubrir las necesidades sociales», como él mismo
nos cuenta.

Recuerdo el excelente y acogedor trato recibido en ESMA
cuando fui a matricularme para cursar Estudios Fiscales y Con-
tabilidad Analitica. Joan B. Renart me recibié como alumno con
una entrevista que realizaba él personalmente. Recuerdo el interés

11



ALFREDO ROCAFORT

que mostraba por todos sus alumnos, implicindose en la forma-
cién de cada uno de nosotros y transmitiendo su particular visién
de hacer empresa que lo ha acompanado toda su vida.

Transcurridas mds de cuatro décadas, el azar ha querido que nos
reencontraramos en un acto organizado por la Real Academia
Europea de Doctores (RAED), de la que soy miembro. Del dia
2 al 4 de marzo de 2018, la RAED celebré una jornada de tra-
bajo para compartir conocimientos y amistad en las instalacio-
nes del Hotel Balneario Vichy Cataldn, perteneciente al Grupo
Vichy Cataldn del cual Joan B. Renart es presidente. Ademads
de excelente anfitridn, nos dirigié unas palabras de bienvenida
que crearon el calor y el buen ambiente para el encuentro.

Para mi fue un reencuentro emotivo, el del alumno que tiene
la suerte de poder compartir los éxitos profesionales forjados
desde un aprendizaje adquirido muchos anos atrds y que son
un reflejo del esfuerzo empresarial y la vitalidad que tan bien
representa a Joan.

En el paréntesis de estos dos encuentros hay una vida de éxitos
que recoge de forma magistral la biografia de un hombre que,
cuando salié de Balaguer, su poblacién natal, era un chico des-
pierto, curioso, con ganas de hacer cosas y comerse el mundo.
Ha sido un hombre generoso, un mecenas con empuje y vision
de futuro, que ha sabido hacer crecer a las personas y las em-
presas con el mismo amor y perseverancia que ha puesto en el
cuidado de su huerto de Castelltercol. Asi es Joan B. Renart
Cava, verdadero representante de una generacién de la que
nunca dejaremos de aprender.

S=>
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&3 «HAZ PREGUNTAS, SIEMPRE, HAZ
PREGUNTAS»

por Irene Renart Montalat, Gemma Renart Montalat y Joan
B. Renart Montalat

Una de las primeras preguntas que uno puede formularse al leer
la biografia de Joan B. Renart Cava es: ;cémo ha podido hacer
tantas cosas a lo largo de su vida? Sin embargo, inmediatamente
después, puede asaltarnos una segunda pregunta: ;cémo ha te-
nido tiempo para vivir una vida personal?, ;como ha podido
ejercer de esposo, de padre, de abuelo, de amigo?

Revisitar la historia de uno mismo, elaborar un relato unitario
desde la perspectiva de los ochenta anos, es con toda seguridad
un viaje apasionante en el que uno hace balance de qué es lo
que ha aportado al mundo y a la vida. EI mismo, en un mo-
mento del libro lo dice claramente: es un hombre de accién. Y
en tantas acciones cémo ha llegado a llevar a cabo, tanto en sus
afos de consultoria, como después en la ensenanza, como al
final encargindose y haciendo crecer Vichy Catalin, no hay
duda de que llega a ser insondable el valor de las mejoras intro-
ducidas en centenares de empresas y profesionales, que ha con-
tribuido a su vez, sin duda, a la modernizacién de la cultura
empresarial general, en unos anos en los que las técnicas de co-
mercializacién eran practicamente desconocidas y la palabra
mzzrker.ing carecia de signiﬁcado para mucha gente, y ni siquiera
era muy pronunciada, a menudo se pronunciaba como palabra
llana en lugar de esdrijula. Es imposible medir el alcance que
una persona puede llegar a tener en la vida de muchas otras, el
hecho de que alguien alce el vuelo gracias a un curso clave en
su vida profesional, o de que una empresa que iba tirando,
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IRENE RENART MONTALAT, GEMMA RENART M. Y JOAN B. RENART M.

gracias a la labor de un consultor providencial, se eleve de ma-
nera que se vuelva sostenible o tal vez lider. Es parecido a una
mancha de aceite: se sabe donde empieza, pero es dificil averi-
guar dénde acaba.

Cémo ha podido realizar tantas cosas a lo largo de su vida, es
un misterio dificil de averiguar, probablemente tenga que ver
con una mezcla de capacidades innatas, una formacién-educa-
cién acertada y cierta fortuna con la gente con la que se ha ido
encontrando en su camino, que le ha forjado un cardcter esfor-
zado y valeroso muy especial. Pero el caso es que las ha llevado
a cabo y con mucho de éxito, ha dirigido gran parte de su ener-
giay capacidades hacia el ambito profesional y puede sentirse
muy orgulloso, como lo estamos todos los que lo queremos.

Como sus hijos, si pudiéramos elegir, escogerfamos haberlo
tenido mds cerca. Si bien es cierto que nunca nos sentimos
abandonados, pues llevibamos una vida familiar completa-
mente normal, estibamos acostumbrados a sus viajes, a verlo
trabajar durante el fin de semana y las vacaciones, y a que le
otorgaran premios de vez en cuando. Para nosotros era normal
tener un padre que era muy, muy valorado y recibido en todas
partes por muchas personas, y en algunas ocasiones en las que
nos llevaba a alguna presentacion, de paso, también nosotros nos
sentiamos muy tratados por desconocidos y aprendiamos a saber
estar, husmeando en un mundo de adultos que no nos iba nada
mal. Ademds tenemos una madre maravillosa, dedicada comple-
tamente a nosotros, que vale por diez, asi que nunca nos senti-
mos celosos de su intensa vida profesional.

Guardamos recuerdos de cuando éramos pequenos llenos de
poesia, donde casi siempre €l nos ensenaba a hacer algo, o ya de
mayores, a menudo tenemos presente, por ejemplo, su obsesivo
y repetido consejo: «Haz preguntas, siempre, haz preguntas.»

14



«HAZ PREGUNTAS, SIEMPRE, HAZ PREGUNTAS»

Su papel de padre fue ejercido sobre todo a través del ejemplo
de su propia vida, ensefidndonos a cumplir con nuestra obliga-
cién, ensendndonos el valor de una vida ordenada y recta donde
tampoco faltaba el calor de la vida familiar o el disfrutar de unas
buenas vacaciones, para que pudiéramos divertirnos, conocer
mundo y hacer salud. Recordamos con especial afecto las vaca-
ciones en Sant Antoni de Calonge (Girona); en Oropesa del
Mar (Castellén), que entonces era un pequeno y encantador
pueblecito de mar; en Vilaflor (Santa Cruz de Tenerife), con ex-
traordinarias excursiones al Teide; en Bronchales (Teruel); en
Salduero (Soria); en SolDeu - El Tarter (Andorra), donde apren-
dimos a esquiar; o en Prats de Lluganes (Barcelona), donde Joan
vivié la experiencia de ejercer de monaguillo. Pero de donde
guardamos mds recuerdos es de los muchos fines de semana y
veranos pasados en Castellter¢ol (Barcelona), donde tenfamos
una casa con jardin.

Algunas veces, también nos llevé a Balaguer, su ciudad natal,
nos ensefiaba los lugares de su infancia y nos explicaba cosas de
nuestros ancestros: cémo eran, cémo habian vivido, cémo ha-
bian pasado los anos en los que Balaguer fue frente de guerra.
Visitdbamos y conocfamos la historia de la iglesia del Sant Crist
de Balaguer y la iglesia de Santa Maria, donde ahora hay una
campana que lleva el nombre de nuestros abuelos. Nuestros
abuelos paternos, Pere y Antonia, que ya vivian en Barcelona
desde hacia muchos afios, eran muy dulces con nosotros y nues-
tros primos. Eran muy devotos del Sagrado Corazén de Jests,
del que tenian una figura de medio metro de altura en el reci-
bidor que nos impresionaba y atin hoy nos conmueve la princi-
pal oracién de nuestra abuela: «Siempre rezo lo mismo, que en
la vida os encontréis con buenas personas...»

A nuestro padre lo recordamos, sobre todo, siempre trabajando.
Para nosotros era absolutamente normal que, por ejemplo,

15



IRENE RENART MONTALAT, GEMMA RENART M. Y JOAN B. RENART M.

cuando estdbamos en Oropesa en el mes de julio, ¢l fuera y vi-
niera desde Barcelona para estar con nosotros el fin de semana;
durante el dia ibamos a la playa con nuestra madre y ¢l se que-
daba a trabajar en casa, cuando volviamos por la tarde, nos lo
encontrabamos tal como lo habiamos dejado, escribiendo, sen-
tado a una mesa rodeado de un montén de papeles y libros, nos
recibia con una sonrisa, lo besaibamos y, juguetones, corriamos
a ducharnos y a vestirnos con la esperanza de dar un paseo todos
juntos y tal vez comer un helado y explicarle las cosas que nos
habian pasado durante el dia. Los sibados al atardecer casi siem-
pre ibamos a cenar al Mesén, cerca del piso que tenfamos al-
quilado, y disfrutdbamos mucho de estar juntos pidiendo una
«enterita» (sepia a la brasa con ajo y perejil), que en aquel res-
taurante la hacian exquisita y de la que nos hemos acordado
toda la vida.

Si pensamos en los valores que mas nos ha transmitido, diria que
tienen que ver mds bien con tomarse la vida en serio, con afron-
tar los problemas desde una visién profunda hacia el fondo de la
cuestién y con esforzarnos por encontrar una solucién creativa
y valiente. Inculcados a veces con una firmeza inconmovible, en
la vida nos han servido de mucho. Se puede decir que fue un
padre al estilo cldsico en muchos aspectos, nos impulsé sobre
todo a crecer asumiendo nuestras responsabilidades, animdndo-
nos a no tener miedo de crecer y a hacer que encontrdramos
nuestro camino en la vida. Mientras nuestra madre, en un re-
parto bastante cldsico de roles, nos hacfa sentir muy queridos,
nos cuidaba y nos acompanaba en todo aquello que un nifo ne-
cesita. Pero esta frase quedaria incompleta si no menciondramos
su fuerte vena humanista, sensible, creativa y libre que ha que-
dado impresa en todos los hermanos de una manera evidente.

L.a combinacién de los dos no deja de ser curiosa. Ellos, en
broma, a menudo dicen que llevan cincuenta afios de guerra
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«HAZ PREGUNTAS, SIEMPRE, HAZ PREGUNTAS»

entre fenicios e iberos, pero la verdad es que los une una visién
de la vida y de la familia muy similar y, en mil detalles, son el
complemento perfecto.

Puesto que en el libro se habla de la economia infantil, cabe decir
que, en cuanto a la disposicién de dinero en nuestra adolescencia,
por ejemplo, nunca le dolieron los gastos dedicados a nuestra
educacion y, en cambio, era capaz de hacernos sudar tinta para
que nos comprara unos zapatos nuevos. También sigui6 con no-
sotros la tdctica de su padre: ingresarnos en la cuenta corriente
el doble de lo que le ddibamos nosotros para ahorrar. Costumbre
que seguimos transmitiendo de padres a hijos en la siguiente ge-
neracion con €éxito, pues anima a pillarle el gusto al ahorro.

Para que os hagdis algo mds una idea de cémo es nuestro padre
y la vida que nos procuraba, os relataremos unos cuantos re-
cuerdos familiares. Un recuerdo muy agradable es el de regar el
jardin de Castelltercol en verano, cuando atn no habia huerto,
o al menos este no habia llegado al jardin de delante. Al atarde-
cer, cuando ya no hacia tanto calor, nuestro padre nos ensefiaba
a regar. Nos ensefiaba a coger la manguera, a modificar la posi-
cién de los dedos para conseguir diferentes efectos del agua, in-
cluso el arcoiris. El jardin parecia tan grande, las noches eran
tan pldcidas... Se trataba de regar por el placer de regar, de estar
juntos, de sentir el alivio del calor del dia, de dar agua a las se-
dientas plantas. A menudo acabdbamos salpicindonos entre no-
sotros riendo a carcajada limpia. Alguna noche muy clara
habiamos descubierto una luciérnaga que nos enamoraba.

Otro recuerdo también de Castelltercol es cuando nuestro padre
nos ensend a lavar un coche. Puede parecer una tonteria, pero
os aseguro que disfrutibamos mucho lavando todos juntos el
coche aparcado en el jardin; entonces habia muy pocos tiineles
de lavado y, por supuesto, ninguno en Castelltercol; la gente
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IRENE RENART MONTALAT, GEMMA RENART M. Y JOAN B. RENART M.

solfa lavarlo en la calle, o en algtin hangar o en el jardin. A veces
lavdbamos el Seat 1277 color oliva de nuestra madre, y a veces el
Seat 1430 de color marrén chocolate de nuestro padre, hasta que
al cabo de los afnos se compraron un Ford Fiesta de color rojo
para los dos. El trabajo habia que hacerlo bien, ifaltaba mads!,
pero era inevitable pasdrselo bien. Lo mds divertido era rociar
el coche con la manguera insistiendo en las zonas mds sucias, y
después nos ponfamos perdidos de agua y espuma rozando por
todas partes con unas esponjas gigantes. La capa de cera final la
dio nuestro padre durante muchos afios hasta que nosotros fui-
mos capaces de dejarlo tan brillante como él.

Un recuerdo mas. El de ensefnarnos a hacer cosas como encender
el fuego. Sobre los hierros de la chimenea, que era de forma rec-
tangular y abierta al comedor, habfa que poner las ramas, las as-
tillas y las pinas formando una reticula cuadrada, encima, los
troncos formando una caseta. Por ejemplo, tres troncos paralelos
en una misma direccién, separados el uno del otro unos cinco
centimetros. Encima un segundo piso de otros tres dispuestos
en direccion perpendicular a los de debajo. Esto podia ser sufi-
ciente, aunque si se queria un fuego mas vivo, podl’a anadirse
un tercer piso; si se queria, a medida que se subia de piso, se
podia disminuir el nimero de troncos, formando una especie
de pirdmide. Debajo de la parrilla de barras de hierro, habia un
espacio vacio hasta la base de piedra de un palmo de altura apro-
ximadamente que habia que rellenar con bolas de papel de pe-
riédico arrugado, y que habia que ir reponiendo hasta que el
fuego adquirfa vida propia. Lo mds importante de todo era que
dentro de la «caseta» tenfa que correr el aire, si no el fuego se
asfixiaba y no prendia. ;Cudntas bolas de papel de periédico ha-
bremos hecho en nuestra vida, madre mia...!

El fuego de Castelltercol tenfa una melodia propia, el crepitar
de la lena era perfectamente audible, pues las noches en el pue-
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blo eran muy silenciosas. Toda una melodia relajante, familiar

y cilida.

Una noche de esas en que estdbamos junto a la chimenea, de
repente, escuchamos un ric-ric, ric-ric..., los hermanos nos que-
damos muy intrigados. Nuestros padres nos dejaron que disfru-
tdramos averiguando el origen de aquel sonidito, que no era otra
cosa que una carcoma de la madera que se ponia las botas con
una silla baja, de tipo espanol, con sus remaches de cobre y su
tapiceria de cuero viejo. El hallazgo nos caus6 una gran sorpresa.
Durante dias, los tres hermanos le seguimos la pista, vigilibamos
si hacia un nuevo agujero, a qué horas comia, la mostrdbamos
a nuestros amigos, que se quedaban tan sorprendidos como no-
sotros, fascinados con aquel invisible y diminuto ser que se iba
comiendo nuestra silla. Su final vino de la mano de nuestro ve-
cino, el Sr. Josep, el carpintero, que un buen dia se llevé la silla
y nos la devolvié al cabo de un tiempo sana y salva, con la no-
ticia de que la carcoma habfa pasado a mejor vida.

Los domingos soliamos ir todos a misa y, después, comprabamos
en Cal Miré (una de las mejores pastelerias de Catalufa actual-
mente) una coca de pifones y aziicar insuperable, que nos co-
miamos con leche recién ordefiada —después de hervirla,
iclaro!— que nos trafa a casa la masovera de la masia del Pujolet.

Aqui cabe comentar que el jardin de Castelltercol se llegé a
convertir en un tipo de pequefio mundo con vida propia: nues-
tro padre llegé a cultivar un precioso vy, relativamente, gran
huerto, con decenas de variedades comestibles, algunas de ellas
bastante dificiles de cultivar. Ademds, por cada uno de nosotros
plantaba nuestra fruta o verdura preferida. También quiso que
tuviéramos contacto con animales y empezamos a criar en el
propio jardin. Que ahora recordemos, llegamos a tener conejos,
un corderito, gallos y gallinas autéctonos y japoneses (peque-
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fios, de plumaje abundante, con penachos especialmente vis-
tosos en la cabeza y las patas que les daba un aire muy particular
y simpdtico), faisanes, pavos, una parejita de tértolas (para
cumplir un deseo de nuestra madre) y patos. Estos patos eran
nuestra perdicién porque eran muy graciosos, escandalosos y
bastante alocados. Cuando llovia y se formaba barro en algin
rincén del jardin, se banaban con ansiedad celebrando con ve-
hemencia la alegria de vivir. Incluso llegamos a tener una in-
cubadora y nuestro padre nos ensed a poner los huevos para
que su eclosién coincidiera con la luna llena. También nos en-
send a ir sacando los pollitos cuando nacfan y a cuidarlos en
una caja de cartén con una ldmpara que los calentara durante
los primeros dias. Solo una vez no coincidié el nacimiento con
la luna llena, y pudimos comprobar lo importante que era
aquella coincidencia: solo eclosionaron dos huevos, curiosa-
mente, un pavo hembra y un gallito japonés. No exageramos
al decir que fueron juntos toda su vida, eran inseparables y no-
sotros les tenfamos un afecto especial, formaban una pareja
muy bonita y simpdtica, nos parecian unos supervivientes y,
ademds, nos parecia mdgico que, siendo de dos razas diferentes,
pudieran ser tan buenos hermanos.

Nos atrevemos a decir que alli hemos dormido las noches mis
tranquilas de nuestra vida, nos han despertado los cantos de los
pdjaros y el ladrido de algin perro en la calle, nos hemos des-
pertado con olor de tostadas que nuestra madre preparaba en la
cocina, y con un padre, cuando estaba, que estaba siempre al
pie del candn, o en el huerto o con un periédico, un libro y pa-
peles en la mano. Si bien es cierto que ¢l diversiones y distrac-
ciones en la vida ha tenido pocas, y aquellas que hemos
disfrutado juntos casi siempre han sido relacionadas con el
aprendizaje de algo, con algiin momento de intimidad familiar
sencillo, o con comidas en restaurantes, pues la buena cocina
siempre ha sido uno de los placeres compartidos en familia.
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De un estilo parecido era también nuestra vida en Barcelona,
donde los hijos revolotedbamos entre la casa, el colegio, los ami-
gos, y unos padres que siempre nos han querido, con miles de
anécdotas que, de hecho, podrian ser todo otro libro.

Como él mismo dice en su biografia, tard6 en aprender a hablar
de sentimientos, pero la verdad es que siempre lo sentimos como
el cabeza de familia, el que cuidaba la casa y a la familia, ejemplo
de trabajo y disciplina, como un hombre que lo que mds deseaba
era que sus hijos crecieran felices. Y eso, también es querer.

=
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%2 «ERES EL DIRECTOR GENERAL DE TI
MISMO.» A MODO DE PRESENTACION

por Joan B. Renart Cava

Desde que al nacer me alzaron cabeza abajo y me dijeron:
«Venga, chico, espabila; ahora eres el director general de
mismo», me he enfrentado con serenidad a todo aquello que mi
entorno me ha ido presentando. Entonces, jno tenia ni idea de
la influencia que el entorno ejerceria en mis genes!

Capté que dominar el tiempo de hacer las cosas era importante.
He aprovechado lo mejor posible el tiempo del que disponia.
He creado el dia a dia, siempre que he podido. A partir de los
veinte afos adquiri la costumbre de preparar un calendario
anual, en el que hacia una previsién orientativa de los proyectos
que querfa cumplir cada mes.

Desde los quince anos, he procurado que todo lo que he hecho
fuera ético y no perjudicara a nadie.

De pequeno siempre me gusté hacer cosas: imaginar primero y
hacerlas posibles después. Si eran deportes, disfrutaba esforzdn-
dome, poniendo a prueba mi capacidad fisica y mental.

He hecho muchas cosas, pero primero disfrutaba captando qué
cosas podia realizar y, después, esforzindome para conseguirlas
(v darles consistencia y sostenibilidad). Esto me ha permitido
mantener una relacién humana intensa con mis amigos con
quienes he hecho cosas.
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Siempre me ha gustado relacionarme con otras personas, pero
preferiblemente mayores que yo, por una curiosidad intelectual
de anticiparme al conocimiento de aquello que sucederia mds
adelante en el transcurso de mi vida, o bien en una determinada
situaciéon. De entre las personas que he conocido, he tenido la
satisfaccién de tener buenos amigos y amigas. Un amigo es una
persona a la que aprecias porque te encuentras bien cuando estds
con él, que te ayuda cuando lo necesitas, que nunca te hard dano
ni intentard aprovecharse de la relacién, con el que puedes hablar
de todo y nunca hablard mal del amigo. Un amigo es una «joya»
que te ayuda a madurar como persona. Esto me ha proporcio-
nado ocasiones para querer y sentirme querido.

Cuando empecé a trabajar —lo recuerdo muy bien—, el trabajo
no me satisfacia mucho, pero reflexionando conscientemente
pensaba que era un «rodaje» de experiencias necesario, que mds
adelante me permitiria desarrollar tareas que me exigirian mayor

responsabilidad.

He defendido unos valores y he trabajado de lo lindo porque
disfrutaba haciéndolo. Ademds, porque aportaba mi granito de
arena para que mi pafs fuera mejor y mds acogedor.

Asi pues, los cargos que he desarrollado me han interesado solo
para poder tener la responsabilidad de decidir en un marco de
mayor complejidad.

Esto se ha visto en las empresas en las que he trabajado, en las
que el éxito econdmico solo era un medio para conseguir, sin
solucién de continuidad, metas de estrategia y politica empre-
sarial, econémicas y sociales.

Alo largo de mi vida he sentido una cierta indiferencia por todo
lo que estaba fuera de mi, aunque lo observaba con atencién.
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Lo he dominado mds bien inconscientemente, dedicando poca
energfa. Eso me ha permitido focalizar el grueso de mi energfa,
pensamientos y emociones a imaginar y hacer realidad un dia a
dia consciente y lleno de originalidad.

Una vertiente importante de mi vida ha transcurrido por la via
de la pedagogia, paralela al trabajo que ejecutaba en las empresas
y en los servicios realizados en entidades sociales y profesionales
sin dnimo de lucro. Si aqui anadimos la buena fe de ayudar a
todo el mundo, resulta el cdctel que explica el sentido de aquello
que he hecho a lo largo de mi vida.

Ha sido un esfuerzo particularmente importante el que he rea-
lizado para ensefar a los demds, pues siempre he pensado que
toda la vida es un continuum de aprendizaje que hay que enten-
der y saber aprovechar para llegar a ser.

La buena salud mental y fisica han sido clave para poder realizar
todo lo que he hecho, el interés y entusiasmo por hacer bien las
cosas, y la capacidad y resistencia para trabajar me han propor-
cionado mucha confianza en mi mismo y seguridad en lo que
hacia.

A lo largo de mi vida, he procurado buscar la méxima coheren-
cia entre aquello que pensaba mi mente, lo que decia, lo que
hacia y aquello que sentia mi corazén. Lo he conseguido en un
nivel que me satisface. He sabido parar cuando tenia que parar.
Mi subconsciente ha sido muy poderoso y me ha ayudado
mucho a prever acontecimientos y entender cudles eran las me-
jores decisiones que tenfa que tomar en cada caso. Por suerte,
he conseguido que mi consciente y mi subconsciente se entien-
dan «y me dejen estar tranquilo».

Si lo que he hecho me ha salido aceptablemente bien, ha sido
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porque he conseguido un buen grado de coherencia entre lo que
pensaba, lo que decia y lo que hacia.

En las decisiones que he tomado, siempre he procurado que los
problemas resueltos no pudieran resurgir en un futuro, ni per-
judicaran indirectamente a alguna persona.

Que recuerde, desde la adolescencia, aunque parezca extrafo,
siempre he cumplido con la palabra dada, aunque me perjudi—
cara.

He procurado transmitir todo esto a mi familia, con mi ejem-
plo, en especial a mis hijos. Ellos también me han apoyado en
todo lo que hacia cuando tenian edad para entenderme y opinar.
De hecho, Rosa Maria, me ha apoyado siempre en todo lo que

he hecho.

En familia hemos celebrado muchas reuniones en las que ha-
blibamos de mantener a la familia unida, de la ética en relacién
con las personas, de la responsabilidad, de la necesidad de la for-
macion y de saber idiomas, del compromiso de hacer bien las
cosas («hacer lo que tengas que hacer y cuando lo hagas, hacerlo
bien»), la importancia de la autoestima y la confianza en uno
mismo, sentir interés por todo, estimular la curiosidad para co-
nocer el porqué de todo, practicar el disefio del dia a dia, tener
coraje para emprender, ser sencillo de comportamiento y hu-
milde y respetuoso en el trato con los demads, fomentar el espi-
ritu de superacién y, sobre todo, intentar conocerse a uno
mismo y cuidar la alimentacidn, el descanso y el ejercicio.

He intentado mejorar constantemente en muchos detalles y

potencialidades. A los ochenta anos puedo estar seguro de que
he conseguido ser.
)
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Después de intentarlo de diferentes maneras, he conseguido un
nivel de estrés muy bajo y unos niveles fisiolégicos envidiables, lo
que me proporciona una calma espiritual, un bienestar fisiolégico
y una sensacién de plenitud placentera que me hace sentir feliz.

Nunca se me habia ocurrido escribir mi trayectoria de vida,
hasta el 23 de abril de 2017, fiesta de Sant Jordi, dia en que mi
hijo Joan me lo pidi6. No le podia decir que no.

Al recordar y escribir mi vida he disfrutado tanto que quiero
darle las gracias por haberme sugerido hacerlo. Es este libro.
Salvo las fotos, todo el contenido lo he escrito de memoria —a
los ochenta afos— en un mes. Por si alguna persona joven lo
lee que capte que, con interés y esfuerzo, todo puede conseguirse
si se saben aprovechar las oportunidades que a lo largo de la vida
se te van presentando, o bien vas previendo o provocando.

Cuando llegue el dia en que el ADN y mis genes hayan cum-
plido su misién, la energia que ahora me hace vivir se integrard
con la energfa del universo y estaré siempre contemplando eter-
namente como tt, que me lees ahora, sigues tu trayectoria en la
Tierra.

=
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Vista parcial de Balaguer con la iglesia
de Santa Maria y el rio Segre



Una infancia y adolescencia en Balaguer

Balaguer, capital de la comarca de la Noguera, ubicada a orillas
del rio Segre, es un importante casco urbano, con una economia
tradicionalmente basada en las actividades agrarias, con los culti-
vos de secano situados a la derecha del Segre, y los de regadio, a
la izquierda. A partir del siglo XIX aparecieron diferentes acti-
vidades industriales basadas en la transformacién de los pro-
ductos agrarios propios del territorio, como el cdfnamo, los
cereales y otros. En las tltimas décadas del siglo XX se urbani-
zaron poligonos industriales con todo tipo de empresas.

En 1936, la Generalitat de Catalunya aprobé una divisién terri-
torial del pais en comarcas. Balaguer, como ya habia propuesto
el gedgrafo Pau Vila en 1931, fue nombrada capital de la No-
guera, certificando la importancia que la ciudad tenfa en el te-
rritorio de poniente desde el siglo X.

Joan B. Renart Cava nacié en la ciudad de Balaguer en los pri-
meros meses de la guerra civil espanola. De familia de clase
media, el abuelo paterno, Joan Baptista, se dedicaba a la tradi-
cional industria del cdhamo. Su fibrica de cdfhamos, cuerdas y
alpargatas se encontraba en la calle de Urgell y el despacho estaba
ubicado en la calle Mayor niimero 3, de Balaguer. El padre, Pere
Renart Petanas (Balaguer, 1906 - Barcelona, 1981), habia empe-
zado a trabajar para la Banca Arnis y después como empleado para
el Banco de Aragén, llevando la firma y representacién del banco
en Balaguer en 1931. Formé parte activa del Centre Excursio-
nista Balagueri, entre 1929 y 1935, y fue nombrado secretario.
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Como otros centros excursionistas de la época, tenia un cardcter
catalanista, cultural y cientifico. En enero de 1936, se casé con
Antonia Cava Soler (Balaguer, 1911 - Barcelona, 1998), hija del
abogado y procurador Camilo Cava Balcells. Pocos meses des-
pués empezaba el conflicto bélico y la poblacién se encontré en
primera linea del frente en diferentes fases de la contienda.

Naci a las 23 horas 30 minutos del 22 de octubre de 1936, en
el primer piso de la calle de Miracle nimero 1, de Balaguer,
que era la casa donde viviamos, propiedad del tio de mi madre,
Ernest Soler Biel, médico.

Cuando tenfa un ano y medio, toda la familia se traslad6 a Cas-
tellé de Farfanya porque estdbamos en plena Guerra Civil y las
bombas silbaban sobre la casa de mi abuelo, donde catorce per-
sonas nos refugidbamos en el sétano.

En Castell6 nace mi hermano Antoni. En la parroquia nos bau-
tizan a los dos: a mi me ponen los nombres de Joan Baptista,
Lluis de Gonzaga y Pau. Mis padres, Pere y Antonia, me expli-
caron que dije que querfa un pldtano estando en el baptisterio
y, cémo veia que no me lo querian dar, grité: «O me dais el pli-
tano o me voy... iy me lo comil» (Con lo dificil que debia de
ser encontrar un pldtano).

Camilo Cava (Balaguer, 1880-1950), periodista vocacional, es-
cribié un dietario donde seguia los sucesos del dia a dia desde
principios de la guerra hasta la entrada del ejército franquista
en Balaguer, en abril de 1938. Desde que empezo la guerra, la
poblacién se vio afectada por la escasez de productos de primera
necesidad y la creciente inestabilidad politica, pero la situacién
se agravo a partir de ese momento. Las tropas republicanas lan-
zaron una contraofensiva para detener el avance del ejército
franquis[a y recuperar Balaguer, mientras que el ejército fran-
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quista establecié una «cabeza de puente» para mantener la po-
sicién. La ciudad quedé atrapada en primera linea del frente,
hasta enero de 1939. Lo explicaba as:

[...] A primeras horas de la tarde, los aviones nacionales, en na-
mero crecidisimo, vienen dos veces y ametrallan intensamente
al enemigo. [...] No comemos nada, ni bebemos en todo el dia.
No tenemos nada. Ya tenemos suficiente con estar escondidos
en el corral donde nos hemos refugiado, y vigilar si entran o no
los ladrones, que siguen robdndolo todo. Somos catorce perso-
nas [...]. Estamos sentados en dos bancos colocados uno frente
al otro, entre las paredes, para que no nos toquen las balas o la
metralla que puedan entrar por las puertas de delante y de detrds
de la casa. Cada vez que escuchamos que viene la aviacién, re-
zamos una parte del rosario y acabamos de rezarlo y todavia los
aviones con un ruido espantoso sobrevuelan la ciudad, lanzan
bombas y ametrallan. [...]

[...] Se escuchan dos explosiones que hacen temblar toda la casa.
;Habrin volado el puente? Deben de ser las cinco o las cinco y
media. Un camién repleto de milicianos, que corria velozmente
hacia el puente, por la carretera del Portalet se para en seco y se
escuchan blasfemias y gritos. Una voz grita: «Nos han copado.»
Es que hace pocos minutos que han volado el puente y el ca-
mién ya no puede huir. Saltan del camién, y sin mirar el peligro
que corrian, saltan la barandilla y el muro del rio Segre y lo atra-
viesan como pueden, pero mientras tanto son ametrallados in-
tensamente por los aviones nacionales. [...] La hora exacta a la

que han entrado las tropas en Balaguer es la de las seis y media

de la rarde, hora de verano...» [6.4.1938]

De 9:30 a 12, numerosos proyectiles caen sobre la ciudad y cau-
san victimas entre los soldados y los paisanos. La gente refugiada
en las bodegas, los corrales y los sé6tanos de las casas pasa una
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mafana angustiosa. En los cobertizos de la plaza Mercadal del
lado del rio hay médicos militares y civiles y practicantes que
curan a los numerosos heridos. Son muchos los que desean aban-
donar la ciudad y volver al campo o huir a los pueblos vecinos
[...]. El aspecto de la ciudad después de oscurecer es tétrico [...].
Los camiones pasan a toda velocidad. La gente los asalta sin mirar
a dénde van. Quieren huir del peligro. [9.4.1938]!

La familia Renart Cava abandond la ciudad, y salié asi de la pri-
mera linea de batalla, gracias a la ayuda que Camilo Cava recibié
de su amiga Milieta, que los acoge en su casa, situada en Castell6
de Farfanya, a nueve kilémetros de distancia.

Al finalizar la guerra, Pere fue designado director de la sucursal
del Banco de Aragén en Borja, una pequena localidad de la pro-
vincia de Zaragoza. Toda la familia se traslada a esta poblacién
aragonesa y pasaran un par de afos.

Regresan a Balaguer porque Pere es nombrado director de la su-
cursal del Banco de Aragén en la ciudad. Se trasladan a vivir al
piso que les ofrece el banco en la plaza Mercadal, niimero 27.
La plaza cuadrada, totalmente porticada, de época medieval, era
uno de los espacios principales donde se desarrollaba la vida eco-
némica y social de la poblacién, con las tiendas, los comercios,
los bancos y el tradicional mercado semanal de los sibados, que
reunia a gente de toda la comarca y dinamizaba la actividad
econémica de la zona.

En la década de los cuarenta, la familia aumenté con la llegada

de dos hijos, Maria de Carme (1941) y Lluis (1945). Los recuerdos

1. Fragmentos del «Dietari de Camilo Cavar, en Conviure amb la por: 1938: El cap
de pont de Balaguer. [Balaguer]: Museu de la Noguera - Institut Municipal de Progrés
i Culrura, 2008. (Carme Alos y Eva Solanes, coords.)
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Fachada de la casa de la calle Miracle, na-
mero 1, de Balaguer, donde nacié Joan B.
Renart Cava el 22 de octubre de 1936.
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Certificado de nacimiento de Joan B.
Renart Cava, registro civil de Balaguer.
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«En la fotografia, con mi madre, parece
que soy feliz.»

«Acompanando a mi madre, que, para
que estuviera callado, me hacia llevar
algo en las manos.»

o

e

A
e
|

L]

SRARNASNS T S ==

37



NATALIA PIERNAS

de infancia en Balaguer, en un entorno rural, sin lujos pero sin
las estrecheces que sufria buena parte de la poblacién en aquellos
primeros afios de posguerra, llenan de anécdotas los primeros
anos de vida de Joan B. Renart. Cursé los estudios primarios en
el colegio de las Escuelas Pias de Balaguer, reconocida institu-
cién presente en la ciudad desde 1699 y de la que conserva bue-
nos recuerdos:

38

Me llevaron a parvulos de los Escolapios con el hermano Antoni
Peralba, gran taxidermista, que hizo una coleccién de todos los
animales, cientos y cientos, de Balaguer y la comarca de la No-
guera. Solo le faltaba un nido de golondrinas que le llevé con la
golondrina y sus huevos, a los catorce afos.

Jugaba todo el dia y comia bastante. Aun recuerdo el plato de
sopa de pan que mi madre nos preparaba en invierno antes de
ir al colegio. Con mi hermano Antoni, nos repartiamos una tor-
tilla de patatas. Nuestra madre siempre se enfadaba porque yo
lo mezclaba todo en el mismo plato de sopa.

Con nuestro padrino Baptista ibamos a andar muchas veces a
unas fuentes que habia al otro lado del rio Segre. Alli jugdbamos
a pescar pececitos del rio con un pafnuelo, cazdbamos renacuajos
y observibamos cémo, con el paso de los dias, iban creciendo y
se convertian en ranas.

A los seis afios, mi madre nos hizo un traje nuevo a ambos. Des-
pués de estrenarlos un domingo de invierno, los dos nos senta-
mos fuera del balcén del comedor, tapados con una manta. Al
cabo de un rato, nuestra madre que sospechaba de tanto silencio,
salié y se qued6 «helada», con unas tijeras hicimos un agujero
en los pantalones porque queriamos tener una bragueta como
la de los mayores. jQuedaron inservibles!
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Los hermanos Joan y Antoni Renart Cava
en 1940.
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«En la foto, con el traje nuevo que nos
hizo mi madre.»

«Los veranos los pasabamos en la Torre
de Cava.»
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A los ocho afios, los veranos {bamos con las tias, en tartana, hacia
la Torre de Cava, que estaba en tierras de secano a seis kilémetros
de Balaguer. En la torre anddbamos mucho, corriamos con los
perros, recogiamos los huevos escondidos de las gallinas, ddba-
mos de comer a los conejos y perseguiamos a los pollitos y a los
patos. Recuerdo que cuando atardecia, en los campos que habia
junto al rio Farfanya, observibamos, muy silenciosamente,
cémo los conejos salfan de las madrigueras para comer la alfalfa
que habfan plantado en el campo.

Ibamos a buscar el agua para beber a una alberca, a unos dos ki-
lI6metros. Con las manos quitibamos la broza y los insectos de
la superficie. A continuacién hundiamos un cintaro de barro en
el agua. Solfamos regresar sentados sobre un burro. Para no ir al
estanque, que a veces estaba muy vacio, construimos un depésito
de siete metros de didmetro por uno de alto para el agua, y aden-
tro aparecieron, no sé cémo, pececitos de colores. Cuando nadie
me vefa, tapaba el desagiie, abrfa el grifo y los cogfa con las manos
y los lanzaba de nuevo por encima de la pared del depésito. Para
un nifio pequefio era embelesador.

Recuerdo que una vez chupando un silbato me lo tragué y cémo
que no sabfa qué podia pasar, cada dia, cuando tenia ganas de ir
de vientre, iba al campo de detrds de la casa solariega de la foto,
hasta que con alivio sali6 el silbato y volvi a silbar mds flojito.

Por Navidad, nuestro tio materno Miquel nos monté6 un belén.
Después empezé a hablar con mi madre, que era su hermana,
en el comedor. Al irse pasé por delante del belén y pregunté:
«;Dénde estdn Joan y Antoni?» Escuché un ruido sospechoso y
nos pillé dentro del belén jugando con las figuritas. ;Lo habia-
mos desmontado por completo! El belén estaba cubierto; solo
tenfa una ventana grande en el centro, que es por donde nos co-
lamos, con la ayuda de una silla, jclaro!
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Un dia a mis padres les regalaron muchas manzanas, las guar-
daron envueltas con papel, una por una, en un saco. Al dia si-
guiente, nuestra madre fue a buscar una y se le hundié la mano.
iVaya, no habia ni una manzana en el saco! Los orinales estaban
llenos de corazones de manzana, de las manzanas que Joan y
Antoni se habfan comido al irse a dormir el dia antes.

Cuando tenifa ocho o nueve afios, para Reyes, nuestros padres
nos regalaron una bicicleta de dos ruedas, marca Orbea. Antoni,
sentado, llegaba de puntillas al suelo. Eso influyé en que yo la
usara mucho y Antoni se dedicara mds a nadar en el rio Segre.

Mi padre empezé a darme unos céntimos cada domingo para
que pudiera comprarme algo en la parada del «cacahuero». Mds
adelante me dio una peseta, pero me dijo: «Mira, he abierto una
libreta de ahorro a tu nombre con 25 pesetas. Por cada peseta
que ahorres, yo te ingresaré la misma cantidad.»

Desde aquel dia tuve la motivacién de darle todo lo que pudiera.
Me tracé un plan: nunca mds falté al catecismo que se ensenaba
en las escuelas nacionales los domingos por la mafiana. A los asis-
tentes, los recompensaban con una entrada para ir al cine desde
las 3:30 a las 5 de la tarde del domingo, pues, a las 5 entraba la
gente mayor. Cada domingo, en el mercado negro que habia, ven-
dia la entrada por 50 céntimos. Empecé a pedirle algiin céntimo

La familia Renart Cava: Pere Renart y
Antonia Cava, con el pequefo Lluis en
los brazos. Joan Baptista, 9 afios, Mari
Carme, 4 aiios, y Antoni, 7 afios (1945).

Todos los hermanos con la bicicleta Orbea
de dos ruedas que trajeron los Reyes.
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a mi tio Miquel y empez6 a darme 10 céntimos cada domingo.
Tenia 50 céntimos mds 10 céntimos, mds una peseta de mi padre.

;Qué hacia? Me gastaba 60 céntimos en golosinas y le daba una
peseta a mi padre, que, con puntualidad, durante la comida de los
lunes me ensefaba la libreta de ahorro con el ingreso de las dos
pesetas semanales. Asi controlaba el saldo que iba aumentando.

Con mi hermano Antoni vendimos muchos fajos de papeles al tra-
pero y también conseguiamos algunas pesetas. Como es de supo-
ner, de vez en cuando, pedia «aumento de sueldo» en los dos sitios.

Con nueve afios estuve a punto de morir de pulmonia. Con mi
amigo Higini, una tarde fuimos al campo de futbol de Balaguer.
No habia nadie mds. Era invierno. Estuvimos jugando al fitbol
y acabamos sudados —debiamos de ir abrigados por el frio del
invierno— y deshidratados. Estdbamos sedientos, querfamos
beber, en un canal de agua que pasaba cerca del campo rompimos
el hielo con los pies y lamimos con deleite aquel hielo. Al ir a
casa, no fui capaz de llegar y me refugié¢ en casa de mis tias. Me
metieron en la cama y tenfa mucha fiebre. Ahora ya sé por qué,
el canal de agua salia de la estabulacién de vacas de Cal Marié.

Durante 15 dfas me cuidaban tres médicos: el tio Ernest, el tio
Manel y otro médico que llamaron en plan consulta. Me vefan
muy mal y en peligro de muerte. Después de unas semanas mejoré
hasta estar bien, pero me costaba andar.

Un dia me querfan poner una inyeccién y mi tia Lluisa, para
que me dejara pinchar, me dio cien pesetas, que guardé debajo
de la almohada. Al dia siguiente ya no estaban las cien pesetas.
Cuando me ofrecié otro billete por la segunda inyeccién, le dije
que queria una pelota de fatbol, jpensaba que no me la quitarian
tan ficilmente! (y me vefan en peligro de muerte, jch!)
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Durante la recuperacién para reforzarme me daban vasos de
Vichy Catalin mezclado con vino tinto. {Cémo iba a imaginar
que sesenta y dos anos después, me ofrecerian Vinachy y seria
el presidente de la compania Vichy Cataldn!

Después de una rdpida convalecencia de unas semanas, me lle-
varon a casa. Al cabo de poco tiempo volvia a jugar en la calle.
Estudié¢ el primer curso de Bachillerato en la Academia del Santo
Cristo de Balaguer. Era una nueva experiencia pero, en cierto
modo, fue un fracaso porque ni los profesores ensenaban a es-
tudiar ni yo tenfa ganas de estudiar. En el Instituto de Ensenanza
Media de Lérida (donde se hacian los exdmenes finales, porque
habia que realizarlos en centros publicos) me califican con la
nota 3 en todas las asignaturas, pero, en septiembre apruebo
todo el primer curso de Bachillerato. Solo tengo ganas de jugar
y pasarlo bien. En verano me gusta ir a pescar. Pesco unos dos o
tres kilos de madrillas cada dia en el rio Segre y suelo llevarlos al
convento de clausura del Santo Cristo, o bien al colegio de las
hermanas carmelitas. Algunos dias me dicen: «Ay nifio, atn

tenemos de los de ayer!»

En torno a los once anos ya reunia 5 pesetas de mi padre que,
por otro lado, me las daba con gusto, porque se las devolvia la
noche de los domingos, ademds de una peseta del tio y una pe-
seta—Ila inflacién, jeh!— de la entrada al cine. El saldo de cada
domingo aumentaba 10 o 12 pesetas cada semana.

La tarde de los domingos empecé a acompanar al tio Miquel al
fatbol, donde me invitaba a beber un refresco. Si no habia fat-
bol, aquel domingo me iba al rio a ver cémo pescaban barbos y
carpas los buenos pescadores, o bien iba al patio de las Escuelas
Pias a jugar a pelota vasca o al baloncesto. La cuestién era gastar

lo menos posible.

45



NATALIA PIERNAS

46

En septiembre apruebo el segundo curso de Bachillerato. Me
gusta ir al rio a pescar con cafia de corcho y anzuelo, jme lo paso
genial! En verano me gusta mucho ir a la torre del abuelo para
segar y batir la cosecha de los cereales, también para usar el ro-
dezno y el trillo de las mulas, pero, sobre todo, me gusta cargar
sacos de grano en el camidn o bien en el tractor y, después, una
vez estamos en la torre, subirlos a hombros hasta el segundo
piso. Los sacos pesan cuarenta kilos. Mi tio Miquel no para de
decirme: « Te herniards, te herniards!»
i

Cuando cursaba tercero de Bachillerato, en el local de juegos
que tenia la parroquia para los jévenes, organizaron un campeo-
nato de ajedrez. Lo gané después de vencer a Miquel Angel Farré
Maluquer en la tltima partida del campeonato.

Fue emocionante. Después de 45 movimientos, la posicién del
tablero de ajedrez quedo asi:
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Piezas blancas: Miguel Angel Farré Maluquer

Piezas negras: Joan B. Renart Cava
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La partida continud asi:

Blancas: Miquel Angel Farré Maluquer

Negras: Joan B. Renart Cava

1. C7H DxT
2. RxD Txb7+
3. Ra8 Txd7+
4. Rb8 Th7+
5. Ra8 Txe7+
6. Rb8 Tb7+
7. Ra8 TxA+
8. Rb8 Th7+
9. Ra8 TxA+

10. Rb8 Th7+

11. Ra8 TxC

12. Rb8 Tb7+

13. Ra8 Th5+ (y amenaza a la dama)

14. Las blancas se dan por vencidas y se rinden.

En aquel instante, el padre Balcells —que era un cura muy gro-
sero— dio un puntapié por debajo del tablero, porque yo no
estudiaba en sus clases de religién, y tiré todas las fichas por
el aire.

La tia Carme no entendia que me gustara tanto ir a pescar al
huerto o, mejor dicho, pasando por el huerto. Esto hacia que
hubiera exclamaciones como las de la tia Montserrat, que decia:
«Carme, no lo entiendo, la uva tarda mucho en madurar este
ano.» Era porque a contraluz del sol, cada dfa, me comia los gra-
nitos de uva que iban madurando, cuando iba a pescar pececillos

al rio Segre atravesando el huerto.

Los veranos contintio yendo a la torre a segar y en septiembre

apruebo el tercer curso de Bachillerato.

47



NATALIA PIERNAS

Miquel Angel
Farré Maluquer. BF Joan B.

Renart Cava.

Retrato de un grupo de alumnos de Ba-
chillerato en la Academia de Balaguer
(1949).
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Toda la familia saliendo de paseo en
Balaguer un domingo (1949).

Desde los catorce afios me acostumbro a reflexionar cada noche
para comprender en qué voy mejorando. Lo suelo hacer pen-
sando en tres campos: el fisico, el moral y el intelectual; o sea,
que es como un breve examen de conciencia diario de un par
de minutos.

Un amigo me deja copiar los ejercicios de gimnasia del Sanson
Instituto. Tengo ganas de tener musculatura, como mis amigos
mayores, con quienes juego a pelota vasca y al baloncesto. Me
lo tomo bastante en serio y estoy contento de hacerlo, asi como
del resultado.
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En septiembre apruebo el cuarto curso de Bachillerato.

Desde que los Reyes nos trajeron una bicicleta Orbea de dos
ruedas, en la que sentado en el sillin tocaba de puntillas en el
suelo, no paraba de ir siempre que podia, ahora ya llegaba bien.
Cada dia la subia y bajaba de casa a la calle cargada al hombro.

Una vez, un grupo de chicos de entre trece y dieciséis afos fui-
mos en bicicleta hasta Lérida (30 km). Cuando estdbamos a
medio camino de regreso, a un chico que se llamaba Calvis se le
rompi6 la cadena de la bicicleta. Le pedi el cinturén, lo até al
manillar de su bicicleta. A continuacién até el mio al sillin de
mi bicicleta, hice un nudo con los dos y asi pedaleé¢ con fuerza
hasta Balaguer, arrastrando la bicicleta del Calvis con él mismo
y con mi bicicleta.

A los quince afos, paseando con unos amigos por la plaza del
Mercadal de Balaguer, les dije que notaba unas molestias en la
cabeza. Uno de ellos me dijo que eso solo era dolor de cabeza.
Al llegar a casa se lo conté a mi madre. A continuacién, me llevé
al médico Pau Cabeceran, que tenia el despacho en el mismo
rellano que nosotros, en otra puerta. Diagnosticé que me tenfa
que poner gafas y nos aconsej6 que me visitara el doctor Arruga,
de Barcelona. Asi lo hicimos y el doctor Arruga confirmé que
me tenia que poner gafas. ;Qué disgusto se llevé mi madre!

iEste afo ha sido muy triste! Como mi hermano Antoni no podia
continuar sus estudios en la Academia del Santo Cristo de Bala-
guer, nuestro padre decidié enviarnos a los dos a seguir el Bachi-
llerato al colegio El Salvador de Zaragoza, de los jesuitas.

Mientras que Antoni se sintié bien, yo tenia a mi lado de la mesa
del comedor a un interno que se llamaba Antonio Dofaque. No
habia comida en la que no me tratara de separatista. Me hizo la
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vida imposible e influyé en que no me sintiera bien en ese cole-
gio. Cuando me tocaba leer en clase, se refan de mi acento ca-
taldn. Todo eso me produjo anoranza y nada de interés por
estudiar. El resultado fue que los jesuitas escribieron una carta a
mi padre, en la que le indicaban que el siguiente curso ya no
podria estudiar alli porque no estudiaba lo suficiente y los jesui-
tas querfan a gente estudiosa. Asi fue cémo el siguiente curso
me encontré a gusto en Balaguer y el resultado fueron mis es-
tudios aprobados.

A los dieciséis afios practico diferentes deportes, me gusta
mucho el baloncesto por la concentracién que requiere, el fitbol
y la pelota vasca.

Dos casas mds abajo de la nuestra vivia un joven unos cuantos afios
mayor que se llamaba Pepe Rotes, entusiasta del excursionismo; los
fines de semana, en verano, organizaba grupos de ocho personas
que ibamos de excursiéon. Mi padre me animd a ir, porque antes de
1936 habia sido secretario del Centre Excursionista de Balaguer.

Una excursién fue tomar el tren de Balaguer a Santa Linya y vi-
sitar la Baronia de Sant Oisme, que estd junto al pantano de
Santa Linya, cerca del pueblo de Ager. Hace mil afios, aquellas
tierras estaban inundadas por el mar y con gran sorpresa encon-
tramos millones y millones de piedras de animales marinos pe-
trificados. La ilusién fue tan grande que personalmente llené mi
mochila, porque me gustaban, pero pesaban tanto que tuve que
volver a sacarlas de la mochila y dejarlas con gran sentimiento.

Otra excursién fue ir al estanque de Sant Maurici. Acampamos
por la noche, dormimos poco porque tenfamos que hacer fuego,
pues habia muchos mosquitos que picaban a gusto. Por la ma-
fiana subimos por el Portarré d’Espot, pasando junto al estanque
Negre y visitamos el estanque de Ratera y fuimos a los Encantats,
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que en pleno mes de agosto estaban nevados. Volvimos por Ba-
rruera (Vall de Boi).

Una tercera excursién que recuerdo la hicimos en tren desde
Balaguer a la Pobla de Segur, con la intencién de pisar toda la
sierra de Boumort. A media excursién llovié mucho y nos refu-
giamos en un corral que tenfa un pastor. Plantamos las tiendas
de campana y, cuando hacia rato que llovia, aparecieron los bue-
yes y las vacas corriendo para resguardarse de la lluvia. Tuvimos
que desmontar rdpidamente las tiendas.

Volvimos por el pueblo de Hortoneda hasta la Pobla de Segur,
donde tomamos el tren hasta Balaguer. Para ir de Hortoneda a
la Pobla de Segur tuvimos que pasar por el puente que cruza el
rio Flamisell. Las lluvias con las que nos habiamos encontrado
hicieron bajar una riada del Flamisell y el agua pasaba por en-
cima del puente. Eso hizo que lo cruzdramos con miedo porque
sufrfamos por si la riada se llevaba el puente.

A esa edad me gustaba mucho la psicologia y, entonces, pregunté
qué libro existia que pudiera gustarme, porque me interesaba
mucho —quizd influido por la gimnasia y el dominio del fisico—
el dominio de uno mismo. El padre rector de los escolapios me
recomendd El dominio de si mismo, de tres voltimenes, escrito
por Antonin Eymieu, jesuita francés especializado en psicologia.

A los diecisiete afios, ademads de jugar al baloncesto con el primer
equipo de Balaguer y al fitbol, con el segundo equipo, hago ex-
cursionismo y soy muy aficionado a la pelota vasca, donde juego
contra los hermanos Villalba y Armando Roca (este récord de
Espana de 100 metros lisos de atletismo).

El rector de los escolapios informa a todas las clases de que po-
demos participar en un concurso literario libre que se celebra



JOAN B. RENART CAVA: SER TENDENCIA ANTES DE QUE SEA TENDENCIA

Final de curso de 6° de Bachillerato en
Balaguer. De izquierda a derecha: Ramon
Salvans, Ramon Torres, Joan B. Renarty
Jaime Baldoma (1952-1953).

en toda la provincia de Lérida. Escribo un articulo y el dia si-
guiente me lo devuelven por malo. Quizd eso me hiere el amor
propio y redacto un segundo sobre la historia biblica de Ester
(1954). El resultado de ese segundo articulo es que gané el con-
curso y, como premio, me dieron un ejemplar del Quijoze.

Escribo algunos articulos en el semanario balagariense Accion.

Recuerdo uno de los articulos que se titulaba «En busca del si
mismo» (1955).
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El Ministerio de Educacién y Ciencia planificé el examen Pre-
universitario para el mes de diciembre de 1952, en sustituciéon
del Examen de Estado que hasta entonces se realizaba como
prueba final del Bachillerato superior. Las pruebas eran de razo-
namiento y de redaccién, no de cosas que se habian estudiado.
Querian ver qué pensaban los estudiantes. Recuerdo que una de
las pruebas fue una redaccién y nos ofrecieron dos temas para
escoger uno; el que yo elegi y, por eso lo recuerdo, era el Pirineo
de Lérida. Nos advirtieron de que no nos dediciramos a explicar
la altura que tenian las montanas del Pirineo de Lérida, sino que
redactdramos literariamente. Tuve la suerte de que habia reali-
zado las excursiones los afios anteriores y conocia bastante bien

el Pirineo de Lérida. Aprobé.

El afio 1954, con motivo del centenario de la Mare de Déu
del Miracle, organizaron un concurso literario. El amigo Fe-
rran Espufes (19 afios) y yo (17 afios) decidimos participar,
nos pusimos manos a la obra y escribimos un texto cuyo titulo
era La monumental obra arquitectnica de Santa Maria de Bala-
guer. Trabajamos mucho buscando informacién y documen-
tacién, pero hay una anécdota: el padre Pere Sanahuja,
franciscano, que habia escrito la historia de Balaguer, rehusé
ser miembro del jurado para participar como nosotros. El ju-
rado se vio obligado, pricticamente, a darle el premio que eran
tres mil pesetas de entonces y que él dijo que querfa para el
convento.

Cuando fui a buscar el original, el cufado del alcalde, el sefior
Guardia, que era el presidente del jurado, me dijo: «Renart,
cuando participes en un premio literario, no te fies porque ya
se sabe a quién se lo dardn.» Asi me consold del hecho de que
no nos hubieran concedido el premio; sin embargo, tuvimos la
gran satisfaccion de que nuestro trabajo fue el mejor de todos
los que se habian presentado sobre Santa Maria de Balaguer y el
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En la foto, estoy en el rio Segre, con la
iglesia de Santa Maria de Balaguer al
fondo. Era la época dorada de la préctica
del deporte.
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Instituto de Estudios Ilerdenses lo edité anos después y se ha
dado mucho a conocer.?

Un regidor del ayuntamiento, Profités, me pide a las ocho de la
noche de un sibado que forme un equipo de atletismo para co-
rrer en una competicion campo a través de 6 kilémetros que se
celebrarfa en Lérida al dia siguiente, domingo. Pienso en 15 mi-
nutos a quiénes decirselo y al final vamos a correr unos cuantos.
Un amigo que se llama Alos, al que conociamos como /laz bici-
cleta, quedd sexto y yo quedé 26, de un total de 200 corredores.

2. Ferran Espunyes i Serra y Joan Renart i Cava, La monumental obra arquitectonica
de Santa Maria de Balaguer. Lérida: Institurto de Estudios llerdenses, 1973. Trabajo
incluido en la documentacién anexa, p. 183.
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Formacioén e inicios de la actividad profesional
en Barcelona

El 1955, después de trabajar durante catorce anos para el Banco
de Arag6n en Balaguer, Pere Renart acepté ser nombrado direc-
tor de la sucursal nimero 1 del Banco de Aragén en Barcelona,
situada en la avenida Diagonal, nimero 400, chaflin con la calle
de Girona. Marché solo durante unos meses y, después, se tras-
ladé toda la familia, primero a un piso de la calle de Valencia y,
después, a otro de la calle de Londres chaflin con la calle de
Muntaner.

Pere queria que sus hijos estudiaran una carrera universitaria, y
aquellos afios solo se podian cursar estudios superiores en la
Universidad de Barcelona.

La Barcelona de la década de los cincuenta habia superado los
anos mas dificiles de la posguerra y experimentaba un impor-
tante crecimiento econémico y demogréfico. El simbolo de los
nuevos tiempos fue la instalacién de SEAT en la Zona Franca a
partir del ano 1953. El desarrollo industrial no tardé en mejorar
la situacién anterior a la guerra y ofrecia posibilidades de nego-
cio en distintos sectores.

Con diecinueve anos, Joan B. Renart estudié en la Escuela de
Altos Estudios Mercantiles, en la calle de Balmes 49 de Barce-
lona. Cursé todas las asignaturas que le quedaban para ser perito
mercantil, porque le convalidaron otras por tener el bachillerato
superior. Fue un cambio importante:
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En Balaguer éramos tres alumnos los que nos dedicdbamos al
peritaje mercantil que habia empezado a estudiar, aconsejado
por mi padre, con el maestro Josep Planella. Solo lo estudidba-
mos Cosme y Pepe Giné.? Mientras que en Barcelona, en cada
aula, habia cerca de cien alumnos. En Balaguer, tenia muchos
amigos, en cambio, en Barcelona, hacfa amigos de estudios.

Una vez finalizados los estudios de peritacién en el mes de junio,
empez6 los de Profesorado Mercantil en octubre, que eran unos
estudios de cardcter técnico de grado superior, realizando el pri-
mer curso, de los tres que habfa, como alumno oficial. Para la
asignatura de educacion fisica practicaba atletismo en las pistas
del estadio de Montjuic.

Completaba su formacion parricipando €n cursos, seminarios y
conferencias relacionados con temas de empresa y, a su vez,
aprovechaba el tiempo libre entablando los primeros contactos
con el mundo laboral y social:

Me apunto a un seminario sobre productividad que me reco-
mienda mi padre; anuncian que lo realizarin en el Colegio de
Titulares Mercantiles. Lo imparte Joan Masabeu, que es una per-
sona que acaba de llegar de Estados Unidos, donde ha ido a co-
nocer cémo trabajan los americanos. Josep Bros Montafa, de
Terrassa, y yo somos los mds jévenes. Todos los demds son diri-
gentes de empresa entre los cuales se encuentran, por ejemplo,
el director general de ibm Espana, el senor Galceran. Es bastante
interesante.

3. Los estudios de Peritacién Mercantil eran de caracter téenico-profesional de eco-
nomia y administracion de empresa, equivalentes a los actuales médulos profesio-
nales de las familias de Administracion y Gestion, y de Comercio y Marketing. Se
podia acceder a partir de los catorce afos (Carme Alds y Eva Solanes, coords.)
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Un amigo de mi padre, el sefior Figuerola, de Os de Balaguer,
abogado que ¢jerce en Barcelona, le recomienda que serfa inte-
resante que me inscribiera en la Academia Técnica y Profesional,
donde los sibados por la tarde muchos dirigentes disertan y dis-
cuten sobre temas de empresa. Me apunto. Estd en la calle Roger
de Lldria, nimero 7. Todo es en cataldin. Me gusta y hago mu-
chos amigos. Participo mucho, doy charlas, dirijo la revista y a
los treinta y cuatro afios seré presidente de esta entidad.

Durante el curso escolar, por la tarde, ejerzo de secretario del ca-
tedrdtico de técnicas de empresa, el senor Antoni Goxens. Por
las mananas asisto a clase como alumno oficial en la Escuela de
Altos Estudios Mercantiles.

En verano trabajo todo el dia en las oficinas del agente de cam-
bio y bolsa Josep Pamies Miranda, donde aprendi mucho sobre
la Bolsa y su funcionamiento.

En las entidades en las que colaboré me conocia bastante gente
porque me vefan joven, me gustaba participar en muchas acti-
vidades y procuraba hacerlas bien y a tiempo. Recuerdo que en
la Academia Técnica se editaba una revista que llevaba un atraso
de mds de un afo y, junto con otro compaiiero, pedimos ayuda
a los asociados y la pusimos al dia.

Creo que ir a vivir a Barcelona me hizo espabilar, porque en-
contré oportunidades para realizarme y las aproveché bien.

En 1956, con veinte anos, compaginaba los estudios de segundo
curso de profesorado mercantil con los de primer curso de la ca-
rrera de Derecho. Continuaba escribiendo articulos en revistas pro-
fesionales como Zécnica Contable, de Madrid, y Promoventas, de
Barcelona. Entonces, gané unas oposiciones a auxiliar adminis-
trativo en el Banco de Aragén y continuaba con su tarea social.
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Como habia impartido catecismo a los nifios, acabo siendo el
presidente de catecismo de la parroquia de Santa Teresa en Horta,
donde los domingos por la tarde organizdbamos juegos, en el
patio, para los nifios del barrio y a continuacion unas sesiones de
catecismo y cine. Los nifios pagan algo por el cine, pero no tene-
mos suficiente para el alquiler de las peliculas. Lo arreglamos con
los de Sant Josep de la Muntanya y combinamos los horarios para
poder pasar las mismas peliculas y que nos cueste la mitad.

Entre el final de los exdmenes e ir a la gestorfa administrativa de
Lluis Gémez a trabajar todo el verano, puedo ir tres dias en pe-
regrinaje con la Hospitalidad de Nuestra Seniora de Lourdes.
Dedico los dias, como camillero, a llevar a enfermos en litera,
desde donde residen hasta la Cueva de Lourdes.

En 1957 fundé su primera institucién docente, la Academia de
Productividad y Organizacién (APO), y fue nombrado presi-
dente. La APO, con sede social en la calle de Rossellé 223 de
Barcelona, era una entidad sin dnimo de lucro cuyo objetivo era
la divulgacién de la cultura empresarial mediante la organiza-
cién de conferencias, jornadas técnicas, seminarios y reuniones
generales de estudio.

En alguna ocasién participaron destacadas personalidades.
Miembros fundadores de la Comunidad del Carbén y del Acero
(precursores de la Unién Europea), como Alcide De Gasperi,
primer ministro italiano, Jean Monet, ministro francés, y Paul-
Henri Spaak, primer ministro de Bélgica, nos alentaron con sen-
das cartas oficiales. El secretario del Plan de Desarrollo
Econémico y Social, Santiago Udina, dio una conferencia.

Como profesor de la Academia imparte un curso de racionali-

zacién administrativa. Llegé a impartir quince. Uno de los
quince lo impartié en el Colegio de Titulares Mercantiles de
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Barcelona, donde dos afios antes, a los diecinueve anos, habia
asistido como alumno a un seminario sobre productividad.

En verano trabaja, por las mananas, en el Banco de Aragén en
jornada intensiva, y, por la tarde, trabaja en el departamento de
ventas de la empresa textil Valentin Arau, Azules y Driles.

Aunque tiene los exdmenes de tercer curso de Profesorado Mer-
cantil, el segundo de Derecho y el trabajo en Valentin Arau,
puede volver a trabajar de camillero, por segundo afio consecu-
tivo, con la Hospitalidad de Nuestra Sefiora de Lourdes.

A los veintidds anos finaliza sus estudios de Profesorado Mer-
cantil y el segundo curso de Derecho. Presenta su tesina «El su-
permercado, un negocio de grandes beneficios» y consigue el
titulo de Profesor Mercantil.

Los Jesuitas del Clot de Barcelona le encargan la organizacién,
por la Escuela de Mandos Intermedios (EMI), de los estudios
de cuadros intermedios administrativos de la escuela, donde ya
se impartian estudios de cuadros intermedios industriales.
Como disponia de una amplia red de contactos, pudo seleccio-
nar a los profesores, y organizar y poner en marcha los estudios,
que fueron un éxito.

Por tercer afno consecutivo, al finalizar los exdmenes de junio,
ejercié de camillero en la peregrinacién de la Hospitalidad de
Nuestra Sefora de Lourdes. Unos meses mds tarde, en un acto
solemne, entregaron las medallas a los camilleros que habian
ido tres afios, pero no fue a recogerla porque no habia ido a
Lourdes a por medallas.

En la Academia Técnica y Profesional pide asesoramiento a Lluis
Prat Torrent, presidente de la entidad, para encarar su futuro
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profesional. La respuesta de Prat fue: «Mira, si quieres clirigir,
tienes que enfocarte a las finanzas y la administracién.» El con-
sejo resulté ttil para Joan B. Renart: «No me falté ni un minuto
. " L | I ’ . -
para cambiar “la aguja” de la via y enfocarlo asi. Ha salido bien.»

Con veintitrés afios gano unas oposiciones para ser oficial pri-
mero administrativo en el Banco de Aragén. Normalmente, un
auxiliar administrativo tenfa que trabajar quince afios para que
lo consideraran oficial primero. Hace pocos afios que trabajo
como auxiliar administrativo y gano 1.247,89 pesetas al mes,
mientras que el sueldo de oficial primero es de 1.898,46 pesetas
al mes, pero tiene la ventaja complementaria de que, al hacer el
servicio militar obligatorio, el banco me pagard el 60% de ese
sueldo (1.139,07 pesetas), casi tanto como el 100% de auxiliar
administrativo.

Un niimero importante de auxiliares administrativos y de oficial
segundo que trabajaban en el banco no se presentan porque no
se consideran suficientemente preparados. No es cuestion de
suerte. Es que llevo unos afios lidiando en exdimenes de Profe-
sorado Mercantil y Derecho. Si no hubiera tenido estos conoci-
mientos, probablemente, no hubiera tenido el tiempo ni la

habilidad de preparar las pruebas.

Como todos los jovenes de la época tuvo que hacer el servicio
militar obligatorio. El sorteo fue favorable, a los veinticuatro
anos —habia pedido prérrogas de estudios— se incorporé al
Parque de Automovilismo de la Cuarta Regién Militar, en Sant
Boi de Llobregat, para ejercer como conductor de camiones.
Tras tres meses de instruccién en el cuartel militar, Renart y seis
reclutas mds se presentaron para cubrir la plaza de oficinista y
pasé el resto del servicio militar en la Capitanfa Militar de Bar-
celona, ubicada al final de las Ramblas. Iba todas las mananas
de 9 a 14 horas y cada tres semanas tenia que permanecer 24

62



JOAN B. RENART CAVA: SER TENDENCIA ANTES DE QUE SEA TENDENCIA

horas, pero tenia pase de pernocta para dormir y comer en su
casa. El Banco de Aragén le pagaba cada mes 1.139,07 pesetas.

Me he hecho amigo de un soldado que se llama Lluis Silvestre
Casamartina, su familia tiene una panaderia en el mismo lugar
donde tiene la vivienda, que estd a unos 200 metros del cuartel.

Para poder dar clases particulares al empresario Josep Maria
Riera Constansd, por las que me da 664 pesetas cada mes, cada
tarde salgo del cuartel vestido de soldado y rdpidamente voy a
casa de Lluis Silvestre y me cambio de ropa. Asi puedo ir cémo-
damente andando hasta la estacién y tomar el tren hasta Barce-
lona. Al ir vestido de paisano, la policia militar no me dice nada.
Solo cogen a los que van vestidos de soldado. Pero, como llevo
la cabeza rapada, me miran mucho.

Lo que me obliga a despertarme pronto en la casa de Barcelona,
q g

para llegar al cuartel antes de que, a la mafiana siguiente, toquen
diana y formar filas, que es cuando pasan lista.

Mis de una vez salia con todos los botones del uniforme por
abrochar y al primer taxista que encontraba le decia: solo tengo
100 pesetas, ;puede llevarme al cuartel de Sant Boi? Siempre lo
aceptaban. Durante el viaje me daba tiempo a abotonarme y
abrocharme las botas, pero mds de una vez, cuando pasaba el
portal del cuartel, la trompeta tocaba diana y tenia que correr
todo lo que podia para subir al segundo piso y ponerme en fila,
que era donde pasaban lista de los soldados. Nunca me pasé
nada. Tuve suerte. Me pasaba una o dos veces cada mes: el dor-

mirme.
Durante los tres primeros meses en el cuartel, al acabar de

comer, los veteranos pasaban y senalaban a los nuevos reclutas
que tenfamos que ir a fregar platos y ollas a la cocina. Tuve la
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suerte de que nunca me senalaron. Pasé la tltima semana del
servicio militar en el cuartel, con los reclutas nuevos. Yo ya era
veterano y entonces descubri porqué nunca tuve que ir a fregar
a la cocina y es que mi mono, desde el primer dia, estaba deco-
lorado y los que pasaban a sefialar a los que tenfamos que ir a la
cocina me vefan con el mono decolorado y se pensaban que era
un veterano como ellos.

Durante el afno que estuvo haciendo el servicio en Capitania,
Joan B. Renart aprovechaba las tardes libres para ir a trabajar a
las oficinas del vermut Cinzano, situadas en la plaza Joan Car-
les I, en la confluencia de Diagonal con Pasco de Gracia de Bar-
celona, donde el senor Barcel6, amigo de su padre, era el director
general.

Justo al acabar la mili, ya no volvié a trabajar en el Banco de Ara-
gon. Pidié una excedencia porque ya tenia una oferta de trabajo.

El empresario Pere Raventds fundé Servicios de Estadistica y
Contabilidad (Seresco), empresa pionera en informdtica; cuatro
personas formaban el comité de direccién, entre ellas se encon-
traba Joan B. Renart. Con veinticinco afnos, en 1961, es con-
tratado como director administrativo, y se encarga de la
contabilidad, de hacer presupuestos, contratar al personal y de
compras, con un sueldo de 9.960 pesetas al mes.

La Escuela Superior de Administracién y Direccién de Empresas
(ESADE) lo contraté en 1962 como profesor de Organizacién
Administrativa, para impartir una hora semanal de clase a los
alumnos de quinto curso, con una retribucién de 100 pesetas
al mes. Un dfa, mientras estdbamos en una reunién de profeso-
res, el director de ESADE pidié si alguien queria prepararse
como instructor del Centro de Estudios y Asesoramiento Me-
talirgico (CEAM) y Renart se apuntd. Durante un ano, todos
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«Con un compariero de mili, Pitu, en el
patio de instruccion del cuartel de Auto-
movilismo de la IV Region Militar, en Sant
Boi de Llobregat» (10 de julio de 1961).
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Joan B. Renart a los veinticinco afos en
su etapa en Seresco.

los sibados por la manana, los profesores de la Federacién de
Industrias Metdlicas y Transformadoras de los Metales de Fran-

cia impartieron el curso para ser instructores de cuadros inter-
medios en las empresas del CEAM.

Hizo amistad con Claude Votreau, uno de los profesores fran-
ceses que daban esta formacién en el CEAM, ingeniero de la
fibrica de automéviles Renault. Le pidié por escrito, con una
nota que habia preparado en francés, si podia proporcionarle
una estancia en Parfs para aprender el funcionamiento de las
maquinas de fichas perforadas que habia en Seresco. Para Renart,
la formacio6n era clave para su desarrollo profesional:

Con veinticinco afios, ser el niimero cuatro de la empresa Seresco
—en la que trabajaban cien personas— y ocupar el cargo de di-
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rector administrativo me permitié tener otra visién de las cosas.
Pero di mds importancia a ir a Parfs para formarme mejor.

El 1 de julio me presento al jefe de personal de la Orfévrerie
Christofle —la empresa que me encuentra Votreau—, desta-
cada empresa multinacional de cuberteria, en Saint Denis
(Paris). La primera sorpresa con la que me encuentro es que el
jefe de personal es de raza negra. Entonces, en Espafia, cuando
apenas se salia del aislamiento politico y cultural con los paises
de nuestro entorno, no estdbamos acostumbrados a ver a per-
sonas de todo el mundo. El sueldo que me ofrecen es de 4.980
pesetas al mes y la comida la paga la empresa en el comedor
que tiene para los trabajadores. Me buscan una pensién para
obreros en el pueblo de Goussainville, a las afueras de Paris,
pero muy bien comunicado en metro. Estuve hasta el 30 de no-

viembre, cinco meses.

Ademis de trabajar con fichas perforadas disefié la distribucién
en planta del ordenador 1401, que estaban a punto de recibir y
que Seresco, en Barcelona, también habia comprado y estaba
pendiente de recibir cuando marché.

Los sdbados por la mafana trabajo de profesor ayudante —re-
tribuido—en la Federacién de Industrias Mecdnicas y Transfor-
madoras de Metales de Francia, porque ya soy instructor por los
estudios realizados en Barcelona.

De la Orfevrerie Christofle salia a las 17.00 de la tarde y después
iba en metro a la Alianza Francesa, a clases de francés. Pero antes
de entrar en clase, pasaba despacio por la pasarela del comedor
del autoservicio, como si eligiese lo que querfa comer. La verdad
es que olia la comida, pasaba de largo y entraba a clase. Ningtin
dia pude comer porque no tenia dinero para pagar un pequefio
bocadillo. Asi estuve cinco meses sin cenar, los dias de cada dia,
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cuando iba a clase. Me he acordado siempre que alguien nece-
sitaba que le echaran una mano.

Mientras estoy en Paris visito el Salén de la Informdtica y Mate-
rial de Oficina (simo), distintos museos y sigo un curso de orga-
nizacién del trabajo en la Universidad de la Sorbona.

La estancia en Paris coincidié con la celebracién de la Primera
Conferencia Europea de Jévenes Dirigentes Cristianos de la Eco-
nomfa. Asist{ en representacién de Joan Vidal Gironella, presi-
dente de la Asociacién Cristiana de Dirigentes de Barcelona.
También vinieron de Barcelona Antoni Coromines, miembro
de la Junta Directiva del Circulo de Economia de Barcelona, y
Carles Ferrer Salat, que después fue presidente de Fomento del
Trabajo y de la Confederacién Espanola de Organizaciones Em-

presariales (CEOE).

Regreso de Paris el 7 de diciembre. El amigo Joan Cuatrecasas
me viene a ver a casa de la Rue des Rosiers, en el barrio judio,
donde vivo ahora. Decido volver con él en su coche a Barcelona.
Uno no puede imaginarse la satisfaccién de comer y beber un
vaso de vino cataldn al poco de pasar la frontera, después de
tantos meses solo y con privaciones. Paso la Navidad en casa.



Joan B. Renart, consultor de empresas

Un mes después de regresar de Paris encontré trabajo como con-
sultor de empresas en IEE, multinacional holandesa. Era un tra-
bajo de gran responsabilidad y exigencia porque tenia que
proporcionar asesoramiento profesional a los directores genera-
les de las empresas a las cuales lo enviaban para solucionar sus
problemas. La formacién realizada hasta entonces, su experien-
cia en contacto con las empresas y las personas, y una cierta fa-
cilidad para resolver los problemas contribuyé a que consiguiera
excelentes resultados como consultor:

Cuando llegaba a una empresa, saludaba al director general y
pedia una entrevista los dos solos y sin interrupciones. Entonces,
sin siquiera mirar el contrato que el director habia firmado, le
preguntaba cudles eran los problemas que mds le preocupaban.
Algunas veces solo me dediqué a solucionar sus problemas, que
eran los de la empresa.

Muchas veces he pensado c6mo he tenido éxito y llego a la con-
clusién de que estaba mejor preparado de lo que pensaba por
haber participado en asociaciones de cardcter técnico empresa-
rial, por los estudios de empresa que habia cursado pero, sobre
todo, porque iba de buena fe con muchas ganas de ayudar a so-
lucionar los problemas de los directores.

También es cierto que, desde los dieciocho a los veinticinco
afios, aprendi a dirigir a otras personas —de entidades civicas y
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sociales— que no cobraban, a hablar en pablico, a escribir cartas,
a organizar estructuras y a dirigir reuniones.

Haber impartido el curso de racionalizacién administrativa fue
muy Gtil cuando hice la distribucién en planta de las nuevas ofi-
cinas de la Mutua General de Seguros de Oviedo. Organizamos
el trabajo, hicimos impresos multiples (en aquellos tiempos era
una novedad) y el director general acepté que ahorrarian
18.000 horas anuales de trabajo, ¢l equivalente al trabajo de diez
empleados todo el afio. Pero no queriamos prescindir de nadie.
Arturo Arizaga fue el delegado del director general para super-

visar mi trabajo.

Durante el afio 1963 desarrollé una intensa actividad como con-
sultor. En febrero marché hacia Zaragoza con el encargo de or-
ganizar una empresa comercializadora de motores para subir agua
de los pozos. Al finalizar el trabajo, como tenia el pasaporte en
regla, fue enviado a Lisboa a organizar una empresa de accesorios
de automdvil. Es la primera empresa que IEE organiza en Por-
tugal. A pesar de que todavia no era supervisor, tenfa a sus 6rdenes
al ingeniero Gongalo Cunha y al economista doctor Matos.

Después de este trabajo marchd hacia Oporto para organizar las
importantes Bodegas Ribeiro & Irmao, donde consiguié au-
mentar las ventas un 35 % y quedaron muy contentos.

El siguiente proyecto fue en el Algarve, en las empresas de José
Mateus Horta, representante de la compania General Motors
en toda la provincia del Algarve. Vendia todo tipo de vehiculos
de la General Motors, tenfa gasolineras y tiendas de electrodo-
meésticos:

Era un sefior muy trabajador y muy inteligente. Todos los vera-
nos, durante las vacaciones, visitaba a todos los representantes
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Joan B. Renart en su etapa de consultor
(1963).

de la General Motors de todas las provincias de Portugal y asi
sabia cémo se organizaban los demds y qué innovaciones intro-
ducian. Cuando nos reunimos el primer dia, me dijo: «Usted solo
tiene veintiséis afios y la confianza que tengo en el trabajo que
me tiene que realizar estd a la altura de la suela de los zapatos.»
Tres dias después, ya tenfa la confianza a la altura del hombro.
Cada afio, por Navidad, me envia una felicitacién. El trabajo fue

un éxito y quedamos muy amigos.

También trabaj6 en una empresa textil en Setiibal, donde ob-
tuvo muy buenos resultados montando un sistema de primas
para aumentar la productividad. El director general de la em-
presa redacté una carta para IEE en la que reconocia que, gracias
a esta asesorfa, en un mes recuperaria la inversiéon que habia re-
alizado en el estudio. Al leer la carta, la respuesta de su jefe fue
totalmente distinta: «Cuando se la di al director general me dijo
que no le interesaba que le llevara cartas de esas porque no podia
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ensenarlas a nadie que quisiera contratar un trabajo de consul-
toria, porque no podia garantizar un €xito parecido.»

Organiz6 la empresa de maquinaria agricola Arquiminio Caeiro
en Evora, otra empresa mayorista de alimentacién, en Lisboa, y
muchas mds.

La empresa IEE escribié una carta en la que lo nombraban su-
pervisor, y explicaban que era el supervisor mas joven de la em-
presa holandesa de consultoria en todo el mundo.

Las experiencias en Paris y Portugal fueron un punto de infle-
xién en el desarrollo profesional de Joan B. Renart. Por un lado,
captd la importancia de conocer la cultura empresarial de un
pais, pero, sobre todo, advirtié la necesidad de saber idiomas
mids alld de lo que podia haber aprendido en aquellos afios en la
escuela, como herramienta importante para los futuros cuadros
intermedios y directivos de empresa:

La estancia en Portugal —como habia pasado antes con Francia
y el idioma francés— me permitié hablar y escribir portugués,
aprender la cultura del pais, saber captar los problemas de las
empresas, las preocupaciones de los empresarios y mejorar las
ventas y los beneficios de las empresas. Ademds, en poco més de
un afo, las estancias en Paris y Lisboa me han abierto los ojos
para ir por el mundo y me han dado mucha confianza en mi
mismo.

Al regresar de Portugal, en septiembre de 1963, como habia de-
jado la empresa IEE, tiene que volver a buscar trabajo. Un
amigo lo informa que Esteve Masllorens, el director que lo habia
contratado en IEE, habia fundado la empresa consultora Inge-
nieria y Promocién Empresarial (IPROESA), en Barcelona. Fue
a verlo para explicarle la experiencia profesional en Portugal y
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lo contraté. Le pidié que estudiara la creacién de un departa—
mento de compraventa y concentracién de empresas, mientras
realizaba los trabajos de consultoria.

También desarroll trabajos de consultor en el Pais Vasco (Arenas
de San Juan, Amorebieta, Gernica) y en Cataluna (Reus, Calafell,
Sant Andreu de Llavaneres). La empresa IPROESA lo envié a
organizar el Ayuntamiento de Sant Andreu de Llavaneres:

Ademis de poner en orden la operativa politica y administrativa,
tuve la oportunidad de conocer los conflictos que generaban las
relaciones entre los regidores, y entre estos y el alcalde. Todos
confiaron en mi y eso me permitié desempefar un trabajo
fluido, pues, por ejemplo, cuando habia redactado la solucién
para un determinado problema municipal, encargaba al secre-
tario del Ayuntamiento que convocara por escrito, en mi nom-
bre, a todos los regidores para reunirse en un Pleno del
Consistorio, marcaba el dia y la hora de celebracién.

Siempre acudian todos los regidores y el alcalde, el sefior Vives.
Les lefa el informe correspondiente, lo discutiamos segtin los
conflictos que se habian generado antes sobre el tema y, para fi-
nalizar, el alcalde y los regidores, uno por uno, firmaban todas
las hojas del informe. Al acabar el trabajo, el alcalde y el secre-
tario me obsequiaron con un ejemplar del Reglamento de régi-
men interno de las administraciones locales, dedicado.

Después de un tiempo de trabajar en IPROESA present6 el es-
tudio para crear el departamento que el director de la empresa
le habia pedido, pero este le comunicé que no era el mejor mo-
mento para desarrollarlo y que lo aplazaban. Entonces, Renart
que, en aquellos anos, tenia el titulo de profesorado mercantil
y dos afos cumplidos de Derecho, pero todavia le quedaban
tres afos para acabar la carrera, decidié marcharse de IPROESA,
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al no haberse cumplido la promesa Cl€ creacion del nuevo de—
partamen[o:

Ha de entenderse que habia sido director administrativo de
Seresco, habia ejercido de profesor en esade, habia fundado los
estudios de Cuadros Intermedios Administrativos, habia orga-
nizado empresas. No podia estar quieto en aquello que sabia
hacer.

Por eso, cuando llevo dos afios yendo todos los dias, todas las
mafanas, a la Facultad de Derecho, noto que me falta algo.

Decidié fundar DELFOS, Instituto de Técnicas de Alta Gestién
Empresarial. Con DELFOS organizé seminarios y cursos de
formacién empresarial. Capt6 la necesidad de las empresas, en
aquellos anos, de dominar més la comercializacin:

Venimos de un mercado de demanda y estamos en un mercado
de oferta. Los profesionales de las empresas no estn preparados
para afrontar la nueva situacién.

Esto incliné las actividades docentes de DELFOS hacia el mar-
keting y las ventas. Posiblemente, DELFOS fue el embrién in-
consciente de la futura Escuela Superior de Marketing y

Administracién de Barcelona (ESMA), que empezard a funcio-
nar en 1966.
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Pionero de la ensefianza del marketing
en Espana. La fundacién de la Escuela Superior
de Marketing y Administracién de Barcelona

(ESMA)

En mayo de 1966, Joan B. Renart fundé la Escuela Superior de
Marketing y Administracién de Barcelona (ESMA), que esta-
blecié su primera sede en la calle de Tuset, 26. Se trataba de un
piso que apenas tenfa un vestibulo, tres aulas con capacidad para
quince personas, una sala de reuniones para los profesores y un
despacho de direccién. Los inicios fueron modestos, aunque
Renart tenia plena confianza en el proyecto que emprendia.

El 15 de mayo de 1966 se anuncié el primer Curso Superior de
Direccién de Marketing, con plazas limitadas, a quince personas
como mdximo, que fueron cubiertas inmediatamente. La misma
respuesta se obtuvo en las siguientes convocatorias, y en cuanto
se ocupaban las plazas, se organizaba el siguiente curso, al que
llamaban promocién.

ESMA fue pionera en Espafa porque los profesores eran diri-
gentes, profesionales con amplia experiencia docente y empre-
sarial, con una clara vocacién de servicio. Procedian de empresas
pioneras de varios sectores y dimensiones, pero todos coincidian
en el diagndstico de la situacién del pais, de sus necesidades y
de las acciones a llevar a cabo.

La fundacién y el desarrollo de la Escuela Superior de Marketing
y Administracién de Barcelona (ESMA) fue una historia repre-
sentativa de los cambios estructurales que conocié el pais du-
rante la década de los sesenta. Empezé cuando un hombre de
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empresa aprecié que, en su entorno, la mayoria de directivos de
las empresas carecian de una formacién moderna relacionada
con los temas de marketing y la gestién de empresas. Advirtié
que las empresas necesitaban, cada vez mds, a personas con alta
calificacién para los cargos de gestién. Y, mds all4, se dio cuenta
de que la formacién de estos directivos era clave para optimizar
el gran crecimiento y desarrollo de la época, y para que todo
aquel histérico proceso no quedara en una mera burbuja que
pudiera explotar y desvanecerse ante la primera fase recesiva del
ciclo econémico.

Para crear la cultura gerencial que el nuevo empresariado preci-
saba era urgente crear infraestructuras docentes, instituciones
educativas como ESMA. Para Joan B. Renart era evidente que
se estaba produciendo un déficit clave en las empresas: profe-
sionales que supieran fabricar y comercializar bien, que ofrecie-
ran productos necesarios de calidad y a precios ajustados, que,
en definitiva, se adaptaran a la nueva economia basada en la
oferta, y no en la demanda, como hasta entonces. Profesionales
capaces de moverse con éxito en el nuevo marco de competencia
creciente.

La escuela tenfa que ser diferente a las ya existentes. En primer
lugar, el perfil de los alumnos a los que pensaba dirigirse era el
de profesionales y directivos de empresa, de entre veinticinco y
cuarenta anos, que se enfrentaban diariamente al reto de vender
mejor. Para estos directivos habia que ofrecer ensenanzas prac-
ticas, que les fueran ttiles inmediatamente, con curriculums que
les resultaran provechosos y relevantes en su quehacer diario.
Esto comportaba otra de las caracteristicas excepcionales que
debia tener la escuela: el cardcter de su profesorado. Desde el
primer momento tuvo muy claro que los profesores también
tendrian que ser profesionales y directivos de empresa con una
amplia formacién y experiencia empresarial.
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Joan B. Renart, fundador de ESMA, consideré que tenia que
crear una escuela en la que se fuera ain mds alld de la concep-
cién del marketing como la estrategia cuyo objetivo es conocer
el mercado investigando las necesidades de las personas y las
empresas. Lo entendia como una técnica al servicio de las ideas,
a través de la busqueda de motivaciones, andlisis, estudios de
mercado, creatividad, publicidad, prevision de ventas para llegar,
finalmente, a hacer empresa y cubrir las necesidades sociales. Y
consideré que habia que explicarlo de una forma innovadora,
para unas personas que lo necesitaban y no encontraban quién
respondiera a sus demandas en esos anos.

El profesorado abarcé un amplio abanico de especialidades para
ir cubriendo las necesidades del alumnado, desde economistas,
licenciados en derecho, intendentes, profesores mercantiles, de
administracién de empresas, ingenieros, expertos en marketing,
técnicos oficiales en publicidad, técnicos en aduanas, psicélogos,
etc. Como método pedagdgico se puso énfasis en la combinaciéon
de los contenidos teéricos y los casos pricticos dentro del pro-
grama de estudios. El profesor impartia la clase sobre su especia-
lidad, que era sobre el cargo que ejercia cada dia en su empresa,
y se dialogaba sobre las cuestiones planteadas por los alumnos,
los hombres y las mujeres profesionales de empresas. Un dato
muy ilustrativo: era la inica escuela de negocios de entonces en
la que los casos pricticos se basaban en empresas espafiolas.

Este éxito inicial confirmaba la oportunidad y el acierto de la
fundacién de la escuela y del cardcter prictico que se le dio. En
primer lugar, cabe recordar que la ensefanza empresarial no se
impartia en la universidad y que los estudios superiores de eco-
nomia, recientemente recuperados en Barcelona, eran muy te6-
ricos. La especializacién en marketing y el perfil del profesorado
y el alumnado, que aseguraban una formacién eminentemente
prictica, eran los rasgos distintivos de ESMA, las bases de su
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singularidad en relacién con las demds ofertas de aquellos anos
en la ciudad condal (ESADE, IESE, EADA). La escuela cubrié
un vacio importante, cumplié una labor social extraordinaria,
sobre todo si tenemos presente la difusién que hizo de sus pro-
gramas por todo el pais.

Si para el alumnado la escuela era beneficiosa y ttil, para los
profesionales que se habfan embarcado en aquella aventura do-
cente ESMA era ilusionante, gratificante, como solo puede serlo
la experiencia de transmitir y compartir entusiasmo, conoci-
mientos y experiencias. La filosofia y los programas de la escuela
se definfan colectivamente en reuniones y encuentros de varios
dias durante el verano, para planificar los cursos. En los prime-
ros y decisivos afos, en los que todo estaba por definir, construir
y delimitar, los encuentros se hicieron en Sant Bernat, en el ma-
cizo del Montseny, y, en una ocasion, en Llavaneres, en la costa
del Maresme. Allf se trazaron los perfiles mds importantes de la
escuela. Por ejemplo, se elabor6 una definicién de marketing:
«Es una gestion empresarial cuyo objetivo bésico es investigar
las necesidades cuantitativas y cualitativas del mercado para sa-
tisfacerlas mediante la oferta de productos y servicios que pro-
duzcan una rentabilidad determinada para la empresa.»

Los diferentes profesores compartian experiencias y conocimien-
tos, y elaboraban los curriculums y las anotaciones de lo que
mds adelante explicarian en clase. Habia varios profesores para
cada asignatura. Ellos eran los primeros que aprendian de sus
companeros y entre todos disefiaban el plan de estudios, aunque
después cada uno se responsabilizaba de su drea y se compro-
metia a desarrollar la programacién de la misma. A cambio de
este compromiso con la escuela y con sus companeros, los pro-
fesores disfrutaban de una amplia autonomia, redactaban los
apuntes y los casos pricticos, asi como calificaban las tesinas de
final de estudios.
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La direccion general de la escuela fue ocupada por el fundador,
Joan B. Renart. Las decisiones importantes y el disefio curricular
fueron siempre adoptados de forma colegiada. La direccién y el
profesorado de ESMA tenfan muy claro que lo que pretendian
era ayudar a personas que estuvieran interesadas en mejorar
desde el punto de vista profesional y econémico. Un porcentaje
del alumnado era recién licenciado en ingenieria, econémicas,
etc., que habia empezado a trabajar y veia con gran inquietud
que buena parte de la teoria que habia aprendido no le era nada
atil, no le servia para abordar los mualtiples problemas que sur-
gian en su trabajo diario. ESMA los ayudaba a tocar con los pies
en el suelo, los orientaba y los ayudaba a enfrentarse a la pro-
blemdtica cotidiana de la empresa. Otra parte eran empresarios
hechos a si mismos, muy inteligentes, pero sin formacién aca-
démica y que encontraban cerradas las puertas de casi todas las
instituciones educativas piblicas.

Pero los alumnos eran, mayoritariamente, empresarios que te-
nfan su propia empresa, gerentes, directores comerciales, jefes
de ventas y personas con altos cargos de administracién. En
torno a una cuarta parte del alumnado eran personas que ocu-
paban cargos intermedios: vendedores, bachilleres y graduados.
Los cursos se impartian por la tarde o los sabados, siempre fuera
del horario laboral. Al finalizar los estudios tenfan que redactar
una tesina y, si aprobaban, se les otorgaba un diploma patroci-
nado por la Cdmara Oficial de Comercio e Industria de la ciu-
dad donde se impartian los estudios, durante el acto solemne
de inauguracién del curso académico. Sin embargo, para buena
parte de aquellos profesionales, conseguir el titulo no era lo mds
importante. Asistian a los cursos tras finalizar su jornada laboral
y lo que realmente les importaba era haber aprendido, habia
una inquietud por mejorar, por obtener formacién empresarial
para aplicar técnicas modernas y éptimas. ESMA respondia a
sus necesidades, pues les proporcionaba un contenido légico y
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cientifico, ademsis en su propia ciudad. Este fue el gran éxito de

ESMA.

Inicialmente, todos los cursos se impartian en Barcelona, en el
local de la calle de Tuset. Sin embargo, ya a estos primeros cursos
asistfan alumnos que venian de fuera de Barcelona. De este
modo, pronto empezaron a surgir demandas de fuera de la ciu-
dad condal, puesto que eran muchos los empresarios que esta-
ban interesados en los cursos y seminarios que ofrecia la escuela
como instrumento de actualizacién de su formacién.

A partir de 1969, ESMA amplié el @mbito geogrifico de su
oferta. Los primeros pasos se dieron aprovechando contactos
personales con profesionales residentes o vinculados con ciuda-
des como Girona o Reus. El acto de Reus, en febrero de 1969,
fue especialmente fructifero, pues alli se llegd a un acuerdo con
la Cdmara de Comercio de Reus, presidida desde hacia menos
de un ano por Francesc Cabré, que sirvié de modelo para la ex-
pansién posterior. La direcciéon de ESMA propuso a esta insti-
tucién que cediera la infraestructura. A cambio, la escuela
proporcionaba todo lo necesario para llevar a cabo el curso.
Como la experiencia fue un éxito, se generalizé este mecanismo:
el patrocinio de las Ciamaras Oficiales de Comercio, Industria
y Navegacién. De hecho, una de las funciones de las Cdmaras
de Comercio era, y €s, fomentar la formacién de empresarios y
directivos, por lo tanto, estas entidades y ESMA se entendieron
a la perfeccién porque compartian su objetivo: proporcionar
formacién a nivel bésico a todo hombre de empresa de manera
constante, difundir los medios para llevar a cabo una mejor ac-
cién de administracién y asesorar a los profesionales. Las Cd-
maras de Comercio acogian los cursos en sus distintas sedes y
ESMA facilitaba el profesorado y el contenido. A su vez, se con-
tactd en Madrid con el Instituto de Reforma de las Estructuras

Comerciales (IRESCO).
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En Girona, Lluis Taberner organizé, con mucho de éxito, un
Curso Superior de Direccién de Marketing que tuvo lugar en
la Casa de Cultura, hoy Universitat de Girona. La Cdmara de
Comercio e Industria de Girona patrociné todos los estudios
que realiz6 ESMA.

Después de una experiencia docente en 13 Cdmaras de Comer-
cio y otras ciudades de Cataluna, los profesores de ESMA em-
pezaron a desplazarse por toda Espana, desde La Corufa a
Sevilla, desde las Canarias hasta Valencia, hasta 78 ciudades.
Cada profesor, ademds de sus especialidades temiticas, podia
tener ciertas preferencias geograficas. La planificacién de estos
cursos fuera de Barcelona la llevaba un equipo que clasificaba a
los profesores en funcién de las materias que eran su especiali-
dad o que, sin llegar a serlo, podian impartir, y en funcién de
las posibilidades de ir a unas ciudades u otras. Cuando llegaba
una peticién, revisaba su archivo y advertia de la disponibilidad
de los profesores. A veces no era ficil, pues las demandas eran
numerosas y podia no haber nadie a disposicién de la escuela.
Aquellos anos era bastante frecuente encontrarse a varios pro-
fesores de ESMA esperando en los aeropuertos de Barcelona y
Madrid para dirigirse a las diferentes ciudades donde se impar-
tian los cursos. Las anécdotas de profesores que se cruzaban por
la carretera yendo y viniendo son numerosas, puesto que era fre-
cuente que, al acabar la clase a las once de la noche, cenaran en
algiin hostal de carretera.

El incremento constante de la oferta de cursos, conferencias, se-
minarios provoco la necesidad de ir aumentando la plantilla de
profesores. Tuvo que establecerse un sistema de seleccién y ad-
mision del profesorado. En primer lugar, se mantuvo el requisito
imprescindible de que los nuevos docentes tuvieran una dilatada
y profunda experiencia en el mundo de la empresa. En segundo
lugar, tenian que aprobar un examen con un tribunal formado
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por profesores de la escuela. En esta prueba, el candidato tenia
que dar una clase del tema que él mismo escogia, de la asigna-
tura que impartiria, si superaba este primer examen, entraba en
un periodo de prueba y, segiin cémo desarrollara su tarea, era
finalmente aceptado.

Uno de los actos académicos que, desde los primeros afios, em-
pezé a realizarse de manera solemne y que desde entonces formé
parte de la trayectoria de ESMA es la inauguracién de los cursos
académicos en las respectivas Cimaras de Comercio. La tradi-
cional ceremonia de apertura ha contado con la presencia de
destacadas personalidades del mundo empresarial, que han pro-
nunciado la conferencia inaugural que versaba sobre un tema
de interés actual. Desde la etapa inicial, la ceremonia tenia lugar
en el Salén Dorado de la Cimara de Comercio, Industria y
Navegacién de Barcelona. Durante el acto, se hacia entrega de
los diplomas a los graduados. Después también se celebré en
un buen niimero de ciudades.

Aquellos primeros anos, ESMA se rigié bajo un patronato, es
decir, por un consejo formado por relevantes personalidades del
mundo financiero y empresarial que ejercian funciones rectoras,
basadas en orientar y supervisar los planes de actuacién de la es-
cuela para que cumpliera debidamente su finalidad. El patro-
nato se constituyé en funcién de las zonas geogrificas de las
Camaras de Comercio y se establecieron asi los patronatos de
Barcelona, Girona, Lleida, Tarragona y Reus. La principal fina-
lidad de cada uno de estos patronatos era ser el nexo de unién
entre la propia escuela, con sede en Barcelona, y las Cdmaras de
Comercio respectivas; su misién era la de informar y orientar
en la escuela en las necesidades empresariales de la zona para
poder impartir los conocimientos mds adecuados a la realidad
y a las aspiraciones del alumnado. A su vez, la escuela informaba
de los planes académicos, es decir, del transcurrir de los cursos
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Joan B. Renart impartiendo clases en la
Camara de Comercio de las Palmas de
Gran Canaria (1970).

y seminarios que se desarrollaban, de las innovaciones que se
introducfan en las materias, entregaba a los patronatos los apun-
tes editados desde la tltima reunién y comentaban el método
pedagdgico. Cada uno de los patronatos estaba formado por un
presidente, un vicepresidente, un secretario y un nimero varia-
ble de miembros del consejo, cuyo nimero de integrantes se iba
ampliando.

ESMA , atendiendo a esta necesidad de ensefar las técnicas de
direccién de marketing, estructurd su formacién en nivel ope-
rativo (de iniciacién al marketing), superior (impartiendo cursos
superiores de direccién de marketing, management, controler, se-
cretariado de direccion, direccién de personal y de programado-
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PLAN GENERAL
DE ESTUDIOS DE ESMA

PSG: PROGRAMA PSD: PROGRAMA PM: PROGRAMA
SUPERIOR DE GESTION ISUPERIOR DE DIRECCION] MASTER
ESTUDIOS DE
Curso Modular MARKETING
de GESTION DE
VENTAS
CICLO 1
MASTER DE DIRECCION
Cursos DE EMPRESAS
especificos
de pestion CICLO 2 i
MASTER
Finanzas EN MARKETING
Y DIRECCION
COMERCIAL
CICLO 3 }—
Produccion
| T

e

i
PS0: PROGRAMA SEMINARIOS OPERATIVOS

El Plan General de Estudios de ESMA, se desarrolla a través de cuatro grandes programas que
abarcan la problemitica de todas las dreas de la empresa.

Los cursos de cada uno de estos programas, conceden al participante un nivel de conocimientos
que le permite, de una forma ordenada, tener acceso a los cursos inmediatamente superiores,
consiguiendo por tanto una formacién integral en la gestidn empresarial.

ESMA

Escuela Superior de Marketing y Administracion
Céreega, 272 (Edificio Corcega) - Tel, 218 44 48 - 218 43 55 - Barcelona - 8 (Espana)

Plan General de Estudios impartidos en
ESMA (contraportada de la revista de
ESMA, Promoventas, 1982).
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Curso Superior de
Direccion de Marketing

Curso para graduarse como Técnico Superior en
Direccién de Marketing (Marketing Managemet)

ESMA ESTA PATROCINACA POR CAMARAS OFICIALES DE COMER-
ClO, INDUSTRIA Y NAVEGACION E IMPARTE SU PLAN DE ESTUDIOS
EN:

BARCELONA — BILBAO — CASTELLON — GERONA — LA CORURNA — LERIDA
— PAMPLONA — MANRESA — MARTORELL — REUS — SABADELL — SAN SE-
BASTIAN — TARRAGONA — TABRRASA - TORTOSA v ZARAGOZA.

® 82 Protesores especialistas. con amplia experiencia docente y en empresa

® Tilulacion: ® Se entregah ? Horarios:
ldcmico Superior APUNTES Grupos de
en Direccion de ORIGINALES e a) Lunes y Viernes,
Marketing os profesores 7 a 10 tarde
b} Martes y Jugves,
@ Convocatoria ® Se estudian diversos 7 a 10 tarde
oficial de la casos practicos de ¢) Sabados, 5 a 9
aZ" Promocion empresas aspafolas larde
® Tast salectivo ® [Ensenanza por
gratuito grupes hmitados a 20.

® ASIGNATURAS (se explican segun el sistema internacional del ENFOQUE GEREN
ClAL DEL MARKETING)

Direccion de Markeling Administracion y Direccion de Empresas Rentali
dad y Precios El Producto Product Management Estudios de Mercado —
Prevision de Ventas Psicologia aplicada al Marketing Creatividad — Direc-
cion de Ventas Publicidad Promocion de Venlas Distribucion y Gestidn

de Stocks.

DURACION: 172 horas efectivas de clase.

INICIACION: Primer Grupo:2-10 y 30-10-72, horario de lunes y viernes de 7 a 10
S"asl'(i}i:ndo Grupo: 3-10 y 31-10-72. horario de marles y jueves de 7 a 10 tarde.
Tercer Grupo: 7-10 vy 4-11-72, horario de sabados, de 5 a 9 1arde

MATRICULA INICIAL de inscripcion: 6000 pesalas

INSCRIPCIONES e Informacion: 10 a 13 y de 16 a 20 horas, de lunes a viernes.

ESCUELA SUPERIOR DE MARKETING Y ADMINISTRACION ‘1#;‘ %_

(ESMA), Coéreega, 272 (Chafian Balmes), Barcelona-8
®* Tambien imipartimos el PROGRAMA MASTER EN MARKETING, de 3 cursos

Anuncio del Curso Superior de Direccion

de Marketing.
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para los dirigentes que foman decisiones

endireccién de marketing
W5a
LA EEII:I.IlEI.A IPE EE. .:T ¥ AL u-m: (ESM.:\_]
Promoventas por de C Wndusiria y Navege

(octubre 1973). PRESENTA EN ESPANA AL
Dr. PHILIP KOTLER EN EL SEMINARIO
“NUEVAS DIRECTRICES
EN DIRECCION DE MARKETING”

Astor do abran

Dv. Pafip Kotler
Prsbiaar do Miskeling en |a Northwostirs University [UBA)
clmun on Marksting Manapement
Colabarader n loa inks. resiicibion o:bMicatlonts
listay de los Extades Laeidus

wspacial

Primer dia Sagundo dia

Musvas tareas para el Dirsctor  Marketing adeministrative

de Markating Marketing planning

Marketing estratégico Marketing organization
PAOGRAMA (2 diss de duracidn)  y murrategio do desarrollo Sistemas. do_informacicn

Aniligis del sistema Marketing  Sistemss dn crotrol
Estrategla competitiva

Ipequens empresa conton

empresa o grupe dominante )

Locul: Camary Oficial de Comerciv, Industria y Nawagacian da Barcalona
{Subin del Consulsdo-Casa Lonjs de Mar)
Fechas: 23 y 30 Octubea 1073
Cuta: 20,000 peseiss por participants
Teaduceidn simultines
Entrega de apuntes an castellong

INSGRIPCIONES:
Se admitirén los: solicitudes por riguraso orden do recepcion hnsta el 261073, por madio de carte dingida &
ESCUELA SUPERIOR DE MARKETING Y ADMINISTRACION (ESMA)
Corcega, 272 (chaflén Balmes) Telélones 210 44 48 y 227 7450
Barcalons-8

res de aplicaciones, fiscal y contabilidad analitica) y finalmente
existia un nivel mdximo, el méster, con el programa madster en
Marketing y mdster en Direccién y Administracién de Empre-
sas, ambos de una duracién de tres anos.

Ademds, se impartian seminarios de actualizacién prictica,
donde se planteaban y resolvian problemas concretos, que se
convertian en ejemplos de problemas reales como complemento
a los programas de las ensenanzas antes sefialadas, como sesiones
de reciclaje y como punto de partida para otros cursos.
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En 1973, el doctor Philip Kotler, profesor de la Universidad de
Northwestern (Chicago), impartié un seminario de direccién
de marketing en ESMA. En aquellos afios, Kotler ya estaba en
camino de convertirse en la maxima autoridad mundial en mar-

keting,.

ESMA fue pionera en el establecimiento de acuerdos de cola-
boracién con destacadas escuelas y universidades europeas para
fomentar la interrelacién cultural, fundamental para el desarro-
llo del alumnado. Los primeros contactos de ESMA con insti-
tuciones extranjeras se iniciaron en 1973 con el Institute of
Marketing of London, con el que establecié la convalidacién de
estudios, y un afo después, con LEcole Supérieure de Com-
merce et d’Administration des Entreprises de Toulouse, con la
cual acordé el intercambio de profesores y de material pedagé-
gico. Estos convenios internacionales para fomentar el inter-
cambio de alumnos, profesores, asi como la posibilidad de
completar estudios en otro pais, serfan una constante a lo largo
de toda la historia de la escuela universitaria.

Por otro lado, la revista Promoventas, revista de marketing y ad-
ministracion de empresas, adquirida en 1972, se convirti6 en el
medio de comunicacién de la escuela para la difusion de los es-
tudios, [rabajos y otras informaciones apor[adas por los profe—
sores y colaboradores de ESMA, ademids de articulos de
destacadas personalidades del mundo de la empresa y el marke-
ting. En 1975 merecié el Diploma de Honor de la Comunica-
cién 1975 a la mejor revista especializada.

En la década de los ochenta se abrié una nueva etapa en la his-
toria de la escuela universitaria. En 1984, ESMA ampli6 su ac-
tividad docente con la fundacién de dos escuelas superiores que
quedaban integradas a ella: ESMAI, Escuela Superior de Mana-
gement Internacional, y ESMATUR, Escuela Superior de Ma-
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nagement Turistico. Las dos escuelas significaron la ampliacion
de la oferta educativa, que hasta aquellos momentos se habia cen-
trado en profesionales y directivos, para dar acceso a los estu-
diantes en edad universitaria, y ofrecerles una alternativa a las
cldsicas carreras de Ciencias Empresariales. La génesis de las dos
carreras se hallaba en la misma demanda de exalumnos de ESMA
que no encontraban para sus hijos una opcién satisfactoria en la
oferta universitaria existente. ESMA se anticipaba al cambio que
se produciria anos después en el marco universitario apostando
por las carreras de turismo y de relaciones internacionales.

En el curso 1984-1985, ESMAI empez6 a impartir la primera
carrera de Marketing Internacional en Espana, respondiendo a
la necesidad de profesionales expertos en este 4mbito, en unos
momentos en que se iba a incorporar en la Comunidad Econé-
mica Europea y a establecerse nuevas relaciones entre las em-
presas espanolas y el entorno europeo.

Una de las caracteristicas mas relevantes de la carrera, de tres
afos de duracion, era la composicién de su claustro de profeso-
res, que siguiendo la trayectoria de ESMA, estaba formado por
economistas, abogados, ingenieros superiores y otros titulados,
que compaginaban su trabajo investigador y docente con su
actividad como directivos en el mundo empresarial, lo que les
proporcionaba una visién exacta y practica de la realidad.

La carrera iba dirigida tanto a dirigentes y altos cargos de em-
presa como a graduados superiores y jévenes procedentes de la
ensefianza secundaria —superadas las pruebas de acceso al nivel
universitario—, con interés por la gestion de las operaciones
internacionales de la empresa. Al finalizar los tres afios de ca-
rrera, se obtenia la titulacién de diplomado en Direccién de
Marketing Internacional. A partir de aqui, en un segundo ciclo,
se cursaba el mdster en Management Internacional. La salida
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profesional se encontraba en las empresas extranjeras con dele-
gacion en nuestro pais o viceversa.

ESMATUR, dedicada a formar a futuros profesionales de la ges-
tiony direccién de empresas relacionadas con el sector turistico,
ofrecia en su programa de estudios una carrera de direccién de
empresas turisticas estructurada en dos ciclos. El primero, de una
duracién de tres anos académicos, otorgaba la titulacién oficial
de técnico de Empresas y Actividades Turisticas. El segundo ciclo,
Management Turistico, de dos afios académicos de duracién, per-
mitia obtener la titulacién de méster en Direccién de Empresas
Turisticas. En aquellos anos ochenta y siguientes, los estudios de
turismo en ESMA tenfan como rasgo distintivo en relacién con
otras escuelas que era la tinica escuela de turismo que ofrecfa un
curso operacional de marketing paralelo a los estudios.

La repercusién de ambas carreras en el dmbito docente fue no-
table, y se consiguié una amplia aceptacién por parte del alum-
nado que se matriculaba en ESMA:

Los alumnos de la primera promocién de ESMATUR han apro-
bado nuestros estudios y se examinan en la Escuela Oficial de
Turismo de Madrid. Aprueba el 100%. Después de este resul-
tado, somos la mejor escuela de turismo del Estado y el Escuela
Oficial de Turismo de Madrid nos recomienda a todo aquel que
les pide informacién.

Desde 1984, ESMA fue miembro activo de la European Foun-
dation for Management Development (EFMD), la asociacion
europea de universidades y escuelas de negocios mds impor-
tante, con sede en Bruselas. A partir de la década de los noventa,
ESMA firmé acuerdos de colaboracién académica con institu-
ciones europeas, universidades de Estados Unidos, China y

Japon.
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El curso docente de 1988, ESMA publicé el libro de Joan B.
Renart Entrepreneurship, para que reflexiones antes de poner en
marcha tu proyecto de empresa, que se obsequiaba a cada uno de
los alumnos matriculados por si tenian la intencién de ser em-
prendedores y la lectura del libro les podia resultar ttil.

En 2006, es decir, doce afios después de cerrar la Escuela, en
Barcelona hay dos Business Schools que imparten los estudios
que desarrollé6 ESMA con éxito ahora hace cuarenta anos.

ESMA fue una de las cinco escuelas de negocios mds antiguas
de Cataluna y una de las escuelas pioneras en Espana en la for-
macién de directivos. Naci6 para dar respuesta a las necesidades
mads nuevas de la sociedad, especialmente en el campo del mar-
keting, que en aquellos anos era decisivo para el diseno de las
nuevas actividades econémicas. Fue una escuela capaz de prever
cudl era el paso importante que la empresa espanola debia dar
para poder ser una empresa competitiva y la que difundié este
nuevo espiritu econémico y social por todo el pais. Mantuvo in-
tercambios efectivos de alumnos con las Escuelas Superiores y
Universidades de los paises mds avanzados de Europa y América.

A los veinticinco anos® ya se habfan graduado en ESMA mas de
35.000 alumnos, en 78 ciudades diferentes de Espana y en Tou-
louse (Francia).

En el cese de las actividades de ESMA, siempre tuvimos el ob-
jetivo de que nuestros alumnos acabaran adecuadamente los
estudios. Cumplimos con todas nuestras obligaciones.

4. «Marketing por vocacién: La Escuela Superior de Marketing vy Administracién
cumple 25 afos». Articulo publicado en La Vanguardia. (Documentacién anexa,

p. 252.)
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A.lglll’lOS recuerdos y anécdotas de lOS Cursos impartidos cn

ESMA:

El secretario general de la Cdmara de Comercio de Lérida, el
abogado Francesc Mercadé, no se decidia a organizar el primer
curso de Direccién de Marketing. Tanto insisti que me escribié
una carta, cuyo objetivo era decirme que no. Pero seguramente
volvié a leerla y, al ver que era muy negativa, la acab6 con un
pdrrafo que venia a decir algo asi como: «[...] No obstante, la
Mesa de la Cdmara estima que estos estudios son muy impor-
tantes y convenientes para las empresas del censo de la Cdmara.»

Reunion constituyente del patronato
ESMA en Lerida (13 de octubre de
1971). Preside el acto Joan Doménech
Mercadal, director general de San Miguel,
fabrica de cerveza y malta.
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Sin pensarlo un minuto, puse este pérrafo favorable en la por-
tada del programa, con la fecha de la carta. A continuacién se
envi6 el programa a las empresas de Lérida, indicando que para
inscribirse fueran a la Cdmara de Comercio. Por carta, comuni-
qué al senor Mercadé que inclufa su pérrafo en la portada del
programa de estudios.

Al cabo de ocho o diez dias, desde la Cdmara me preguntaban
qué hacian, porque ya habia cuarentaitn inscritos y no cabian
en el aula. Ni uno mis, les dije. Los que ahora se inscriban serd
para el préximo curso. La norma era veinte alumnos por curso
para poder dialogar. {Fue un éxito extraordinario que los prime-
ros cuarentaitin directivos hablaran del curso! Durante muchos
afios, cuando convocdbamos un curso, se llenaba enseguida.
Segiin el bedel, el sefior Benito, la Cimara de Lérdia solo im-

partia cursos de ESMA.

En Igualada presenté un curso de Direccién de Empresas, me
despedi y dejé al profesor que impartiria la primera clase a con-
tinuacién. Llego a mi 4x4 para ir a cenar a uno de los restau-
rantes de la carretera y me encuentro que una rueda habia
perdido todo el aire. A la rueda de repuesto le habia puesto un
candado gordo Lince, pero me habia dejado la llave en Barce-
lona. Fui donde habia realizado la presentacién y les pedi ayuda.

Por suerte, uno de los alumnos era el presidente del Gremio de
Talleres de Reparacién de Automéviles. Se porté muy bien. Tele-
foned a diferentes talleres hasta localizar uno que tuviera un gato
mecdnico grande que nunca habia visto. Lo fuimos a buscar con
su coche. Con un martillo y una escarpa nos cargamos el candado
Lince, cambiamos la rueda, devolvimos el gato y todo acabé bien.

Ya no tenia ganas de cenar y regresé a Barcelona. En la recta
donde se ubicaba la empresa Punto Blanco, la Guardia Civil
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Joan B. Renart pronunciando una confe-
rencia en la Camara Oficial de Comercio
e Industria de Manresa (27 de septiem-
bre de 1971).

hacfa parar y soplar. Soplé —nunca mds me ha tocado hacerlo—
y chillando fuerte el guardia civil dijo: «Cero, cero, cero.» Le
pregunté por qué chillaba tanto y me contesté: «;Grito para que
lo oiga mi compaiero, porque a estas horas nadie da cero, cero,
cerol ;Lo que acababa de sudar sirvié de algo!

En la Camara de Comercio e Industria de Palencia di una con-
ferencia sobre el tema: la pequena y mediana empresa ante el

cambio.

Llegué con tiempo suficiente a la Cdmara de Comercio. Saludé

al presidente, Antonio de Hoyos, y le pedi que me mostrara la
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El presidente de la Camara de Comercio
e Industria de Valladolid, Francisco Fer-
nandez Santamaria, abriendo el acto de
entrega de diplomas (23 de mayo de
1980).

Salon de Actos de la Camara Oficial de
Comercio e Industria de Valladolid.

Acto de entrega de diplomas de los se-
minarios de Secretariado de Direccion de
las promociones 1977-1978, 1978-1979
y 1979-1980 (23 de mayo de 1980).

Portada del Manual de perfecciona-
miento de secretarias ejecutivas (1985).

sala donde pronunciarfa la conferencia. Cabian 120 personas,
que después se llené a tope. Dijo que en la presidencia estarfan
él, el gobernador civil, el gerente de Tierra de Campos y el pre-
sidente de los empresarios de Palencia.

No conocia las costumbres y me atrevi a decirles que si al acabar
alguna persona tenia alguna pregunta con mucho gusto la res-
ponderia. Se cuadré y mirdndome contesté: «;Aqui nadie pre-

gunta nadal»

El 13 de marzo de 1983, comi con el amigo Josep Maria Cal-
met, presidente de la Cdmara de Comercio e Industria de Man-
resa, en un restaurante de Manresa. Vino el amigo Valenti
Roqueta, antiguo alumno de ESMA. Uno de los temas de con-
versacion fue que Calmet intentaba que Roqueta aceptara pre-
sentar su candidatura a presidente de la Cdmara de Comercio e
Industria de Manresa y Roqueta decia que no queria. Era joven
y creo que pensaba que no estaba suficientemente preparado,
aunque nosotros pensidbamos que si que lo estaba.
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Consegui que se presentara y fuera el siguiente presidente, di-

ciéndole: ahora que puedes, te parece ficil ser presidente, pero

si ahora no lo aprovechas, te pasard la oportunidad y toda la vida
querrds serlo y ya no lo serds nunca. Esta idea la capté y la hizo

suya. Present6 la candidatura y fue elegido presidente.
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4 de marzo de 1983, tltimo afio en el despa-
cho dirigiendo ESMA-ESMAI y ESMATUR.
«En agosto de 1984 estaba dirigiendo Vichy
Catalan.»

Acto académico de inauguracion oficial del
curso 1991-1992, celebrado en el Salén Do-
rado de la Casa Lonja de Mar de la Camara
de Comercio, Industria y Navegacion de Bar-
celona.

Imagen superior, vista general del pdblico
asistente al acto. En la inferior, conferencia
pronunciada por Joan B. Renart Cava, director
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general de ESMA y administrador de S.A.
Vichy Catalan, con el tema: «Estrategia em-
presarial ante el mercado interior europeo».
A continuacion se efectud la entrega de
diplomas y certificados, y se sirvié un coctel
para celebrar el 25° aniversario de la Escuela
(22 de octubre de 1991).
Foto: Alberto Vinals Gisbert.
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En la Cdmara de Comercio e Industria de Valladolid imparto
un seminario de secretariado de direccién de veinte horas, a
veinte secretarias de direccién. Al ano siguiente asistieron veinte
mds y, al curso académico 1979-1880, asistieron veinte secreta-

rias de direccién mds.

El primer seminario fue todo un acontecimiento. La televisién
nos filmé en clase, el diario local mds importante entrevisté a
las secretarias y publicé el resultado de una encuesta que, como
ejercicio prictico, hicimos a los directivos de noventa empresas
vallisoletanas.

A su vez, otros profesores impartian clases en los cursos de Ma-
nagement y de Direccién de Marketing.

Trabajar con secretarias de direccién mds los conocimientos y la
experiencia adquirida impartiendo seminarios a secretarias, le
dieron la oportunidad de escribir un Manual de perfecciona-
miento de secretarias ejecutivas, que en 1985 fue editado y pu-
blicado por Gestién y Planificacién Integral.

Unos afnos después me encontré por la calle con el sefior Moles,
director comercial de una importante empresa, ex alumno de
ESMA. Con confianza, le pregunté si los estudios realizados
en ESMA le habian sido dtiles y la respuesta fue: «Solo con lo
que aprendi sobre trazado de rutas de vendedores, que nos ex-
plicé el profesor Tordn, ahorré millones a mi empresa.»

Organigrama de los cursos impartidos
en ESMA en la tltima etapa de la
historia de la Escuela Universitaria.



JOAN B. RENART CAVA: SER TENDENCIA ANTES DE QUE SEA TENDENCIA

il ¥HNOa0UYE

Vigsa

AN N KON NE

ANENOD N - ANYENDD ML
N Tl LS s P hoTINAC —
YOdOOo ™ HO HGLLSED W NQULS ~ it viiohousEn — DALMY
FYNOEES4 5V SILLSIENL SvSiscnd e WNELIN D LEReYN
S0 0voaivsa0 [ ey sonemaney 0 MDENG
53N Yod) NI
‘L0 Y 30 OTONWYEET A O30S VU & ThElE WP IININEY
ANV N SYALLOFED SEOVATUEY SOOvIEN m TRYINGD WOLLSED MODYIRTNDD A ENLLE YN
MG 18 OCYHRLSDE Lt M3 COVEBISOd B OSvES.S3¢ K SOYHDISOd
(sahtN wou) ST [
L Leve BWIL-Leve YETILO Bediunvd AlLve D L ]
H sannr Mo A OWstes DM NI BE CEYELN
SIS NLELSYN NOIIIFL O S LS NN M ELSTR NI N WS DL WG LYW
s DD Ha 0 MOvIoNNDY R
{sananin vod) sziont o H angenawans | HSBN b SLNETE LS it = LA
BALINGDE NALEYI LN WS R N
SO SORINSEY wesion srmma LTI P
o W9t20310 NoLLSED 4 owaren 13 wisvn [ & v o A & NODVDINNWOD
WL B LT @ LS LY NOEIILA M3 ELEYH 3 s “aNILDN Y
30 NODO3YED
SYSTHdWE WVHITILOH NOLLISID
usmonassagsna [ 30 NQIDO3YIO HHYY A OWSTHNL SVZNYNIJ NQIJVIINNWOD DNLLINYYW oWSMNL 30
vauy vauy Yauy Yauv vauy Vv VHALLYWOED
L | 1 | 1 |
1
S0avHsLsod SVINVLISHIAINN
SOSHND SOYL0 A SHALSYH SVHINEVD

VYWS3

VIWS3 N3 SOSAND SOT 3d VWVUDINVOUO

99



NATALIA PIERNAS

A2 20/

Do Seeonee forant
%:MJ

ool duo e adiore oy Y0 maor /a&/,.‘,., /9_'?3/!
Vd«ﬁ&m.‘a Lo dinecardte e Eskrs a (’/??7"41'7-2:5)43‘

T Rptiipho Vardst cundor e el Sas :
e , a0 froeslonk [ Gerevants!
Vonaner, Aclictn, o, G ’

e accany, Vol + hchs b prusen melale, o

=N (=23 ] - 3 & * &
ply‘—;,_,ﬂ/ reciol ¢ Adpndunl kel e Etripvresas
] et o ?‘W..—t(—"a%q Af-)-m:?‘.w‘:r;; a Looley Loy
wbles wle Lo erfizeday ?bq_ fua.n}:'h/'ﬁ-‘t)bd‘h. @ma
de A«_’du)‘&w At el cliireor bt ATt i e egen fo pon Yf
! /

‘,r_‘bw¢ ) fronacts” &f cocdant. tbosta P8 2 07
Aot fatMA&_:’R Uw-&tw-f e fuﬂadﬁ-"r e i L e
y ,,Lu?p.,,, el A eesvx z'usufﬁdﬂuk ae Ao 3’;?‘:&51.
de. prdo EwFiitac

Rlen Aofatl ?HQ&AML & St

" Leay,

?M-L M:f-o;r-flmﬁb':?

e e el rrriansolu Errfies ari g,

Aun y el tiempo que ha transcurrido desde la imparticion de los cursos de formacion de ESMA,

hay alumnos que todavia se acuerdan y agradecen la formacion recibida. Carta de Antonio
Mufioz (1 de febrero de 2018).
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La Joven Cdmara Econémica de Barcelona
y la Federacién de Jévenes Cdmaras
Econémicas de Espana

Joan B. Renart, desde la fundacién de la Escuela Superior de
Marketing y Administracién de Barcelona (ESMA), habia ido
incorporando a su trayectoria profesional nuevos cargos y res-
ponsabilidades en el dmbito del marketing y la direccién de em-
presas:

El 16 de septiembre de 1969 obtiene el titulo de licenciado en
Derecho.

En 1971 es elegido presidente de la Asociacién para la Promo-
cién de Técnicos y Dirigentes de Empresa de Barcelona.

En 1973 es elegido presidente de la Joven Cimara Econémica
de Barcelona, con treinta y siete anos:

En la asamblea que se celebra para rendir cuentas al anterior pre-
sidente, es costumbre que el candidato a presidente pronuncie
un discurso y explique qué piensa hacer. Incluso, para mi sor-
presa, cuando me toca hablar les digo textualmente que soy una
persona de accién y que, por lo tanto, les pido que me formulen
las preguntas que deseen. La sorpresa es general y nadie me pre-
gunta. Me eligen por aclamacién. El mandato de presidente es
por un afio completo, lo que me obliga a trabajar de lo lindo.
Entre noventa miembros en activo desarrollamos diecinueve

pl’OYﬂC[OS O programas.
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Francesc Cabré, presidente de la Camara de Comercio de Reus, entregando la Medalla de Oro de la Feria
de Reus a Joan B. Renart, en presencia de Antoni Pont, director de la Feria (hoy, presidente de honor del
grupo de empresas Borges), en 1973.

102

Me invitan a pronunciar una conferencia con motivo de la inau-
guracién de la Feria de Muestras de Reus. Me presenta Francesc
Cabré, presidente de la Cdmara de Comercio e Industria de
Reus. Sucedié una anécdota.

Mientras estoy pronunciando la conferencia, el presidente me
dice en voz alta (no habia micréfono) que habia entrado a la sala
el alcalde de Reus, el senor Miquel Colas. Cuando acabo de pro-
nunciar la conferencia, el sefior Colas se dirige hacia nosotros y
me saluda efusivamente. Para el sefor Cabré era muy impor-
tante que el alcalde viniera a escuchar la conferencia de la Feria,
pero lo que no sabia era que hacia pocos afos, como consultor,



JOAN B. RENART CAVA: SER TENDENCIA ANTES DE QUE SEA TENDENCIA

habia organizado la empresa Brasilia fundada por Ramon Ginés
y Miquel Colas.

En la Cdmara de Comercio ¢ Industria de Reus imparti algunas
clases de los cursos que, ininterrumpidamente, se organizaron
durante muchos anos.

En 1975 fue elegido presidente de la Federacién de Jévenes Cé-
maras Econémicas de Espana. La Federacién de Jévenes Cima-
ras de Espana celebré una asamblea y, un punto del orden del
dia era la eleccién de presidente. Esta eleccién la hicieron los
presidentes de las Jévenes Cdmaras Locales que habfan asistido.
El acto se celebré en el hotel La Reconquista, de Oviedo. Renart
fue elegido presidente de la Federacién de Jévenes Cdmaras de
Espafia, con el apoyo de la Junta Directiva de la Joven Cdmara
Econémica de Barcelona que habia presidido hasta hacia poco.

El 20 de noviembre de 1981, Joan B. Renart recibe la Medalla
de Oro al Mérito Tecnoldgico otorgada por la Federacién Es-
panola de Diplomados por Escuelas Nacionales y Extranjeras

(FEDINE).
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JUNTA DIRECTIVA (1982 - 1986)
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El Club de Marketing de Barcelona (1982-1986)

Hace dos afios que soy presidente del Club de Marketing y
vuelvo a presentarme a las elecciones que se celebran en la asam-
blea de socios para ser presidente dos anos mas. Soy elegido pre-
sidente. Este afo, el Club de Marketing organiza varias
celebraciones con motivo de los treinta afios de existencia y una
de las actividades que desarrollan es conceder un premio a la in-
novacién de cécteles. Ya hace un tiempo que por aficién fabrico
rataffa y un poco en broma la presento a este concurso. Tengo
la copa que me concedieron en una estanteria de mi casa y el
documento conforme me conceden el premio de Innovacién de
Cécteles. ;Qué cosas mds curiosas pasan en la vida!

Como presidente del Club de Marketing, cuando finalizo el
mandato en 1986, consegui tres hitos importantes: pasar de 800
a 1.300 asociados, trasladarnos de un local alquilado de 300 m?
a un piso principal de propiedad en la calle Consell de Cent, 366
—de 500 m? y 700 m? de terraza ttil— y que todos los Comités
organicen actividades rentables, que, durante mi presidencia,
permitieron pagar 9 millones de pesetas (54.000 euros) de los
18 millones de pesetas (108.000 euros) que costd el nuevo local.

El hecho de haber preparado e impartido diferentes seminarios
de marketing para empresas de servicios en el Club de Marke-
ting de Barcelona; haber impulsado, como presidente ejecutivo,
la captacién y formacién de 500 nuevos socios; asi como haber
impulsado una economia préspera y otras experiencias satisfac-
torias, me animoé a preparar, organizar e impartir, como profesor,
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LA VANGUARDIA,

14-03-1984

Juan B. Renart Caba,
presidente el Club de Mérketing de Barcelona

“El Gobierno deberia dirigir
y tddministrar la nacién
como si fuera una empresa’”

El Club de Marketing de Bar-
celona tiene mds de 1.000 so-
cios y celebra el XXV aniversa-
rio de su fundacién, habiendo
sido impuisor de mds de 20
Clubs de Marketing por todo el
pais. Juan Bautista Renart
Cava, presidente del Club y de
su Junta Directiva, en la gue
participan destacados profe-
sionales, nos define lo que es el
Club de Markating.

~El Club de Marketing de
Barcelona es una Asociacion
eminantemente cultural, sin fin
lucrativo ni caracter politico. Es
un ente privado constituido
para profesionalizar la gestion
ermpresarial mediante la investi-
gacion y la formacién continua-
da.

—¢Qué representa y cémo
evoluciona el Club de Marke-
ting?

—~Para los 1.000 socios,
conscientes de una necesidad
irrenunciable de puesta al dia y
reciclaje, representa un punto
de encuentro, de amistad y pro-
tesionalizacidn.

Y para la Comunidad, ésta re-
cibe del Club, indirectaments,
los beneficios que se derivan de
unas empresas orientadas por
socios del Club con ansia por
mejorar la calidad de vida de to-
dos mediante una 6ptima asig-
nacitn de los recursos emplea-
dos. El volumen anual de ventas
de las empresas n tada

nes de pesetas. El Club evolu-
ciona bien. Esta alcanzando las
metas que se propone. Cada
meas aumenta el nimero de so-
cios y ia calidad de las activida-
des crece.

Paro quizd lo més destacable
es que los postulados que ha
venido manteniendo el Club
desde 1959 son mds evidentes
y mds aceptados cada dia.

—El Club de Marksting, jes
una entidad ica o mas
bien estdtica?

—Aunque con 1.000 asocia-
dos se puede dar una primera
imagen de pasividad, fa verdad
es que en el seno del Club hay

adscritos— y Equipos de Traba-
jo, te dan un aire especial, lleno
de vida y de espiritu de supera-
cién. Uno de estos Comités edi-
tala revista Markerama, lideren
su especialidad. Es normal que
en un aho pasen por el Club mas
de 6.000 personas, asistiendoa
las Conferencias, mesas redon-
das, Seminarios especializa-
dos, que organizan los propics
SOCi0S.

-Y el Marksting ;jcomo fun-
ciona?

La dificil situacién econdmi-
co-social del pais hace impres-
cindible dirigir las empresas
con dptica de Marketing.

epr
en el Club se estima en 3 billo-

mucha actividad. Los numei
sos Comités —afgunos con 30

Edita: T.I.5.A. Depdsito legal- B-6.389. 1958

Los probi de autofinan-
ciacidn no existirian con una
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un seminario para directivos de asociaciones civicas, sociales y
culturales, sin dnimo de lucro, con el objetivo de dinamizar su
funcionamiento.

Este seminario es un ejemplo mds de las cosas que, a lo largo de
mi vida, he realizado sin hacer ruido y que solo han conocido
los interesados.

Lo celebramos en uno de los locales del Club de Marketing. Se
cubrieron todas las plazas disponibles y asistieron cinco presi-
dentes de entidades y miembros de juntas directivas. Del eco e
interés que despertd, la Generalitat de Catalunya animé a Guio-

mar Amell para que participara y lo clausurara.

En 1986 acabo mi mandato de presidente del Club de Marke-
ting de Barcelona. Una persona se ofrecié a dibujarnos unas ca-
ricaturas. Vino un dia que celebrdbamos Junta Directiva y la
realizé de toda la Junta. (Dibujo Juan Pascual, 1986).

En 1992, el Club de Marketing de Barcelona organizé una reu-
nién en la que participaron representantes de todas las escuelas
de negocios, de las universidades y otras entidades, hasta un
namero de veintidés, para elegir —como cada afo— al profe-
sional del afio. Tengo la satisfaccién de que se me escogié Pro-
fesional del Afio.

Articulo sobre el Club de Marketing
de Barcelona en la época en que
Joan B. Renart fue presidente de
la entidad.
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A la izquierda, Antoni Font, presidente
del Club de Marketing de Barcelona; a la
derecha, el consejero del Departamento
de Industria de la Generalitat de Cata-
lunya, Antoni Subira, y en el centro, Joan
B. Renart, recibiendo el trofeo que lo
acredita como Profesional del Afio. A
continuacion pronuncio una conferencia
sobre el tema «marketing participativo».
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Familia y filosofia de vida

En diciembre de 1962, Joan B. Renart regresé de Paris y pudo
disfrutar de la Navidad en casa, en Barcelona. En enero de 1963,
un grupo de amigos organizé una excursién a la Ermita de Sant
Joan de Blanes, donde conocié a Rosa Maria Montalat.

Empiezo a hablar con ella y nos hacemos amigos durante toda
la excursién, pero, cuando llegamos a Barcelona delante de su
casa, no me quiere dar el teléfono. Lo busco, la telefoneo, sali-
mos y salimos. Me gusta Rosa Maria. Me gusta su manera de
ser, la manera cémo habla...

Al cabo de un mes de conocerla, me envian a trabajar a Portugal
como consultor de empresas. Nos escribimos muchas cartas. En
una de ellas le envio la letra de la cancién de Gilbert Bécaud Et
maintenant («Et maintenant que vais-je faire. De tout ce temps
que sera ma vie. .. ») adaptada a nuestra relacién.

Rosa Maria Montalat también recordaba aquel primer encuentro:
Fuimos de excursién a Blanes y simpatizamos, nos fuimos tra-
tando, lo vi un hombre sencillo, muy trabajador, los amigos Car-
defia me dijeron que daba conferencias y pensé, jvaya! debe de

ser interesante, lo vi muy equilibrado, ¢l era de Balaguer.

Renart pidié permiso a la empresa de Portugal, que estaba muy
satisfecha de los trabajos de consultoria que habia realizado, para
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ir a Barcelona algunos fines de semana del mes de junio, para
poder ver a Rosa Maria.

Un dia estdbamos sentados en la terraza del bar Samoa, en el
Paseo de Gracia con Rossell6 de Barcelona, cuando por casuali-
dad pasaron Mariona y Manel Cardefia. Nos saludamos y nos
preguntaron si ya estdbamos prometidos. Rosa Maria y yo nos
miramos el uno al otro y nos preguntamos si lo estibamos y de-
cidimos que si, que nos gustibamos y que nos considerdbamos
prometidos. Pasé todo el verano trabajando en Portugal hasta
septiembre.

Rosa Maria Montalat Oliva nacié en Figueres, el 23 de diciembre
de 1936. Hija de Joan Montalat Vallmajé (Cistella, 1896 - Bar-
celona, 1958) y de Maria Oliva Montalat (Vilajuiga, 1902 -
Barcelona, 1988). El matrimonio vivia a inicios de la década de
los treinta en Figueres, donde nacieron sus dos hijas, Lluisa y

Rosa Maria.

Durante el periodo de la Guerra Civil espafiola, marchan a Vi-
laj uiga, a casa de su familia materna, para alejarse del conflicto
bélico. Una vez finalizada la guerra se trasladan a Barcelona y
Joan Montalat entré a formar parte del Consejo de Adminis-
traciéon de Vichy Cataldn, donde fue presidente de la sociedad
hasta 1958, afio de su muerte.

Rosa Maria cursé estudios de bachillerato hasta el Examen de Es-
tado y seis cursos de piano. Le gustaba mucho la musica, iba a mu-
chos conciertos del Palau. La casa de Barcelona constitufa un
universo femenino formado por la abuela, Maria Montalag; la
madre, Maria Oliva; la tia, Dolors Oliva; su hermana, Lluisa, y ella.
En el buen progreso de la relacién con Joan fue decisiva la media-
cién de la tia, que tenia una amiga de Balaguer, la sefiora Maluquer,
quien dio muy buenas referencias de la familia Renart Cava.
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El 28 de septiembre de 1965, Joan B. Renart y Rosa Maria
Montalat se casaron en la capilla romdnica de Montjuic, que
pertenecia a la parroquia de Santa Dorotea, acompanados por
familiares y amigos. La celebracién fue en el restaurante La

Masia, de Esplugues de Llobregat.

El viaje de boda fue a las islas Canarias, con estancia de una se-
mana en Tenerife y una semana en las Palmas de Gran Canaria.
Y cuatro dias de estancia en Lisboa, para ensenarle a Rosa Maria
la ciudad donde habia estado trabajando Joan poco después de
que se conocieran.

Boda de Joan B. Renart y Rosa Maria
Montalat (28 de septiembre de 1965).
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Los novios se instalaron en Barcelona, en el piso que la madre
de Rosa Maria compr6 en el paseo de Sant Joan, donde han vi-
vido toda la vida.

El 20 de septiembre de 1966 nacié su hija Irene, en la policlinica
Platén de Barcelona. El ginecélogo que atendié a Rosa Maria
fue el doctor Lluis Maria Puig Tintoré, amigo personal de Joan
Renart.

Rosa Maria y su hermana Lluisa eran socias de las Juventudes
Musicales, movimiento cultural juvenil a imagen de otros mo-
vimientos europeos, dedicado a la difusién de la miisica y a la
promocion de jévenes musicos. Es por ello por lo que en verano
de 1967 fueron los tres al congreso que las Juventudes Musicales
organizaron en Montreal (Canadd), con motivo de la celebra-
cién de la Exposicién Universal. El trayecto fue en avién hasta
Rotterdam, con el barco holandés Statendamm a New York y
en autocar hasta Montreal.

Al regresar a Barcelona, después de unas semanas, Irene, que en-
tonces tenfa casi un afio, no se dejaba coger en brazos por Rosa
Maria y se agarraba a las faldas de la abuela Maria, que la habia
cuidado durante nuestro viaje. ;Sabia bien quién le daba de
comer!

El 25 de marzo de 1968 nacié su segunda hija, Gemma, tam-
bién en la policlinica Platén, atendidas por el doctor Lluis Maria
Puig Tintoré.

Aquellos anos, la vida de Joan B. Renart se repartia entre el tra-
bajo y la dedicacién a la familia, recuperando el contacto con
la naturaleza que tanto habia disfrutado durante la infancia y la
adolescencia.
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Ahora empiezo a mirar de nuevo la naturaleza, que casi habia
olvidado desde pequefio y adolescente en Balaguer.

El fin de semana de un mes de este afio planto las primeras doce
coles debajo de un pino. Asi empieza mi aficién por la horticul-
tura. Es el primer huerto. Nunca mds he plantado nada debajo
de un drbol y menos de un pino, puesto que no se consigue

nada. Pero desde hoy perseveraré.

Un verano en Castelltercol me entero de que en un lugar al que
llaman Fonts Calentes habia peces. Preparo una pequena cafna
de pescar y consigo unos treinta pececillos de 15 cm. Los pongo
en una bafiera de pldstico de un metro de didmetro en el jardin
para que Irene y Gemma jueguen.

A la mafnana siguiente solo quedaban cinco pececillos. No habia
rastro de nada. Al dia siguiente me desperté antes de que ama-
neciera y desde una ventana descubri el misterio: con el fresco
de la manana, los pececillos saltaban contentos y dos gatos
grandes, apoyados en la pared de la bafiera, los iban cazando y
se los comian con espina, no dejaban rastro.

Confeccioné un gallinero rudimentario que, poco a poco, un
carpintero fue perfeccionando conforme aumentaban las aves
de corral. Tuvimos un gallo y gallinas, incubamos pollitos, mds
tarde, durante afos, faisanes y acabé siendo socio numerario de
la Sociedad Columbéfila de Cataluna, pero mis palomos men-
sajeros no llegaron a participar en ninguna carrera, solo salian a
volar por el cielo de Castelltercol.

Todo esto se acabé cuando, al cabo de cinco afios, vi que un
aldeano tenia palomos vulgares y ya volaban unos doscientos.
El polvo blanco que los hace impermeables al agua y los excre-
mentos son muy toxicos para los pulmones.
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La familia disfrutaba recogiendo y comiendo los huevos de las
gallinas y viendo cémo los pollitos rompian los huevos incuba-
dos para nacer.

La primera vez que imparti un curso de ESMA en Valladolid
pasee por los alrededores de la Cdmara de Comercio. Al pasar
por delante de una tienda vi unos pollitos que nunca habia visto.
Al decirme que eran faisanes compré doce (por la Ley de los
grandes nimeros de Bernoulli supuse que saldrian machos y
hembras) y me los llevé en una caja de zapatos al dia siguiente
cuando iba a tomar el avién de regreso a Barcelona. De aquellos
machos y hembras incubé y crie a unos ciento cincuenta cada

ano, que los cazadores de los pueblos de alrededor de Castellter-
¢ol me compraban.

«Los faisanes que crie durante diez
o doce afos.»

Todavia ahora me entran ganas de reir al recordar cémo debia
hacer el viaje con una caja de zapatos en el regazo lleno de pollitos
piando. ;Y al pasar el control de la policia?

El 21 de febrero de 1975 nacié su hijo Joan, también con la
asistencia al parto del doctor Lluis Maria Puig Tintoré.

En la villa de Castelltercol, en la comarca del Moianés, la madre

de Rosa Maria compré una casita y en el terreno que habia Joan
monté un huerto, una actividad que requiere tiempo, atencién
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Foto familiar: Gemma (8 afios), Rosa
Maria con el pequefio Joan e Irene (10
anos).

En el huerto, en Castelltercol.
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constante, paciencia y respetar los ciclos de la naturaleza. A Joan
B. Renart le gusta hacer crecer los productos de la tierra, del
mismo modo que le gusta impulsar, hacer crecer a las personas,
las empresas y las entidades.

Entre el plantel de lechuga encontré una hierba que resulté una
planta de tabaco. Cuando crece puede alcanzar 2 metros de al-
tura y el tronco 20 cm de circunferencia. La semilla cay6 al suelo
y salieron matas. Hice puros, como se ve en la foto, durante mu-
chos afios. En los primeros, el aire no pasaba, pero cuando lo
consegui, eran mds buenos que los habanos.

Con garrafas vacias de Font d’Or y con agua Vichy Cataldn, una
veintena de hierbas curanderas y alcohol de una graduacién de
96,5 % en volumen, de origen vinico sin afadido de marcadores,
elaboro ratafia a la intemperie por el proceso de maceracién, du-
rante 40 dias a la intemperie (nunca hay que removerlo).

En el universo personal de Castelltercol, el contacto con los ani-
males ha tenido un papel destacado:

En Castelltercol, tenemos un gallo y gallinitas pericas de patas
y cara morada. Pero, como se puede ver en las fotos son muy
elegantes paseando por el jardin.

116



JOAN B. RENART CAVA: SER TENDENCIA ANTES DE QUE SEA TENDENCIA

!
@
=2
|
o
r~
@
@
(&S]
=
=
@©
=
@©
L
=
o
@©
=
=
p
<
=
[
w
o
o

cido en el huerto de Castelltercol.

Cultivando coles de Bruselas en el
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También cuidamos de unas pocas gallinas rubias que dan una
cosecha semanal de huevos. En la foto salen huevos de distintos
tamafos porque era a principios de afio, cuando las mds jévenes
empiezan a hacer la primera puesta. Y cuando los huevos tienen
el tamano normal, algunos salen con dos yemas durante unas
semanas.

En verano de 1979 fuimos quince dias a la pensién de dofa
Adela en Vilaflor (Santa Cruz de Tenerife) porque el entorno era
muy saludable. Cada tarde ibamos a beber agua a la Fuente del
Pino Gordo. También {bamos mads arriba, a la montafa de Las
Lajas. Finalmente, llegdbamos hasta las Canadas del Teide, donde
se encuentran el Parador de Turismo y el Teide, al que subimos
varias veces, una de ellas a pie hasta la cima, donde estd la Cruz.

En nuestra estancia en Vilaflor conocimos el Parador de Turismo
que estaba situado en medio de las Cafiadas del Teide. Como

Joan (4 anos), Irene (13 afos) y Gemma
(11 anos) en la cima del Teide, junto a la
cruz de hierro (3.750 metros de altitud).

La familia Renart Montalat a la llegada
al aeropuerto del Prat de Barcelona
(29 de agosto de 1979).
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Rosa Maria, Joan y Gemma con uno de
los amigos que hicieron en Puerto de la
Cruz (Tenerife).

Rosa Maria y los nifos disfrutando
de la piscina del Parador (1981).

Foto familiar junto al Pino Gordo —de
9 metros de circunferencia—, en Vilaflor
(Santa Cruz de Tenerife), 1981.
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cada tarde, subiamos a las cafiadas a respirar aire seco, decidimos
ir quince dias al Parador de Turismo en 1981.

Durante treinta anos, entre 1980 y 2010, con el amigo Jaume
Guiteras (d.e.p.) practicamos senderismo de 7 a 10 de la mafana,
todos los domingos en Castelltergol.

Ha sido una experiencia muy enriquecedora, tanto por el es-
fuerzo fisico, como por el hecho de ejercitar la mente y la vo-
luntad para conseguir aquello que nos proponfamos. Andédbamos
por caminos forestales, subiendo y bajando montanas. Saliamos
tanto si hacia frio como calor, tanto si llovia como si nevaba.
Mis de una vez, con diez grados bajo cero, las manos sin guantes
se me ponfan moradas del frio.

Recuerdo que una vez fuimos a buscar trufas y lo hicimos con

tanto entusiasmo que saltando mdrgenes y atravesando campos,
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de repente, nos encontramos que estibamos en Sant Feliu de
Codines. Sin darnos cuenta habiamos recorrido diez kilémetros,
pero acto seguido fuimos conscientes de que tendriamos que
andar otros diez kilémetros para regresar a Castelltergol. Por
suerte, encontramos algunas trufas. Y no digo nada de las tor-
mentas de agua que nos cayeron encima. Suerte de las casas de
payés que nos acogian. Pero, disfrutamos mucho.

El 2 de enero de 1981 muri6é mi padre, Pere Renart, de un coma
diabético, por sedentarismo. Recuerdo que, a veces, estaba tra-
bajando y de repente me ponia a pensar en él y lloraba. No en-
tendia por qué tenfa que morir. Habia sido secretario del Centre
Excursionista de Balaguer en su juventud, se cuidaba mucho,
pero el estrés del trabajo y la lucha por sacar adelante a la familia
hizo que fumara demasiado.

Siempre tuvo una gran desazén porque todos sus hijos estudia-
ran. El y nuestra madre nos dieron unos valores, un gran ejem-
plo y fortaleza fisica y mental. Mi padre me ensend a trabajar,
fue para mi un modelo y un gran ejemplo. Lo senti mucho.

Siempre me ha gustado encontrar solucién a los problemas. Un dia
vino a ESMA un grupo de padres y madres de personas con dis-
capacidad de Vic, presidia el grupo el sefior Antoni Codina, dele-
gado en Vic de la Asociacién Ciristiana de Dirigentes de Barcelona.

Me explican que actualmente existe una escuela para discapaci-
tados en Vic en un piso de la ciudad. Se habian enterado de que
los padres camilos vendian una casa y una finca cerca de Vic por
ocho millones de pesetas (cuarenta y ocho mil euros).

Han venido porque unos padres se han comprometido a com-
prar la casa y la finca. Me dicen que no tienen dinero para
comprarlas y me piden consejo para poder comprarlas.
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«Andando en Castelltercol (al fondo se
ve el pueblo).»

Explicado el problema, a continuacién les expongo mi solucién.
Tenéis que localizar a una persona con capacidad para dirigir la
campana de recaudacién de dinero, que sea educada y simpdtica,
que le guste conseguir lo que se propone. Pero, sobre todo, que
le entusiasme conseguir dos objetivos: el primero, conectar con
las personas que lleven a cabo todo tipo de campaias destinadas
a la recaudacién de dinero que durante el afio se haga en Vic
(Cruz Roja, Cdncer, Domund) y el segundo hacer trabajar coor-
dinadamente a todos estos equipos, que ya estdn acostumbrados
a recaudar dinero.

Asi lo hicieron y recaudaron diecinueve millones de pesetas
(ciento catorce mil euros). Compraron la finca y ahora es para

los discapacitados de toda la Plana de Vic.

También recuerdo que Rosa Maria hablé con la madre Ramona
del colegio de las Escolapias (donde estudiaban nuestros hijos).
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Esta le explicé que tenfan un problema econémico-financiero.
Rosa Maria le dijo que hablaria conmigo y seguramente se lo

arreglaria.

La madre superiora me explic los niimeros. Capté de qué pro-
blema se trataba: haciendo cdlculos salia un déficit de doce mi-
llones de pesetas (setenta y dos mil euros).

Averigiié que hacian una aportacién econémica a la madre pro-
vincial y que las monjas que ejercian de profesoras no tenfan
asignado un sueldo. Propuse que las monjas tuvieran un sueldo,
pero que no cobraran hasta haber saldado la deuda.

En el escenario del salén de actos de la escuela, donde se hacia
teatro y actividades culturales, se habian colocado grandes piza-
rras, llenas de nimeros donde se explicaba todo con detalle. Se
organizé la reunién en tres grupos. Todos vieron acertado solu-
cionar el problema de golpe y repartido en tres partes.

El déficit de los doce millones se dividi6 en tres partes: una parte
la pagarfamos los padres mediante las cuotas que pagaban nues-
tros hijos. Se les reunié, se les explicd, se discutié y lo aproba-
mos; la segunda parte, la pagarian los profesores. También se les
reunié y explicd, se discutié mucho y lo aceptaron; la tercera
parte, dejaban de pagar a la madre provincial. A partir de en-
tonces, se trabajé con control presupuestario.

La llegada de las vacaciones rompia con la rutina del trabajo en
el despacho. El afio 1988, toda la familia Renart Montalat dis-
frutamos de unos dias de vacaciones en el parque temdtico Dis-
ney World, en Estados Unidos: cogimos el vuelo de Barcelona
a Nueva York y de alli a Orlando (Florida). Nos alojamos en el
Contemporineo Resort, en medio del parque.
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En 1990, con cincuenta y cuatro afios, me hago socio del Club
de Golf Vallromanes (fundado en 1968), situado en la comarca
del Valles Oriental. Me encuentro con la sorpresa de que el pre-
sidente es un ex alumno de ESMA. Dos veranos seguidos, por
la tarde, aprovechando la jornada intensiva, voy al campo de
Vallromanes para conseguir aprender a jugar al golf. Durante
doce afos, fui a jugar al golf en Vallromanes todos los miércoles,
de las 9 a las 11 de la mafiana. Desde el primer dia, contraté a
un profesor, lo que fue una buena idea porque nunca sufri una
lesién de las que suelen tener —sobre todo en la espalda— los
que aprenden a jugar solos. Llegué a tener un hdndicap 20.

Contintio como socio hasta 2012.

Recuerdo de las vacaciones en Disney
World (1988).
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Habiendo practicado otros deportes en la juventud, fue reavi-
varme en un deporte nuevo que es dificil de dominar, un de-
porte armonioso, dgil, que te obliga a estar concentrado en lo
que haces y no empecinarse a pegar fuerte a la bola.

En 1996 se construyé el Club de Golf de Castelltercol, el pueblo
donde voy los fines de semana, en unos terrenos que habian sido
campos de cultivo (ayudé a arrancar y a sacar muchas piedras
del campo). Como seis afios antes me habfa hecho socio del
Club de Golf Vallromanes, ahora ya jugaba aceptablemente
bien, todos los sdbados.

Haber jugado, sobre todo, a pelota vasca y a baloncesto, hace
que no noten molestias desde el primer dia. Esto me permite
disfrutar del juego. Es duro para los que no estdn acostumbrados
a andar. Para jugar bien, no tienes que notar que andas, solo tie-
nes que estar concentrado para escoger bien el palo y dénde
quieres que vaya la bola.

Tengo cincuenta y nueve afios, pero no los noto. No pienso en ello.

Entre jugar al golf los sdbados y hacer senderismo tres horas los
domingos por la mafnana me mantengo en forma. Fui socio del

Club de Golf de Castelltercol hasta 2012.

El 22 de febrero de 1997, con Rosa Maria viajamos a Egipto,
invitados por la Asociacién Catalana de Periodistas y Escritores
de Turismo (ACPETUR). Con una barca bien acondicionada,
visitamos monumentos por todo el pais, por el Nilo y el Valle
de los Reyes (en autocar). Se lo agradeci dando una conferencia

mientras navcgébamos.

El 11 de abril de 1997 nacié nuestro nieto, Jaume Verge Renart,
hijo de Irene Renart Montalat y Jaume Verge Martin. En 2018



JOAN B. RENART CAVA: SER TENDENCIA ANTES DE QUE SEA TENDENCIA

«La practica del golf es una buena ma- Jugando al golf en el campo de Vallro-
nera de estar en forma» (campo de Cas- manes.
telltercol).

estd estudiando con notas brillantes y es un campeén en gim-
nasia artistica masculina.

El 11 de mayo de 1998 murié mi madre, Antonia Cava Soler.

Vivia feliz y nunca me habia parado a pensar lo dificil que era
exteriorizar los sentimientos. Nadie me lo habia ensefiado y
pienso que, en general, los hombres no exteriorizamos facil-

mente los sentimientos.

Dos hechos influyeron mucho en que empezara a ser consciente

de ello.

El primero fue sucediendo a lo largo de veinte afios, tiempo en
que la secretaria Mari Garcia trabajé conmigo. Cuando llegaba

127



NATALIA PIERNAS

128

«Con Rosa Maria en el viaje a Egipto»
(1997).

«Con mi nieto, Jaume, cogiendo pata-
tas en el huerto de Castelltercol»
(2001).
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al trabajo malhumorado, triste o preocupado, ella lo notaba y
me preguntaba qué me pasaba. Entre que no estaba acostum-
brado a explicarlo, ni a que me preguntaran qué me pasaba, no
podia contarle nada y entonces me hacia preguntas. Era muy
curioso el tratamiento psicolégico que me practicaba sin querer,
pues, si por azar alguna pregunta que me hacia adivinaba lo que
pasaba, o bien lo que sentia, me sentia liberado, aliviado y desa-
parecia el mal humor producido porque no sabia explicar el sen-
timiento interiorizado.

El segundo hecho me pasé cuando estaba en la cama mi madre,
en las dltimas horas de su vida. Fui a verla con el firme propésito
de cogerle bien fuerte la mano y decirle que la querfa mucho.
En la habitacién estaban mi hermana Carme y otra persona.
Recuerdo que le cogi la mano, le di un beso, fui a acercarme a
la oreja para decirselo y... me eché a llorar. No fui capaz de
decirselo. Sali llorando de la habitacién del hospital. Nadie se
dio cuenta. Pero a mi me quedé un remordimiento que desde
aquel dia siempre digo «te quiero» a las personas que quiero,
sobre todo a las que tengo mis cerca.

Aun ahora no entiendo lo que me pasé, pero lo grande y grave
es que queriéndola de verdad y queriendo hacerlo no fui capaz
de decirle a mi querida madre, que tanto habia hecho y habia
sufrido por mi, te quiero, en sus tltimas horas de vida del 11 de
mayo de 1998.

En agosto de 1999 se tenian que fabricar cuatro nuevas campa-
nas para el campanario de la iglesia de Santa Maria de Balaguer.

Recordando la obra que con el amigo Espufies escribimos sobre
Santa Maria y las donaciones que se hacian antes, pido el peso
y coste de las campanas. Padre Ramén empieza diciendo que
una pesa 365 kilogramos y ya no le doy tiempo de decir nada mas.
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Pregunto a qué estd dedicada y me contesta: «Al trabajo y a la
oracion.» Le digo que con mis hermanos Antoni, Carme y Lluis
la pagaremos en memoria de nuestros padres Pere Renart Peta-
nas y Antonia Cava Soler.

Los tltimos meses de 2007 y 2008 fueron una etapa dificil para
la familia Renart Montalat en cuanto a la salud:
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Nadie me ha sabido dar una explicacién convincente, pero yo
creo que debido al estrés y a la carga de trabajo, leer mucho y
trabajar muchas horas, llega un dia en que los pdrpados se me
cierran y pricticamente no puedo leer. La situacién empeora un
fin de semana y el lunes siguiente escribimos una carta al doctor

Los hermanos Renart Cava, Joan B.,
Antoni, Carme y Lluis junto a las cam-
panas de la iglesia de Santa Maria de
Balaguer (1999).
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Toda la familia celebrando los 39 anos
de Irene (2005).

Blanco de la Clinica Quo de Valladolid, que contesta al dia si-
guiente diciéndome que puedo ir a verlo pasados dos dias. Voy
y me confirma lo que yo me pensaba, tenia un blefaroespasmo.

A mi secretaria, Laura Bartolomé, le habia contado lo que me
pasaba y el fin de semana, en Castelltercol, se lo dije a Montse-
rrat Cert. Las dos buscaron por Internet y encontraron lo
mismo: una sefiora que habia sido directiva de Iberia explicaba
que antes vefa bien, trabajaba normal, iba a andar por el bosque
con los perros, conducia el coche y ahora se le cerraban los par-
pados. Buscando por Internet, esta sefiora habia encontrado que
habfa una Fundacién en Houston, Texas, en Estados Unidos,
que se preocupaba por el blefaroespasmo y acabé localizando al
doctor Juan Antonio Blanco de la Clinica Quo de Valladolid,
como el mejor especialista que habia en Espafa en ese momento.
Al coincidir las dos en que esa sefiora decia que después de ope-
rarla volvia a andar por el bosque, volvia a conducir el coche,
volvia leer y, en definitiva, hacia la vida normal de antes, fue
cuando opté por escribir al doctor Blanco.
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Decidimos que me operara, primero, de los parpados superiores
de los dos ojos con una noche en el hospital y al cabo de unos
meses operarme de la parte baja de los ojos, de forma ambula-
toria. Como nunca habia sufrido un golpe fuerte como este, lo
pasé muy mal. Tuve la sensacién, producida por la amigdala, de
que la vida se habia acabado. Incluso llegué a ver mi entierro.
La primera semana que estuve en Barcelona, encerrado en casa,
fue horroroso pensando sin cesar, una hora y otra, asi todo el
dia, pensando negativo. Mi hijo Joan se dio cuenta y me hizo ir
a la oficina. Fue la salvacién tener que enfrentarme al trabajo
como antes, aunque muy limitado, jclaro! Hoy, 2018, ya hace
ocho afios que me he recuperado en un 100 %.

En 2008, el doctor Laureano Molins Lépez-Rodé operé del pul-
mén derecho a Rosa Maria en el hospital Quirén de Barcelona.
La operacién fue un éxito. Nunca mds ha tenido una molestia.
En octubre de 2012 cumpli setenta y seis afos y ya hace unos
veinticinco afios que me gusta mucho cultivar el huerto los fines
de semana. Cultivo verduras, hortalizas y fruta.

Cosecho veintinueve tipos distintos de fruta, entre ellas fram-
buesas blancas y rojas, casis, moras, higos de cuatro clases dife-
rentes, olivas, manzanas Golden, manzanas Fuji y Gala, ciruelas
Claudia, verde y dorada, ciruelas moradas, pinones, azufaifas,
kiwis, fresas, nueces de California, grosellas, dos granados mo-
llar, peras buena Luisa, conference, blanquilla, Williams, cerezas
de dos tipos, albaricoques, pistachos, uva blanca y negra.

Cultivo toda clase de verduras, especialmente ajos, cebollas,
judias de Tolosa, tomates de Montserrat y verduras de hoja verde
oscura. También cultivo lechugas, calabacines, pepinos, espinacas,
tomates, pimientos, apio, perejil, hierbas aromadticas, brécoli, coles
de Bruselas, etc.
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También, para obsequiar durante el afio a Rosa Maria, cultivo
violetas, rosas (12 clases), peonias, rododendros, magnolias y
menta.

El huerto es mds bien pequeno, pero estd muy bien aprove-
chado, sobre todo para que los drboles y las parras no hagan
sombra a las verduras. Lo tengo distribuido de manera que el
sol toque a todo y no sobre nada.

Haciéndolo, cultivindolo, regindolo, podédndolo estoy relajado
y me siento bien. Pero también me disgusto cuando no sale
como querria.

«Cultivando el huerto me siento relajado
y me encuentro bien» (Castelltercol,
2017).
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Con los cultivos hay que hacer rotaciones, porque si se agota el
nitrégeno no puede cultivarse con éxito el mismo producto en
el mismo lugar. Esto pasa con otros compuestos quimicos.

Lo mds importante es que les toque —poco o mucho— el sol y
que se rieguen lo suficiente.

Si no reciben el agua que necesitan cuando empiezan a vivir,
nunca crecerdn bien y se espigardn, como hacen las lechugas y
las espinacas. Si es un drbol, tendrd poca fruta o serd pequena.

Cuando la fruta tiene que seguir creciendo, es cuando mds agua
requiere, pero cuando llega la maduracién, no conviene tanta agua;
por ejemplo, las cerezas y las ciruelas pueden abrirse y pudrirse.

A las parras y a los drboles hay que podarles las ramas estériles,
los chupones, que se llaman asi porque «comen» mucho y no
dejan que haya buenos frutos en cantidad.

Manzanas Golden en el huerto.

«Entre las verduras de la temporada de
invierno cultivo coles de Bruselas, espi-
nacas y brocoli.»

«Si al cortarlo se deja un brote de bro-
coli, vuelve a crecer una pifia gorda
(Castelltercol, 2017).»

«En el huerto tambien hay kiwis.»
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Si un fruto se quiere consumir més tiempo, hay que cogerlo

unos dias antes de la maduracién éptima; puede ir madurando
en la nevera a un ritmo mds lento. Si se coge demasiado verde,
puede ser que nunca madure.

Cada afio, inmediatamente después de coger la fruta, podo las
ramas largas, para que haya espacio para todas.

Tengo setenta y seis afios. En los tltimos afos, me he interesado
por gozar de buena salud. Antes era normal comer, andar y des-
cansar. El trabajo lo absorbia todo.

Ahora he sabido que existe el cincer de préstata, el de pancreas,
los problemas cardiovasculares, que hay que beber agua sufi-
ciente para mantener el cuerpo hidratado, que hay ojos con ca-
taratas, que hay que cuidar el eje principal del cuerpo, prevenir
la degeneracién macular, que hay que vigilar la presién arterial,
la tiroides. ..
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Me he preocupado por comer mds sano. Si puedo, como crudo o
bien al vapor. Hirviendo se pierden la mayor parte de las enzimas.

Como muchas coles de Bruselas, brécoli, espinacas, lechuga, to-
mates, pepinos, pimientos, papaya, manzanas, peras, uva negra,
nueces, ciruelas sin hueso, ardindanos, limones, cebollas y ajos.

También como quinoa, avena, arroz integral y un poco de pan
integral sin sal, muy poca carne, sin grasa. Nada de leche de vaca
y derivados, ni chocolate. Pastillas de pasta de cacao y yogures.

He evitado el cdncer de préstata y estoy en camino de evitar la
hiperplasia benigna de préstata (mi PSA lo he reducido a 0,50
comiendo muy sano y haciendo ejercicio). Por ahora solo he te-
nido una pulmonia a los ocho afios —por imprudencia—, aler-
gia a las gramineas, blefaroespasmo y cataratas. Resumiendo: no
me duele nada.

Ando 4 kilémetros al dia, yendo a pie a la oficina.

Juego al ajedrez con los pocos que juegan. Uno es Jaume Verge
Renart.

Me encanta cultivar el huerto los fines de semana.

Cada mafana de los dfas laborables, salgo de casa con mis de
un litro de agua mineral en el estémago.

Siempre me he preocupado de que a la familia no le falte de
nada, ni le pase nada, pero que los hijos vayan siguiendo su

camino por la vida con criterio propio.

iMe siento fuerte y con la cabeza claral



La creatividad aplicada a la empresa

Uno de los rasgos mds destacados de la personalidad de Joan B.
Renart es su visién de futuro, anticiparse a aquello que todavia
no ha pasado, poniendo la creatividad al servicio de la em presa.

Renart nunca desconecta. Sus redes neuronales estdn en perma-
nente actividad. Un pensamiento, una lectura, un paseo, una
conversacion pueden originar una idea innovadora. Cuando
tiene la idea en la cabeza, empieza a ponerla en marcha.

Antes de que en la sociedad del siglo XXI se empezara a hablar
insistentemente de los emprendedores como agentes impulsores
de cambio para superar la crisis econémica, Joan B. Renart ya
habia estudiado cudl era el perfil del emprendedor, impartia
clases y daba conferencias de creatividad aplicada a la empresa.

Como hemos dicho antes, en 1988 publicé Entrepreneurship,
para que reflexiones antes de poner en marcha tu proyecto de em-
presa, destinado a todas aquellas personas que tuvieran la inten-
cién de ser emprendedoras para que pudieran contar con la
experiencia y la informacién prdctica de quien habia desarro-
llado su trayectoria profesional basindose en el emprendimiento
y la creatividad. El libro se obsequié a cada uno de los alumnos
matriculados en ESMA.

El interés por el tema hizo que la Escuela de Administracién de
Empresas (EAE) solicitara permiso para reeditarlo para sus
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alumnos, en el ano 2000, con el titulo Hagamos empresa. El pré-
logo de Mariano Puig, presidente del Consejo de Administra-
cién de Corporacién Puig y presidente de la Agrupacién
Europea de Empresas Familiares, destaca cémo «a través del
libro se estimula a todos aquellos que sienten la posibilidad de
convertirse en emprendedores e incorporarse a la sociedad como
elementos dinamizadores de la misma».

El 1993, con cincuenta y siete afios, empezo a escribir el indice
del libro Creatividad aplicada a la empresa, publicado en 2003
por Gestién 2000.

El prélogo de Juan Rosell Lastortras, expresidente de Fomento
del Trabajo Nacional y presidente de la Confederacién Espafiola
de Organizaciones Empresariales (CEOE), destaca c6mo la tra-
yectoria vital y empresarial de Joan B. Renart «muestra muchos
ejemplos de visidn, anticipacién y renovacion profunda de sis-
temas y procesos. Este espléndido trabajo que nos ofrece es, en
cierto modo, fruto y consecuencia de sus dos pasiones comple-
mentarias: la empresa y la divulgacién de sus valores y los me-
dios para hacer que progrese».

En la presentacién de la obra Renart explica:

Llevo diez afos trabajando esporddicamente en este texto.
Seglin me permitié mi ritmo de actividades, fui investigando y
recopilando material que en su momento iba incorporando.
Confiaba en que algin dia podria editarse y beneficiar a otros
gracias a mis inquietudes y experiencias, puesto que todos te-
nemos delante el mismo desafio, identificar los problemas que
se oponen a nuestro avance por la vida, analizarlos, reflexionar
con el fin de encontrar soluciones éptimas y resolverlos satis-
factoriamente.
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Tengo que agradecer su colaboracién a los 1.487 participantes
en mis 66 seminarios de creatividad que, con sus comentarios y
ejercicios, me han permitido mejorar el texto. Asimismo, a las
entidades y universidades en las que he tenido la oportunidad
de hablar sobre creatividad.

Emprendimiento, empresay creatividad han formado parte des-
tacada de la trayectoria profesional de Joan B. Renart: En el
I Congreso de Creatividad, que se celebré en la Universidad de
Barcelona, en septiembre de 2001, dio una conferencia sobre
creatividad aplicada a la empresa. Renart fue el dnico ponente
que representaba a la empresa privada —los otros 18 fueron in-
telectuales y profesores de la Universidad—.

En noviembre de 2002 fue ponente en el IV Foro Internacional
de las Ciencias, las Técnicas y el Arte aplicado al Marketing, en
la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de la Uni-
versidad Complutense de Madrid, donde habld, en el aula
Magna, delante de més de un centenar de alumnos. Y en mayo
de 2009, fue ponente en el IV Workshop de Creacién de Em-
presas de la Facultad de Ciencias Empresariales de la Universi-
dad de Barcelona.
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ENTREPRENEURSHIP

en marcha
ue reflexiones, antes de poner
R tu proyccto de empresa.

Joan B. Renars | Cava,

Portada de Entrepreneurship: Para que
reflexiones antes de poner en marcha tu
proyecto de empresa (1988).

Portada de Hagamos empresa (Escuela
de Administracion de Empresas, 2000).

Portada de Creatividad aplicada a la em-
presa (Ediciones Gestion 2000, 2003).
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Un fuerte impulso para Vichy Cataldn

Los origenes de la compania Vichy Cataldn se remontan a 1881
cuando el doctor Modest Furest y Roca, médico homeépata esta-
blecido en Girona, compré los terrenos de donde manaban aguas
mineromedicinales en Caldes de Malavella (Girona). Inicié su ac-
tividad empresarial como sociedad comanditaria, pero la magni-
tud del proyecto hizo necesaria la aportacién de nuevos recursos
econémicos. Por eso, la sociedad anénima Vichy Catalin fue fun-
dada el 16 de junio de 1900 por Modest Furest y Roca, descubri-
dor de las aguas de Vichy Cataldn, con el apoyo econémico de los
indianos Bonaventura Blay Mila, Josep Ferrer Torralbas, Josep
Serradell Amich y Josep Vias Camps. La empresa estableci6 su
razén social en la Rambla de las Flores 18, de Barcelona. Un afio
después se incorporé el también indiano Antoni Serra Ferret para
acabar de conformar el accionariado de la sociedad.

El Gran Hotel Balneario Vichy Cataldn se habia empezado a
construir en 1891 en los terrenos que habia comprado Modest
Furest en Caldes. La sociedad anénima comercializaba las aguas
de Vichy Cataldn y financiaba las obras de ampliacién del Hotel
Balneario, encargadas al arquitecto Gaieta Buigas Monrava, y
que continud, a partir de 1901, el arquitecto Manuel Almeda.
Hasta el inicio de la temporada de banos de 1904 no acabaron
las obras, aunque el balneario ya funcionaba.

Finalizados los trabajos en el balneario se llevaron a cabo dife-
rentes ampliaciones de la planta de embotellamiento, puesto
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que la antigua resulté insuficiente para atender a una mayor de-
manda y la maquinaria habia quedado obsoleta. Las primeras
décadas del siglo XX supusieron la etapa de difusion de las aguas
y del Hotel balneario Vichy Cataldn en todo el pais y en el ex-
tranjero, con inversiones en publicidad y la participacion de la
empresa en varias exposiciones y certimenes internacionales,
donde consiguié galardones importantes.

Transcurridos los dificiles anos de la Guerra Civil y la posguerra,
se empezaron a enderezar la produccién y la actividad balnearia.
En la década de los cincuenta se produjo un importante salto
productivo con la entrada en funcionamiento de un nuevo tren
de embotellamiento automatico, denominado «la Novisiman»,
que lavaba, llenaba, tapaba y etiquetaba 10.000 botellas por hora.
Durante la década de los sesenta, la produccién de la planta de
embotellamiento no daba abasto para responder a la creciente
demanda, se compré otro tren de embotellamiento, y se cons-
truyeron nuevas naves y almacenes.

En la década de los setenta se produjeron cambios importantes
en el Consejo de Administracion de S.A. Vichy Cataldn. El ano
1973 muri6 el presidente, Jaume Rovira, y lo sustituyé en el
cargo Enric Casas Ventura, hasta entonces secretario del Con-
sejo de Administracién de la sociedad. El lugar vacante de vocal
secretario lo ocupé el consejero Joan B. Renart Cava.

En junio de 1984, la Junta General de Accionistas propuso —y
se aprob6 por unanimidad— a Joan B. Renart Cava como ad-
ministrador de la sociedad. En la reunién del Consejo de Admi-
nistracion celebrada el 31 de julio, a la que concurrieron todos
sus miembros, se adopté el acuerdo de la Junta de nombrar ad-
ministrador de S.A. Vichy Cataldn a Joan B. Renart. Empez6 a
ejercer el cargo el 1 de agosto de 1984. Tenfa cuarenta y siete
afos. Era licenciado en Derecho, profesor mercantil y auditor
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de cuentas, como consultor de empresas habia adquirido un
buen conocimiento de la realidad empresarial y contaba, ademds,
con un amplio bagaje en el desarrollo del marketing en Espana.

Cuando me dicen de ser administrador de Vichy Cataldn voy
muy ilusionado porque representa un gran reto, pienso si estaré
preparado, si seré capaz y, cuando voy, me encuentro con una
empresa que vende 800 millones de pesetas al ano y gana
100 millones de pesetas al afo.

Empecé el 1 agosto de 1984 y me dedico a conocer la empresa,
trabajo, pero desde el primer dia tengo muy claro que mi primer
ano entero serd 1985.

En la Junta de Accionistas de junio de 1986 podré presentar
y explicar que durante 1985 hemos doblado las ventas y los
beneficios.

Elaboro un informe’® para el Consejo de Administracién de cud-
les han sido las decisiones mds importantes que se han tomado
y cudles son los resultados que hemos logrado.

Cuando se incorpord a la direccién de Vichy Cataldn, la empresa
habia tenido un volumen de ventas inferior a las del ano anterior
y se vefa con preocupacion la competencia del sector. La gestién
de Joan B. Renart al frente de Vichy Cataldn entre 1984 y 1989
comporté una profunda reorganizacién interna de la empresa para
consolidarla en el mercado de las aguas minerales. Los objetivos
prioritarios que se marcé para esta etapa fueron: dar respuesta a
las necesidades del consumidor y mantener contacto con otras em-

5. Informe de gestion de Joan B. Renart durante el primer afio en Vichy Caralan,
1985. Documentacion anexa, p. 207.

143



NATALIA PIERNAS

presas del sector de la distribucién para expandir la empresa, di-
versificando la oferta e incrementando su potencial competitivo.

En 1979, Vichy Cataldn habia entrado a formar parte del ac-
cionariado de la empresa Malavella S.A., de Caldes de Malavella
(Girona), hasta que, en 1986, la adquiri6 totalmente. Aquel
mismo afio comprdé el 76% de Font d’Or S.A., de Sant Hilari
Sacalm (Girona) y el 100% de Agua Les Creus S.A., de Maganet
de Cabrenys (Girona).

Por otro lado, desde sus origenes en 1881, Vichy Cataldn habia en-
vasado tinicamente en vidrio reutilizable. Ese afio empezé a envasar
en vidrio reciclable, es decir, que no se volvia a utlizar la botella.

En 1988, Vichy Cataldn adquiri6 la totalidad de las acciones de
la empresa Font del Regas S.A., situada en Arbucies (Girona), a
pagar en cinco afos. Renart propuso al Consejo de Adminis-
tracién de Vichy Cataldn la adquisicién del 24 % restante de
Font d’Or, que se aceptd, y se pasé a poseer el 100% de las ac-
ciones de la empresa de Sant Hilari.

Durante la segunda mitad de la década de los ochenta, con la in-
corporacién a la CEE, muchas empresas espanolas fueron adqui-
ridas por multinacionales de origen extranjero. Vichy Cataldn fue
una de las empresas capaces de resistir ese alud y no solo eso, sino
que afronté el reto de procurar captar una importante cuota de
mercado de agua mineral con productos de gran calidad. Muchas
de las companias que ibamos adquiriendo sufrieron importantes
transformaciones y un ejemplo claro de esta renovacién absoluta
es la que se llevé a cabo en Font d’Or, tal como, a continuacién,
relata Amador Vallmayor, director general de la compania:

La expansién de Font d’Or empez6 en 1986 con la llegada de

Vichy Cataldn, lider indiscutible del agua mineral carbénica, que
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buscaba agua mineral de calidad Premium. Hasta entonces, la
marca se dedicaba bdsicamente al envasado de garrafas de 8 litros
de vidrio reutilizable, pero, en poco mds de dos anos, gracias al
impulso de Vichy Cataldn, ampli6 la gama de productos y su
planta de embotellamiento, pues compré nueva maquinaria que
permitié poner en marcha nuevas lineas de envasado, con lo que
aument6 su gama en formatos de polietileno y, cémo no, la apa-
ricién en el mercado en 1989 de la ‘pareja perfecta’ Vichy Cataldn
y Font d’Or en envases de vidrio reutilizable de 250 ml, 500 ml
y 1.000 ml, que reproducian las botellas ya existentes de Vichy
Cartaldn, lo que permitié que estratégicamente se posicionaran

las dos marcas, lideres en la restauracion y la hostelerfa.

La tendencia al crecimiento continué durante los primeros afios
de la década de los noventa y llegé a superar con creces su pro-
duccién en mds de 200 millones de litros de agua.

En febrero de 1990 se constituyé Grupo Vichy Cataldn S.A., for-
mado por las empresas de aguas minerales envasadas S.A. Vichy
Cataldn, Malavella S.A., Font d’Or S.A., Agua Las Creus S.A.
y Font del Regas S.A.

Ademds de la direccién de Vichy Cataldn, Renart desarrollaba
su tarea pedagégica. En 1985 se publicé el Manual de perfeccio-
namiento de secretarias ejecutivas, editado por Gestién y Planifi-
cacién Integral, tema sobre el que ya habia impartido un
centenar de seminarios.

Una de las ideas que Joan B. Renart tir6 adelante fue la conme-
moracién de los 100 anos® de Vichy Cataldn. El centenario, de

6. Conmemeoracion del centenario. Informe presentado al Consejo de Administracién
de Vichy Caraldn (1985). Documentacion anexa, p. 246.
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hecho, fue en 1981, pero como no se organizé ningun acto,
consideré que una celebracién en 1985 era una buena oportu-
nidad para conocer personalmente a los clientes y que estos lo
conocieran a él.

Esta idea fructificé después porque, cuando hablibamos por
teléfono, nos entendiamos mejor, puesto que nos conociamos
personalmente.

Se invité a los distribuidores para que vinieran al balneario a
saludarnos, hablar y comer. Hubo un especticulo y desfile para
los acompanantes. Cada dia venfan 200 personas, de lunes a
jueves. El viernes se dedicé al sector de la alimentacién. Todos

—unos 900— marcharon muy contentos.

Los invité a venir al balneario a descansar, gratuitamente. Algu-

nos usaron esta invitacion.

En enero de 1989, el Dr. Alberto Bercovitz, catedritico de De-
recho Mercantil, y Joan B. Renart visitaron al secretario de
Estado de la Comunidad Econémica Europea, Pedro Solves,
para explicarle el origen y la historia de la marca Vichy Cataldn,
y remarcar la importancia y la calidad de la marca en el mercado
europeo.

En 1990, Joan B. Renart fue nombrado consejero de Edicions
62. Propuso al presidente del Consejo editar un libro sobre la
historia de las aguas y el balneario Vichy Cataldn. Se decidié
tirar adelante el proyecto y se publicé como parte del catdlogo
de la editorial, Font de Salut: Historia del Vichy Cataldn (1997).
Del 9 al 30 de septiembre, Vichy Cataldn patrociné la exposi-
cién Iberdiseno, en la sala Tinas del Gran Casino de Barcelona,
que entonces estaba en Sant Pere de Ribes, donde diecisiete em-
presarios expusieron sus productos.
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Les escribo una carta para animarlos y decirles que estamos con-
tentos de patrocinar la exposicién Iberdisefio, puesto que si fué-
ramos nosotros quienes expusiéramos los productos también nos
gustaria que alguna empresa nos patrocinara. De ].3.5 diecisiete
empresas solo respondieron dos para agradecer el patrocinio.
Ayudas de buena fe, pero...

En 1990, Vichy Cataldn compré el 80% de la empresa Jugos
Canarios S.A., ubicada en Telde (Gran Canaria), fabricantes de
los zumos Granini, que Vichy habia comercializado.

Al venderse la empresa Granini a un grupo alemdn fabricante
de licores que se llamaba Eckes, estos nos dijeron que querian
venderlos ellos. Es por ello por lo que nos interesamos por com-
prar la fibrica de Canarias para mejorar nuestra cultura dentro
del mercado de zumos y néctares de fruta.

Como se puso de moda un baile brasilefio que se llamaba lam-
bada, quisimos registrar ese nombre, pero no pudo hacerse y,
finalmente, la marca de zumos de fruta que ahora fabricamos
en Telde, Gran Canaria quedé en Lambda.

Mis adelante (1997) se adquirié el 20% restante de Jugos Ca-
narios, al Sr. Encinoso, que da la casualidad de que fue un
alumno de ESMA en Canarias.

En marzo de 1991, en el Hotel Balneario se organizo el acto de
celebracién del centenario del balneario Vichy Cataldn. Habfan
transcurrido 100 anos desde la colocacion de la primera piedra
del establecimiento termal. Fue una jornada festiva, a la que
asistieron 3.000 invitados.

En 1988, Barcelona fue elegida la ciudad sede de los XXV Jue-
gos Olimpicos. Se desaté la euforia colectiva por el proyecto
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Lluvia de confeti en la celebracion del centenario del Hotel Balneario Vichy Catalan (Caldes de
Malavella, 1991).

Joan Renart Montalat y Joan B. Renart Cava delante de la avioneta Pipper Séneca Il que, pilo-
tada por su propietario Fiore Ambrogio, participd en la XXXVIl Vuelta Aérea en Catalufa
(1991).
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Acto de entrega del galardén como fina-
lista de «<Empresario del ano 1994» (Bar-
celona, 5 de julio de 1994).

olimpico y durante los siguientes cuatro anos se llevaron a cabo
todos los trabajos de organizacion y preparacion del aconteci-
miento. Vichy Cataldn y Font d’Or fueron escogidas «Aguas
Olimpicas» de los XXV Juegos Olimpicos de Barcelona.

Los responsables de la organizacién de los Juegos nos comuni-
caron que habian escogido las aguas minerales naturales Font
d’Or y Vichy Cataldn para ser las aguas que beberian los atletas,
los vips y los periodistas durante los XXV Juegos Olimpicos de
Barcelona. Nos pidieron que pusiéramos a su disposicién todos
los medios porque tenian que realizar una auditoria y un in-
forme de las fibricas de envasado y la calidad de las aguas. Todo
lo encontraron correcto.
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Joan B. Renart en una de las entrevistas
en la radio.

300 motores de Cataluria, perfil de Joan
B. Renart.

La celebracién de los Juegos coincidi6 en el tiempo con la Ex-
posicién Universal de Sevilla. Vichy Cataldn y Font d’Or fueron
clegidas las aguas en exclusiva del Pabellén de Cataluna en la
Expo 92.

Por votacién popular realizada en el programa de informacién
econémica «El carrer dels diners», Cadena Ser Catalufa, Joan B.
Renart fue escogido finalista como «Empresario del ano 1994».

iLo supe al recibir una carta en la que me lo comunicaban!

La Editorial Sagesse publicé 300 motores de Cataluna, que mos-
traba los perfiles de personas que habian destacado por su tra-
yectoria profesional. Joan B. Renart, como consejero delegado
de S.A. Vichy Cataldn, formaba parte de esos destacados profe-

sionales.
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onvencido de que “nunca se conoce lo bastante una empresa por-

que es un provecto dinamico con riesgo”, Juan B. Renart ha dedi-

cado estos diez ultimos anos a reactivar una de las empresas cente-
narias con mas arraigo en Catalunya, S. A. Vichy Caralan.

Casado v con tres hijos, Juan B. Renart nacio en Balaguer, en la provincia de
Lleida, en el mes de octubre de 1936. Profesor mercantil por la Escuela de Al-
tos Estudios Mercantiles de Barcelona v Licenciado en Derecho por la Univer-
sidad de Barcelona, antes de su entrada en S.A. Vichy Catalan se ubico profe-
sionalmente en ¢l mundo de la ensenanza, siendo Profesor de la Escuela Supe-
rior de Administracion v Direccion de Empresas, ESADE v de la Escuela
Superior de Marketing v Administracion,
ESMA, con la que colabora muy estrecha-
mente desde hace doce anos.

Paralelamente, Juan B. Renart aporto su cono-
cimiento teorico en la gestion v asesoramiento
de numerosas empresas, a las que hoy en dia
continua vinculado como consejero. Pero su
labor mas notable se ha desarrollado en la em-
presa de la que actualmente v desde 1984 ¢l es
su Consejero Delegado, S.A. Vichy Cartalan,
cuyva historia se remonta al ano 1880.

Nombrado en 1992 “Profesional del Ano™,
por el Club de Marketing de Barcelona, que
¢l mismo presidio entre 1982 v 1986, Juan
B. Renart es autor de numerosos articulos so-
bre temas empresariales v coautor de una monografia sobre la obra arquitectoni-
ca de Santa Maria de Balaguer, construida en ¢l siglo XI.

Miembro de numerosas mstituciones v provectos civicos de caracter no lucrati-
vo, Juan B. Renart tiene como mavor aficion *hacer crecer empresas, asociacio-
nes, animales v plantas™.

JUAN B. RENART
Conscjera Deleando de S.A. Vielhy Catalan

151




NATALIA PIERNAS

El 15 de diciembre de 1994, Vichy Cataldn incorporé la empresa
gallega Aguas de Mondariz - Fuentedel Val S.A., ubicada en
Mondariz (Pontevedra), al comprar el 100% de las acciones.
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El comercial de Galicia lo leyé en el diario La Voz de Galicia y
nos envio la entrevista que le hacian al director de EYCAM, filial
de Nestlé, donde este hablaba de que la multinacional Nestlé
compraria Mondariz y veinte manantiales mds. Acto seguido, An-
toni Renart contacté con la persona que acudia a las juntas di-
rectivas de ANEABE (Asociacién Nacional de Empresas de Aguas
de Bebida Envasadas) en nombre de Mondariz. Tenia que pre-
guntarle si ain estdbamos a tiempo de negociar la posible compra
de Mondariz. Contesté que si. Entonces lo llamé personalmente
v, al dia siguiente, a las 11 horas estdbamos Diego Alcdzar, Javier
Solano y yo en la sede del Instituto de Empresa de Madrid.

Hasta la hora de comer me explicaron qué vendian y qué era lo
que querfan. Por mi parte, para que no se notara que tenfa mu-
chas ganas, les recomendaba no vender a una multinacional
extranjera (que hacia tiempo que negociaba la compra).

Decidimos comer e invitar a otros accionistas. En la comida
habia accionistas que sumaban un 30 % del capital, que estaban
dispuestos tanto a vender como a seguir. Dialogando, les pre-
gunté por qué querian vender y todos ya habian gastado o in-
vertido el dinero.

Quedamos que responderia si comprabamos el 100 %, el 70 %
o bien nada. Desde Barcelona, les dije que el Consejo de Admi-
nistracién habia decidido comprar el 100%, pero que antes
Llufs Taberner, abogado, y Josep Clavera, asesor fiscal, irfan a
revisar las cuentas y a valorar la empresa. Asi se hizo y redujimos
el precio varias veces hasta que dijeron «bastal». Para nosotros
fue un precio asequible. Compramos una marca histérica, muy
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conocida, con un agua de calidad y un manantial con un caudal
inagotable.

La difusién de la cultura del agua ha sido uno de los temas clave
en la tarea de mecenas de Joan B. Renart. Tuvo la idea —vy la
tir6 adelante— de fundar la Cofradia Gastronémica del Agua
y Catadores de Agua.

El acto solemne de constitucién de la Cofradia Gastronémica
del Agua y Catadores de Agua se celebré en el Saléon de Cent
del Ayuntamiento de Barcelona, el 11 de noviembre de 1995,
con el apadrinamiento de la Cofradia Vasca de Gastronomia de
San Sebastidn.

Acto solemne de constitucion de la Cofradia Gastrondmica del Agua y de Catadores de Agua
en el Salo de Cent de Barcelona (11 de noviembre de 1995).
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Como presidente de la Cofradia, Joan B. Renart fue nombrado
Gran Senor de las Aguas (Gran Sukalde Jaun), al apadrinarlo
Luis Mokoroa, presidente de la Cofradia Vasca.

Al finalizar el acto, todos los cofrades deshilaron ataviados con
capa y sombrero, llevaban los estandartes de las veinte cofradias
asistentes, desde el Ayuntamiento subiendo por las Ramblas
hasta llegar a los autocares situados en la plaza Cataluna para
continuar la jornada en el Hotel Balneario Vichy Catalin.

Joan B. Renart, presidente de la Cofradia Gas-
tronémica del Agua, la soprano Montserrat
Marti Caballé y el periodista gastronémico
Juan José Lapitz, a |a salida del Salo de Cent.
El diseno y los colores de la capa y el som-
brero de los cofrades fueron una creacion de
Irene Renart Montalat.

Fotos: Manel Canetti (11 de noviembre de
1995).
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Cofrades de la Cofradia del Ciento, la Fede-
racion de Cofradias Gastrondmicas y la Co-
fradia Gastrondmica del Agua frente al
Balneario Vichy Catalan (Caldes de Malavella,
11 de noviembre de 1995).
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En la plaza del Balneario, tocaron dos coblas y se estrend la sar-

dana Nuestro Vichy.

A partir de aquel dia decidi que Malavella, Les Creus, Font d’Or
y Font del Regas tuvieran una sardana. Cuando ya las tengo
(letra y misica) colaboro en la escritura de la habanera Homenaje
a los indianos como homenaje a los emigrantes que fueron a
Cuba —cuando el doctor Furest constituyé la sociedad anénima
Vichy Cataldn, todos los socios, salvo él, eran indianos—.

La habanera se estrend en el Balneario Vichy Cataldn, cantada
por el grupo Mar Endins, con musica de Francesc Salse y letra
de Josep Maria Cao y Joan B. Renart, con motivo de la reunién
de los representantes de las veinte empresas mds importantes de
alimentaci6n.

La Cofradia Gastronémica del Agua convoc unos Premios de
Arte con el objetivo de mejorar el fondo de arte del Balneario
Vichy Cataldn. Cada afo se convocé una especialidad —pin-
tura, escultura, literatura, musica— hasta el ano 2004.

La Escuela Superior de Marketing y Administracién de Empre-
sas (ESMA) habia sido la primera empresa que Joan B. Renart
cred y desarrollé. La segunda fue Manantial de Salud, filial al
100% de Vichy Cataldn.
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;Cémo concebi Manantial de Salud?

Estando de vacaciones en agosto de 1997, en el diario lei que
en el mes de abril del afio siguiente se organizaria un gran en-
cuentro o congreso en Barcelona (que no llegd a celebrarse) de
los envasadores de Europa de coolers, botellas grandes de agua,
como, por ejemplo, las de 18,9 litros. Pensé que era un nuevo
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canal que nosotros tendriamos para vender agua. Llamé a mi
hermano Antoni Renart, ingeniero industrial y gerente de la
compaiifa, y al abogado de la empresa, Lluis Taberner, y por es-
crito les formulé unas preguntas y les consulté unas dudas que
tenfa y los envié a hablar con la subdirectora general de produc-
tos alimentarios. Mientras tanto, me puse en contacto con una
empresa consultora inglesa y contratamos el trabajo de un con-
sultor de esa compaiifa para que viniera a explicarnos coémo fun-
ciona una empresa como la que queriamos poner en marcha.

Es evidente que surgieron algunos problemas de interpretacién
porque la subdirectora general de productos alimentarios no
tenia ni idea de un proyecto como ese. Eso hizo que Antoni Re-
nart y Lluis Taberner fueran a verla, tres meses después, con otra
lista de preguntas. Comentaron que se habian sorprendido
mucho de que lo tuviéramos todo a punto para empezar el 1 de
enero siguiente. Asi fue. A partir del 1 de enero de 1998 empe-
zaron las actividades de Manantial de Salud. Nosotros queria-
mos poner como nombre de marca Font Salut, o bien Fuente
Salud, pero la subdirectora general nos dijo que si le ponfamos
ese nombre, se lo cargarfa. Al ver esa actitud decidi llamar a la
empresa Manantial de Salud y aprovechar el prestigio que tenian
las aguas de Sant Hilari de Sacalm para llamarla Sant Hilari,
marca que ya tenfamos registrada.

La cultura del agua y la salud forman parte destacada de la filo-
sofia de empresa de Vichy Cataldn. Han sido una constante en
el desarrollo de los proyectos de Joan B. Renart a lo largo de su
gestién en la compania, asi como otros que pudieran ofrecer
nuevas perspectivas de negocio.

Entre 1997 y 2006 consiguié que Vichy Cataldn participara en
las Jornadas de Nutricién Practica que se celebraban en la Fa-

cultad de Medicina de la Universidad Complutense de Madrid.
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El 15 de enero de 1998 organizé un concierto del tenor Josep
Carreras en el Palau de la Musica Catalana. Se invit6 a clientes y
proveedores que llenaron por completo la sala de conciertos del
Palau. Al final se subastaron canciones para ayudar a la Funda-
cién Josep Carreras en la investigacién contra la leucemia. Dias
después recibimos muchas cartas de felicitacién de los invitados.

En 1998, el Consejo de Administracién de la sociedad Vichy
Cataldn acordé la participacion de la compafia en la PGA Golf
de Cataluna, con su aportacién econémica y formando parte
del Consejo de Administracién de la empresa.

Vichy Cataldn compré una participacién de PGA Golf de Ca-
talufia que le ofrecié el Real Automévil Club de Catalufia.

Lo hicimos porque ellos querian que, dada la proximidad que
tenemos en Caldes de Malavella con el golf, estuviéramos pre-
sentes y personalmente pensé desde el primer momento en la

posibilidad de construir un hotel dentro del campo de golf que
fuera de Vichy Cataldn.

La construccién de un nuevo establecimiento hotelero llegaria
en 2002, con el inicio de las obras del Hotel Melia Golf Vichy
Cataldn, en medio del campo de 36 hoyos de la PGA Golf de
Cartaluna, en Caldes de Malavella.

La Federacién Espanola de Hosteleria y Restauracién (FEHR)
organizé su congreso anual en Barcelona, que duraba tres dias.
Se consiguié que el congreso durara cuatro dias y el tercer dia se
dedicé a visitar las fabricas de Font d’'Or y Vichy Cataldn. En
Font d’Or almorzaron y en el Balneario comieron 300 personas.

Los premios y reconocimientos han formado parte de la larga
trayectoria empresarial de Joan B. Renart por toda una vida
dedicada a impulsar proyectos y empresas.
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Entrega del diploma de Gourmet Barce-
lonés del ario 1999 de la mano del pre-
sidente del Club de la Buena Mesa, en
una cena celebrada en el Hotel Majestic
de Barcelona (27 de mayo de 1999).

En 1999 fue nombrado presidente de la Fundacién Viure el
Mediterrani, de Barcelona, y Gourmet Barcelonés del ano, por
el Club de la Buena Mesa. En el afio 2000, la Junta Directiva
de la Asociacién de Cocineros y Reposteros de Barcelona acordé
nombrarlo Presidente Honorario de la Asociacién.

Joan B. Renart, interesado por los temas de salud y calidad de
vida, establecié contacto con la doctora Maria Pilar Vaquero,
del Instituto de Nutricion y Bromatologia del Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas (CSIC). Desde el Instituto se llevéd
a cabo una investigacién cientifica sobre la influencia de la mi-
neralizacién del agua de bebida sobre el equilibrio hidrico y
mineral.

La doctora Vaquero, en 2018, continué colaborando con Vichy
Cataldn, llevando a cabo importantes estudios sobre la ingesta
de Vichy Cataldn para reducir el riesgo cardiaco, estudiando sus
efectos sobre el control y la reduccién del colesterol.
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Joan B. Renart desde la presidencia de la mesa, pronunciando unas palabras de agradecimiento
a los cofrades que llenaban el local (Cofradia Gastronémica de Costa Dorada, Salou 2002).

En 1999, la organizacién de los prestigiosos Gourmand World
Cookbook Awards otorgé al libro El agua en la cocina del futuro
(editado por el Academia Espafola de Gastronomia, Edicio-
nes B), patrocinado por Vichy Cataldn, el premio al libro mds
innovador a escala mundial. Entusiasmados, todo el comité de
direccién asisti6 a la entrega del premio en Versalles (Francia).
Joan B. Renart pronuncié una conferencia en francés sobre el
tema. Al finalizar, fue invitado a dar la misma conferencia en
una exposicion francesa sobre el agua en Llevallois-Perret (Paris).

En 2002 es nombrado presidente de la Asociacién de Profesio-
nales Libres Asociados a Nuevas Tecnologias, Alimentacién y

Restauracién (PLANTAR). También aquel afio, la Cofradia
Gastronémica de Costa Dorada de Tarragona le concedié el
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nombramiento de Cofrade Honoris Causa y la medalla corres-
pondiente.

Desde que Joan B. Renart Cava asumié la administracién de la
sociedad anénima Vichy Cataldn la empresa, ano tras afo, iba
aumentando beneficios y mejorando sus ventas.

En 2001 hablo con mi hijo Joan para que se incorpore a Vichy
Cataldn, puesto que tiene veintiséis anos de edad y estd muy for-
mado y preparado. Necesito su ayuda profesional. Acordamos
que empezara el siguiente noviembre.

Joan B. Renart Montalat empezé a trabajar en la comercializa-
dora de Vichy Cataldn. En 2002 fue nombrado adjunto a la di-
reccién industrial y comercial de la empresa.

Por su nacimiento y vinculaciéon con Balaguer, Joan B. Renart
ha sido una persona reconocida de la ciudad, desde la que han
solicitado su colaboracién.

En 2002 me telefonea el alcalde de Balaguer, Miquel Aguila, y
me dice que tengo que pronunciar el pregon de la Fiesta Mayor
de Balaguer,” el 11 de noviembre. Me pongo a redactar el pregén.

Le envio el texto y responde que le parece bien. Fijamos dia,
hora y lugar. Me acompafnan Rosa Maria, Irene, Gemma, Joan
y nuestro nieto Jaume. Me saludan muchos amigos al finalizar
el acto en el Salén de Actos del Ayuntamiento. Estaba atestado.

Senti que tenia que hacer algo por Balaguer y ofreci al alcalde
un curso de Técnicas Empresariales, del que se celebraron dos

7. Pregin de la Fiesta Mayor de Balaguer, 2002. Ver documentacion anexa, p. 254.
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Clausuren el curs per a
Joves emprenedors de la

ciutat de Balaguer

Organitzat per I'IMPIC | subvencionat
per I'empresari Joan B. Renart

El passat dissabte 15 de maig, va clausurar-se el
segon curs Jove Emprenedor, subvencionat per I'em-
presar balagueri, Conseller Delegat de l'empresa Vichy
Catalan, Joan B. Renart, organitzat per MNnstitut Muni-
cipal Progrés i Cultura i impartit per professors de
IEscola Superior de Marketing | d'Adminstracio (ESMA).

El curs que va iniciar-se durant el passat mes de
febrer, s'ha celebrat a la Sala Polivalent del Xalet Montiu,
tols els dissabtes a la tarda, amb sessions de 4 ho-
res, amb professorat especialitzat.

El Curs ha pretés mostrar aquelles estratégies i
técniques empresarials a aquells joves d'entre 20135
anys que es volen iniciar en ['aventura empresarial o
que ja hi estan treballant i volien millorar algun dels
aspecles formatius de direccit i geréncia de lempre-
sa

L'organitzacio ha valorat positivament I'assistén-
cia d'una vintena de joves emprenedors.
L'acte de clausura va estar presidit per 'empresa-
ri Joan B. Renart i per l'alcalde de Balaguer, Miguel
Aguila.

Revista Groc, n° 406 (Balaguer 2004).
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Escultura Jonica, del escultor Josep Maria Subirachs, en los jardines del balneario Vichy Catalan
(Caldes de Malavella).

El presidente de la Generalitat de Catalunya, Jordi Pujol, entrega la medalla Presidente Francesc
Macia 2003 a Joan B. Renart en un acto oficial en el Palau de la Generalitat (15 de octubre de
2003).
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ediciones con cuarenta asistentes. La convocatoria del curso se
dirigfa a jévenes emprendedores de la ciudad, que podian fundar
una empresa en Balaguer o que ya la estaban dirigiendo.

El ano 2002, Joan B. Renart contacté con el gran escultor y
amigo, Josep Maria Subirachs, porque queria comprarle una es-
cultura para los jardines del Hotel Balneario Vichy Cataldn, en
Caldes de Malavella. Visitaron el taller que el escultor tenfa en la
Roca del Vallés y le ofrecié la obra titulada /énica. La escultura se
instal6 en la plaza que hay ante la entrada al Balneario, el 16 de
noviembre de 2002.

En 2003, la Generalitat de Catalunya le concede la Medalla y
la placa Presidente Francesc Macia 2003, creada en 1938 y con-
cedida a «la trayectoria de aquellas personas que a lo largo de
los anos han llevado su actuacién profesional més alld de lo que
es habitual, como una manera de hacer vivir y de servir a la so-

ciedad».

Es una distincién que me honra porque, después de la Creu
de Sant Jordi, es la mds importante que concede la Generalitat de
Catalunya.

La Associacié Amics de la Clau de Barcelona otorgé la Llave de
Barcelona a Joan B. Renart Cava en 2004. Esta se concede desde
el afo 1964 con el objetivo de honrar a los barceloneses univer-
sales que, con esfuerzo y trabajo, contribuyen al buen nombre
de la ciudad. El salén del Hotel Ritz estaba atestado de amigos
y conocidos que quisieron acompanarlo. Lo agradecié con un
breve parlamento.

En paralelo alos premios y reconocimientos a toda su trayecto-

ria profesional, empez6 la etapa de relevo generacional en Vichy
Cataldn.
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Joan B. Renart con la Llave de Barcelona
(2004).

En 2003, Joan B. Renart Montalat fue elegido consejero por la
Junta General de Accionistas de Vichy Cataldn, lo que me llena
de satisfaccion. Va por el camino de sustituirme. Tengo muchas
esperanzas depositadas en él. Ha trabajado mucho para, un dia,

poder ocupar mi lugar con éxito.
En 2004 es nombrado director general de la sociedad.

En junio de 2006, se produce un cambio de consejeros en la
Junta General de Accionistas de Vichy Cataldn, e Irene Renart
Montalat entra como consejera. En el primer Consejo de Ad-
ministracién se distribuyen los cargos, Joan B. Renart Montalat
es nombrado consejero delegado de Vichy Cataldn y a mi me
nombran presidente de Vichy Cataldn.
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En 2004, Joan B. Renart Montalat, como director general de
S.A. Vichy Cataldn, compré el 100% de la empresa Carbénicas
Navalpotro de Almazdn (Soria), que se vende con la marca
Monte Pinos.

En 2005, Renart Cava recibe la Medalla al Mérito Gastrono-
mico de Cataluna, Premio Nadal de Gastronomia 2005, de la
Asociacién de Cocineros y Reposteros de Barcelona.

Este afo es el segundo que, con la colaboracién de Buffet &
Ambigti, concedemos los premios Modest Furest i Roca, dedi-
cados a la nueva cocina catalana. Cada afio participan un cen-
tenar de cocineros que presentan sus platos originales. Se han
definido premios segtin la presentacién del plato, segtin las ma-
terias primas empleadas, segin la estética del plato. Los premios
son concedidos en un acto piblico que se celebra en el Balneario

Joan B. Renart rodeado de los libros de cocina y gastronomia, cuya edicion impulso. 125° Ani-
versario de Vichy Catalan, homenaje celebrado en Madrid (8 de octubre de 2007).
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Vichy Cataldn, previa lectura del acta por parte del secretario,
Lluis Taberner.

Hablando con el presidente de la Federacién Espanola de Ho-
teles y Restaurantes (FEHR) consigo que presente nuestra can-
didatura y, el 30 de septiembre de 2005, el Ministerio de
Industria, Turismo y Comercio concede una placa de Oro al
Mérito Turistico a Vichy Cataldn, que fue entregada personal-
mente por S.M. el rey Juan Carlos I a Joan B. Renart Montalat,

consejero delegado de S.A. Vichy Cataldn, en 2006.

Celebramos un acto de inauguracién del Hotel Melia Golf

Vichy Cataldn, en el mismo hotel, situado en medio de los

36 hoyos de la PGA Golf de Catalua.
La celebracién de los 125 afios de historia de Vichy Catalén:

Tuve la idea de celebrar los 125 afnos de historia de Vichy Cata-
lin y empecé a mover los hilos. En lugar de organizar actos para
celebrar los 125 afos de vida de la empresa, consegui que gran-
des y prestigiosas entidades de la hostelerfa y la restauracion ami-
gas homenajearan a Vichy Cataldn. No existe una empresa a la
que hayan organizado homenajes asi.

En Madrid tuvo lugar el acto de homenaje de la Federacién de
Asociaciones de Cocineros y Reposteros de Espana (FACYRE)
a Vichy Cataldn, con motivo de los 125 anos de vida. Ciento
veinticinco restaurantes de prestigio de Madrid ofrecieron
125 bandejas de tapas para los asistentes (8-10-2007).

En Barcelona, se realizé el acto de homenaje en Vichy Catalin
organizado por la Fundacién Instituto Cataldn de la Cocina,
todas las escuelas de hosteleria de Catalufa, gremios y federa-
ciones de hosteleria de Cataluna, en la Sala Oval del Palacio Na-
cional de Montjuic (12-11-2007).
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125° Aniversario de Vichy Catalan, ho-
menaje celebrado en Madrid por FACYRE
(8 de octubre de 2007).

La Fundacion Instituto Catalan de la Co-
cinay los gremios y las escuelas de hos-
teleria de Catalufia organizaron el acto
de homenaje a Vichy Catalan por sus
125 afios de historia, celebrado en la
Sala Oval del Palacio Nacional (Barce-
lona, 12 de noviembre de 2007).

Discurso de Joan B. Renart con motivo
del 125° aniversario de Vichy Catalan en
la Sala Oval del Palacio Nacional (Barce-
lona, 12 de noviembre de 2007).

Fotos: Beta-Disc.
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Joan B. Renart Cava y Joan B. Renart
Montalat brindando con Vichy Catalan en
la presentacion del libro Vichy Cataldn:
125 afios de historia (restaurante Hof-
mann, Barcelona, 2 de junio de 2009).

En San Sebastidn, recibimos el acto de homenaje de la Cofradia
Vasca de Gastronomia y de la Federacién de Cofradias Gastro-
némicas (FECOGA) a Vichy Cataldn, en el Salén de Plenos del
Ayuntamiento de San Sebastidn (12-12-2007).

En Sitges, Josep M. Matas se encargé de que el Gremio de Res-
tauraciéon también organizara un acto importante.

Con mucho entusiasmo preparamos y editamos el libro Vichy
Cataldn, 125 anos de historia,® redactado por la historiadora Na-
talia Piernas, donde se detalla la trayectoria de la marca desde
sus origenes, en 1881, hasta 2009.

8. Vichy Cataldn, 125 anos de historia, publicado por Viena Edicions, fue galardo-
nado en los Gourmand World Cookbook Awards como Mejor Libro de empresa
(4* mundial), en 2009,
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Joan B. Renart agradeciendo la distin-
cion de la Cuchara de Platino, otorgada
por la marca Cuina Catalana, por su tra-
bajo de mecenazgo y apoyo (Hotel Ali-
mara, Barcelona 2010).

Joan B. Renart recibe el premio Caracol
de Oro, otorgado por la Sociedad Gastro-
nomica y Cultural del Condado de Urgell,
con sede en Balaguer (23 de octubre de
2010).

La presentacién en los medios de comunicacion se realizé en el
restaurante Hofmann, de Barcelona, el 2 de junio de 2009.°

La Federacién Espanola de Hosteleria y Restauracién (FEHR),
que tiene unos 350.000 asociados, le concede el Premio a la
Concordia José Luis Ferndndez Noriega 2009, que se otorga a
una persona cada ano con motivo de la cena de fin de curso,

9. Documentacién anexa: Presentacion del libro Viehy Cataldn, 125 arnos de bistoria,

p. 282.
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que aquel ano tuvo lugar en los Jardines del Jarama, en Madrid.
Le hizo entrega del galard6n Josep Maria Rubio, presidente de
la FEHR. Fue felicitado por un buen nimero de restauradores
que lo conocian.

En 2010, con setenta y tres afios, Joan B. Renart Cava, presi-
dente del Grupo Vichy Cataldn, recibié la médxima distincién
que otorga la marca Cuina Catalana, la Cuchara de Platino, por
su trabajo de mecenazgo y el apoyo que siempre le ha otorgado.
La marca también lo nombré, con caricter vitalicio, Embajador
de Honor de la Cocina Catalana. La cuchara, junto con la «C»
de Catalufa, forma parte de la imagen corporativa de la marca
Cuina Cartalana.

La asociaciéon Euro-Toques, que agrupa a los mds distinguidos
chefs de la Unién Europea, en nombre de la Comunidad Europea

de Cocineros le concede el premio Compromiso de Euro-To-
ques 2010.

El 23 de octubre de 2010, la Sociedad Gastronémica y Cultural
del Condado de Urgell, con sede en Balaguer, concede el pre-
mio Caracol de Oro a Joan B. Renart Cava, por su aportacion
en todas las manifestaciones gastronémicas. El premio fue en-
tregado por el presidente de la entidad, Josep Maria Morell y
Bitria.

Agradeci el premio redactando un articulo sobre el caracol (que
repartieron en formato de librito entre el centenar de asistentes
al acto) y pronunciando unas palabras de agradecimiento.

Como soy balagariense y muchos socios son amigos mios, con
Rosa Maria procuramos ir cada afio con motivo de la entrega
anual del Caracol de Oro. Nuestro hijo Joan y yo mismo nos
hemos hecho socios de esta entidad.
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En 2011, con el fin de promocionar el agua mineral natural
Font d’Or, Vichy Catalédn y los zumos Lambda, tuvo una nueva
iniciativa:

Recabo informacién sobre estos productos y, junto con un in-
forme del doctor Oliver-Rodés, que mando traducir al alemén,
envio esta documentacién al Instituto Fresenius de Alemania
para pedirles que confirmen lo que dice el informe del doctor
Oliver-Rodés. Lo confirman por escrito. Cuando lo recibo, lo
envio todo a los cincuenta distribuidores mds importantes de

Alemania para que compren nuestras aguas.

También en 2011, con Rosa Maria Montalat y Joan B. Renart
y

Montalat visitaron la empresa Carbénicas Navalpotro, Monte

Pinos, en Almazan, Soria. La directora, Puri Esteban, los acom-

pand durante toda la visita y después se reunieron con el antiguo

propietario de la empresa, Pedro Navalpotro, y su esposa.

En 2012, la Fundacién Instituto Catalin de la Cocina y de la
Cultura Gastronémica (FICCCG) edité el Corpus del Patri-

monio Culinario cataldn.

En el prefacio, Pepa Aymami, directora general de la FICCCG,
dice: «Quiero manifestar mi agradecimiento y mencionar en espe-
cial a Joan B. Renart Cava y a Joan B. Renart Montalat, del
Grupo Vichy Cataldn, por su apoyo incondicional y patrocinio
de este primer inventario de recetas del patrimonio gastroné-
mico popular de Catalufa.»

En 2013, otra idea para llevar a la prictica fue conseguir que el
agua mineral natural Sant Hilari fuera empleada en las maqui-
nas de café del sector de la hostelerta.

El profesional de la cafeterfa que quiere servir buen café a sus
clientes sabe que el café mis utilizado es el mis tostado, con azid-
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car y de baja calidad. Este café torrefacto puede ser peligroso
para la salud por distintos motivos, puesto que, cuando un pro-
ducto como el café se tuesta hasta casi quemarlo, produce una
sustancia quimica llamada acrilamida, que es un producto can-
cerigeno.

Los buenos cafés no hay necesidad de tostarlos tanto, y menos
con azucar refinado, que hay que eliminar de las dietas. Si hace-
mos el café con café de calidad y en lugar de agua del grifo usa-
mos agua mineral natural Sant Hilari, tendremos un café
nutritivo, de buena calidad. Esta era mi intencién. La empresa
filial de Vichy Cataldn, Manantial de Salud, ha creado, par-
tiendo de mi idea, el Water Cube, que lleva un dispositivo que
va suministrando agua mineral natural Sant Hilari a la cafetera
del bar en la medida que va necesitdndolo al ir haciendo cafés.

Todas las personas que han probado café bueno con Water Cube
han quedado completamente sorprendidas y satisfechas.

Los cafés Cornellad recomiendan a todos sus clientes instalar
Water Cube. Ellos solo trabajan con cafés de calidad.

También conviene tener en cuenta que, al utilizar agua mineral
natural, mejora de forma considerable la durabilidad de la cafe-
tera, puesto que la cal que contiene el agua de red es su principal
enemigo, especialmente en determinadas zonas del pais.

En 2014, Renart ideé un nuevo canal de distribucion:

Pongo a disposicién de Vichy Catal4n la idea de abrir un nuevo
canal de distribucién, las farmacias, con tres productos nuevos
pensados e investigados por mi: un protector de rayos UVA para
la piel (que son los rayos ultravioleta A, los més peligrosos y que
causan el 95% de los cdnceres de piel), un reparador de la piel
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y un producto defensor y potenciador del sistema inmunitario.
Estos tres productos son conocidos por Vichy d’Or. Los pro-
ductos son Protect d’Or, Repara d’Or y Defens d’Or. Desde
junio de 2017 se venden en las farmacias. Hemos desarrollado
unas férmulas tnicas, pues todos los productos que hasta ahora
se vendian en las farmacias para protegerse del sol eran de apli-
cacidn cosmética, mientras que estos son bebidas con una mez-
cla de agua mineral natural Font d’Or y Vichy Cataldn, con
vitaminas y minerales que favorecen la hidratacién de la piel,
eliminan las arrugas por el envejecimiento de la piel y lo mejor
es que protegen la piel de los peligrosos rayos ultravioleta (UVA),
que son los que en un 95% de los casos provocan la aparicién
del melanoma.

Alberto Cabadas y Miquel Angel Urban han tenido un desta-
cado papel en la obtencién de las formulaciones, la colaboracién
del dermatdlogo doctor Juan Ramén Garcés Gatnau, jefe clinico
del Servicio de Dermatologia del Hospital de la Santa Creu i
Sant Pau de Barcelona, y de otros profesionales, asi como en la
presentacién de la nueva gama de productos a 300 farmacéuticos
en el Colegio de Farmacéuticos de Barcelona.

En 2015, con setenta y ocho afos, contintio presidiendo los
Consejos de Administracién que se celebran cada mes en Vichy
Caralan.

Hasta el dia de hoy, han pasado muchas cosas y la persona que
ha vivido mds estos cambios es Rosa Arderiu Barbens, fue ad-
ministrativa, secretaria, directora financiera y directora del Grupo
Vichy Cataldn (comercializadora y administracién de ventas de
S.A. Vichy Cataldn). De los afos que estuvo trabajando en S.A.
Vichy Cataldn, nos dice:

«Entré a trabajar a Vichy Cataldn a los dieciocho anos.
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»Cuando el administrador, Sr. Pons, se jubild, el Sr. Joan B. Re-
nart Cava ocupé su lugar.

»El Sr. Renart me dijo que podia seguir como secretaria, lo que
me tranquilizé.

»Entonces, todo cambié. Recuerdo que entraba al despacho del
Sr. Renart y, transcurrido un rato, salia cargada de papeles. Eran
cartas, llamadas y encargos para hacer. Ademds de los dictados,
me decfa mds o menos lo que tenia que hacer. Ahora ya nunca
me sobraba tiempo.

»Esto les pasaba también a todos los que tenfan algt’m cargo en
la empresa. Siempre les daba nuevas ideas e indicaciones.

»Ahora que estoy jubilada recuerdo con afecto los anos que tra-
bajé en Vichy.»

Nuestros hijos, Joan, consejero delegado, e Irene, vicepresidenta,
estdn marcando la estrategia que debe seguir la empresa con in-
terés y eficacia, junto con los consejeros Enric Casas y Sara
Dalmau.

De vez en cuando, me gusta hablar con alguno de los directivos
para conocerlo mejor, conocer sus preocupaciones y saber como
visualiza la empresa.

Teniendo en cuenta que el hecho de que los comerciales hablen
con los clientes, los colaboradores de compras negocien con un
proveedor... es un enfrentamiento de dos cerebros, es impor-
tante conocer bien el cerebro, cuidarlo, mantenerlo joven y ac-
tivo. He preparado un trabajo sobre el cerebro que estoy
dispuesto a explicar si me lo piden en una préxima convencidn.
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travectortas v durante mucho vl Lr s seves trajectivies
tiermpo s histarias an 1 it ot e s es
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Compesto en un 7% por agua, El cos i esta format per
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Con motivo del homenaje por sus 80 afios,
le regalaron unas botellas con esta eti-
queta.
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Me conceden el premio Gaudi por mi trayectoria personal y
profesional en el Centro de Iniciativas Empresariales de Reus.
El presidente me pide que, como la reunién de concesién es por
la tarde, le gustaria que, por la mafiana, impartiera una charla
sobre creatividad aplicada a la empresa para los empresarios. Lo
hacemos. Habia mds de un centenar de asistentes que formulé
preguntas durante una hora. Al presidente le he obsequiado un
ejemplar de mi libro de creatividad.

Hago gestiones para averiguar cémo se pueden crear botellas
PET biodegradables. Lo averiguo. Ahora se lo he pasado todo
al director general Amador Vallmayor para que haga los experi-
mentos y decida si pueden hacerse o no.

Contintio como consejero y presidente de Vichy Cataldn. Me
jubilo como consejero delegado, pero sigo como consejero y el
Consejo de Administracion me elige presidente del Consejo de
Administracién y presidente de la Junta General de Accionistas
de Vichy Cataldn. Joan B. Renart Montalat ahora es el tnico
consejero delegado.

En la convencién de este afio 2016, que se transmitia por vi-
deoconferencia a todos los colaboradores de todas las empresas
del Grupo Vichy Cataldn, he hablado con la ponencia «Expe-
riencias, temas de interés vital».

Al acabar la charla, los que estdbamos en el Balneario Vichy Ca-
taldn hemos pasado al Delicius Restaurant para comer. Para mi
gran sorpresa ha aparecido una pareja que, con acompafiamiento
de guitarra, me ha dedicado la cancién Rosd. Y cuando estaba
mids emocionado, el director general y otros miembros de la em-
presa me han dado dos obsequios. El que mds me ha emocionado
ha sido una botella de Vichy Cataldn de 1881, con una dedica-
toria muy sentida de homenaje escrita en la etiqueta. jQué ma-
nera mas especial de celebrar los ochenta anos!
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Joan B. Renart trabajando en la biografia
(junio 2017).
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He preparado una charla sobre los desafios de las nuevas tecno-
logfas y la digitalizacidn para darla en la conclusion de la préxima
convencién comercial.

El 23 de abril de 2017, festividad de Sant Jordi, nuestro hijo
Joan me pidié que intentara recordar hechos y anécdotas de mis
ochenta afos. Es lo que he pretendido hacer con estas notas, en
las que escribiré hasta los ochenta afios, aunque tengo la inten-
cién, ahora, de llegar a los cien afios de vida. Después jya os apa-
naréis!

Siempre os recordaré a todos porque jme habéis hecho trabajar
mucho! Y me he sentido querido. Pero es cierto que haciéndolo
ihe disfrutado mucho!

Personalmente, deseo que esta biografia sea un homenaje a todas
las personas que me han ayudado, que han aportado sus deci-
siones y su esfuerzo, para que Vichy Catalin Corporation sea
una empresa emblemadtica.

Ahora ya me acaban de encargar que actualice el libro de los

125 afos de historia de Vichy Cataldn hasta los 140 afios (1881-
2021).
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Anexos

(por orden cronolégico)



1. La monumental obra arquitectonica de Santa Maria de
Balaguer, de Ferran Espufies Serra y Joan Renart Cava,
Instituto de Estudios Ilerdenses (1973)
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LA MONUMENTAL OBRA ARQUITECTONICA
DE SANTA MARIA DE BALAGUER

per FERRAN ESPURES I SERRA
i JOAN RENART I CAVA*

PROLEG

Com diu el socioleg alemany Hans Freyer, =al penetrar en &l mon
historic, la mirada es deté, en primer lloc, en aquelles obres ob-
jectives en les que s™ha solidifical, assolint-hi existéncia duradera,
la vida historica dels pobles.

Conservades per un caprici de Uatzar, mantingudes per una tra-
dicic conscient o bé preservades de l'oblit gracies a la ciéncia,
aquestes obres representen els camins pels que el sentit historic
troba accés a la comprensio del passaf.

En elles, efectivament, s'ha objectivat U'esperit dels homes que
les varen crear.»

I, aixi, per mitja dels grans monuments funeraris egipcis podem
arribar facilment a entendre la profunda influéncia de la idea de
la mort en les primeres civilitzacions que habitaren la vall del Nil.
Com també, a la vista de les modernes edificacions, eminentment
utilitéries i funcionals, hom endevina clarament l'esperit practic
de la moderna civilitzacid occidental.

Aquestes reflexions d'indole filoséfica m'han semblat adienis per
a posarles com a proemi d'aguest petit fractal sobre [a nostra
església de Santa Maria, perqué, certament, ¢l més important
d'ella potser no és la seva grandiositat indiscutible ni la seva
solemne concepeit, sind el seu transcendent significat.

Axprev Viowa 1 Estany

aguesta terari b a
coronaclé candnica de la Verge del Miracie. co-pal de g
inddita.

Ars, amb ocasid de Ia XII Assomblen Intercomarcal de Balaguer (dies 31
d'octubre | | de novembre I'han treta s ia lum | 'han aportada com &
comunicactd, humil certament al costat de collaboracions molt estimables
dels especinlistes, historindors | clemtifics sssembleistes. perd presentada
:E‘ml:t:"m que 'afecte per 1a sevs cittal | is glorioss histdria daquesty
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PRIMERA PART

Nuoticies historigues

L'església de Santa Maria de Balaguer és notable per la seva
posicié dominant sobre la plana d'Urgell.

Comencada la seva construccié 'any 1351, sobre V'emplaga-
ment de l'antiga església de Sant Miquel, no s'acaba fins l'any
1558.

Aquest fet explica la seva manca de continuitat en la puresa
de V'estil gotic inicial. Malgrat aixd, les seves grans dimensions li
donen un evident caracter monumental,

La Comunitat de Preveres es va traslladar a la nova església

parroquial l'any 1575, gairebé disset anys després de la seva con-
sagracid, la qual fou feta el dia 24 de febrer del 1558.

L'església de Santa Maria es féu célebre per haver estat el lloc
de la reunid de Jaume d'Urgell el Dissorrat, amb els seus partida-
ris, en el famdés setge imposat per Ferran d’Antequera el dia 5 d'a-
gost del 1413 | gue s'acaba el 31 d'octubre del mateix any,

Per una narracid escrita a resultes d'un viage que féu per les
terres de Lleida la.rqum' del rei Felip 11, Enric Cook, de naciona-
litat holandesa, qui estigué a Balaguer el dia 24 de junj' del 1585,
sabem que (la ciutat) «<té a la boca de les penyes unaagl&:ia
anomenada de Ia Mare de Déu, la qual pretenen els veins fer-ne
catedral i treure-la del domini d'Urgels.
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Continuant les cites historiques sobre lwglésm de Santa
Maria de Bataguer:

«...Aquesta ciutat es troba situada a la vora del riu i a la
falda d'una muntanya alta, voltada de muralles, lesglésin par-
roquial és a la part més alta, té una nau de 47 passes de llargada
i de 24 d'amplada, és bella i amb vuit capelles, sense comptar el
presbiteri. La torre & fgualment bona i també el comunidor, amb
un caragol exceHent. Hi ha els all.ars segiients: de bons; el de
santa Quitéria, de tres cossos; el de sant Miquel, de dos cossos; el
de la Concepei6 de dos cosos; el de sant Crispi, igual; el de sant
Pere i d'altres antics pintats sobre taules. El de sant Miquel Ar.
chngel i la seva capella semblen fets abans que els altres, car
conté escuts de fa casa d'Urgell. Hi ha un cementiri que s'esta
acabant, mbmnpdlamulhdumd&mhndtnm
sari, jaqm'lesglésunotémﬂhdﬁdeupm- :

” umdc'lmip.esﬂbhdcmtlﬂmm fou cmulru!dt
Tany 1180.

La torre del campanar es degué acabar cap el 1392,,0 sigui
a finals del segle XIV, i al mateix temps foren muntades les
dues primeres-campanes; qué costaren en total 727 sous,

El-cementiri, situat a la part nord-oest de l'església, és una,
ampliacié del que ja existia al segle XV i que s‘anomenava «Fos-
sar de sant Miquels.

Diu Monfar: <En un alto de la ciudad, que estd en la parte
de occidente, estd edificada la iglesia mayor, so invocacién de
Nuestra Scfiora; es edificio moderno, del tiempo del infante
don Jaime, conde de Urgel, hijo del rey don Alfonso; es todo de
sillerfa y de una sola nave, muy grande y muy capaz, adornado
de muchos y muy buecnos retablos, y la sacristia es muy ri-
Ca...» ’

Fundacid

Els veins de Balaguer volgueren bastir una església parro-
quial digna de la ciutat dels comtes, que fos a la vegada orna-
ment i corona.
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44 LA MONUMENTAL OBRA ARQUITECTONICA DE SANTA MARIA

Al moment de cercar-li un titular, tothom estigué¢ d'acord en
dedicar-la a la Mare de Déu, puix que, amb la trobada i entronit-
zacié del Sant Crist semblava que la devocié mariana de la ciu-
tat s'hagués afeblit, i la millor manera de compensar-ho fora
sens dubte aixecar un temple a honor de la Verge Maria.

La construccié de la nova església parroquial comenga amb
esplendor i entusiasme, perd aviat es féu patent la manca de ca-
bals i fou necessari acudir als poderosos del regne per demanar-
los ajut, a fi de continuar una vbra de tanta envergadura.

El rei Perc IV, qui, per haver nascut a Balaguer, tenia un
gran afecte a la nostra ciutat, dona ¢l seu ajut per a la construc-
ci6 de la nova església, perd poiser el més important fou la seva
promesa d'aportar 30.000 sous de Barcelona, amb la condicié de
qué la titularitat de l'església nova fos P'advocacié de sant Pere,
patronimic del rei. 1, en aquesia ocasid, es manifesta prou bé la
devocié del poble, ja que aquest, amb dignitat, malgrat la seva
peniiria de mitjans ‘economics i la possibilitat de desairar el rei,
refusa la proposicid de Pere IV,

Balaguer sc senti profundament satisfeta el dia que la torre
majestuosa de Santa Maria arribd a coronarse. Des de llavors,
aguesta obra monumental ha estat el millor ornament arquitec-
tonic i religiés de la nostra ciutat, i una caracteristica del seu
aspecte visual, copsable des de considerable distancia pels en-
torns de la mateixat

Dades de la construccid

Les primeres noticies de qué disposem de la construccié del
temple monumental de Santa Maria sén de Vany 1189, guan
Ermengol VIIIg, la seva mare i la seva muller, Na Elvira, formalit-
zaren el document de donacid dels terrenys necessaris per a l'e-
dificacid.

El citat document diu, entre altres coses, «els terrenys con-
finaven amb l'església de Sant Miquel en direccié cap a Lle-
vants,

Tenim coneixement del comengament de les obres en vida de
Na Cecilia de Cominge, vidua del comte Jaume I, I'any 1350.
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Mentre dura la construccio de l'església de Santa Maria, hom
habilith com a parroquia interina I'església de Sant Salvador, la
qual havia estat abans mesquita arab.

Quant al lloc d'emplagament, hi ha l'opinié de qué els nos-
tres avantpassats balaguerins vivien a la part que, ara, en diem
«el Relals, 0 sigui la zona propera a l'església de Santa Maria,
car si no fos aixi, hom no comprén la decisié balaguerina de
bastir la seva parroquia en lloc tan Hunya i1 d’accés amb pujada
incomoda, podent-la construir enmig de les cases,

Una altra opinié sobre l'emplacament de la nova església,
que contrasta amb lanterior, és la segiient:

Hi hagué un moment en la historia de la ciutat de Balaguer
en qué hom diria que la devocio a la Mare de Déu disminueix.
Es el moment, d'eterna memoria, que vegé I'arribada de la imat-
ge del Crist miraculés, per les aiglies nitides i contra el corrent
del nostre riu Segre, d'aquell Crist que fou prociamat ben aviat
patré de Balaguer. Amb la novetat del prodigi i els favors que
els devots rebien de la sagrada imatge, semblava dissiparse a
Balaguer la devocié mariana. Perd, realment, aixd era solament
una circumstancia accidental, i ben aviat es posi de manifest la
devocié del nostre poble. Quan s'acorda de confiar a la comuni-
tat de monges clarisses ¢l santuari d'Almath, hom determini
també bastir una nova església parroquial; la clerecia, mentre,
residia a l'església de Sant Salvador.

I arriba, seguint amb la segona opinié considerada, ¢l mo-
ment d'’haver de triar I'emplacament del nou temple. El parer
duns era d'aixecarlo dins de la ciutat | prop de la placa del
Mercadal, per a més comoditat dels balaguerins, mentre que al-
tres eren del parer de bastir-lo en un lloc elevat, com era costum
en aquells temps, del qual en s6n exemples la Seu antiga de Llei-
da, les esglésies de Castell, d'Ager, etcitera.

En el lloc alt on finalment fou construida la nova església
parroquial de Balaguer hi havia una capella dedicada a sant Mi-
quel; aquesta titularitat féra deguda a la voluntat dels comtes
d'Urgell, o, almenys, aixd fa pensar la referéncia de «l'nrcingel
sant Miquel, titular de la Casa d'Urgell...»

189




46 LA MONUMENTAL OBRA ARQUITECTONICA DE SANTA MARIA

Devocions comitals

Sembla ser que ¢l comte Pere d’Aragé i després son [fill i suc-
cessor Jaume II, professaven gran afecte i devocio als sants Jordi
i Miquel; al primer, efectivament, li dediquen el lloc preferent
del presbiteri i al segon li dediquen, ja molt abans, la capella de
sant Miquel com a titular.

Hi ha un document, redactat i escrit pel batlle de Valéncia,
a prec del comte Jaume 11 el Dissortar, trobant-se presoner a la
citada ciutat, en el que Hegim:

«Jesus-Crist, — Don Jaume, rey d'Aragé vertader, lo cual ve-
reu breu en lo regne per justicia, It. Papa novell, unich per tot
lo mon, lo qual no sap encara qui es, pregaun Deu, la Verge Ma-
ria, sant Miguel, sant Jordi, quells nos donen breu.s

Aquest document en Jaume ladrecava a la comtessa Marga:
rida, la seva mare.

Situacio

En considerar ¢l lloc exacte de l'emplagament, cal dir gue
Balaguer fou fortificada, el segle XI, per un vali o governador
arab de Lleida, amb castells i obres fortes. De castells n'hi havia
tres: la «gudas o «agudas, de principal importancia, molt fortifi-
cal, situat on ara hi ha els restes de 'anomenat «castell del com-
tes, en el lloc ocupat actualment pels dipdsits d'aigua del servei
d'abastament public: «L'alcoracs, ocupant part de l'esplanada
d’Almata, i «<la GerundeHas, que comprenia la part de davant de
I'Acampador i de Santa Maria, fins al «Torrent del Gels o «Bo-
teras, anomenat «Torrent de la GerundeHas, al segle XII. Es
sabut que els tres castells estaven units per mitja de solides mu-
ralles que envoltaven completament el nucli primitiu d'aquesta
ciutat medieval,

La construccid emmurallada anava des de l'antic torrent de
la GerundeHa, per la banda sud de la part alta de la muntanya,
fins arribar a la torre-gran, de la que encara hi ha les primeres
pedres i basaments, seguint des d'alli cap a llevant; un altre tram
de In muralln s‘estenia cap al riu.

La capella o esglesiola de Sant Miguel es trobava a l'interior
del castell de la GerundeHa, des dels temps anteriors a la Re-
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conquesta cristiana de Balaguer l'any 1105, i després quedd in-
closa en l'actual església de Santa Maria, Ia construccié de la
qual comenga a mitjan segle XIV.

Un document de I'Arxiu Municipal de Balaguer conté les

primeres disposicions sobre les muralles § pﬂia. precisament, de
les del castell de la GerundeHa.

~ Tenim també la seglient noticia sobre les mesquites arabs
i Tlur desti en ser reconquerida Balaguer pels cristians: la mes-
quita major. fou convertida en ¢l temple de Santa Maria d'Alma-
th, la mesquita d'Avinomi en el temple de Sant Salvador, i la
situada en ¢l mrd de Santa Maria en ¢l temple de Sant Miguel,
sobre la qual fou mmuw:xnvuw&p-mquma
Santa Maria.

Pregoneres de bones noves i de males noticies, amb cantic
dolg i melodiés, que hom recorda més com més lluny es troba
de Balaguer, inoblidables per als qui hem nascut en aquesta ciu-
tat, que des dels temps antics ens avisen del perill que s'apropa,
del traspas d'un balagueri i de la joia d'una festa, han estat, s6n
i seran un simbol figurat de ciutadania simbolica.

En pensar en Balaguer, recordem tot seguit lesglésia de
Santa Maria i el seu campanar, o cloquer, | els repics de les seves
campanes.

Les primeres foren instaBades al cap de poc temps d'haverse
acabat la construccié de Vesglésia i la seva torre, és a dir, a finals
segle XIV; en varen posar dues i llur cost —instaHacié com-
presa— fou de 727 sous.

Actualment hi ha dues campanes al cloquer de Santa Maria;
son modernes, de primers del segle passat la major i una mica
anterior In més petita.

La campana de tamany gran, feta I'any 1805, es va haver de
refondre el 1910 a causa d'una petita, perd perillosa escletxa
que s'hi produi; porta el nom de «Maria Salvaterra= | la segiient
inscripcio:
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«Nasqui en lo any 1805. Una esquerda me feri de mort, Ial-
tim quart del segle XIX, Avui los sentiments pietosos dels vehins
de la ciutat me restitueixen a la vida, cuidant una comissié pre-
sidida per lo Rnd, Parroco de fer-me refondre i colocar-me de
nou en mon lloc de la torre del temple de Santa Maria. Balaguer,
en lo mes de novembre de 1910.»

La campana de tamany petit, giratbria, a diferéncia de la ma-
jor, que és fixa, porta le seglient inscripcio:

«1761. Fabricada per Domingo Bonany Xanxo, essent regi-
dors don Anton Sangenis, Dr. Joseph Mir6, Francisco Canigd,
Jph Anton Sanuy, Jph Xanxo. VOM DOM Pracparantis servus
eius et in templo cius omnis dicens gloriam. Psalm. 28.»

Fites importants de Santa Maria

L‘any 1835, per ra¢ de la guerra civil espanyola, Uesglésia de
Santa Maria fou convertida en caserna o casal fort, fins el 1840,
en qué acabd la guerra.

Havent-la abandonada la Comunitat de Preveres, no fou reha-
bilitada fins després d'uns quants anys, quan 'Ajuntament de
Balaguer va decidir destinar l'edifici i la casa del sagristd, i tam-
bé l'aula capitular i l'arxiu, a presd del jutjat del partit. El car-
celler ocupava la part de l'església, i aixi el conjunt fou emprat
com a preso, dipdsit municipal i altres usos semblants, Aixd
esdevenia Pany 1346,

Sabem que, no obstant, s'emprava Santa Maria esporadica-
ment per a la seva missié especifica, és a dir, com a lloc de culte,
en algunes ocasions destacades. Aixi, la Missié que tingué lloc
a Balaguer I'any 1852. Perd després va tornar a l'estat d'abando-
nament, llevat d’algun altre acte religiés, com la funcié celebrada
l'any 1872 amb l'ocasié de portar la comunié general als presos;
hi predich el pare Doménec Lamolla, paiil de Lleida. També hi
hagué ocasionalment uns sermons del pare Serrancoli, caputxi.

L'any 1868 va sorgir un corrent favorable a la restauracié de
I'esgiésia de Santa Maria, i fins i tot foren reunits les restes de
I"altar antic i de l'orgue, perd, quan tot estava a punt per a co-
mengar 'obra de la reconstruccio, esdcvingun! la revolucié de
«setembres», en la qual fou destronada la reina Isabel 1I. Aixo va
impedir portar a terme l'obra restauradora del temple, que con-
tinud en el mateix estat d’abandd.

El 1871 la part de l'altar major estava en un grau de deixa-
desa tal, que fou el carceller, ajudat d'alguns presos, qui acaba
de treure i cremar les restes del citat altar.
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Una nova ocupacié com a caserna tingué lloc l'any 1873, i to-
tes les momics | despulles que hi havia al «carner» o sepulcre
de sacerdots, situat a sota del presbiteri, foren tretes | portades
& l'església del Miracle.

Durant els anys 1874, 1875 1 1876 continuava essent usada
com a cascrna i casal fort,

Lany 1883 tingué llo¢ Ia restauracid, que, pel que sabem,
fou la primera feta amb carhcter serids des de la construccio
del wemple. El dia 27 de novembre d'aguell any tingué lloc un
funeral solemne en sufragi de les animes de tots els difunts de
la ciutat i, especialment, de tots cls qui, amb llur aportacié eco-
ndmica, feren possible la restauracié de lesglésia de Santa Maria;
¢l pare Rafel Granada va pronunciar l'oracié finebre. Hi assis-
tiren les autoritats civils i eclesiastiques de la ciutat i també
totes les corporacions i associacions.

El «rellotge del Campanars, famosissim i familiar a Balaguer,
fou instaHat el dia 23 de juliol del 1908, i cl mateix s'inaugurd
¢l que hi havia a la fagana de la Casa de la Vila, anomenat per
molls «¢l rellotge de ja Plagas.,

L'any 1910 es va produir ¢l famoés «mitings politic, que pro-
duf gran sensacié als balaguerins d'aquella &época. El mateix any
fou refosa la campana instaHada el 1805, que era la més gran

de totes.

La tercera vegada que Santa Maria —i Jes dependéncies ane-
xes— fou convertida en preso, esdevingué l'any 1923, 1 la quarta,
durant la darrcra guerra civil, en qué també shabilith aquell
recinte com a caserna.

La restauracio del 1883

Des del mes d'agost del 1835 (quan la guerra civil) i l'any
1872 (en qué un dels actes celebrats a Santa Maria fou la portada
de la comunié als presos) va passar un llarg periode de deixadesa
per a aquell temple,

No mancaven, tanmateix, alguns esperits inquicts, amb el
desig de promoure i presenciar un ressorgir nou del nostre monu-
ment; perd aquestes inguietuds restaven inoperants, per impos-
sibilitat fisica d'actuacié i també per la indiferéncia de molts,
totalment desvinculats de sentiments semblants.
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El primer corrent d'opinié favorable i entusiasta per a una
restaurncié de Santa Maria va produirse el 1868, perd, per di-
versos motius, no se'n parlh més, de manera seriosa, fins ¢l 1878,

Tres opinions es manifestaren en aquella ocasié, amb relacio
2 la desitjada restauracio:

La dels qui la rebutjaven, propugnant l'engrandinent de
Vesglésia de Sant Josep. La dels gui demanaven la construccio
mmmhmmquhltotamlhddsquhmmm les

balaguerines, pretenfen la restauracié del temple de
Santa Maria.

Semb'a ser que els darrers cren majoria. Varen convéncer
als de la primera opinié, amb largument de les dificultats de
I'ampliacié de I'església de Sant Josep, degut a la manca d'espai
i al tipus d'obra amb qué havia estat construida la mateixn. E's
partidaris de la scgona teoria es decepcionaren amb el resultat
de la coHecta realitzada per a recapiar cabals per a bastir un
temple nou, 'a qual resultd un frachs,

Fou, doncs, la tercera opinié la que va prevaler i, essent els
seus partidaris la majoria de balaguerins, es decidi de portar a
terme la reconstruccié del nostre primer temple.

Els primers ingressos que s'obtingueren per a la nova empresa
varen ser concedits, per un permis exprés del Sant Pare Lled XIIH
de I'heréncia deixada per Ramon Sala, que fou propietari i vei de
Balaguer, La peticié fou cursada pel pare Josep Biosca i per l'ad-
vocat Salvador Vila, cls dos veins de la nostra ciutat. El Sant Pa-
re va atendre llur prec i disposh que, del fons de I'hereéncia, se'n
destinessin 48 mil rals, ¢s a dir, dotze mil pesseles, per a comen-
car les obres de Santa Maria,

Amb la llicéncia papal i la quantitat de diners ja csmentada,
que en aquell temps era forga important, els administradors de
I'heréncia i els capdavanters de l'empresa demanaren a 'Ajunta-
ment la cessié del temple, a fi de comengar la restauracié tan
esperada,

L'Ajuntament atorgh la seva aprovacié, perd mno wva lliurar
encara les claus, i en 'espera i la indecisié passaren gairebé qua-
tre anys, del 1878 al 1881, Vist el retard que es produia, acudiren
al governador de la provincia, que era llavors Cassimir Unet, a qui
demanaren formalment Jes claus i el Niurament de! temple de
Santa Maria. El regidor cls escolth i aixi els prohoms balaguerins
pogucren comencar la tasca reconstructora.

Després de prendre possessié de l'església de Santa Maria,

comencaren les obres ¢l dia 19 dc maig del 1881, i varen allargar-
se, sense cap interrupcié ni dificultat digna d’anomenar-se, fins
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¢l dia 29 de novembre del mateix any, pagant-se les csmentades
obres, com ja hem dit, amb ¢! fons de 'heréncia de Ramon Sala,

de Balaguer.

Les obres que es dugueren a terme durant ¢l periode citat
foren les segiients: reparacié de la teulada, que fou fela gairebé
de nou; restauracio dels arcs ruinosos, per a quin objecte calgué
fer una torre portatil que servia per a traslladarlos; posar cor
rectament les pedres mal colocades i canviar-ne algunes de tren-
cades; pintura a tot el temple, amb el mateix to de pintura que
tenia abans de la restauracié; enrajolat del paviment, llevat del
presbiteri; substitucié de la porta principal, que fou posada tota
nova i modificacié de la portalada Iateral; reparacié de les cape-
lles i colocacié d'un esglad a cada una, per a fer-hi 'accés més
facil. Les glaonades corresponents a linterior de la portalada
principal Jateral es feren també de pedra.

En aquestes obres va treballar un gran nombre d'operaris;
paletes, manobres, picapedrers, ferrers, fusters, rellotgers...

Quan els diners procedents de 'heréncia de Ramon Sala s'aca-
baren, els balaguerins capdavanters de la restauracio de Santa Ma-
ria varen acudir al bisbe diocesh, que els acolli favorablement i,
mostrant el seu afecte per a la nostra ciutat, els lliurd un donatiu
important,

L'any 1882, amb ¢l muniant de 900 «duros» de recapiacié, fou
consiruida la tribuna de l'orgue i de la misica. Aquell mateix any
s'encarregh la construccié de I'altar major i de la trona, ambdés
d'estil gotic, com corresponia a l'estructura del temple; el primer
fou muntat ¢l mes d'abril de] 1883, i la trona entre 1882 i 1883,
Als finestrals que no tenien vidres hom posd unes peces de lona
resistent | durable,

Quan les obres foren acabades, abans de la benediccid i
sagracié del temple renovellat, foren posades les piques d
beneida a la dreta de la porta principal i al matcix costat
porta lateral. No se sap del cert si aguestes piques eren les
teixes que hi havia a l'església del Miracle uns anys abans |
foren canviades.

g

i
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El dia de la consagracié del temple de Santa Maria restaurat
hi hagué una processé, acabada en les cerimdnies i la missa tin-
gudes ja a l'església renovellada; cra ¢l 2 de setembre del 1883,
El bisbe diocesh va presidir i realitzar les cerimbnies de consa-
gracié de la nova ara, en la que posh reliquies dels sants martirs
Benigne, Aureli i Valenti.
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El rellotge de Sunta Maria

L'any 1907, Balaguer fou victima d'una de tantes inundacions
que ha hagut de suportar, deguda a lirregular cabalds del riu
Segre, L'any segiient la ciutat va rebre un important ajut ['im-
port del qual fou emprat per a l'adquisicié i la instalacio de dos
rellotges monumentals; un, muntat al campanar de Santa Maria,
i l'altre a Vedifici de la Casa de la Ciutat, a la placa del Mercadal.
Aquest darrer fou instatat en primer loc, puix que I'Ajuntament
tenin ja ¢ls cabals necessaris i l'encarregd al rellotger balagueri
Josep Miserachs, qui I'abril del 1908, va presentar el seu pressu-
post i les caracteristiques de la miquina, obra de Paiil Odebey
de Morer, al Jura, Franca,

Al fons de l'import dels dos rellotges nous per a Balaguer
sembla que hi contribui també la Diputacié Provincial i la =So-
ciedad Patridtica Espafiola de Buenos Aires», No sabem els mo-
tius d'aquesta darrer ajut.

L'import total fou de dues-mil cinc-centes vint-icine pesse-
tes i quaranta céntims (2.525'40).

La restauracio del 1954

Als nostres dies, fa ara 16 anys, tingué lloc la restauracié que
reparava, dintre del possible, la destruccié que, durant els anys de
la guerra civil de 19361939 | posterior ocupacié militar, malmeté
Santa Maria,

Essent batlle de Balaguer Lluis Ribies Figuerol i rector mos-
sén Pere Codern, es porth a terme la reparacié de gairebé totes
les parts del temple que durant la guerra fou practicament des-
truit del tot cn el scu interior. La restauracié va coincidir amb
I'Any Sant Maria i amb els preparatius de la coronacié candnica
de la co-patrona de la ciutat, la Verge o Mare de Déu del Mirac’e.

Entre les reformes realitzades cal esmentar: ¢l repicat de
les parets i l'eliminacié de la capa de guix que les recobria; igual-
ment del sostre; reparacié de pedres malmeses o incorrectament
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posades; restauracid dels escuts heraldics que hi ha als encreua-
ments dels nervis de les voltes; reconstruccid de trams de l'es-
tructura incomplets o trencats; igualment d'elements ornamen-
tals; adob de l'antiga trona, molt malmesa; apertura dalguns
finestrals que restaven cegats des de la restouracié de 1883; re-
{orma de les capelles | de les portalades; obertura de 'accés al
campanar des de dintre lesglésia (¢l qual remania obstruit);
obertura i restauracié de la porta de comunicacié de linterior
del temple i el cementiri (que lambé estava tancat d'obra). Apa-
regué |'mecés, fins aleshores inconegut, de la petita trona poste-
rior; i la que molts consideraven ser una possible cripta, resulti
ser ¢! ecarmer» o sepulcre de sacerdots.
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SEGONA PART

Descripcid de l'església de Santa Maria

Des de la plaga del Mercadal, centre urbd de Balaguer, pre-
nent direccid nord-oest i seguint pel carrer de la Botera, amb la
scva costa, podem seguir dos camins diferents: passant per l'an-
tic Portal del Gel i pujant pel també costerut carrer de Santa
Maria. Seguint per aquest, aviat trobem la part frontal i interior
del grandiés temple i ens situem davant de la porta lateral dreta

mira cap al sud-est.

que

Una escala construida l'any 1954, amb ocasié de la restaura-
cié general portada a terme per I'Any Maria i la coronacié cand-
nica de la Mare de Déu del Miracle, permet arribar fins al peu
de la porta lateral des del carrer Majormdpnnlmdeh
piaca del Pou on acaba el petit carrer de la Reguereta,

Per a fer la descripcié detallada del temple de Santa Maria,
suposem-nos situats davant de la fagana principal que mira cap
al sud-est, on hi ha una placeta amb una repoblacié recent de pins.

La porta corresponent a aquella facana és més aviat senzilla
llémnpildlncuhmﬂat.eﬂantmbdﬁauhmmuwtres
petits arcs desiguals, dos dels quals tenen unes petites ornamen-
tacions, L'arc d'entrada té florons amb porcions rectangulars.

Damunt de Ia porta hi ba una munié de pedres de la mateixa
fagana, que sembla que manquin una finestra de forma romanica,
no realitzada.

Larc de la porta esth rematat per una inscripcio, que din
aixl:
(DOYMUM TUAM DECET SANCTITUDO
O sia: «A la teva casa se li deu santetats.
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Per damunt de la finestra de traga romanica hi ha una 1eula-
deta que remata el portic d'entrada i dues capelles de Vesglésia.
A cada banda, | precisament en els contraforts, hi ha dues fines-
tres: la de la dreta comunica amb la fagana lateral del sud-est,
travessant ¢l contrafort, i la de l'esquerrn comunica amb 'escala
de cargol de la torre dita Comunidor.

Dos contraforts robustos comprenen ia fagana de referéncia;
el de lesquerra ha estat completament reformat i s'anomena Co-
munider i, popularment, Campanar dels Moros, essent constituit
per tres pisos i una primera planta, o sigui quatre nivells.

Una escala de cargol de notable senzillesa de linies, amb una
barana-passami ¢n bon estat, permet d'arribar o la terrassa que
hi ha sobre el guart pis de I'esmentat campanar petit. A la pri-
mera planta només hi ha una obertura molt petita per fer llum
4 l'escala de cargol. Al segon pis, que correspon a la teuladeta de
la fagana, hi ha una ghrgola amb la forma d'un animal que li
manca ¢l cap; s'hi veuen dues obertures; una ¢s la finestra ja
esmentada i l'altra déna llum a 'escala. A la tercera planta hi ha
una finestra petita i allargada, i sembia ser gue també hi havia
una gargola, arn inexistent.

Per damunt del tercer pis, i a manera de quart nivell, hi ha
I'acabament del Campanar dels Moros, en forma de torre, amb
quatre finestres i 'escala d'aceés. El sostre és de figura quadran-
gular, amb quatre gargoles que sobresurten de l'angle de la cons-
truccid, amb les formes de monstres alats mancats de cap; els
vertexs de la teulada llisa tenen ornamentacions ovalades amb
cobertes.

La part central de la fagana que comentem 1é un gran fines-
tral circular, emmarcat per diferentes circumferéncies ornamenta-
des amb detalls nombrosos i variats de conliguracié molt senzi-
lla, Per damunt del finestral, i sobresortint de la construccid, hi
ha una pedra de dimensions regulars i ben tallada que, a més de
no ser de linies rectes com les altres, esth ornamentada inferior-
ment amb uns petits cossos esférics, aproximadament vuit. Amb
dues peces de separacié de I'esmentada pedra corre ¢l sortint de
formacié del segon pis de la facana, ¢l qual es pronuncia fins a
formar un sortint cap a fora, Per sota i al llarg d'aquella super-
ficie hi ha una filera de cossos esférics de tamany més gran que
els anomenats abans; el seu nombre és de 57, més ben conser-
vats uns que altres,

A la part final de la fagana, feln d'una altra classe de pedra,
es forma, per la seva cara interna, la volta de 1a nau de l'església
i la teulada corresponent. A la part dreta del seu acabament i per
sota de la teulada s'hi veu una glrgola petifa. L'acabament és al
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contrafort del costat dret i per sota de la teulada; hi ha dos pisos,
amb catorze peces que surten meés del normal, i damunt del pri-
mer pis, hi ha l'oberturn descrita en parfar de la propia teulada;
a lo part final s'hi veu ol comengament d'una gargola despresa
del seu lloc, Dues petites teulades de coronament, de pedra, son

Nlises, com a la torre Comunidor.

Si continuem la nostra ruta cap al nord-oest i entrem al ce-
mentiri per la porta que bi ha al costat esquerra de fa fagana
principal del temple, ens situarem davant exactament de ln cape-
Ila, que cau aproximadament a la meitat del citat cementiri.

Aguesta fagana comprén quatre contraforts, dels quals el de
la part dreta és el de Ja torre Comunidor. Els altres tres estan
formats de dos pisos, com el de la fagann principal, i sdn fets
amb talla inferior en les parts rematades; cada un té una ghrgola.
Al sortint del primer pis i per damunt d'aquest formen en unio
una petita teulada, separada en parts pels mateixos contraforts.

Entre la torre del Comunidor | ¢l proper contrafort hi ha un
finestral, i entre aquest i el seglient, un altre. Aquests dos fines-
trals sén molt semblants al de In fagana principal i de dihmetre
també aproximat, encara que menor. Al nivell del primer pis
s'hi veuen o endevinen fins a cinc ghrgoles; dues es conserven
relativament bé, dues tenen només el comengament i la cinguena
fou llevada de¢l tot en una restauracié anterior i poc afortunada.
Cinc pilans intercalats entre ols grossos que fan de contraforts,
serveixen de suports per a la teulads que cobreix les capelles

de la banda esquerra de lesglésia.

Una poria de factura considerable c¢s troba a un nivell una
mica inferior al del cementiri i comunica aquest amb T'interior
#'el temple; presenta tres arcades entre els marges interior i ex-
terior, desprovistos d'ornamentacié. Per damunt de larc exterior
hom pot veure quatre feixos de fulles desordenades, a cada cos
tat, que sacaben unint a la part de dalt de la porta, on formen
un flord en forma de creu.

En la restauracié del 1954 fou coHocada en aquell lloc, que
abans era incomunicat per una construccio dolenta de mampos-
teria vista, gastada la part inferior per l'accid del temps, una
gran poria de fusta amb ornaments en la seva cara exterior i llisa
per la part interna.

Per damunt de la teulada d'aquesta porta i per sota el fines
tral de la seva part superior hi ha indicis d’haver-hi hagut una
altra teulada, ja que alguns restes encara hi sén visibles.

El segon pis de la fagana del nord-oest forma un sortint com
a la facana principal, i a sota del mateix shi veuen uns seixanta
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cossos esférics com els anomenats abans; a la primera seccio
n'hi manquen molts. Tres finestres situades per damunt del pis
cital corresponen al porxo de la volta que forma la nau del temple,

A la volada de la teulada hi sobresurten quatre pedres per
al desguds de la mateixa, que corresponen als diferents espais
de la construccio.

Acabat 'examen daquesta part externa de església de Santa
Maria, i per apreciar millor els nombrosos arcs que voregen l'ab-
sis, ¢s pot seguir en la mateixa direccito que portivem, seguint per
dintre del cementiri, o bé anar pel carrer de Santa Maria, o bé
encara, situarse davant del Dipdsit Municipal.

L'absis esta format per sis contralorts, no tan robustos com
¢ls esmentats anteriorment; alternen amb els {inestrals els quals
son d'estil gotic, amb una petita filigrana de nombroses linies i
arcs completament llisos. A cada contrafort i gairebé al seu aca-
bament hi ha una ghrgola, que, si bé no estih molt ben conservada
en cap d'ells, manté la seva configuracié essencial,

La construccié anexa al temple, bastida inicialment per a sa-
gristia major i vivenda del sagristh, fou utilitzada posteriorment
com a Diposit Municipal.

Sobre els contraforts tercer i quart sobresurten de la volada
dues pedres de desguds com les que hi ha a la fagana nord-oest.
Al Harg del segon pis també hi ha, com a les altres cares, una
munid de cossos esférics, dels que se'n veu de trencats.

Vista la part externa de I'absis, si ens situem just al peu del
campanar, podem veure tota la fagana que mira cap al sud-est.
Observem que, dels quatre contraforts que hi ha alli 1 entre el
tercer i el quart contant de la fagana principal, s'aixeca majes-
tuosa, la mola de pedra que forma ¢! campanar de Santa Maria. En
squesta malteixa part hi ha tres contraforts de la teulada de les
capelles laterals de V'església; també hi ha dos finestrals en com-
pleta simetria respecte a la cara nord-oest.

Al segon pis de la fagana i per sota de I'alada hom pot veure,
a l'igual que ¢n les altres cares externes, un gran nombre de cossos
esférics. Entre els dos primers contraforts hi ha una pedra de
desguds, | entre el segon i ¢l tercer n'hi ha dos i a més una fines-
treta que proporciona una mica de llum al porxo.

Aguesta fagana del sud-est té una gran portalada d’entrada
a l'csgiésia de Santa Maria. Esth formada per tres arcs tof des-
provistos d'ornamentacié, i és de linies sbbries, perd elegants
i bastants grans, amb quatre graons que porten cap a l'interior del
temple.
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La torre del campanar és certament admirable. Es de planta
octogonal i 1€ tres pisos. La seva al¢ada és de 37 metres respecte
a la base. A la part inferior o planta baixa hi ha una finestra que
correspon a l'antiga església de Sant Miquel, i a sota de la ma-
teixa hom veu un conirafort per a ajudar la sustentacid recol-
zada del campanar. La porta d'accés a la torre es froba tocant
a la facana del temple, justament a l'angle format per la unié
de cossos. La porta té un desnivell salvat precariament, en quant
a l'estat de conscrvacid; els esglaons no sén regulars ni sencers.

En entrar a l'interior del campanar i després de pujar alguns
esglaons, hom troba la comunicacié de l'escala amb una altra
porteta de pujar situada a dins del temple; exactament entre [an-
tiga església de Sant Miquel i la de la Santa Creu. L'escala porta
per tots els pisos i recintes fins al final del campanar, incloent
el pas al Comunidor,

Per damunt de la petita alada del primer pis hom veu que la
construccid posseeix uns finestrals que, en nombre de cinc (un
per cada cara visible) degueren ser tapiats a poc de ser construits
o bé, potser, varen néixer ja cecs.

Al peu del segon pis es nota clarament la intencio d'obrir
un nou finestral que sols ha produit, perd, una finestreta senzilla,
encarn que sembla haver estat tapada una part de la perforacid.

El rellotge, rodé en un mare quadrat, 1é uns tres metres
i mig d’amplada. A la dreta § molt 2 prop del mateix hi ha una
finestra petita que comunica amb la teulada de la pau de Vesgld-
sia i, per una obertura que hi ha amb escala de cargol, amb el
porxo de l'esmentada volta,

Al tercer pis del campanar hi ha sis finestrals espléndids,
dels quals dos tenen muntades les campanes, Els finestrals son
amples i alts, amb un sortint interier en forma de columna que
s'acaba en una forma d'arc romanic. No tenen ornamentacié. Per
damunt d'aquest pis hi ha un ferrat o mirador amb una barana
de pedra ornamentada, amb coronaments esférics corresponents
nls vértexs; la visibilitat, en els dies clars, és magnifica: a la part
nord, hom veu les estribacions muntanyoses del Montsec; al
sud-est, una part de la plana d'Urgell; al nord-oest, en dies clars,
Castellé de Farfanva, i al sud-oest, fins a la ciutat de Lleida.

L'escala que porta cap a la terrassa del campanar acaba en
una petita cipula de mamposteria, evidentment de construccio
relativament recent i poc afortunada. Al centre del terrat hi ha
quatre pilastres de pefit ditmetre que sustenten una ctipula de
proteccié per a una campana que pertany al mecanisme del re-
llotge (assenyala els quarts), en el mateix lloc on hi havia una
campana anomenada «dels Comtess,
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En moltes de les pedres del temple i del campanar de Santa
Maria, hom hi troba senyals distintius que poden atribuirse als
diferents picapedrers que bastiren la construccid i, especialment,
les parts més visibles d’aquesia; les formes sém de creus, trian-
gles, quadrats, rectangles, trapezis, cercles, eicétera, que deuen
individualitzar ¢ls diferents mestres picapedrers.

La teulada de recobriment de la volta superior de la nau que
forma el temple té poc de particular, a part les seves mides | una
filera de pedres que l'envolten i que passa per la part central;
cada una d'elles té uns 38 cms. d'amplada.

Fins aqui hem fet referéncia a la part exierna de la construc-
cio de Santa Maria, Parlem, ara, una mica de la part interior.

Entrant per la porta principal, ja descrita anteriorment,
i situats en ¢l portic, veiem que de la ménsula existent a cada
angle es deriva un nervi cap al mig, on s'uneix amb els altres tres.
Les ménsules esmentades adopten formes diverses i artistiques,
Je tipus religios i profa; les figures que hom pot recongixer son:
d'una dona amb dues mans que i aguanten ¢l cap; ornamentacio
amb filigranes arquitectoniques; home vell amb barba; i una
quarta, no del tot indentificable per haverse després. Els quatre
nervis en unirse formen un flord.

La nau del temple es composa de tres espais i del presbiteri.
Ei primer espai comporta les seglients figures, intercalades entre
e's nervis, aqui més nombrosos; santa Barbara; figura despresa;
santa Llicia; figura no perceptible. En la part d'unié dels nervis
figura la imatge esculpida de sant Salvador.

El segon espai presenta les figures segiients: sant Agusti;
sant Ambrds; sant Jeroni i sant Gregori, Els quatre doctors de
I'Església envolten la imatge del Pare Etern. Al tercer espai ¢l
lloc dhonor l'ocupa la figura de sant Pere, dues de les figures
no es fan perceptibles, la tercera ¢s la d'una dona amb dues serps
enrotllades damunt seu, mossegant-li els pits, i la quarta sembla
representar santa Lucrécia,

Coronant ¢l presbiteri, | en lloc preferent, hi ha la figura de
sant Jordi vencent al drac, i al seu voltant hom veu escuts i armes
de In nostra ciutat i d'altres poblacions que perianyien als com-
tes d'Urgell. Relacionen aquells escuts altres nervis, formant una
xarxa de reforgos.

A la part posterior de la nau i a ran de Ia volta hi ha una
petita construccié en forma de trona de predicador. No se sap
exactament la funcié d'aquell sortint, tan alt i lan dificil d'arri-
bar-hi, puix s'ha d'anar per damunt de la volta, baixar tres graons
i entrar per l'obertura, no certament facil tampoc. Sembla ser
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que, en altres temps, a Ia meitat de la fagana hi havia un sortint

en correspondéncia amb la construccié de referéncia, ¢l qual for
nmhmmhjnmluperanmapa!mmedehpcuu trona,
en el que tot just hi cap una persona i dificilment dues: des
d'alli es divisa tota la nau de església.

Una possible continuacié de les tres escales conscrvades a
Vinterior n'és la pedra descrita en parlar de la facana principal,
de la qual ja hem dit que no presenta les mateixes caracteristi-
%Bdelﬁallmi:éunsmmmhlhm part

erior,

Les mides aproximades de Interior del temple son: lNarga-
da, 62 metres; amplada, 25 metres; algada, 25. En la largada s'hi
ha comptat el presbiteri. Deu finestrals donen llum a la nau: cine
estant situats a I'absis i cinc, més grans, estant als costats (dos
a cada banda) i a la part frontal de l'esgiésia.

Abans de la guerra civil, que porta la destruccié de gairebé
tot ¢l temple, hi havia un altar major i una trona d'estil gotic,
de conjunt amb Vestil de la construccié. Laltar cra gran de Ui
nies, amb retaule i cambril, on hi havia la imatge de Santa Maria
I"Assumpta (la seva festa principal és el 15 d'agost); aquesta
imatge potser era la que antigament cs vencrava al mateix alter
major de l'església vella de Santa Maria.

L'altar ¢s recolzava sobre un basament de fusta, que fou
posal per donar meés visibilitat a la taula de l'ara sagrada, i <!
seu sOcol era de pedra i de guix. Dos graons donaven pas cap al
presbiteri des de [a nau del temple, i al llarg d'aquells hi havia
una barana practicable.

Ducs inscripcions a les parts laterals del basament de I'aliar
es mostren al visitant. Una d'elles és iHegible, la situada al costat

de l'epistola, i la del costat de l'evangeli diu:

«Die 29 marti i an 1686 habtv fut Conciliv generale toti rde
comynitats ac civtats. Fvide decretv de hoc altari maiorie die
calnd. o. Assistent r. consvib. Gerrures 1, Diono. Monclvs 2, Bap.
R. Vbac 3, Tacobo Bages 4.» O sia: <El dia 29 de marg de l'any
1686 fou celebrat un concili general de tota la rvda. comunitat
i ciutat. Tingué decret d'aquest altar major ¢l din primer d'octu-
bre. Assistiren els consols refals Guerrures 1, Dionis Monclis 2,
Baptista R. Ubach 3 i Jaume Bages 4.»

Aguesta inscﬁpdémtapensarqnc.pmsiblem t, fins a
aquella data, les funcions religioses es \'cnkn celebrant en algun
dels altars Taterals ja consagrats, un dels quals bé podia ser
de la capella de Pantiga església de Sant Miquel.

5
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En la restauracié del 1954, ja s'ha dit anteriorment que la
troballa d'unes escales davant del presbiteri porta només a desco-
brir ¢l scarners o sepuicre de capellans, i no una cripta, com
s'havia suposat. No s’han trobat, en canvi, pedres de cardcter
funerari, llevat d'una que sorti a la capella de la Santa Creu, al
paviment; ¢ una amplada de 1'50 metres i probablement hi fou
portada des de la part central del temple, quan es faria l'enra-
jo'at d'aquella capella. La inscripcié de la pedra diu: «Sepultura
de mestre Damia Ros i de les seves. Any 1621.»

Abans de la restauracié del 1883, ¢l paviment de l'església era
de lloses § peces de pedra; llavors fou substituit per rajoles de
fang cuit.

El temple posseix un gran nombre de capelles, dedicades a
sunts protectors. Segons una relacié establerta I'nny 1834, eren
lcs segiients:

Al costat de I'Evangeli:
Al presbiteri, sant Josep i sant Joan;

Ia lmmac'u?ada Concepcio;
les fonts baptismals, entre V'anterior i la porta

Al costat de I'Epistola:

Al presbiteri, sant Antoni, abat;

sant Miquel, en l'antiga església d'aquest nom;
sant Crist, anomenada també de la Santa Creu;
la Mare de Déu Assumpta;

sant Crispi i sant Viceng;

santa Anna, prop de la porta de la part sud,

Cada una d'aquestes capelles té un roseté amb [lgures de
sants o herdldics i d'armes. A la capella de sant Miquel hi ha
unes arcades esveltes i un finestral notable, que fins el 1954 es-
tava tapat amb obra; és dlestil gotic, A la dreta de cada porfa
hi ha una pica d'aigua beneida.

Entre les capelles de sant Miquel i de la Santa Creu hi ha
una porteta que permet aceés des de lesglésia al campanar. I a
fa part dreta de la darrera capella del costat de I'Evangeli, o si-
gui a la capella de les fonts, hi ha una porta que déna pas cap
@ la torre Comunidor o Campanar del Moros, actualment dotada
d'una porta nova de fusta.
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2. Informe de gestién de Joan B. Renart durante el primer
ano en Vichy Cataldn (Consejo de Administracién de

S.A. Vichy Cataldn, 1985)
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S5.A. VICHY CATALAN

EsTABLECIMIENTO BALNEARIO
EN CALDAS DE MALAVELLA

AGUAS NATURALES DOMICILIO SOCIAL
BoaMBGRATADAS SOUIEAS ABIERTC TODO EL afio Roger de Lidria, 126
DEELAMADAS DE UTILIGAD PUBLICA
LEP P e — BARCELGHAS

Dirgesisn Teegraficn™ SAICA" Baresions
Telérowos 267 20 18-257 30 85

Caldes de Malavella, 17 de Enero de 1.986,
Estimat Joans

Me place contestar a tu atenta carta de fechm 3 del ote.

En lo qué se refisre al desarrcllo del trabajo en el Exbi#,, la pasada cam—
pafis 1985, he de ser calificada de muy positiva, ya que en su conjunto se

ba logrado mantener un promedic de alts prodpotividsd, superando em diez pun—
tom, en eepeocial el 1{4 de litre, el cesficiente del éﬁ, que Holstein & Ea=
ppeit oconsidera aceptable, en equipos muy automatisados,

Es cierto gue deade 6l mes de Abril, hemos contado con la colaboracidn de

la lavadors Kaskana, la cual ha eliminsdo los paros que orifinaba la vejusta
Omega. La pmdﬂauizn ¥ oalidad de la miswa, han side muy buenas,  Hemow de cor
venirlo asi, y ba seguido biem, el ritmo gque l¢ ha marcadd® laes vehtam, lam gque
como todos sabemos, han apretade lo suyo.

Es justo destsesr, el comportamiento oorrecto de todo el personal, y también,
la buena comexidn existente entre las diversas secoiones y #irecoidn; ouya re
lscidn cordial, ea compatible perfectsments, con la diseiplina y el buen hacer
de todos, Hemoe cuidade mucho de gus, cada enoargado se ocupe de su cometido,
con responszbididad, sin entrometerse en el de los demds, y ello sin mencsoca-
bo de 1la légica ooherencia, que se deben las secoiones entre sfi.. Hemcs tra-
tado sobre todo, de mantemer inflexitle el prinoipie de sustoiddad, norms tan
viejs, como indispensable, para que todos seamos respetados y apreciados de
veras, por.nuestras subordinados y personal en general.

Una forta abragada, AJJ(J .
i
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INFORME TECNICO DEL ANO 1985

La marcha durante el afic 1985 ha sido buena, no han habido
averias de importancia, solec las normales en unas instala-

ciones de esta envergadura.

Se han instalado:

Una nueva magquina de lavar botellas:

La antigua maquina se encontraba en muy mal estado. Pro-
ducia muchos paros sobretodo en botellas de 1/1 litro, se
tenian gue cambiar con frecuencia y por desgaste las ca-
denas que arrastran los cesteros, debido a importantes

rozamientos gue existian.

Con botellas de 1/1 litro llegébamos a 28/30.000 bote-
llas/hora forzandola mucho, lo gue aumentaba el desgas-

te de la misma.

La lavadora nueva produce unas 40.000 botellas/hora

efectivas con facilidad.

Substituyendo las maquinas de desencajonar y en cajonar por
otras de mayor produccidn, yaumentando la velocidad de los trans-

portadores, cambiando motores yreductores,

213




como asi también aprovechando un saturador del otro
tren de embotellar, podemos aumentar la produccién de
botellas de 1/1 litro de 30.000 botellas/hora a 40.000

botellas/hora tedricas.

Torres de enfriamiento:

Se han sustituido las viejas torres de enfriamiente gque
sirven para enfriar el agua de pozo que se calienta en
los condensadores y en los intercambiadores de calor,

por otras de mayor produccién.

Barcelona, 20 de enero de 1986

Enrique Casas Ventura
Director técnico
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BALNEARI

EESUMEN ANUAL DE INGRESOS DURANTE EL PASADO 1,985

Emmmmm

. smmommes
Ingresos anusles en las distin, seccion.
n?® clientes 24 .g93!"
Habitacienes 34,754,365
Pensidn alimenticia 40.227.550"-
Fensidn completa 271,110~
Restaurante: Desay, 493,315

Almuer.

Canas
Extras restuarante
Barx
Teléfono
Tanis
Repa
Varios
Fisclna
Balneoterapia
‘ar Piacina

11.360.439'-
2,600,745'
3.150.905'=
3.775.235"=
1.413.655"~

187,275
248.330'-
597.871'=
620.620"=
buobks,140'-
100,910

10k 767, 657 -

Ingreses gnals. §mrc.ing.m2§g.n9total clien. perc, ocups. mensual
ENERO 2.720.0871= 216% 672 217 %
FEBRERO 2,863,344 2173 % 741 : B %
MARZO 5.364.256"~ 5912 % 1.342 51l %
ABRIL 6.769.704~ Grhe % 1.735 7 %
MAYO 7:269.591'~ arol % 1.461 5'8 %
JUNIO 7+973.2641« 7161 % 2.229 9 %
JULIO 14,707 4841 1hv0l % 3.612 b5 %
AGOSTO 21,888,967~ 2019 % 5,106 20'5 %
SEPTIEMBRE  19.184,412'~ 12159 % 3.035 12 %
deTUBRB 7.891,1201- 7153 % 2,222 9 %
WOVIEMBRE 5.106.969"- h1g7 % 1,348 5th g
DICIEMBRE 9.008.267"'~ 8'6 % 1.390! 5'5 %
104,747 4651~ 100 %  2L.8937 100 %
INGRE. Mens., per cliente Ingbe. Mensuales per clignte

ENERO LookBr- JULIO 4,072~

FLURERO 3,864 AGOSTO 4,287"-

MARZO 3.597'- SEPTIEMBRE Lyakhr-

ABRIL 3.902'- OCTUBRE 3,551 -

MAYO 4.9761- NOVILHBRE 37891 -

JUNIO Fu577 = LICLEMBRE 6. 4811 =
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3. Documentacion sobre el centenario (1985)
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Los objetivos que nos hemos propuesto alcanzar en esta
celebracién son :

3e

Que los medios de comunicacién tengan un motivo
mds para hablar del agua Vichy Catalén.

Que nuestros clientes ( ellos y sus esposas ),
Distribuidores de Vichy Catal#&n de toda Espafia, -’
conozcan mejor nuestra empresa, pues el 99% de
sus esposas no han estado nunca y ellos envian un
transportista, o bien van solo a los almacenes de
descarga y carga. i

Motivar a los colaboradores de las oficinas de
Barcelona y Caldas, asi como a todos los gque tra-
bajan en el Balneario.

Dar a conocer personalmente a los Distribuidores
un aumento de la bonificacién desde un 5% mds 3%
actual a un 12% mds 3%, aumento que representard
solucionarles en un 50% el problema de la compe-
tencia que tienen con las cadenas de distribucién.

Dar a conocer personalmente a los Distribuidores
la decisidn de embotellar en envases de 1 litro y
1/4 litro NO retornables, el primero en Tri-Pack
y retractilado y también en bandejas de 12 bote-
llas, siempre con tapén de rosca. ELl 1/4 se hard
en Sys-Pack, en grupos de 4 envueltos en retrdc-
til y también en bandeja retrdctil de 24 botellas,
siempre con tapdén corona.

Dar a conocer el aumento de precios a partir del
13-12-85, para evitar que el Gobierno pusda inter
ferir con alguna disposicidén administrativa el
1-1-86, fecha de entrada en vigor del I.V.A. ( Im
puesto sobre el Valor Afiadido %, al entrar Esparfia
en la Comunidad Econdmica Europea.

Dar a conocer nuestro propdésito de tener agua sin
gas, que reuna dos condiciones: calidad inmejora-
ble y abundante caudal, posiblemente para el vera
no de 1.987.

Manifestar a nuestros Distribuidores gue desde

huey estldn liivitados a descansar gratuitamonte 2n
nuestro Balneario, v,
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.= Con los objetivos anteriores creemos dar un paso
adelante muy importante en varias direcciones que
todas confluyen en una sola :

CONSEGUIR QUE EL DISTRIBUIDOR ESTE SATISFECHO DE

LAS RELACIONES QUE MANTTENE CON NOSOTROS, lo cual
serd de una ayuda invalorable cuando a partir del
1-1-1986 entremos en la Comunidad Econémica Euro-
pea y puedan suceder dos hechos :

a .- Que las aguas francesas invadan el merca
do espafip]l (10 cual no ha sucedido).

b .- Que el Vichy francés plantee un pleito
de legitimidad del nombre Vichy Cataldn
(que Vichy Catalan ha solucionado) .
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OPINIONES DEL ADMINISTRADOR, JUAN B. RENART, DESPUES DE
CELEBRADA LA JORNADA DEL CENTENARTO g 9-12-1985 ).

Han asistido 505 personas ( médximo 2 personas por
empresa distribuidora ).

Todos manifestaron en diferentes ocasiones su sa-
tisfaccidén, particularmente y en grupo. Las reu-
niones en el Salén de T.V., para explicar los ob-
jetivos nimeros 4 y 5, terminaron con felicitaciones pblicas, es-

pontaneas y aplausos.

A todos los Distribuidores se les veia contentos,
posiblemente porque comprendfan que Vichy Catalédn
pensaba a favor de ellos.

Nos hemos adelantado a problemas gque les preocu-
pan y por si mismos no saben como solucionarles.

a .- La bonificacidén del 12+3 es una ayuda
para luchar competitivamente con las Ca
denas de Distribucidn.

b .- Habiéndonos apercibido que los Distri-
buidores tienen mucho miedo a la hora
de elevar sus precios de venta, hemos
hecho " la trampa " de ayudarles mejo-
rédndoles en un 7% la bonificacién, con
1o que la bonificacién graciosa de Vi~
chy Cataldn les representard desde aho-
ra :

1 .- 3'15 pesetas por botella vy
37180 pesetas por caja de 12
botellas de un litro.

2 .- 2'70 pesetas por botella de
4 litro y 54 pesetas por caja
de 20 botellas, de 1/2 litro.

3 .- 2'25 pesetas por botella de
1/4 de litro y 54 pesetas por
caja de 24 botellines de 1/4
de litro.

sin que tengan que preocuparse tanto
por el precio y la competencia.

¢ .- Si prestan un buen servicio, desde hoy
ganardn el doble de lo gue ganaban has-
ta hoy, vendiendo Vichy Cataldn.

d .- Para facilitarles una mayor penetracidn
en el mercado tendrdn envases NO retor-
nables como el botellin de 1/4, en ban-
deja y en Sys-Pack ( 6 botellines ), en
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tapén corona, y la botella de un litro
en Tri-Pack ( 3 botellas ) y retractila
do y también en bandejas de 12 botellas
con tapén de rosca.

Estos nuevos envases no retiran a los
actuales sino que se complementardn,
con lo cual conseguiremos un objetivo
muy impeortante como es gue la decisidn
de elegir retornable o no retornable la
tome el consumidor, lo cual esperamos
que sea mds ventajoso que imponerles Te
tornable o no retornable solamente.

e .- Ademds de las ayudas anteriores al pro-
pio Pistribuidor, les hemos anunciado
nuestro propésite de una campafia publi-
citaria gue producird el efecto de que
el consumidor pida Vichy Cataldn en las
tiendas de alimentacidén y en hosteleria
guienes a su vegz pasardn pedido a nues-
tros Distribuidores. '

+~ Todos los Distribuidores han quedado gratamente
sorprendidos por la invitacidén de descansar gra-
tuitamente en nuestro Balneario. Cuantos mas ven
gan, méds contentos venderdn el agua, aungue el
porcentaje serd menor al 10% de los Distribuido-
res.,
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EL PRAERIDRENT

CENERALITAT DE CATALUNYA

oe LA

Barcelona, desembre 1985

Sr. Joan B. Renart Cava
Aaministrador de "§,A. Vichy Catalan”

Barcelona

Em plau molt especialment adregar unes parasules d'estimul
i dencoratjament a una empresa tan arrelada a la nostra
terra com el Vichy Catall en ocasid del seu primer
Centenari.

Heu treballat tot un sagle, wmillorant sempre les vostres

instal.lacions 1 portant arrew €l prestigi de la vestza

marca. I veoldria que la meva felicitaclé arribi a cada

un dels treballadors, inversionistes, clients i

Sdors que han fet possible, amb el seu esforg

1a seva confianga, ampliar l'empresa { mantenir els
llocs de treball.

Que sigui per molta anyst
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4. «Marketing por vocacién», entrevista en La chguardz'a

(1992)
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Marketi

La Escuela Superior de

JORDI PALAREA

orrian los anos 60 y nues-

tro pais luchaba por salir

del letargo de la autarquia

economica, Las empresas
todavia vendian todo cuanto fabri-
caban sin ningin tipo de problemas
vy muchas veces incluso se permitian
¢l lujo de tratar al cliente a patadas
porque habia escasez de productos
en el mercado. En esas condiciones,
la palabra “marketing” cra conside-
raida como un concepto cultural in-
necesario y como una moda pasaje-
ra propia de paises desarrollados, al
igual que podia serlo un baile como
el twist.

Pero un grupo de catorce directi-
vos barceloneses ya se daba cuenta
de que el feliz letargo iha algin diaa
terminar v que era importante em-
pezar a aplicar el marketing si se
queria progresar v subsistir. Enton-
ces. sin Animo de luero y con una
profunda vocacion docente, deci-
dieron ensenar marketing v nuévas
formas de gestion a empleados v di-
rectivos medios y. en un pequeho
local de 1a otrora bulliciosa calle Tu-
sel,crearon el germen de logue seria
la Escuela Superior de Marketing v
Administracion (ESMA). El centro
cumple ahora su XXV aniversario,
han pasado mads de 35.000 alumnos
por este ¥ pucde decirse, sin lugar a
dudas, que ha rendido un eficaz ser-
vicio a la economia espanola al for-
mar a empresarios v ejecutivos que
carecian de un titulo universitario y
gue tenian dificil acceso a las escue-
las empresariales mas elitistas.

“En el local de la calle Tuset em-
pezamos a impartir un curso de



ng por vocacion

e Marketing y Administracion cumple 25 afios

marketing v “management™ en ho-
ras nocturnas v los sdbados, por la
tarde, acudia gente de los lugares
mas remotos de Catalufia, algunos
en tren v olros €n rengueantes mo-
locicletas, pero cuvas ansias de
aprender eran tales que no les im-
portaba regresar a altas horas de la
noche a sus hogares”, explica Joan
B. Renart, director gerente de
ESMA v consejero delegado de SA

Vichy Catalan. “Después —anade—
empezamos a desplazarnos los fines
de semana por diferentes localida-
des catalanas v el éxilo de este tipo
de actuaciones hizo que nos llama-
ran de diversos lugares de Espaia
para que dieramos cursillos y cred-
semos nuevos grupos docentes, El
resultado es que en esos 25 afios he-
mos estado en 78 ciudades espaiic-
las v una vez incluso en Toulouse.”

En 1985, ESMA, con el centro va
ubicado en la calle Consell de Cent,
inicia una nueva y ambiciosa tra-
vectoria creando un programa de
direcciton de empresas para directi-
vos (PDE), un master en direccion
de empresas (MBA), una carrera de
ciencias empresariales especializa-
da en “management™ inter-
nacional (Esmai} y, por altimo, una
carrera de ciencias empresariales
especializada en empresas turisticas
(Esmatur). “Nuestro MBA —seniala
Renart— esta considerado por la
prestigiosa European Foundation
for Management como uno de los
‘siete magnificos” de Espafa. Asi-
mismo, el alumno que realiza el cur-
s0 de ‘management’ internacional
puede, emrcolroscenlroseumgms.
cursar una diplomatura en el Ecole
Superieure de Commeree Extéricur
de Paris, segunda en el ranking de
las prandes escuelas de negocio fran-
cesas. vy cuyo titulo esta reconocido
enla CE.”

Renart explica que la filosofia de
ESMA continga centrandose mas
en avudar al directivo a superarse
profesionalmente que en pedirle un
titulo o limitarle la entrada en la es-
cuela. “Eso no significa ~indica~
que no seamos muy rigidos en la for-
macion, profesorado y calidad de la
ensefianza. Precisamente muchos
empresarios v directivos deciden
enviarnos a sus hijos porque se fijan
mas en el contenido de los progra-
mas que en el lustre de la escuela,
Nuestro fnico lustre, en definitiva,
sun los miles de ex alumnos que es-
tan situados en las mejores empre-
sas del pais, independientemente
del tamafo que tengan.” e
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5. Pregén de la Fiesta Mayor de Balaguer (2002)

Pregon de la Fiesta Mayor del Santo Cristo
de Balaguer

por Joan B. Renart Cava

Senor alcalde, autoridades y amigos.

En primer lugar, permitidme que agradezca a nuestro alcalde
la proposicién de pronunciar el pregén de este ano.

Es evidente que no me lo esperaba.

Es evidente que me dejé preocupado.

Marché de Balaguer hacia Barcelona a los diecisiete anos y la
tltima vez que vine fue con motivo de la inauguracién de las
nuevas campanas de Santa Maria, dia que, por cierto, tuvimos
la satisfaccién de dedicar la que toca a trabajar y a rezar, a nues-
tros padres —balagarienses— Pere Renart y Antonia Cava.

Sin embargo, os garantizo que cada lunes salgo de casa con un
montén de cosas por resolver y al regresar por la noche, lo pri-
mero que miro es si el equipo de fitbol de Balaguer ha ganado,
puesto que es la noticia semanal que los diarios dan de Balaguer
a los que vivimos fuera, aunque nos gustaria poder leer mds
cosas de nuestra ciudad. Os lo digo con el corazén en la mano.

Seguifa pensando: ;qué podria decirles en el pregén?
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Recordé que, cuando era estudiante, lef que el que fue canciller
de Alemania, Konrad Adenauer, decia: «Si no tienes ningtin mo-
tivo en contra, nunca digas no.»

sTenfa motivos en contra para aceptar pronunciar el pregén de
la Fiesta Mayor de mi ciudad? Pero si todos los motivos eran a
favor, era una oportunidad de regresar a Balaguer, era una ocasiéon
para veros a todos, para saludaros, jpara recordar tantas cosas!

Pero, por encima de todo, acepté porque me siento balaga-
riense. Precisamente hacia pocos dias que, estando con un grupo
de amigos, dije alguna palabra con acento y —senalindome—
uno de ellos dijo: «Tt eres leridano.» Le respondi: «No! Soy ba-
lagariense.»

Ahora podrfamos plantearnos la pregunta «;Cémo deberfamos
celebrar la Fiesta Mayor?» y después de pensarlo mucho, quiza
nos atreveriamos a confesar diciendo: «Como un nifo.»

sCémo vive la Fiesta Mayor un nifo?

;Nos lo hemos preguntado?

La vive con ilusién, ansiedad, ganas de probar cosas nuevas y
ganas de disfrutar, desde el repique general de campanas hasta
el castillo de fuegos artificiales.

Quien no siente esta ilusién estd perdido.

Para vivir la vida hay que sentir entusiasmo, las cosas nuevas
que trae la Fiesta Mayor comportan también cierto nerviosismo.

Los mayores no nos fijamos, pero los ninos, cuando se acerca
la Fiesta Mayor, estdn Vigilames, espian como llegan los ferian-
tes, cémo montan las instalaciones, comprueban, en silencio, si
los caballetes todavia tienen el caballo blanco que les gustaba,
si entre los autos eléctricos de choque estd el nimero 7, que el
afo anterior era el que més corria.

Qué nerviosismo y qué alegria poder ir brincando por las calles
y, de vez en cuando, tocar a los cabezudos y sentir el miedo de
que el demonio o bien la vieja te quieren atrapar.

Cuando llega la Fiesta Mayor, estos ninos y la juventud hace
apenas unas semanas que han empezado sus clases en la escuela,
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o bien, en el instituto. Acaban de salir de unas vacaciones de ve-
rano que les ha proporcionado mucho tiempo para ir a correr,
para jugar a pelota con sus amigos, para correr en la bicicleta de
quién sea. Los mayores han practicado deportes, como fitbol,
baloncesto, ajedrez, natacién, excursionismo, atletismo, pesca
y otros muchos, que cada grupo de amigos organiza y ahora
—por la Fiesta Mayor— quizd participardn en concursos, cam-
peonatos, bailes, partidos, conciertos, o bien sardanas.

Una constante a lo largo de los anos en Balaguer ha sido la
aficién de los jovenes por la pesca en verano. Era fantdstico ver
cémo entre los doce y los quince afos todos conociamos los lu-
gares del rio donde picaban los peces, incluso a qué profundidad
picaban mas. A veces, los jovenes pescadores que ibamos con
gran variedad de cafas de pescar, pero la mayorifa con cafias muy
sencillas y con el anzuelo mal atado, nos arremolindbamos en
el pedrizo desde donde mejor se pescaba. Y, como éramos chi-
quillos, acabdbamos todos con los hilos enredados.

Recuerdo que cada tarde, en unas pocas horas, pescaba dos o
tres kilos de madirilla. Solia llevarlos a los conventos de Balaguer
y recuerdo que muchos dias me decian: «;Ay nifio!, todavia nos
queda pescado de ayer.» Después de que me lo dijeran en repe-
tidas ocasiones, decid{ pescar y devolver los peces vivos al rio.
Supongo que esto hizo correr la voz entre los peces: al que pi-
caba y se comia lo de mi anzuelo, se alimentaba y no le pasaba
nada, porque desde entonces no dejaba de echar peces vivos al
rio. {Vaya si eran vivos!

;Y nadar en el Segre?

;Quién no se ha bafiado con deleite en el Segre? Como hacian
los que iban a las Roquetes, o bien los que se tiraban de cabeza,
desde el pretil de Can Oller o desde el otro margen del rio.

También entre los quince y los diecisiete anos haciamos mu-
chas excursiones por el Pirineo, siempre organizadas por Pepe
Rotes. El Centro Excursionista de Balaguer se merece esta men-
cién, porque ya era muy activo antes de 1936... Subir la sierra
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del Boumort, o bien acampar en el Parque Nacional de Aigiies-
tortes y estanque de Sant Maurici, acompafnado de un grupo
de amigos de Balaguer, proporcionaba unas sensaciones fantds-
ticas.

Recuerdo la ilusién con la que los ninos aficionados a la bici-
cleta esperdbamos la carrera ciclista de la Fiesta Mayor. Cuando
se hacia, acudia gente de toda la cercania y Balaguer quedaba
como encantado.

Ver a Miquel Poblet adelantar una vuelta a los demds ciclistas
era mejor que ir al cine. Después, todos querfamos imitarlo,
pero nuestras bicicletas no daban para mis.

La Fiesta Mayor también se nota en los fogones de la cocina,
donde las abuelas saben hacer aquellas cazuelas tan sabrosas,
aunque hoy tenemos que felicitarnos por el hecho de que la gas-
tronomia haya mejorado tanto que en Balaguer se come muy
bien y de calidad fuera de casa.

Asimismo habia otras inquietudes en Balaguer. Permitidme
que os recuerde algunas.

Recuerdo que un ano hicimos la repoblacién forestal del ba-
rranco de los burros, donde todos los nifios plantamos nuestro
arbol.

También habia grupos de amigos de catorce, quince y dieciséis
anos que en los anos cincuenta sentiamos nuestro pais y, sin
ayuda de nadie, procurdbamos culturalizarnos aprendiendo a
escribir en cataldn, comentando biografias de personajes cata-
lanes y escuchando canciones catalanas. Tomdbamos precaucio-
nes, porque éramos conscientes de lo que haciamos... Pero os
garantizo que escuchar canciones como Rosd en cataldn, cuando
estaba prohibido, tocando un disco roto y rayado imposible de
comprar, ponia la piel de gallina.

El afio 1954 se celebré la coronacién canénica de la madre de
Dios del milagro. Con el amigo Ferran Espuies participamos
en el concurso literario convocado con este motivo, con el tra-
bajo titulado «La monumental obra arquitectonica de Santa
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Maria de Balaguer». Un ejemplar de este modesto trabajo —que
nos permitié investigar a fondo en el libro verde de la ciudad
de Balaguer, que estd en el ayuntamiento y en diferentes archivos
privados— se lo entrego ahora a nuestro alcalde por si quisiera
editarlo algtn dia y divulgar el conocimiento de Santa Maria
entre los balagarienses.

Retomando el discurso, podriamos preguntarnos: ;cémo de-
bemos actuar para que este nino y este joven que sabe disfrutar
de la Fiesta Mayor prospere cuando se haga mayor? ;Ya pensa-
mos que cada uno de ellos es una célula que influird en la futura
prosperidad de Balaguer? En pocos anos, aquel nifio que corre-
teaba por la ciudad celebrando la Fiesta Mayor habra pasado la
adolescencia y estard a las puertas de definir su futuro personal
y profesional.

Es una célula que, fuera de sus propios padres y de los maes-
tros que lo observan, nadie mds lo ve y atin se preocupa menos
por su andar por la vida y por su futuro. Pero existen... Y segin
cémo evolucionen todas y cada una de estas células —ciudada-
nos—, Balaguer prosperard mds o menos, més lenta o mas rd-
pidamente que otras ciudades parecidas.

La ensefanza es lo mismo para todos, pero las iniciativas pu-
blicas o bien privadas pueden favorecer que se abran los ojos
hacia otras actividades, que a veces se desempenan como aficién
y acaban siendo la profesion.

Y tenemos que reflexionar en todo esto en un momento en
que el mundo se nos ha quedado pequefio. Hoy estamos sumer-
gidos de lleno en este fenémeno de la globalizacién, antes co-
nocida por internacionalizacién o mundializacién de la
economia. Se trata de un proceso de interconexién de las acti-
vidades econémicas de todo el mundo, cada vez mas favorecida
por los avances en las telecomunicaciones y los transportes. Poco
a poco las fronteras politicas y fisicas se van desdibujando y los
movimientos de intercambio de personas, capitales, materias
primas y productos manufacturados van en aumento. Por
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ejemplo, el fenémeno de Internet, mediante el cual podemos
comunicarnos inmediatamente con todo el mundo.

La gran cantidad de informacién que se genera y que llega
constantemente por diferentes medios de comunicacién a nues-
tro cerebro hace que muchas veces tambaleen informaciones,
ideas o conceptos hasta entonces aceptados.

Ante este alud de informacién, tenemos que saber elegir y dis-
tinguir el grano de la paja o acabaremos locos. Se impone que
seamos parte activa-ofensiva y pensamos qué informacién es ne-
cesaria para tirar adelante y, a continuacién, buscarla, pero se-
leccionando lo que nos conviene.

Pues bien, dentro de este contexto que tiende a ser mds intenso
en el futuro, es donde hay que pensar en estos nifos y jévenes
de Balaguer que ahora disfrutardn con alegria de la Fiesta Mayor.

Pensar esto si que es generoso y propio de personas inteligen-
tes. Cuesta pensar en favorecer a los demds, cuando cada uno
de nosotros tiene sus propios problemas y preocupaciones que
muchas veces hacen dificil conseguir el equilibrio necesario.
Pero sé bien que los balagarienses somos firmes e inteligentes.
La prueba més evidente es que, cuando se presenta la oportuni-
dad, estallamos con entusiasmo y somos capaces de conseguir
trabajar duro hasta conseguir lo que nos proponemos. Quizd
nos influye la austeridad con la que vivieron nuestros antepasa-
dos, también la influencia de la parte de secano que se resiste a
dar el rendimiento de la huerta, o bien que los negocios no dan
tanto como parece y tenemos que esforzarnos al méximo, pero
el hecho es este. En los dltimos afios, Balaguer da la impresién
de ser una ciudad con recursos que se ha ido preparando en si-
lencio para estallar algfm dia, como hizo en otros periodos de
la historia. Al menos, deseo que sea asi.

Pero, en todo caso, depende de las personas. Demasiadas
veces, tenemos que aceptarlo, lo esperamos todo de la adminis-
tracién municipal. Es cierto que los que estdn en el ayunta-
miento estdan al servicio de los ciudadanos, pero los buenos
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ciudadanos tenemos que buscar oportunidades, esforzarnos y
aportar ideas. Es muy cierto que tiene que preocuparnos mucho
que nuestra vida profesional tire adelante, pero no tenemos que
dejar de mirar al horizonte para, como decimos en Balaguer,
verlas venir.

Resumiendo, tenemos que trabajar duro hoy, tenemos que
prepararnos para el dia de manana y preocuparnos mds por el
entorno mds inmediato y que mds afecta a nuestro trabajo y a
nuestra seguridad, que es todo lo que pasa en nuestra ciudad.

Como ejemplo podemos constituir asociaciones de amigos de
la ciudad, de Santa Maria, de una calle, o bien de un deporte.
Debemos trabajar por nosotros y también un poco por los
demads. De eso se trata, este es el punto clave.

Con las ideas y el esfuerzo de todos, estoy seguro de que Ba-
laguer prosperard mis y al fin os beneficiard a todos. Tempera-
mento, no nos falta. La personalidad tenemos que ir puliéndola
y perfecciondndola cada dia y la personalidad social de todo un
pueblo no tiene precio.

Los tiempos que corren obligan a estar en alerta y, sobre todo,
a sentir serenidad. Hay que hacer pedagogia de los valores au-
ténticos. Podriamos comentar muchas cosas, pero lo mas claro
y entendedor es que, con este pregén, empieza la Fiesta Mayor,
rogdndoos que guardéis un recuerdo carinoso de todas aquellas
personas que trabajardn para que todos nosotros podamos pasar
una buena Fiesta Mayor.

Me gustaria que todos y cada uno de vosotros la disfrutarais
mucho y que nuestro patrén, el Santo Cristo de Balaguer, siem-
pre os hiciera sentir felices. Deseo que hago extensivo a todos
los devotos del Santo Cristo ya los balagarienses que vivimos
fuera de nuestra ciudad.

Asi pues, digamos todos: [Viva Balaguer y viva su Fiesta
Mayor!

7 de noviembre de 2012
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6. Entrevista con Joan B. Renart, consejero delegado del
Grupo Vichy Cataldn, revista Vincles, Cimara de Co-
mercio de Barcelona (2003)
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VmCles

Cambra de Comerg
de Barcelona

Entrevista amb

]oan B.

R enart

Conseller delegat
del Grup Vichy Catalan

L'etica és
una font de beneficis

Dinars Cambra
Rodrigo Rato

Jordi Sabater Pi
El cientific que va salvar
‘Floquet de Neu'
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JOAN B, RENART ENTREVISTA AMB

Conseller delegat del Grup Vichy Cataldn

Joan B.
Renart

Quan shi va incorporar, ara fa 19 anys, es va trobar que
Vichy Cataldn era un conjunt de companyies que
funcionaven de manera independent. Joan B. Renart
(Balaguer, 1936) va entendre que calia centralitzar la
gestié i 'organitzacid, sobretot en relacié als clients.
Aixi va impulsar la creacié de la societat andnima Grup
Vichy Cataldn, que amb el temps s’ha consolidat com a
segon embotellador del pafs, per darrere de Font Vella.
Pioner en la formacid de directius a Espanya i expert en
marqueting, va crear I'Escola Superior de Marqueting i
Administracié (ESMA) el 1966 i és membre de diverses
associacions i institucions. Diu que la feina és el seu vici
i que li agrada exercir la faceta de pedagog. A més, es

considera un home arriscat i creatiu.

NOVEMBRE 2003 0 51
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endre aigua és només una operacié de

marqueting?

Es quelcom més. Les aigiies tenen
composicions quimiques i propietats diferents. I és
important que el consumidor les conegui, les diferencii
i tingui interés a saber qué beu. Aqui encara ens falta
aquesta cultura i recomanaria que tothom s'hi fixés. Cada
aigua pot aportar un valor diferent a I'organisme.

Perd es podrien giiestionar alguns esldgans
publicitaris sobre les seves qualitats.

Com a tot arreu, hi ha molt bons professionals 1
professionals. Per mi el marqueting és saber copsar
mentalment les situacions 1 resoldre-les de la millor
manera possible. Es esbrinar qué vol la gent per veure si
podem oferir-los allo que necessiten en les condicions
que voldriem.

Tali com ho explica sembla senzill.

Ho és. Tot i aixi, crec que molts no han entés que és
¢l mirqueting. A Espanya, encara es pensa molt en el
producte abans de sortir al mercat. Es fan productes de
gran qualitat, fantastics. Tanmateix, no es dedica temps a
preparar la comercialitzacié. Manca aquest esperit. Per
exemple, si soc un fabricant de mobles, & més avantatjos
esbrinar quin tipus de cadira necessita la gent i fabricar-la
que fer una gran cadira 1 després plantejar-se com
vendre-la, Segurament es fard una gran cadira, d'acord,
perd potser no serd la que necessita la gen, la qual cosa
significa pérdues. Hem d’acostumar-nos a sortir de
I'empresa, a parlar amb el consumidor i saber que vol.

“HEM D’ACOSTUMAR-NOS A SORTIR DE
L'EMPRESA, A PARLAR AMB EL CONSUMIDOR
I SABER QUE VOL”

Vosté va centralitzar tota la gestié amb clients de
les diverses empreses del grup i va promoure la
constitucié del Grup Vichy Catalan. Canviaria algun
procés dels que va dur a terme llavors?

No m'ho he preguntat mai. Tine molta facilitat per
prendre decisions i prendre-les ripidament. Aixo fa que
no miri enrere, sind sempre cap endavant. $i fixo la vista
cap a I'horitzd veig moltes coses per fer. [ si miro enrere,

no en trec res. A més, en aquest cas estic content amb el

resultat que hem obtingut. Quan vaig arribar, es
facturaven 4.800.000 euros i se'n guanyaven 600.000. Ara
ingressem 100 milions d’euros i disposem d'un flux de
caixa de 15.600.000 euros. I un altre aspecte que em
satisfa molt és que hem passat de tenir una plantilla de
150 treballadors a 550.

Tot i prendre les decisions de manera rapida, no
reflexiona després sobre els resultats?

Si passa alguna cosa que no entra en les previsions, no
m'ho prenc com un problema siné com un fet que ha
succeit i que requereix una resposta. Tracto de captar la
problemitica o la situacid, la qual cosa em permet veure
de seguida la solucio.

I busca l'assessorament i L'opinid dels seus
col-laboradors?

Quan era petit sempre parlava amb gent gran per fer-
los preguntes d'alld que minteressava saber. Si tinc un
tema al cap puc agafar una persona que no en sapiga res i
posaro I'ull de I'huracd per conéixer la seva opini, pero
no ho faig sempre. En aspectes en qué pot haver-hi
alguna variacié consulto dues o tres persones. Fins i tot,
de vegades li pregunto a la meva secretiria. Sempre estic
abert a les aportacions. M'agrada escoltar la gent.

Vosté reconeix que li agrada exercir de pedagog.
Ho fa també en la seva gesti diaria?

Les tasques es deleguen. Per tant, cada responsable ha
de fer tot alld que &s capag de fer. Si es produeix alguna
situaci especial, estic a la seva disposicio. Perd aixo passa
molt poques vegades. Malgrat tor, sempre dic als meus
col-laboradors que la porta del meu despatx és oberta s
creuen que els puc solucionar alguna cosa.

Es considera agosarat?

No sé qué vol dir agosarat, pero conservador no ho
soc. M'agrada tirar sempre endavant. S6c una persona que
sempre esti alerta, contemplant la llunyania. Es la millor
manera d'estar preparat,

Té un esquema molt solid i clar de les coses.

Tinc les meves conviccions, perd no em costa
assimilar les idees d'altres, No obstant aixd, hi ha coses
que tinc clares. He procurat sempre comphir els horaris,
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| Joan B. Renart, a les instal-lacions

| de Vichy Cataldn a Caldes de Malavella

estar sempre a lempresa, Hi ha qui t& més facilitat per
gastar, viatjar, o coses semblants. Acostumo a dir als meus
col-laboradors que jo s6c un més. A mi m'agrada molt
treballar, & un vici que tine. He treballat fins i tor dissabres
i dinmenges de matinada. 1 soc dels que pensen que quan
alguna cosa s'ha de fer, es fa, i no hi ha volta de full.

consultor i conferenciant, i també forma part de
diverses associacions empresarials i projectes civics.
Quant de temps dedica a la seva familia?

Es 'anic punt de la meva vida en gué he anat una
mica coix.

Es membre fundador de |'escola de negocis ESMA,
|
|
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ENTREVISTA AMB JOAN B. RENART

“HEM DE FER PROJECTES AMB VISTA A PERIODES D'UN,

DOS O TRES ANYS, I ENS HEM D’ENFORTIR MES AL
NOSTRE PAIS PER SORTIR FORA”

La dificultat de compatibilitzar vida professional
i personal és un dels cancers de ['empresa actual?

El més facil seria contestar que si. Peré jo m'ho
miro d'una altra manera. Si ets una persona creativa i
emprenedora i et poses a treballar en un projecte, no en
tens mai prow. No hi ha possibilitar de tancar la
paradeta fins demi. La reva ment continua treballant
fora de 'oficina, a casa, on sigui. 51 algd és aixi, la
familia se n'acaba ressentint. Entenc que una cosa és
treballar 1 una altra cosa és atendre la familia i tenir
cura d'un mateix. Estd clar que s'han de saber
diferenciar aquestes facetes.

A vosté, que reconeix que el treball és el seu vidi,
no el preocuparia que els seus col-laboradors
actuessin igual i aixd els afectés la vida familiar?

Una empresa ha de tenir un estil de direccid que
pot ser a favor de les persones o a faver de I'empresa.
Quan la situacid economica &5 positiva es marquen
rendéncies socialitzadores, de benestar social, més cap
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a les persones En cas contrar, I'objectiu és que "empresa
guanyi diners, més cap a I'empresa. §’ha de trobar un
terme mig. Les persones han de fer un esforg perqué la
companyia vagi endavant. No ¢s tracta de ser més o
menys exigent, sind de complir el que s'ha de complir.

Per tant...

Des del punt de wvista moral, no admeto que s'hagi
de pressionar ning perqué vagi meés enlla del limit.
S'ha de marcar una feina i s"ha d'exigir dintre d'uns
limits raonables. El col-laborador ha de fer tot el que
pot i I'empresa ha d'aconseguir que es faci tota la feina
que s'hagi de fer.

Vichy Catalan pertany a 20 families. Sera dificil
posar-les d'acord sempre.

Totes aquestes persones participen en les juntes
generals, que al seu torn deleguen en un consell
d'administracio. A més tenim un consell de direccio que
es va formar quan vaig incorporar-me. L'entesa é bona,

| El conseller delegat del Grup Vichy
Cataldn assegura que té corda per
estona i se sent motivat per engegar
nous projectes




Per qué una empresa amb 123 anys d’historia, de ‘ Qué els semblaria fer una alianca?

trajectoria brillant, no aspira a ser un lider mundial? | No ho descartem. Perd segons amb qui la facis,

Pot ser una aspiracio, per qué no? Perd hi ha uns més que ajudar-te pot acabar absorbint-te. Costa arribar
acclonistes que estan contents amb ¢l que fem. Tambe a una alianga en qué tots hi guanyem. S'ha de mirar
li diré que si quan vaig entrar m’hagués trobat el grup amb lupa

que hi ha ara potser estariem parlant d'un alwe

escenari, Podriem tenir més fonts, facturar el doble. B . )

Perd tot ha de venir en ¢l seu moment, Un creixement “LA FﬁMILIﬁ_ES L'UNIC PUNT DE LA MEVA VIDA
ha de ser controlat, no desordenat. EN QUE HE ANAT UNA MICA COIX”

Qué fa falta?

Tot gira al voltant del finangament. Nosaltres no Quins projectes tenen previstos?
estern a borsa 1 ens hem d'autefinancar. Els nostres
tecursos per fer coses son limitats i si els sobrepasséssim
ens endeutariem. Hem de fer projectes amb vista a
periodes d'un, dos o tres anys. Ens hem d'enfortir més

Aquest any hem previst un creixement del 3 % dels
nostres ingressos, que suposa arribar als 105 milions
d’euros. Amb aixo volem consolidar la posicié que

tenim ara. Acabem d'endinsar-nos en ¢l mén del golf
al nostre pais per sortir fora, amb la construccié de I'hotel de cinc estrelles a la PGA
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JOAN B. RENART

“ST FIXO LA VISTA CAP A L'HORITZ0 VEIG MOLTES COSES

PER FER. I SI MIRO ENRERE, NO EN TREC RES"

Golf de Catalunya, a Caldes de Malavella, Hi hem
invertit 12 milions d'euros 1 esperem que estigui obert
'estiu del 2005, Estem millorant la maquindria 1 les
instal-lacions: cada any hi gastem 6 milions d'euros,

I ens agradaria que les empreses que formen el Grup
atalin (Vichy Catalin, Fontdor, Aguas de
Mondariz, Malavella, Font del Reegas, Les Creus,

Vichy

Manantial de Salud i Jugos Canarios) continuin
creixent 1 expandint-se.

Fins quan estara al peu del cané?

Estic fent apostes per fer un bon dinar quan arribi
als 90, 1 moles s’espanten a I'hora d’apostar [riu]
Seriosament, em veig capag de continuar. Tinc idees
per millorar les coses, per penetrar en nous mercats

M'encanta fer-ho. De moment, crec que tine corda ®

MIGUEL ANGEL LACAMPA, / FOTOS: LLOBET 1 ORENGD

Sis preguntes sobre empresa i horticultura

Les bones llavors sdn les que es troben a l'empresa o
és millor buscar-les fora?

Si el directiu es preocupa i conrea bé les llavors, entenc
que han de sortir de la mateixa empresa, sempre que sigui
possible. En temes especialitzats, s’han de buscar on sigui.
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Cal utilitzar herbicides quan s'introdueixen membres
que desorienten i desintegren l'equip?

Sf, abans que molestin les altres herbes i plantes que
s'estan desenvolupant molt bé, dins d'un equip eficient. Cal
utilitzar I'herbicida adequat i amb la proporcié adequada.

Quin nutrients fa servir, perqué els seus directius
creixin i es desenvolupin?

Dialeg: encoratjant-los, donant-les idees, i animant-los
perqué tinguin iniciatives propies i sentin la necessitat de
perfeccionar-se continuament, dins o fora de l'empresa, per
prendre decisions optimes.

Les tisores san un bon estri per tallar un problema o
es decanta per altres vies per solucionar-lo?

Com a fets gue sdn, cal copsar bé els problemes. Després
&s molt més facil trobar-hi la solucia. En alguns casos cal fer
servir les tisores, perd prefereixo el dialeg.

Quan un directiu forma part del seu equip, quins
fruits li demana perqué es guanyi la seva admiracié?

Que faci bé la feina de cada dia  dediqui uns minuts a mirar
haritzd per preveure el futur i no tenir sorpreses ni urgéncies.

Quina és la millor font d’energia perqué els seus
homes de confianga es mantinguin animats?

Dialogar amb ells, d’un en un o bé en grup, i comentar
com s'estan aconseguint els objectius que ens hem
proposat. Sempre que puc els suggereixo nous objectius,
que és el que els proporciona més energia cada vegada que
tenen la satisfaccid d'aconsequir-los.
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7. «El hombre de Vichy», perfil biogrifico de Joan B. Re-
nart, consejero delegado del Grupo Vichy Cataldn, en £/
Periédico (2004)
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peril ______JoanB.Renat (BN Pigna40
L'home que
donagas a
Vichy Catalan

Ha catapultat totes
les magnituds de
I'embotelladora d’aiglies

El Periédico, 7 1 11 | 2004

IS Joan B. Renart

Ve T I o s e e
[T Lot e v

El hombre de Vichy
} — | " B . W J

= Bz

[Foempejnting g

CARGO Corasiero delegado de
Vichy Cotalén
EDAD €8 aos

LUGAR DE NACIMIENTO Ealsguar
RETO Aumantar las ventas 00 Jumes
Lambaa y Sguas 6N o exranend

PROYECTO Hotel Meié PGA Vichy
Cataldn, de 5 estrefias, quo abrirt &
finslas dol 2006 on al Galt 86 Caloluta
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Joan B. Ilenlrl. de 68 aftos, estd co-
mo un roble, Al menos esa impre-
sidn da el consejero delegado de
Vichy Catalin. Dice que su secreto es
temar proato el camino hacia la ca-
ma. Y, en fin de sernana, jugar a golf
y a billar (el ssibado) y entretener las
piernas con ¢l senderismo (domingo
por la mafianz). Por descontado, un
litro diario de Vichy Catalin tam-
bién ayuda, sReduce el colesterol y,
tras hacer ejercicic. te deja como
nuevos, remarca el gjecutivo, que ca-
da vez que esboza su caracteristica
sonrisa =que se aprecia en la foto-
grafia~ publicita. se podria decir, ese
recomendable estilo de vida,

Veinte anosa! frentedela
simbdlica compailia de aguas embto-
telladas han conmvertido a este direc-
tivo en la cabeza visible de una
transformacidn empresarial objeto
de estudio en escuelas de negocios.

casa Vichy Cataldn dice asi: mar-
ca de lujo para cuslquier hombre de
mdriketing, con tradicién (en el afto
1900 ya envasaba 200.000 litros), re
sulla que cae en el letarge, Con riue
vos modos de gestidén y una estrate-
gia de adquisiciones (s¢ han compra-
do marcas como Fontdor y Aguas de
Mandariz), Renart dispara todas las
magnitudes de la compaitia, que se
afianza como la segunda embotella
dora del mercado espadol, tras la
multinacional Danone (Font Vella).
En aguas carbdnicas, la cuota de
mercado supera el 40%.

Desde 1984, hemos multiplicado
las ventas por 25, los beneficios por
20 y la plamtilla. por tres», explica
henchido de satisfaccién el conseje
ro delegado. Tales logros contrastan
con las penurias de los grandes gru-
pos mundiales de la alimentacién y
las bebidas para rentabilizar sus in-
versiones en el mercado del agua
embolellzda. En teoria, 12 idea es
buena =a 1y vez que vendes refrescos
v zumos al hiper, venderle agua-,
pero los mdrgenes son pequerios y el
mercado s poco sensible al precio y
muy fiel a las marcas que se han ga-
nado un lugaren el corazdn y la gar-
gnia del consumidor.

Cual Astérix de [as aguas envasy-
das, Renart vencid 14 aflos arrds a

En 1967 fundé la Escuela
Superior de Marketing

y de Administracion,
presente en 78 ciudades

las legiones de Perrier, grupo empre-
sarial que fracasé en la compra de
Vichy Cataldn y. por lu fuerza de los
tribunales, tuvo que desistir en el
uso de la marca Vichy en territorio
espaiicl, Si se deja a un lado [a épica
de ese tenso episedio, del que Renart
poco quiere hablar, la pauta de ges-
tién del ejecutive catalin es propia
de alguien, come ¢, curtidoen la
reorganizacién de cmpmas y culu-
vadoen la del marketing.

La pasién por el mdrketing (y por
la docencia, que ejerce desde muy
Joven) le impulsé a fundar alld por

1967 In Escuela Superior de Marke-
ting y de Administracién (ESMA), cu-
ya filosofia ha sido siempre «ir alli
donde esté ¢l alumnds, «Hoy damos
clases en 78 ciudades espafiolass,
afierna Renart, que traslado ese prin-
cipio a Vichy Cataldn: «Hay que fa-
bricar lo que quiere el mercado, no
vender por vendecs.

En cuanto a |2 antes mencionada
ciencia de arreglar empresas, la prac-
tica desde hace 50 aftos:. «Un verano,
cuando contaba con 18 afos, com-
patibilizaba el horario intensivo en
el Banco de Zaragoza (abia estudia-
do peritaje mercantil)con un traba-
joen una firma textil donde orga-
nicé el §rea de ventass. Mis tarde,
tras pasar por Seresco, firma pionera
en Espafia en la externalizacién de
labores informiticas y administrati-
vas, hizo de consultoren una multi-
nacional. «A veces mejorar una em-
presa cra tan de sentido comiin co-
mo dar vacaciones al peor vendedor,
poner cn su lugar al mejor, va la
vuelta del primero invitarle a em-
plearse mds en cerrar ventasa,

Retratar a Renart tan sdlo como
un gestor solvente es simplista. Hay
que reconocer la patte humanista
de este hombre de empresa, que re-
memora con dusién los articulos pe-
nodistices que publicaba de nuio o




un semanario llamado Accid y un
concurso de redaccion que gand en
la provincia de Lleida a Jos 16 anos.
Avido de conocimientos, se titulé en
Derecho y hasta realizé dos afios de
Craduado Sodal. Enseyuida empezd
adarclases (en ESADE, en una escue
la de mandos industriales en Paris,
atcétera) e incluso cred dos centros
de formacién. la mencionnda ESMA,
por la que han pasado cerca de
35.000 alumnos. ¥ la Academia de
Productividad y Organizacién,

El consejere delegado de Vichy
Cataldn, que cred esas dos empresas
de formacién v, va en Vichy Catalidn,
l1a firma Manantial de Salud (gran-
des ¢nvases para oficinas y colecti-
vos). ha escrite dos libros para em-
prendedores; Creatividad aplicada a
Izt empresa y Hagamos empresa.

Afirma Renart que se siente con
fuerzas para mucho mds, aunque ya
estd dejando los aspectos mis tjecy-
tivos en manos de su hijo, Joan B. Re-
nart Montalat, «Tengo cuerda para
rato y muchas mds aporiaciones que
hacers, afirma.

*

274



8. Personajes de Cataluna 2009, por César Liesa
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Joan B, Renart Cave
Presidente del Grupo Vichy Catalan
Balaguer (Lieida)

Me recibe con un libro en las manos, La sabiduria del agua, que describe la pureza de las que envasa, exhaustivamente, y
la fotografia de cuya portada es una gota microscdpica de Agua de Vichy Catalin en un momento digido de floracién tras
ser descongelada. Curiosa e incomprensible foto en su origen y reveladora tras escuchar la explicacién del fenémeno de
alquimia.

También Joan B. Renart Cava se muestra como un torrente de eclecticismo constructivo tras la nomenclatura de su cargo,
¥ 5e nos presenta como escritor, barman, profesor de altos estudios y mecenas de todo aquello que puede acercarnos a la
preparacién del hombre para beber bien y disfrutar del agua.

Como nos dice,“Hay que preguntar al agua para que nos devuelva respuestas serenas y nos ayude a surcar los mares en
buena travesia".

¢Cudl es el mejor “compafiero de vioje” del Agua de Vichy?

Cermo companero de viaje, siempre lo serd la persona que la bebe, o bisn cocina con Vichy Cataldn. Como compafiero de viaje, también
podemos pensar en el agua mineral natural que puede ser su complemento y en este caso seria Font D'Or, o agua ideal para sentir bien
hidratado el cuerpo.

Se me antoja un hombre del Renacimiento, donde se sabia bastante de la mayoria de las cosas...
Sclo siento que cada dia descubro que existan muchas mds cosas y conoamientes que igneraba antes, Es cierto que cuando avanzas por la vida
sueles tener mds faciidad para asozer ideas, visualizar s corsecuencas de una decisidn y afrontario todo con sentido comdn y prudencia.

Desde su primer premio literario hasta hoy usted ha llenado muchas librerias con sus diversos libros y muchos restaurantes con
sus di aguas; ;Se considera un hombre completo?
Toda mivida ha sido de estudio trabajo y reflexidn Desde los 14 afios me habitué a pensar —al final de cada dia— en cémo y en qué haba mejorado
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fiscamente (practcaba vancs deportes) moraimente e niclectuaimente:
cacha dia mtento meorar en Ago. y iy tanto en qué meprart. .. enre
les 20 ¥ los 45 afos he presdido ses entidades sn dnmo de oo
y esto me ha proportonado una expenencia y un (onocrmerto
de dngr personid no retnbudas que e sencilamente fabuaso,

Se le atribuye el éxito de haber convertido en genérico un
sustantivo; el piblico pide un "vichy”, no un ague. ;Cuél ha
sido el secreto?

El pnmer secreto es tener un producto natural que sente bien a
personas de todas ks edades. B segundo es estar convencido de cue
hace twen y cOMO Consecuenca sentirte obigado a darlo a conoter
para que otros muchos lo dafruten, B tercero es trabajar duro para
acertar en la forma y fondo de transmitir & mensaje. Como cuato
dirfa que hemos hecho un montdn de actmdades onginales (publicar
libros, patrocincs. penddicos, colaboraciones con restaurantes,
concursos, visitas a fbnicas, charlas sobre nutnicidn en colegios.. .. ) que
nos han creado smpatia en otros Muchos segmentos de mercadaen
los que hemos hecho buenos amigos.

{El agua tiene sabor?
Bl agua tene sabor; pero caca una es diferente por su composIon

mineral Pero aparte del gusto. maxda mucho ef estémago de cady
persona a la hora de elegir o agLa preferida. o bien varias que se
mezclan, por s efecto sahudable.como por eempio, las dez del Grupo
Vichy Catalin, que surgen de la tierra con una calidad inmejorable.

{Cree usted en lo cosuistica?

S se refiere a b casuistica de aphcasén de los princpios morales a bs
actridades de los colsboradones da la empresa. mi respuesta e< que
todo o que nge Vichy Catalin 5 una actuacén étca profesional
qQue nuestros chentes y provesdones han disfrutado porgue con nosotros
no tenen problemas.

Si hably de la casuistica sobre Casot particulires que pueden denvarse
de un determinado asunta, es ewdente que nuestra obligiodn es analzar
ios posbles hechos que s pueden denvar de un asunto concreto y
valorar Ws posbles consecuencias de ks decrsones que se tomen, de
manera que todos ios que ntervienen salgan beneficiados.

iDebe un empresario saber consolidar cualquier tipo de
empreso; existe un directivo tipo?

S debe hacerio, porque % no capitaiza b empresa, no puede hacer
todo aquello que despuss puede beneficar a su entoma. No eeste un
drectivo "Bpo”, que 10 sepa hacer todo. Saber dingrr consste en afrecer
al mercado los productos o sericos Que necesita, para que Ios pueda
obtener en cualquier igar: en las condiciones econdmicas Gptimas para
ambas partes. Las personas (directros), gual que bis empresas, tenen un
oclo de vida y en caca momento encag mids un directivo determinado
en un puesto determinado.

iCémo dirige usted el Grupo Vichy Catalén?

Con un estilo participativo y crestivo, delegando todo lo que puedo.
Lo que puede hacer un “infenor’” 70 debe hacerio un “wpenor”, pues
cada uno ha de hacer aquellc para lo que esti capacrado. Hay que
hacer lo positle para que todos los colaboradores trabaen a gusto
y puedan desarrollar sus habidades, pero haciendo prosperar a la
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empresa, la cual 3 su vez les garantiza su puesto de trabajo, ¢ se
conuigue que la compafia vaya beer.

La docencia, dirigido a conseguir empresas excelentes y
directivos fiobles, va intimamente ligodo o su personalidad...
Desde los 14 afios he sentido vocaadn por la docencia y de hecho ha
S0 una actradad importante en m wda

A los 20 afos —trabajando todo & dia y estudando profesorado
mercantl— empecé 3 explcar uncs cursos de  racionalkzacion
admirestrativa y mecanizacidn en o colego de ttulanes mercanties de
Barcelona. Luego fu onentindome mids haca marketing, entendido
&ste como b investigacion de lo que & mercado necesita y 10 que estd
dispuesto a pagar por é

En 1966 fundé ESMA, Escuels Supenior de Marketing y Admnistracén,
que ha impartido estudos en 78 cimaras de comertio y ha formado
41,000 drngentes en marketing y management.

Esta faceta de mi personaldad, en Vichy Catalin se transformd en la
Investgacdn y publcacdn de estucios sobre e contendo y beneficios
Que proporcionan b aguss, y eliboracdn y publicacién de 30 lbros
dechcados a b aphcacdn de lis 10 marcas de agua del Grupo Vichy
Catalin a la gastronomidy a la cocteleniy, menos en of caso del patrocinio
del Corpus de la Cuna Catalana, del Institut Catald de la Cuna, en o
que no se habla de apicacones del agua sino de |a recopiacidn de las
900 recetas trachaionales de CatalsSa con la coliboracdn de mids de
400 restaurantes, 105 asociaciones v diferentes entidades

¢¥amos a asistir a un retorno de la cocteleria?

Creo que si Por muchas razones. Pero s6lo le explicané una anécdota
Que contesta su pregunta. Desde 1999, anualmente, la Federacidn de
Asocaciones de Bdrmans Espafioles celebra certimenes de cocteleria
on todas s autonomias del Estado espafol y los respactivos firakstas
Partiopan en ef Certameon Nacionu de Cocteleria para profesionales
“Trofeo Font 6 OrVichy Catalin™, que tiene lugar en el hotel balneario
Vichy Catatin, con un gran éxito de partiopacién.

Frito de esta colaboracidn, nacid la idea de editar ol ibro Ef opuo
en lo coctelerio del sglo xq edtado por b Acaderma Espaficla de
Gastronomia y publicado por Edciones Bl Este Bbro consigud los
SgUentes premios.

« Premio Gourmand World Cockbook Awards 2002 en b categoria
“Best Drinks Photography n the World"™

«"Gran Premso Dion Pedro Chicote™, concedido por ka Federacion de
Asocaciones de Birmans Espafioles.

- Premio Especial Gota de Agua”, conceddo por la Cofrada
GastronGmica del Agua y de Catadores de Agua

- "Grand Prix Littéraire”™, concedido por la Académee internationale
de la Gastronomic.

E.I...:WA_ di,
de negocios. ;Qué pretend

en las escuelas superiores
itir?

En los estudos de Dvecodn de Empresas y Marketing, cuando he
rrpartdo clases sempre he mercalado casos pricteos de compafias
en me exphcacones tedncas. Pero un dia un profesor del IESE me
PG que le permitiera describir Vidhy Catalin para aplicario al
método del Laso que practicaban.
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Asi fue como redactd el Caso Prictico A, que al cabo de unos paccs

#fins mejord con los camiees que hubo y elabord el Caso B.Tengo

ertendido que ofras escuelas unwerstanas y facultades de algura

universidad, lo aplican en sus enseflarzas al igual que en el IESE

(De dénde saca tiempo para hacer todo lo que hace?

Siempre sacas tiempo si tienes 3 volurtad de hacer algo, O bien le das
prioridad, o bien duermes menos, o te diviertes menos pero siemprs
es posible. Y que conste que los fines de semana tengo un pequerio
huerto en el que cultivo —en total— 29 frutas diferentes. ademis d»

los vegetales de mayor consumo,

{Qué le gustario hacer que se le haya quedado por el camino?
Me hublese gustado tocar un instrumento musical, saber pirtar, juger
mejor al gedrez, jugar mejor al golf

{Por qué la cultura del agua ge en de

de la misma: el arte de la paradoja?

Nunca se habia pensado en abrr los balnearios en inviema, hasta
gue —entre otros— &l baineano Vichy Catalén abnd todo el afo y
foments la moda de tomar los bafios y masajes. Nunca se habls de b
cultura del agua hasta que Vichy Catalin empezd a publicar articulos y
lipros scbre aspectos concretos de la cultura del agua, Constituimos b
Cofradia Gastronomica del Agua y de Catadores de Agua, y ensegusda
fueron constituyéndose otras entidades afines y el agua empezd a ser
un terma medidtico mportante. Recentemente se ha incrementado b
preccupacon por & agua

¢Cudndo cree que se racionalizard el mercado para que todos
disfruten de los elementos primarios y podamos crear una
tendencia al disfrute de las cosas de "no™ primera necesidad?
Es una pregunta dificil de contestar con sinceridad porgue es muy
carmpleja.Ya ve lo que estd pasando con las primeras materias y &

energa. Una perjudica a la otra Ademds existe la especulacion y

la globakracén, En Europa e han alarzado uncs niveles muy

aceptables de la llamada sociedad del bienestar y sin embargo cruie
Hay que buscar la sostenibilicad y el equilibro. Cada pals tiene su oclo
e wda y siempre existird una oferta y una demanda

Estd de moda cuidarse en cuerpo y alma; el agua de Vichy
Cataldn parece prod bligado en la dieta del futuro...

Resulta cunoso, pero beber Vichy Cataldn va bien para “tode”, para

personas de todas las edades, pero el origen de los balnearios estd
en tomar bafios para disfrutar de salud y sentir bienestar Es cierto
que cada dia aumenta el deseo de dsfrutar de buena salud. Lo que s
cuxda cada vez mas es el cuerpo. No 5é s se cuida tanto el meyorar

los valores espirituales.
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9. Presentacién del libro Vichy Cataldn: 125 asios de historia

(Barcelona: Viena Edicions, 2009), por Joan B. Renart
Cava
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Presentacién libro
125 anios de historia de Vichy Cataldn

por Joan B. Renart Cava

Buenos dias a todos.

Solo dos palabras como presidente de Vichy Cataldn.

Vichy Cataldn siente su responsabilidad social y ha perseguido
algo mds que el éxito econémico.

Aunque hablamos de la mejor agua envasada del mundo,
quiero explicaros algo inédito: Vichy Cataldn siempre ha ido
sobre dos ruedas.

La primera rueda es que Vichy Cataldn siempre ha querido
ser util a las personas de todas las edades, es por ello por lo que:
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—Hemos ayudado a la restauracién editando 45 libros de
recetas y mapas de localizacién de restaurantes de diferen-
tes ciudades.

—Hemos celebrado muchos concursos de cocina, seguimos
editando el diario de restauracién E/ Pipiripao, y partici-
pamos en programas de radio y televisién.

—Hemos hecho un esfuerzo para que Vichy Catalan llegara
a todas partes y todo el mundo pudiera beberla en el mo-
mento en que la necesitara.

—Hemos patrocinado mds de 2.000 charlas sobre nutricién
para alumnos de entre doce y dieciocho anos en los cole-
gios.

—Hemos patrocinado la edicién del corpus del patrimonio
culinario catalin (1.027 recetas de cocineros de 400 res-
taurantes).



ANEXOS

—Hemos editado mds de 100 articulos de médicos, farma-
céuticos y cientificos que profundizan en las cualidades de
Vichy Cataldn.

—Hemos editado el libro La sabiduria del agua, que con-
tiene fotografias de gotas de todas las aguas minerales na-
turales de Vichy Catalin Corporation y su evaluacién
nutricional.

—Llevamos muchos anos colaborando estrechamente con
el CSIC (Consejo Superior de Investigaciones Cientificas)
de Madrid para descubrir que Vichy Cataldn reduce en
un 15% el colesterol malo y que la verdadera hidratacién
antienvejecimiento del cuerpo se produce cuando se
beben nuestras aguas en cantidad suficiente.

—Vichy Caralan quiere a todo el mundo y también se siente
querido como cuando nos hacen los tltimos homenajes
de FACYRE (Federacién de Asociaciones de Cocineros y
Reposteros de Espana), de la FEHR (Federacion Espanola
de Hostelerfa y Restauracién), de la FICC (Fundacié Ins-
titut Catala de la Cuina) y de FECOGA (Federacién de
Cofradias Gastronémicas).

Incluso en Madrid, por votacién popular, han elegido a Vichy
Catalin como producto popular y famoso, han elegido a Vi-
chy Cataldn como una de las 60 marcas renombradas de Es-
pana, y el rey entregé a Vichy Cataldn la placa de Oro al Mérito
Turistico.

La segunda rueda es que nunca hemos sido rutinarios, sino al
contrario, bulliciosos y creativos.

Siempre hemos buscado cémo mejorar las cosas, cémo per-
feccionarlas.

Por ello, los medios de comunicacién reconocen que Vichy
Cataldn ha impulsado una nueva cultura del agua y hemos con-
tribuido al despertar gastronémico de nuestro pais, hasta llevarlo
al liderazgo.
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Desde 1881, Vichy Cataldn no ha dejado de evolucionar y de
hacer las cosas como al entorno le gusta, y es por este motivo por
el que, 125 anos después, este entorno nos quiere y nos estimula
para ser aiin mejores.

Con este libro de los 125 arios de historia de Vichy Cataldn
hemos querido plasmar todo aquello que creemos que nuestros
amigos tienen que conocer sobre Vichy Cataldn, especialmente,
los valores éticos, sociales, nutricionales y econémicos que de-
fendemos y que se resumen en la botella de Vichy Cataldn que
bebéis cada dia.

Muchas gracias por vuestra asistencia y amistad.

2 dejunéo de 2009
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Excelentisimo Senor Presidente de la RAED,
Excelentisimos Senores Académicos,
Ilustrisimas Autoridades,

Seforas y Sefiores,

Deseo agradecer al presidente de esta Real Academia Europea
de Doctores, el Excmo. Dr. Alfredo Rocafort Nicolau, artifice
de mi ingreso, por promover esta candidatura como académico
de honor que, con tanta generosidad, ha sido acogida por la
Junta de Gobierno de esta corporacién.

Con el respaldo y apoyo de este mi antiguo alumno de la Es-
cuela Superior de Marketing y Administracién de Barcelona, la
ESMA, fundada por mi, me incorporo a esta docta casa —crisol
de cientificos, investigadores y académicos— para compartir y
aportar mi experiencia vital y profesional en el campo empre-
sarial.

También deseo agradecer al Excmo. Dr. Pedro Clarés Blanch,
que me hace el gran honor de contestar a mi discurso de ingreso
en este solemne acto.

La memoria no es caprichosa; en el ejercicio de recordar nos
obliga a fijar momentos, a seleccionar pasajes, fotografias y anéc-
dotas que acabardn por conformar el relato de nuestra trayec-
toria. En fechas previas a mi ochenta cumpleafos, exactamente
el dia 23 de abril de 2017, mi hijo, Joan B. Renart Montalar,
me animo a escribir sobre pasajes de mi vida. En esta aventura
—a la que después Natalia Piernas dio forma de libro— acabé
recopilando todos mis recuerdos, una historia de vida que ahora
es también, con humildad, mi carta de presentacién ante todos
ustedes.
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JOAN B. RENART CAVA

Recordar me ha hecho feliz. La dedicacién a este libro biogréfico
me ha dado la oportunidad de revivir y de sentirme orgulloso de
tener una vida personal y profesional plena.

Rosa Maria, mi esposa, es la persona que durante cincuenta y
cinco afos ha convivido conmigo hasta hoy, que me ha animado
en este largo recorrido y se ha emocionado conmigo, pues senti-
mos como si nos aceptaran a los dos como académicos de honor.

En el prefacio que me han dedicado mis tres hijos, Irene, Gem-
ma i Joan B., ustedes encontrardn también cémo me ven ellos,
testigos de una gran parte de mi vida. Confieso que he apren-
dido mucho de ellos y se lo agradezco de corazén. Me ha hecho
feliz saber que entre sus recuerdos de infancia y adolescencia
destaca la imagen de su padre diciéndoles: «Haz preguntas,
siempre, haz preguntas.» Un modesto consejo, infalible, para
despertar la curiosidad, la duda, la conciencia... Al ingresar en
esta corporacién dedicada al conocimiento, ademas de aportar
mi experiencia, a mis mas de ochenta afos les aseguro que sigo
y seguiré haciendo preguntas.

Tengo el convencimiento de que nuestro cuerpo es utilizado
inteligentemente para la sobrevivencia de nuestros genes. Me
intriga sobremanera cémo podemos conseguir que nuestros ge-
nes se expresen siempre de la forma mds positiva, de manera
que nuestra vida transcurra de la forma mds satisfactoria con
salud de cuerpo y mente creativa, debemos esforzarnos para que
podamos conseguirlo y sentirnos mejor.

Dado que el individuo creativo es el sujeto que puede hacer
realidad este pensamiento, procedo, con su permiso, a leer mi
discurso sobre el tema: Sujeto de la creatividad para ser mds com-
petitivos: el individuo creativo. No sin antes reiterar de nuevo a
todos los miembros de esta Real Academia mi gratitud y reco-
nocimiento.
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& LA CREATIVIDAD, UN VOCABLO PO-
PULAR

Para quienes siguen la actividad cultural ha surgido con impe-
tu una palabra que con anterioridad se pronunciaba de vez en
cuando: creatividad.

En 1983 se celebré el primer férum sobre innovacién y em-
presas en cuyo enunciado no figuraba la palabra creatividad,
porque no se pensaba en ella. En una de las conclusiones de
este primer férum se notaba que la sociedad espanola no era
consciente todavia de que su futuro dependia de la capacidad
creativa de sus ciudadanos.

En su libro Imaginacién aplicada, Alex F. Osborn' cita que,
cuando el Dr. J. P. Guilford tomé posesién del cargo de pre-
sidente de la asociacién americana de psicologia, el titulo de
su conferencia fue: «La vergonzosa indiferencia con la que la
educacidn trata a la creatividad.»

El profesor Guilford estuvo investigando la revista Psychological
Abstracts y de los 125.000 ejemplares solamente 186 hacian re-
ferencia a la creatividad. Es decir, solo un 0,15%.

El presidente de Harvard, Pusey, denuncié que los colegios y las
universidades no cultivaran el embrién creativo, puesto que es
de gran importancia.

1. Alex E OsBoRrN, Applied Imagination: Principles and Procedures of Crea-
tive Problem Solving. Nueva York: Charles Scribner’s Sons, 1953.
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Un colega suyo, el doctor James E. Conant, también presidente
de la Universidad de Harvard y embajador de Estados Unidos
de América en Alemania, ha contribuido decisivamente en el
reconocimiento de la creatividad en el Ambito cientifico.

1.1. ;Cémo definen los expertos la creatividad?

Antes de usar la palabra creatividad era frecuente hallar en los
escritos la palabra inspiracidn. O bien la palabra innovacién que,
por cierto, es usada en muchas ocasiones como sinénimo de
creatividad.

Creatividad simboliza la aptitud de obtener soluciones nuevas.
En cierto modo, es una facultad de introducir en el mundo real
cualquier cosa nueva.

Segin Morris I. Stein, es el desarrollo de ideas originales o nue-
vas que tienen valor para un grupo de otras personas.

Roland Caude y Abraham Moles, reuniendo y sistematizando
un gran nimero de trabajos y definiciones anteriores de Koffka,
Wertheimer, Globot y Du Bois Reymond, la definen como la
facultad del espiritu de reorganizar los elementos del campo de
percepcion de forma original y susceptible de dar lugar a opera-
ciones en un campo fenomenal cualquiera.

Arthur Koestler llama creatividad al hecho de entrelazar dimen-
siones hasta entonces extrafas una con otra.

Henry Laborit dice que consiste en descubrir relaciones de las
que hasta entonces el hombre no habia tomado consciencia.

Guy Aznar la define como un movimiento intelectual que con-
siste en conectar las informaciones habituales de forma imprevi-
sible con el fin de obtener un orden nuevo.
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Por lo tanto, podemos decir que la creatividad no es mds que
el fruto de una dindmica mental —coordinadora de informa-
ciones propias y externas—, que provoca situaciones nuevas e
inesperadas.

En efecto, es asi, puesto que no se puede entender la creatividad
si no se admite una dindmica mental con deseos de ir mds alld
de lo conocido y la voluntad de querer alumbrar situaciones
nuevas que estén de acuerdo con lo que deseamos.

Pero debemos tener en cuenta que esta dindmica mental ha de
coordinar y ensamblar las informaciones almacenadas en nues-
tra memoria, fruto de las percepciones y sensaciones anteriores
con las nuevas informaciones que llegan del exterior. Todo ello
produce al fin una situacién que, cualquiera que sea, siempre es
nueva y generalmente inesperada.

1.2. Aspecto social
También hallamos la creatividad en el contexto social.

De hecho, si observamos a un grupo de individuos que viven
juntos durante un cierto nimero de anos, podremos captar que
al cabo de un tiempo han evolucionado como conjunto.

Como grupo quizds han evolucionado poco o mucho, pero si
que ya no son lo que fueron, puesto que su dialéctica histérica
es diferente, si los observamos objetivamente.

Quizds sea ficil darnos cuenta de que se ha anadido un algo que
existe, pero dificil de cuantificar.

Es una creatividad surgida del grupo, una creatividad global,
generada por una cierta aptitud que puede producir un cambio
de manera perpetua.
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La cultura de los individuos que integran el grupo hara que se
produzca uno u otro resultado, que a su vez dard origen a una
cultura acumulativa.’

Estudiado un periodo mayor, nos permitira observar una ex-
traordinaria capacidad humana para alterar su entorno indefi-
nidamente.

Debemos considerar también céomo el propio grupo admitira
o absorbera esta cultura global. Y cé6mo unos individuos que al
principio se expresaban de determinada forma al fin del periodo
han adquirido expresiones nuevas o dialectales.

Nosotros patrocinamos un cambio en el enfoque de la educa-
cién, de manera que, pensando en un contexto de relacién glo-
bal, el estado debe impulsar una politica que no subvencione y
constituya empresas que hagan la competencia a las empresas
privadas, sino fomentando la creatividad de los ciudadanos, los
habitos de cooperacién y el entendimiento, que favorezcan el
resurgir de una organizacién propia de una sociedad inteligente.

1.3. ¢Es util la creatividad?

La creatividad siempre es ttil. Pero lo es de diferentes maneras.
No es lo mismo una idea que nos permita solucionar un proble-
ma, que una expresion estética de bellas artes. Cada una cumple
con su cometido. Cada una satisface una necesidad de uno o
varios individuos diferentes.

No son comparables, ni pueden ser igual de ttiles. En principio
porque, muy probablemente, la persona que tiene la idea estd o
no preparada para aprovecharla.

2. Abraham Motes y Roland Caupk, Créativité et méthodes d'innovation
(Parfs: Fayard-Mame, 1970), p. 18.
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En segundo lugar, por la percepcién que tiene de usar la idea
creativa de la forma mds idénea a sus intereses. Hay miles de
ideas aprovechables, pero quien debe aprovecharlas no puede o
no tiene posibilidad de tomar una decisién.

Por estas razones podemos decir que la creatividad por si misma
no es rentable. Lo que si serd rentable saber explotar la situacién
nueva que se produzca.

Esto nos lleva a plantearnos la esencia de esta pregunta: jes il
la creatividad?

Si la idea surge en un entorno que la necesita, ya sea para satis-
facer una necesidad individual o bien para ayudar a resolver un
problema, la creatividad es util.

Depende también de la posicion subjetiva de la persona que ha
de percibir y constatar la oportunidad que brinda aprovechar
la nueva idea. Influird la edad, la formacién, la capacidad que
tenga para tomar decisiones, la inteligencia, el sexo, la salud
mental, la flexibilidad y la fluidez conceptual, la originalidad y
la iniciativa, su mayor o menor preferencia por la complejidad,
la independencia de juicio, la actitud, la impulsividad, cémo se
siente motivado, el enfoque que da a la solucién de los proble-
mas y el ritmo de trabajo.

Si se trata de una empresa publica o privada, su utilidad de-
penderd de la importancia que tenga el problema que haya que
resolver. De no ser muy importante, su utilidad se enfocard a
nuevas oportunidades mds o menos seguras.

Es obvio que la estructura de la empresa, en el sentido de que sea

creativa o no, influird en que se preste mayor 0 menor atencion
a la nueva situacién que se plantee. De ahi que haya empresas
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que estimulan la creatividad, a las que se puede denominar an-
tropogenas y las que ahogan la creatividad, a las que podemos
llamar antropéfagas.

Asi pues, el fruto que se pueda obtener de la creatividad depen-
dera de la necesidad que el individuo tenga de la idea y que este

pueda decidir.

;Por qué un individuo que pueda decidir? Pues porque es evi-
dente que lo mas qtil de la creatividad es aplicar las ideas para
resolver algtin problema.

1.4. Tipos de creatividad
Podemos distinguir los siguientes:

a) La creatividad estética, que suele ser la que resulta de la
prolongacién de la personalidad del individuo.

b) La creatividad para solucionar problemas a la que se dedi-
can los profesionales de cualquier tipo de actividad, ya sea
por hallar la solucién a un problema, o bien por descubrir
una idea atil para un problema que pueda producirse en
el futuro, o bien con la honesta intencién de mejorar algo.

¢) Moscovici y Faucheux® escriben sobre creatividad cons-
tructiva, que desemboca en el descubrimiento de estructu-
ras originales de creatividad orientada, en la que el proble-
ma que hay que resolver ha de ser abordado con mérodo,
y la creatividad expresiva, en la que el sujeto parte de su
propia fecundidad interna.

=

3. Serge Moscovict y Claude FAUCHEUX, «Etude sur la créativité des
groupes», Bulletin du CERP, 9, 1 (1960), pp. 11-22.
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& 2. EL INDIVIDUO CREATIVO

Ante todo, podemos preguntarnos: el individuo creativo ;lo es
porque se dedica a una actividad que exige creatividad o bien lo
es porque estd dotado de unas caracteristicas intelectuales que
superan el dmbito del trabajo habitual?

El individuo creativo no solamente se distingue por su manera
de acercarse a los problemas, sino por su manera peculiar de
acercarse a cualquier situacién o tarea por apartada que esté de
su trabajo habitual.

Hay autores que dicen ser partidarios de estudiar biografias de
personajes histéricos que han sido creativos y deducir caracte-
risticas, como R. B. Cartell.

Echemos un vistazo para descubrir qué es lo que distingue a
una persona creativa de otra de nivel medio con menor indice
de creatividad.

Dado que se ha de producir el hecho que provoque la aparicién
de una idea creativa, nunca se puede asegurar que un individuo
determinado nunca serd creativo.

4. Raymond BerNARD CarTELL, «The Personality and Motivation of the
Researcher from Measurements of Contemporaries and from Biography»,
en Calvin Walker Tavror (ed.), 7he Third (1959) University of Utah Re-
search Conference on the Ildentification of Creative Scientific Talent (Salt Lake
City: University of Utah Press, 1959), pp. 77-93.
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2.1. Al individuo creativo le agrada el desafio de la comple-
jidad

Tiene preferencia por los asuntos complejos y, si son intrigan-
tes, mejor que mejor. No le gusta lo ficilmente comprensible y
sencillo.

Cuando aborda un problema, en lugar de observar detalles, cap-
ta globalmente si serd capaz de resolverlo y, si se siente capaz,
empieza a intentar resolverlo.

Disecciona las diferentes vertientes, y llega a pensar y a planifi-
car detalles que para otras personas pasarian desapercibidos, o
bien les parecerian insignificantes.

Por lo tanto, podemos decir que disfruta intentando resolver
cosas complejas, ya que lo percibe como un desatio.

Suele ser socialmente audaz, amante del riesgo.
Le agrada transformar aquello que considera incorrecto.
Siempre aspira a mds. No es ambicién, sino un sentimiento.

No le preocupa tener una actuacioén para modificar un estatus,
pUCS[O que muchas VECES No €s plenamen[e consciente dC aque-
llo que mejora con su conducta e ideas creativas, porque su fin
ultimo es solucionar un problema.

2.2. Las investigaciones muestran que los creativos suelen
tener fluidez conceptual

En test experimentados, lo mds creativos han demostrado tener
mayor capacidad para alumbrar un gran niimero de ideas en un
mismo periodo de tiempo.

298



DISCURSO DE INGRESO

Tanto Barron como Shockley’ opinan que la mente creativa
puede utilizar simultdneamente muchas ideas.

También es capaz de elaborar una relacién mas completa, o
bien generar mayor nimero de posibles consecuencias de una
situacién dada, o bien establecer mayor niimero de categorias
diferentes para clasificar a mil personas importantes de la his-
toria.

2.3. ;Es la flexibilidad una ventaja?

El creativo tiene capacidad para cambiar espontineamente el
método para abordar un problema, para modificar el sentido
de la marcha que lleva o para alterar un punto de referencia por
otro.

Podemos preguntarnos si esto que acabamos de decir es un sig-
no evidente de que las personas creativas poseen cierta ventaja
sobre las de razonamiento légico.

Cuando estd en grupo, acepta las ideas de otras personas y lo
que es mds importante es que acepta que se imponga el criterio
mids idéneo para abordar o resolver un problema.

;Podemos preguntarnos qué le hace ser asi?

En nuestra modesta opinién, un cierto nivel cultural y, sobre
todo, una curiosidad intelectual.

Por eso, siempre acepta oir la opinién de los demas y la admite
si es mejor que la suya. En muchos estudios hechos con suje-

5. William SHockirey, «On the Statistics...», Proceedings of the Ire, 45
(1957), pp. 279-290.
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tos creativos, destaca siempre la caracteristica de la flexibilidad
conceptual.®

2.4. La originalidad es un rasgo que lo seiala como diferente
a los demas

El individuo creativo siempre destaca por su habilidad o ten-
dencia a ofrecer respuestas originales y atipicas a las preguntas
que se le hacen, o bien a situaciones que se le plantean, asi como
a la interpretacién de acontecimientos.

Suele ser polifacético, vive intensamente la vida, renovindose,
esfor’zéndose (8] perfeccionéndose constantemente.

2.5. éSuele tener un sano sentido del humor?

El individuo creativo, por regla general, suele tener una visién
diferente de todo, mas amplia y original.

Esta visién le permite captar situaciones y tener pensamientos
que una persona no creativa no capta.

Esta caracteristica contribuye a que tenga ideas que otros no
tendrian y hallar soluciones innovadoras a problemas que se
plantean.

Resulta curioso observar a un grupo de personas conversando y
ver cémo uno de ellos dice algo que causa sorpresa en los demds,
por contener un mensaje con un tono de humor que separa el
sentir de los creativos de quienes no lo tienen.

6. Florence VDAL, Problem Solving: Méthodologie générale de la créativité
(Paris: Dunod, 1971), p. 119.
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Se dan casos de pronunciar ocurrencias con sentido del humor
y no solo no ser comprendido, sino llegar a que la otra persona
se sienta molesta.

Suele tener fe en lo que hace y en lo que emprende para hallar
soluciones a los problemas que se plantean.

Segtin Berelson y Steiner, el individuo creativo concede un ele-
vado valor al sentido del humor. En realidad, tiene mejor senti-
do del humor que el que no es creativo.

Koestler” explica que el humor, como la sintesis creativa es di-
sociativo: por un lado, existe el razonar y pensar rutinario que
opera sobre un solo plano y, por otro lado, el sentido creador —
el sentido fecundo del humor— que actia en mds de un nivel.

El que tiene sentido del humor, ademds del plano que contem-
plan los demads, puede captar otro mds original. Es interesante
observar que este sentido del humor no suele ser captado por
personas no creativas, a no ser que estén en un plano cercano al
del que lanza la idea.

2.6. La salud mental, como base para que fructifique la crea-
tividad

Como principio podemos aceptar que para un individuo creati-
vo es importante disfrutar de buena salud mental y fisica.

Sin embargo, se dan casos contrarios a este principio, pero son
precisamente la excepcién que confirma la regla.

7. Arthur KOESTLER, The Act of Creation. Londres: Hutchinson, 1964.
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El creativo puede afrontar la vida y convivir bien con su entorno
y

precisamente porque estando bien, sintiéndose bien, estd en una

posicién que le permite pensar claro y emitir ideas.

Si comparamos a una persona que estd bien con otra que tiene
problemas de salud mental, la primera, como minimo, serd mas
capaz de emitir un mayor niimero de ideas y tendrd mas facili-
dad para emitirlas y proyectarlas.

El pensamiento es un proceso psicolégico que nos permite ser
conscientes de algo y razonar sobre ello. Es una manifestacién
espiritual que, a través de las estructuras cerebrales, produce un
efecto en el individuo. No hay barrera fisica capaz de detenerlo.

Muchas inspiraciones creadoras tienen su origen en pensamien-
tos ajenos que llegan al inconsciente y en un momento indeter-
minado afloran a la consciencia en forma de inspiracién crea-
dora.

Hay que ensefar que, desde que nacemos, la vida estd regida por
nuestros pensamientos.

Y como sabemos que podemos tener pensamientos a voluntad,
no solo hay que ensefar a ser creativos, sino también a conseguir
que desde que nacemos hay que evitar sentir miedo a lo que el
entorno nos vaya presentando. Tenemos el convencimiento de
que, si evitiramos que el miedo se sembrara en el inconsciente,
serfa un acontecimiento para la vida de cualquier persona.

Hay situaciones de creatividad intensa.

A principios de la década de 1990, el genetista israelita, Richard

Ebstein, estudié los subtipos de las personalidades humanas.
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Estaba intrigado por uno de los subtipos: era el del buscador de
novedades.

Después de unos estudios con 124 voluntarios para medir la
conducta de busqueda de la novedad y de recurrir a técnicas
moleculares y genéticas, observé que podia intervenir el gen

D4DR.

Una variante alélica del gen receptor D4DR que contiene una
secuencia interna repetida siete veces en tindem, es el D4DR-
7r, que se ha asociado a momentos de creatividad intensa.

En estos momentos quisiera recordar que, en el cerebro, las cé-
lulas nerviosas se comunican una con otra por medio de un
sistema de unién o conexién llamado sinapsis.

Estas sinapsis se forman durante el proceso de desarrollo del
cerebro y su efecto conector es esencial para que la funcién cog-
nitiva sea normal.

Hemos observado que hay personas con una funcién cogniti-
va normal que son excepcionalmente creativas, pero también
existen personas con problemas cognitivos que estdn dotadas
de aptitudes excepcionales para la creatividad y tienen impulsos
creativos.

Ya lo manifesté6 Lord Byron cuando dijo la famosa frase: «Los
del oficio somos todos locos.»

En Touched with Fire, un reputado estudio sobre la relacién en-
tre la locura y la creatividad, la escritora y psicéloga Kay Re-
dfield Jamison entablé una relacién de personajes histéricos
que fueron celebridades culturales y artisticas superdotadas. El

escritor Lord Byron, los pintores Salvador Dali y Van Gogh,
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el arquitecto Antonio Gaudj, el cientifico Isaac Newton, el ma-
temdtico John Nash, musicos como Wolfang Amadeus Mozart
y Beethoven, un artista cémico como Robin Williams fueron
algunos de ellos.

POdfiamOS pregun[arnos: ECUél cs el eS[adO men[al creativo que
tan pocos son capaces de lograr? Sin duda alguna, serfa el de la
persona cuyo interés en lo que estd haciendo es total e incondi-
cional.

Despertar el estado mental creativo es una de las cosas més di-
ficiles que podemos emprender. La clave para conseguirlo es ser
siempre consciente y estar alerta para evitar la confusién entre
lo que es realmente creativo y las cosas del pasado que nos con-
dicionan.

David Bohm?® dice que la originalidad y la creatividad solo pue-
den surgir de ser consciente cada persona y descubrirlas por si
mismo.

El poder para imaginar cosas que no hemos experimentado se
ha considerado un aspecto esencial del pensamiento creativo e
inteligente.

Owen Barfield’ lo expresa muy bien en su libro, como una dis-
tincién entre dos formas extremas de imaginacién, donde Cole-
ridge distingue entre imaginacién primaria y fantasia.

Potencialmente, todos podemos despertar un tipo de inteligen-
cia.

8. David Bouwm, Sobre la creatividad (Barcelona: Kairés, 2001), p. 63.
9. Owen BAR°FIELD, What Coleridge Thought (Middletown: Wesleyan Uni-
versity Press, 1971), p. 76.
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2.7. ¢Son inteligentes los individuos creativos?

La creatividad no depende de la inteligencia y de los titulos.
Pero los estudios de McKinnon (1959), Holland (1961), Taylor,
Smith, Ghisalin y Ellison (1961) y Yamamorto (1965) muestran
que la correlacién entre test de inteligencia y rasgos creativos es
correcta en muestras de poblacién de nivel intelectual elevado.'’

También se han efectuado estudios que muestran que un alto
nivel de curiosidad, entendiendo por tal una correcta capacidad
interrogativa, unido a la inteligencia, es una condicién necesa-
ria para la creatividad."

Test como los de pensamiento creativo de Torrance sirven para
evaluar este grado de curiosidad.

En personas creativas existe siempre en grado suficiente.

Sin embargo, la inteligencia es necesaria especialmente para po-
der captar y comprender mejor un problema, asi como para
asociar soluciones.

Debemos admitir que, en trabajos de cierta dificultad, la inteli-
gencia presta una ayuda considerable.

Poseer una aptitud creadora aumenta solamente las posibilida-
des de ser realmente creativo, pero poseer un determinado tipo
y nivel de inteligencia permite resolver con seguridad determi-
nados problemas."

10. Florence ViDAL, Problem Solving..., op. cit., p. 123.

11. Hy Day, «A Curious Approach to Creativity», Canadian Psyfbofogz'sr, 9,
4 (1968-1969), pp. 485-497.

12. Ellis Paul Torrance, 7he Torrance Tests of Creative Thinking: Norms-
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2.8. Sensibilidad estética
;Cémo juega la estética en la posible actuacion creativa?
;Invita a buscar formas nuevas?

;O es el mismo espiritu creativo el que exige una experiencia
estética y la fomenta?

Generalmente, tanto los que cultivan las bellas artes como los
dirigentes de empresa suelen ser personas con cierto grado de
sensibilidad estética.

El individuo creativo se muestra abierto a la experiencia estética.
Para ¢l la forma y la estética son importantes.

El psicélogo americano Abraham Allport concede un valor des-
tacado a la sensibilidad estética cuando la relaciona con la crea-

tividad.

En sus estudios explica que ha hallado una relacién estrecha en-
tre intereses estéticos y niveles de creatividad elevados.

=

technical Manual Research Edition (Princeton, NJ: Personnel Press, 1966),
p. 43.
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3.1. ;Cudl es la actitud que tiene respecto a la autoridad?

La actitud que adopta un creativo frente a la autoridad es real-
mente un factor importante.

Debemos contemplar esta actitud tanto en relacién con un su-
perior como en relacién con un inferior.

Es muy probable que para una persona creativa la autoridad
represente algo convencional y arbitrario, y que resulta de una
superioridad demostrada anteriormente.

Una persona normal suele contemplar la autoridad como algo
tltimo, absoluto y permanente, que obedece sin preguntar, y
actua con lealtad y respeto.

El creativo desea sentirse libre y sin control. Contempla la auto-
ridad como algo temporal y que la acepte mds o menos depende
mds de la lealtad personal o moral que profesa que por lo que la
misma autoridad representa.

El creativo no suele ser conformista, ni estd cerrado a otras ideas.
Es posible que todo esto le proporcione una sana inquietud y

curiosidad por lo nuevo.

La actitud del individuo creativo puede ser acusadamente indi-
vidualista, lo que puede parecer egoista sin serlo.

Respecto a la actitud que adopta con relacién a un inferior, el
creativo tiene mayor facilidad por separar la fuente de informa-
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cién del contenido de la misma, cuando se trata de evaluar una
comunicacion. Juzga y saca conclusiones de la misma informa-
cién recibida.

El creativo suele tener amplitud de miras y es por este motivo
por lo que es comprensivo y tolerante.

Por sus dotes e imaginacion, le resulta agradable y facil prestar
ayuda a sus companeros de trabajo. Se dan casos en que el in-
dividuo creativo se siente capaz de orientar positivamente a un
equipo hacia sus objetivos.

ay individuos que aceptan o rechazan una in ormacion por su
H divid t h f i
propia actitud hacia la persona que transmite la informacién.

Son pues inconformistas.
3.2. Impulsos y conciencia del individuo creativo

;Quién tiene mds impulsos internos? ;Quién tiene menos inhi-
biciones? ¢El creativo o el no creativo?

El creativo suele expresar con mayor facilidad sus impulsos, obe-
deciendo a su propia conciencia.

Al contrario de la mayoria de las personas, el individuo creativo
no se reprime a causa de exigencias externas.

En cambio, el no creativo sigue una actuacién que podemos
calificar de real y esperada (presentida por los creativos), sencilla
y un poco gris.

En test de personalidad se suele observar un cierto grado de
valentia, de atrevimiento, un comportamiento diferente al de la
mayoria de las personas.
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En muchos casos, se observan unos pensamientos e impulsos
fuera de lo que podriamos calificar de normal, relacionados in-
timamente con una gran fortaleza del yo, habilidad y capacidad
de control.

Tiene facilidad para manipular de manera efectiva situaciones
reales.

Esta descripcién debe entenderse para un individuo creativo al
cien por cien, por lo que un creativo de menor grado también
tendrd menos acusados estos rasgos.

Resumiendo, es més libre para expresar lo que siente, es menos
rigido en general y mas efectivo en su actividad.

3.3. ;Tiene independencia de juicio?

La independencia de juicio es un rasgo personal que suele des-
tacar en el individuo creativo.

Esta independencia de juicio se manifiesta por igual en opinio-
nes politicas, estéticas, sociales, religiosas, econémicas y cultu-
rales, por lo que podemos llegar a la conclusién de que es una
regla bastante general.

El individuo creativo es mds apto para mantener y defender su
punto de vista cuando estd en desacuerdo con los demis.

Lo hemos podido comprobar en numerosas ocasiones. Cuando
se produce una situacién en la que la opinién del grupo es con-
traria a la de uno de sus miembros, los menos creativos ceden
mds en las ideas que manifestaron en el transcurso del didlogo.
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De todas las caracteristicas que hemos comentado hasta aqui
es la que mds influye en el hecho de que el creativo se sienta
distinto frente a los demds, tanto si estos son creativos como si
no lo son.

Los mas creativos suelen incrementar este factor diferencial.

El creativo suele ser un individuo que rechaza los patrones so-
ciales.

Le preocupa poco el qué dirdn los demds.
Tiende a aceptar los puntos de vista originales.

Es habil en juzgar, asi como en reconocer la reaccién de otras
personas.

Sus relaciones son francas, sinceras y muy intensas. En general,
la persona menos creativa adapta su vida a su entorno, mientras
que el individuo creativo manifiesta su independencia de juicio
de forma que intenta acoplar el entorno a su vida. No intenta
adaptarse a él, sino que procura adaptar lo que le rodea a sus
ambiciones. Que lo consiga mds o menos dependerd de otros
factores.

Es sumamente interesante esta vision que acabamos de comen-
tar sobre el individuo creativo, puesto que significa que entre las
personas no creativas o poco creativas los hay que van constru-
yendo su vida intuitivamente, por el impulso de cada situacién.

Otros saben cémo utilizar su imaginacién para pensar lo que

les agradaria conseguir, y, por tanto, gozan de una visién mds a

largo plazo.
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La capacidad de captacién y eleccién de objetivos personales y
profesionales nos permite descubrir un individuo creativo con
habilidad para planificar el futuro.

Si esto fuera asi, se comprende que su sed de informacién y ob-
servacion le ofrezca constantemente la oportunidad de adaprar

lo que le rodea para alcanzar al fin los objetivos que le interesa
conseguir.

&=
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%2 4. EDAD Y SEXO

En general se suele relacionar la creatividad a la capacidad de
incorporar uno o mds conocimientos previos, o bien a la capa-
cidad de hallar nuevas soluciones a determinados problemas.

En cuanto al segundo hay estudiosos que apoyan que la creativi-
dad va surgiendo in crescendo de los cinco hasta los treinta afios
y que luego decrece a medida que una persona se hace mayor.

En cuanto a la capacidad de incorporar conocimientos previa-
mente asimilados, se suele aceptar que a mas edad existe mayor
capacidad creativa.

Nosotros entendemos que la creatividad debe entenderse como
una facultad innata que a lo largo de la vida permite afrontar
las situaciones que se nos van presentando. Pero es cierto que,
cuando se es consciente de la creatividad, esta puede aflorar.
;Qué puede influir en que aflore la idea creativa que nos permi-
ta seguir adelante con éxito?

Hemos podido constatar que, desde que nacemos, surge la crea-
tividad, incluso antes del desarrollo cerebral que coincide cuan-
do el cerebro pasa de producir ondas theta a ondas alfa. Para
entendernos, las ondas cerebrales theta corresponden a un ser
humano de entre dos y seis afios, y es un estado ideal para la
meditacién profunda. Si bien es normal que una persona pasa
la mayor parte del dia con ondas beta (de los doce anos en ade-
lante), también puede estar con ondas alfa cuando estd relajado,
tranquilo, o bien se encuentra en modo creativo. Las ondas ce-
rebrales alfa son las de una persona con un uso de razén, entre
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los seis y los doce anos, aunque ahora ya se acepta que pueden
producirse las alfa a partir de los cinco anos.

Que un individuo sea creativo no depende de la edad. Sin em-
bargo, en determinados campos de actividad, especialmente
cuando se requiere un rendimiento superior, aparece como un
factor importante.

Esto lo corrobora un estudio muy profundo de Lehmann en el
que se demuestra que para determinados trabajos creativos hay
edades mds iddneas.

Para actividades creativas en quimica y poesia parece ser que la
mejor edad es antes de los treinta afos, pues avanzando en la
edad influye cada vez mis el raciocinio y la asociacién de ideas.

Estas investigaciones nos dicen que, para las matemadricas, fisica,
botdnica y musica sinfénica, la mejor edad estd entre los treinta
y los treinta y cuatro anos.

Y para la produccién creativa en astronomia, filosofia, épera y
fisiologfa, la edad mds apropiada es de los treinta y cinco a trein-
ta y nueve anos.

Por tltimo, Lehmann cita que pasando los cuarenta anos apare-
ce la creatividad en la novela y en la arquitectura, especialmente.
No obstante, después de estas edades se mantiene la calidad
creativa y después solo va desapareciendo paulatinamente.

El psicélogo Lawton pretende demostrar que nuestra fuerza
creativa se desarrolla con la edad hasta los sesenta afnos, cuan-
do se inicia un declive tan suave que a los ochenta anos pode-
mos disfrutar de la misma fuerza creadora que cuando tenfamos
treinta anos.
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Esta pérdida gradual la sufre el individuo medio, pero en nues-
tra opinién, no la sufre ni el auténtico profesional ni el dirigen-
te de empresa, puesto que han habituado su mente a un proceso
creativo innovador constante.

Mallhugam también opina asi cuando dice que la facultad crea-
dora se desarrolla con el ejercicio, y es en la madurez cuando
consigue su plenitud.

En cuanto a la influencia del sexo tan solo queremos que conste
que parece ser que no tiene importancia alguna.

Cualquiera que sea el sexo, el creativo es un individuo con sen-
sibilidad por el mundo que le rodea, por la belleza y por la
naturaleza.

Después de leer los estudios sobre la influencia del sexo en la
creatividad, de Lehmann (profesor de la universidad de Ohio),
de Torrance (profesor de la universidad de Minnesota) y de
Milton (profesor de Stanford), hemos llegado a las siguientes

conclusiones: '

a) Tanto los hombres como las mujeres estin igualmente pre-
dispuestos a ser creativos.

b) Se reconoce que a mayor formacion se estd en mejor posi-
cién, pero no tnica.

Como noticia final, decir hace poco tiempo se abrié un niimero
secreto en Facebook llamado «mds mujeres creativas».

13. Ellis Paul TorraNCE, Orientacion del talento creativo. Buenos Aires:
Troquel, 1969.
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En el ano 2018, la revista Science, public los resultados de un
estudio dirigido por la doctora Roberta Sinatra de la universidad
Northeastern de Boston (USA). Concluyé que la creatividad no
es cuestion de edad. Analizaron datos de mds de 250.000 inves-
tigadores de siete disciplinas diferentes (fisicos, bidlogos, ecélo-
gos, quimicos, neurocientificos, economistas y psicélogos).

Comenta Sinatra que algunas personas exploran muchas ideas
nuevas y otras trabajan sobre una idea basica, pero ambos con-
tribuyen al propésito cientifico. Y dice que lo mismo ocurre con
Picasso que experimenté hasta el final y con Monet, que pinté
lirios en el agua durante mas de veinte afos.

Dado que estos cientificos publican sus trabajos mds originales e
influyentes en las dos primeras décadas de su vida, coincide con
que es la etapa que para ellos tiene mds interés para su futuro
profesional.
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28 5. COMO SE ACERCA A LOS PROBLE-
MAS

Se suele decir que un problema bien planteado y entendido estd
medio resuelto.

Albert Einstein solia decir —segtin cuentan— que «plantearse
bien un problema, era un avance mds decisivo que su propia
resolucién, pues esta viene sola a continuacion, ya sea por la 16-
gica, ya sea por la experiencia, a lo que nosotros anadiriamos. ..
O bien por la via de la creatividad.

El hecho de hacer una exposicién didfana del problema que hay
que resolver no nos da la solucién, pero si que permite contem-
plar el problema desde otra perspectiva en si, o bien la posible
relacién con otros puntos de vista.

Alex E. Osborn' explica en tres fases el acercamiento a los pro-
blemas y la solucién. Son estos:

Primera. Descubrimiento de los hechos
Comprende la seleccién del problema que hay
que estudiar, determinar su entorno y reunir las
informaciones y datos necesarios.

Segunda. Descubrimiento de las ideas
En esta fase se conciben las ideas que se pueden
considerar prototipos y se profundiza en las ideas
que previamente hemos sometido a filtraje.

14. Alex F. OsBorN, Limagination constructive (Paris: Dunod, 1971), p.
100.
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Tercera. Descubrimiento de las soluciones
En este se supervisan las soluciones posibles, se
seleccionan las mejores, se ensayan y se ponen en
préctica las elegidas.

Guy Aznar" distingue las tres fases siguientes:

Primera. Funcién de juzgar y decidir
En esta funcién, distingue tres subfases:

a) Seleccion del problema
Basdndose en los objetivos previstos y el nimero
de problemas que hay que resolver.

b) Seleccién de soluciones
Aunque no sea una seleccién definitiva es im-
portante a efectos de disminuir las soluciones
posibles, pero no realizables. Una forma practica
de hacerlo es mediante un sistema de evaluacién
basado en coeficiente de ponderacién. Lo nor-
mal es seleccionar unas pocas ideas para que des-
pués de un ensayo practico, se pueda seleccionar
la m4s viable.

¢) El tribunal jugador
Que puede estar integrado por un grupo de per-
sonas, o bien por una sola, pero que pueda to-
mar decisiones. La persona o las personas que lo
formen dependerdn del problema que haya que
resolver.

Segunda. Funcién de realizacion
Hay que pensar quién cuidara la realizacién, o
bien si serdn personas diferentes para cada pro-

15. Guy AzNAR, La créativité dans l'entreprise (Paris: Les Editions d’Organi-
sation, 1971), p. 153.
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blema. Es importante que alguien se cuide de
p q g

poner en marcha el proyecto o idea. Esta fun-

cién también se subdivide en tres:

a) Aislar el problema

Es preciso definir el vocabulario que hay que
utilizar. La creatividad interviene en la investi-
gaciéon y en el desarrollo de cualquier innova-
cién. Conviene definirlo bien.

b) Formular

Aznar quiere una programacién. La definicién
de un nuevo producto es, la mayoria de las ve-
ces, un problema de formulacién.

La formulacion puede ser muy estricta, o bien
muy amplia.

Podemos plantear un problema después de deci-
dir si queremos hacer una diversificacién, o bien
una intensificacion.

¢) Cuidar el desarrollo de las ideas

Tercera.

A menudo se pierden ideas porque las personas
que se harfan responsables de las mismas no in-
tervienen.

Cuando todas las personas tienen otras tareas,
no es facil conseguir que acepten un trabajo
mas: asegurarse de que la direccién de la empre-
sa tiene un espiritu innovador.

Funcién de creatividad

a) Creatividad

Aqui hay que pensar cémo una o varias personas
produciran ideas.

En la practica es un solo individuo quien emite
ideas y estd sometido a la hormona del estrés,
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el cortisol, por exceso de presién exterior, prin-
cipalmente acuciado por la urgencia en resolver
determinada situacién y €sto no es bueno para
poder obtener las mejores ideas.
b) Desarrollo

Consiste en tomar las ideas alumbradas por
creatividad y hallar soluciones viables. Si existe
una persona que no ha participado en la fase de
alumbrar ideas, pero puede participar en una
fase posterior, conviene que esté en esta fase de
desarrollo. Haciéndole participe evitaremos que
una fase posterior critique en exceso las ideas.

Personalmente, ;como se acerca a los problemas?

Un individuo con perfil creativo y con interés en resolver deter-
minada situacién, puede llegar a conseguir la creatividad desea-

da.

Este interés personal puede tener su origen en el propio indivi-
duo como consecuencia de haber sido consciente de una situa-
cién que le afecra.

Sin embargo, también puede tener su origen en el superior
jerdrquico que intenta hacer consciente al individuo de una
situacion concreta, para que este reaccione en determinado
sentido.

En el segundo caso, debe coincidir el interés personal con el in-
terés de quien representa al superior jerdrquico o de lo contrario

resultara dificil la aparicién de la motivacion suficiente.

i pues, en el que podriamos denominar circuito de actuacién
As ] d
personal del creativo, debemos distinguir entre el estimulo indi-
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vidual propio (es el caso del creativo autoestimulado) y el est-
mulo procedente de un superior jerdrquico.

Circuito de actuacion personal del creativo.'®

1. Definicién de objetivos

El circuito se inicia al tener unos objetivos que alcanzar. Estos
objetivos son el punto de arranque del circuito. Han de ser cla-
ros o no se producirdn las fases del circuito, ya que la mente no
se concentrard en nada concreto.

De ahi que resulte importante delimitar objetivos y estar intere-
sado en resolver problemas.

16. Joan B. ReNart Cava, Creatividad aplicada a la empresa (Barcelona:
Ediciones Gestién 2000, 2003), p. 106.
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2. Motivacion

Entendemos por motivacién lo que nos impulsa a actuar en un
sentido determinado.

Los objetivos pueden provocar un cierto grado de motivacién.
La motivacién puede ser de origen interno, como sentir un fuer-
te deseo de superacién, o bien simplemente estar interesado en
conseguir dichos objetivos y también puede ser originado por
factores externos, como el deseo de quedar bien ante los demds,
esperar una compensacion econémica por el esfuerzo, por que-
rer demostrar que se es capaz de acometer y completar la tarea
que se le encomienda o por otras razones. Si no existe motiva-
cién, no sigue el circuito.

3. Autoresponsabilizacion

Se produce cuando el individuo deviene consciente de que es
¢l quien ha de alcanzar los objetivos y se inicia una nueva fase
que le hace comprender la necesidad de informarse mejor, sea
formdndose, sea perfecciondndose, con el fin de afrontar mejor
la tarea que ha de cumplir.

4. Ejercitacion de la imaginacion buscando nuevas soluciones
Siempre es mds probable, excepto en aquellos casos que requie-
ren rigurosidad cientifica, hallar una solucién a un problema
por la via imaginativa que por la via l6gica.

Las soluciones por la via imaginativa son mas ficiles de alcanzar

y pueden ser de menor, igual o superior calidad a las obtenidas
por la via légica.
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En general, en cualquier trabajo y en cualquier actividad re-
sulta provechoso ser imaginativo. Precisamente es la imagi-
nacién la que nos permite conseguir soluciones distintas a las
adoptadas por los demis, y, por lo tanto, es lo que nos dife-
rencia de ellos.

Ejercitar la imaginacién provoca una escalada de procesos emo-
cionales y fisiolégicos que, penetrando en el campo cudntico,
nos permiten contemplar todas las posibilidades existentes. Es
sencillamente maravilloso sentir la emocién antes de vivir la
experiencia.

5. Creatividad

La creatividad aparece como consecuencia de una dindmica
mental con deseos de ir més alld de lo conocido y de querer
alumbrar situaciones nuevas.

Para entender mejor este vocablo definimos de nuevo la crea-
tividad como una dindmica mental, coordinadora de informa-
ciones propias y externas, que provoca situaciones nuevas € in-
esperadas.

6. Consecucion de los objetivos

Si las fases anteriores se han ido cumpliendo, llegamos a la na-
mero seis cuando alcanzamos los objetivos seleccionados en la
fase niimero uno.

Si las fases anteriores no se han desarrollado plenamente y con
un grado minimo de eficacia, resultard penoso ver la esterilidad
del esfuerzo hecho y la frustracién que causard el no haber po-
dido alcanzar los objetivos.
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Puede que hayamos tenido alguna idea, pero no ha sido sufi-
ciente para alcanzar lo que nos proponfamos.

7. Proporciona satisfaccion personal y el respeto de los demds

Desde alcanzar una creatividad minima aceptable hasta una
creatividad cien por cien eficaz, nos permitird alcanzar los obje-
tivos formulados en la fase niimero uno y, como consecuencia
de todo ello, obtendremos una satisfaccién personal y, a la vez,
un respeto de los demds.

8. Mayor confianza en st mismo

Todas las fases anteriores llevan al individuo hacia un enriqueci-
miento de la personalidad y a sentir, cada vez mds intensamente,
una mayor conflanza en si mismo.

Cuanto mds seguro de si mismo se sienta, asi como capaz de

8 P
poder resolver problemas y de alcanzar los objetivos que se pro-
ponga, mds deseard enfrentarse a nuevos objetivos.

Enfrentarse a nuevos objetivos y conseguirlos le formard mejor,
con nuevas experiencias.

Sentirse preparado para afrontar cualquier problema, con la
confianza en si mismo de que lo conseguira, es la mejor situa-
cién en que puede hallarse un ser humano.

5.1. Motivacion

El creativo estd mds motivado por el interés que él mismo tiene

en el problema que por otra cosa. También le empuja intelec-
tualmente una pasién por hallar la correspondiente solucién.
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Seguin Calvin Walker Taylor y John Holland,'” los inventarios de
motivaciéon y de interés constituyen mejores indices indicativos
de futuros logros en creatividad, més que la medicién de aptitu-
des a inteligencia del individuo mediante test de personalidad.

Es asi como los creativos se encuentran mds a gusto en su tra-
bajo y lo hacen sin necesidad de estimulos econémicos y no
econémicos, ni de presiones externas.

Siempr& concede mayor valor ﬂl interés que para él tiene su tra-
bajo que a las posibles recompensas.

Al creativo le gusta captar problemas, le agrada el ejercicio men-
tal de imaginar soluciones viables y pensar en todas posibilida-
des cudnticas.

Queremos hacer notar que quizds los fundamentos de la actua-
cién y del éxito de un creativo estdn en la etapa de capracién
correcta del problema.

Si lo capta, lo resolverd con seguridad, mejor o peor. Si no lo
capta, y esto es lo que les ocurre a los no creativos, dard vueltas
y vueltas sin ver claro en qué consiste el problema, lo cual no le
impide lanzar alguna sugerencia o hacer alguna intentona, pero
sera siempre a ciegas, con pocas posibilidades de acertar.

5.2. Orientacién

Una persona creativa suele pCl’lS&l’ en términos mas amplios.

17. Calvin Walker TavrLor y John Horranp, «Predictors of Creative Per-
formance», en Calvin Walker TavLor (ed.), Creativity: Progress and Poten-
tial (Nueva York: McGraw-Hill, 1964), pp. 15-48.
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Por ejemplo, en lugar de pensar en su puesto de trabajo piensa
en su profesién, en lugar de pensar en un problema concreto
piensa en un conjunto de problemas andlogos, o bien, en lugar
de pensar en su lugar de residencia piensa en el problema que
tiene la comunidad con la que convive.

Los problemas suele afrontarlos mds como un miembro de de-
terminada profesién que como el colaborador de una empresa.

Una forma muy caracteristica de orientarse es que siempre pre-
ferird abandonar la empresa donde trabaja antes que perjudicar
sus propios intereses. Esto quiere decir que, si cambia de empre-
sa, es porque estd convencido de que le interesa.

Hemos podido comprobar que los menos creativos son los que
estan dispuestos a seguir los intereses de la empresa para poder
promocionarse ellos mismos dentro de la estructura.

Esto significa que los menos creativos modifican sus intereses
para alcanzar un nuevo nivel, pues su futuro lo ven dentro de los
limites de una misma empresa y concentran su lealtad y aspira-
cién en la estructura a la que pertenecen.

5.3. Ritmo de trabajo
;Quién resuelve mejor un problema?

;Quién dedica mds tiempo, el que analiza y formula o bien
quién ataca de frente sin reflexionar?

El creativo suele ser de los que pasa mds tiempo en las etapas ini-

ciales de la formulacién de un problema. Acumula informacién
y se documenta de todo lo que le es posible.
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Esto lo hace con una visién amplia de la situacién planteada, asi
como de las alternativas posibles.

En problemas que pueden separarse en etapas analiticas y sinté-
ticas, el creativo dedica mds tiempo a las analiticas.

El menos creativo no actta asi y el resultado es que, por regla
general, el creativo sobrepasa al no creativo en las etapas poste-
riores del proceso mental, pues al abandonar posibles caminos
equivocados es capaz de hallar dgilmente soluciones idéneas.

Sin embargo, debemos aceptar que no todos los que tienen estas
cualidades son creativos, sino que los creativos se distinguen de
los que lo son menos —o no lo son—, precisamente por ellas.

Si una empresa necesitara seleccionar y contratar a un creativo
de entre un grupo numeroso, serfa aconsejable administrar test.
Pero hay una excepcion y es cuando la empresa necesita a una
persona muy creativa, en cuyo caso es mds aconsejable que dos
o tres personas hagan entrevistas en profundidad y alguna tenga
conocimientos de psicologia y experiencia en entrevistas de este
tipo.

Unos estudiosos como Lewis M. Terman y Melita H. Oder'® di-
cen que en sus investigaciones han hallado que la perseverancia
es un buen criterio de creatividad.

&=

18. Lewis M. TermaN y Melita H. Oper, The Gifted Child Grows Up:
Tiwenty-Five Years' Follow-Up of a Superior Group. Stanford: Stanford Uni-
versity Press, 1947. («Genetic Studies of Genius», vol. 1v.)
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& 6. FRENOS QUE SE OPONEN A LA
CREATIVIDAD

Si no somos creativos por igual es porque existen factores posi-
tivos que potencian y fomentan la creatividad y factores negati-
vos que las inhiben y anulan.

Entre los frenos que se oponen a la creatividad, distinguimos
tres grupos:

6.1. Primer freno. Actitudes de uno mismo

Un freno que funciona con frecuencia es la falta de confianza
en uno mismo.

Ponerse en situacién de ser creativo es, por definicién, angus-
tioso. Se tiene miedo de no hallar nada, miedo de quedar vacio,
vacio como una pdgina en blanco, miedo al vértigo del silencio
ante aquello que bloquea las ideas, miedo de empezar, de ale-
jarse demasiado del objetivo, miedo de aceptar un riesgo inte-
lectual demasiado grande, falta de audacia, miedo a la propia
fantasia, al declive que cita Guy Aznar."”

La timidez también aborta muchisimos intentos de ser creativos.

Otro freno que afecta a la mayorfa de las personas es el de la
rutina y resistencia al cambio. {Cudntas innovaciones se produ-
cirian si estuvieran dispuestos a aceptar todo lo que representa
una mejora!

19. Guy AzZNAR, La créativité dans [entreprise, op. cit., p. 92.

329



JOAN B. RENART CAVA

El no querer correr el minimo riesgo intelectual hace desapare-
cer, 0, mejor dicho, no permite que aparezca, todo intento de
renovacion creativa.

También es decisiva la falta de interés, pues como en todas las
situaciones de la vida, quién no tiene interés en resolverlas, no
ideard de nuevo.

Como ultimo freno dentro de este apartado estdn las ideas pre-
concebidas, las cuales incitan a no aceptar otras ideas distintas.

6.2. Segundo freno. Actitudes en la empresa

Hay un freno frecuente en una estructura autoritaria, que suele
ser centralizadora y estd dirigida administrativamente por pocos
que creativamente no pueden hacer nada por exceso de trabajo
burocritico.

Suelen ser empresas conservadoras que promocionan al colabo-
rador més leal que permanece mds anos en ella. ;Qué resulta?

Que el ciclo de vida de una empresa va decayendo, adormecién-
dose en la proporcién que sus empleados sumisos alcanzan los
cargos de mayor responsabilidad.

Otro freno importante es que, consciente o inconscientemente,
se efectie una evaluacién prematura de las ideas. A quién es
creativo no le gusta que le digan si su idea es buena o mala in-
mediatamente después de que la emira.

Si se trata de forma que sus ideas son cribadas por el cedazo del

juicio critico, se protege mostrandose, a partir de entonces, mds
cuidadoso y mds autocritico.
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El resultado es que «cierra las puertas» y no alumbra nuevas
ideas, o si lo sigue haciendo es con un cuidado exagerado.

Kotler, profesor de la Northwestern University, nos comentaba
que, como el juicio se expande con la edad y se tiene que ejerci-
tar durante todo el dia, hay que hacer esfuerzos para conservar
la creatividad por medio del ¢jercicio.

Otros estudiosos también llegan a la conclusién de que existe
un cierto enfrentamiento entre juicio e imaginacién.

6.3. Tercer freno. Actitudes de la sociedad en que vivimos

La moda y las costumbres de la sociedad en que vivimos tienen
su repercusion.

No estamos dispuestos a hacer un esfuerzo signiﬁcativo para
ser diferentes a los demds. Mas bien estamos dispuestos a seguir
siendo un tipo medio que trabaja lo necesario.

Es una regla general que a la sociedad le cuesta admitir y aceprar
ideas nuevas, porque es conservadora.

Tampoco suelen existir personas con autoridad suficiente para
fomentar la creatividad. Esto lo vemos clarisimamente en la
universidad donde hay un desconocimiento de la creatividad, y
se da preferencia a planes de estudio memoristicos.

Un freno invisible pero existente es la comodidad, que nos hace
aceptar todo lo hecho, haciendo que la imaginacién se oxide

como se oxida cualquier cosa que no se utiliza.

De ahi que ultimamente hayan surgido con éxito los trabajos
manuales, el bricolaje, los trabajos domésticos, etc.
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Lévi-Strauss en su libro Raza e historia™ dice que a pesar de que
la imaginacién, la invencién y el esfuerzo creador permanecen
constantes a través de la historia de la humanidad, su continua-
cién no provoca cambios culturales y sociales importantes. Para
conseguirlo, los factores psicolégicos deben actuar en coinci-
dencia con una orientacién similar a la perseguida por dichos
factores por parte de un niimero suficiente de individuos y solo
asi el individuo creador disfrutard de un publico que aceptara
sus ideas y teorfas. Para que se dé esta condicién de coincidencia
dependera de que converjan a su vez otros factores de naturaleza
histérica, econémica y socioldgica.

Lo tnico que puede afligir a un grupo humano es estar aislado.

=

20. Claude LEvi-Strauss, Race et bistoire (Paris: Denoél Gonthier, 1961),
pp. 77-78.
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%2 7. CONCLUSION

Resumen de las caracteristicas del individuo creativo:

a)
b)
¢)
d)
¢)
/)

2
h)

El mismo se ve diferente a los demis.

Practica la exploracién indisciplinada.

Es menos autoritario.

Evita comprometerse enseguida.

Se siente motivado por el interés en el problema.

Es capaz de producir muchas ideas rapidamente.
Posee originalidad.

Sus ideas pueden situarse en un plano fuera de lo nor-
mal.

Al evaluar una informacién, sabe separar la informacién
en si de la fuente de la informacién.

Gasta mds tiempo en analizar y explorar un problema.
Acepta sus propios impulsos.

Es menos conformista.

Tiene una capacidad mds desarrollada para orientarse.
Su vida es de fantasia rica y atrevida.

Posee independencia de juicio.

Tiene un punto de vista relativo de la vida.

Difiere sus juicios.

Sigue por donde le lleva el problema.

Ofrece una seleccién cualitativa de ideas.

Posee fuidez conceprual.

S
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Discurso de contestacion

Excmo. Sr. Dr. D. Pedro Claros






Excelentisimo Sefor Presidente de la RAED
Excelentisimos Senores Académicos
Ilustrisimas Autoridades

Seforas y Sefiores

Por designio de la Junta General de la RAED y por especial
deseo del Académico de Honor que hoy hace su ingreso, me
cumple el honroso deber de ser portavoz de la respuesta al dis-
curso de ingreso del Excmo. Sr. D. Joan B. Renart que, tras
someterlo integro al acto plenario y extraordinario de nuestra
corporacién, acaba de pronunciar y extractar, de una forma ad-
mirable, como cabia esperar.

Constituye para mi un verdadero honor contestar, en nombre
de esta real corporacién, a un discurso de entrada de un acadé-
mico, pero en esta ocasién, mi satisfaccién es por el entranable
afecto y respeto que le profeso al recipiendario, como lider de
la empresa.

Una vez mis, la Real Academia Europea de Doctores se ha reu-
nido para honrar con su nombramiento de Académico de Ho-
nor a un hombre de valentia y capacidad profesional, demos-
trada durante afos, amén de ser una persona sencilla, buena y
humilde que ha sido capaz de levantar empresas centenarias en
los momentos de una crisis generalizada del sector.

D. Joan B. Renart Cava no es una persona cualquiera, sino
P q

una figura sefiera de la economia de la empresa catalana y es-

pafola, y mds atin, una referencia de relieve internacional que

llega a la academia dispuesto, como acaba de decir, a trabajar

y aportar desde su perspectiva de empresario, economista y

gestor todo lo que pueda, que es muchisimo, para ponerlo al
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conocimiento cientifico de Cataluna y de la ciencia interna-
cional en general.

Laudatio

Permitanme, ante todo, que realice una breve sintesis de la bri-
llante trayectoria personal y de la carrera profesional del Exc-
mo. Sr. D Joan B. Renart que, con su ingreso como miembro
de honor, enriquece el acervo personal y cientifico de nuestra
querida institucién.

Respecto a su trayectoria humana, he de decirles que esta ha
seguido la linea de la caballerosidad y la bondad que lo caracte-
rizan y les aseguro que se disfruta hablando con él del tema que
sea. Su amplia cultura y su forma sencilla y culta de hablar nos
pueden llevar a que se agote el tiempo sin darnos cuenta. Como
decia Cicerdn: «Serd verdaderamente elocuente el que trate las
materias humildes con delicadeza, las cosas importantes con
solemnidad y las cuestiones corrientes con sencillez.»

Ahora mencionaré algunos aspectos personales que son de inte-
rés y narracion obligada en todo discurso de contestacién.

Joan B. Renart Cava nace en Balaguer, el 22 de octubre de
1936, en un momento crucial en nuestro pais, con una guerra
civil que acababa de empezar y que duraria tres anos. Su abuelo,
Joan, era fabricante de alpargatas y cuerdas en 1930. Su padre,
Pere, fue director de banca desde 1940 y, su madre, Antonia,
ama de casa. Sus hermanos, Antoni, ingeniero industrial; M2
Carme, licenciada en Logopedia y, Lluis, doctor de Economia
y Administracién de Empresas. Se cas6 con Rosa M2 Montalat,
que ha sido su soporte en todos los aspectos y con la que ha
tenido tres hijos: Irene, Gemma y Joan B.
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Después de cursar los estudios basicos en los P. P. Escolapios,
realizé los estudios de Profesor Mercantil en la Escuela de Altos
Estudios Mercantiles de Barcelona. Se licencié en Derecho en
la Universidad de Barcelona (UB) y es auditor en el Registro
Oficial de Auditores de Cuentas.

De joven, practicé varios deportes, como el baloncesto, el fron-
ton, el futbol, el ciclismo y la pesca. Actualmente le gusta la
horticultura, el senderismo, el ajedrez, la lectura y la redaccién.

Carrera profesional

Su carrera profesional es extensa y diversa. Resulta poco me-
nos que imposible, ademds de inadecuado, repasar al completo,
en este acto, un curriculum vitae en el que encontramos a un
hombre dedicado a la empresa con muchos méritos. Voy a rela-

rar algunos pllIltOS, por su importame caracteristica:

Presidente del Consejo de Administracién de la Sociedad Ané-
nima Vichy Cataldn (desde 2007).

Presidente de la Asociacién para la Promocién de Técnicos y

Dirigentes de Empresa (1971).
Presidente de la Joven Cdmara Econémica de Barcelona (1973).
Presidente del Club de Marketing de Barcelona (1982-1986).

Presidente - Gran Senor de las Aguas de la Cofradia Gastroné-

mica del Agua y de Catadores de agua (1995).

Académico correspondiente de la Academia Vasca de Gastro-

nomia (1999).
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A lo largo de toda su vida ha participado en un buen niimero
de asociaciones y en proyectos civicos de cardcter no lucrativo.

Grand Prix Littéraire, por la Academia Internacional de Gastro-
nomia (Paris, 2001).

Medalla Presidente Francesc Macia, de la Generalitat de Cata-
luna (2003).

Premiado con la Llave de Barcelona (2004).
Medalla al Mérito Gastronémico de Cataluna (2005).

Premio a la Concordia concedido por la Federacién Espanola

de Hosteleria FEHR (Madrid, 2009).

Nombrado Embajador de Honor de la Cocina Catalana (2010).
Premio compromiso Euro-Toques, Comunidad Europea de

Cocineros (2010).
Como consultor

Ha participado como consultor en la reorganizacién de 47 em-
presas, en algunas de las cuales permanece en calidad de con-
sejero.

Como conferenciante

Ha pronunciado mds de 200 conferencias en 67 cdmaras oficia-
les de comercio, industria y navegacién, en colegios oficiales de
profesiones liberales, en instituciones empresariales y asociacio-
nes profesionales sin finalidad lucrativa y también practicamen-
te en todos los clubs de marketing de Espana.
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Ponente en el I Congreso de Creatividad de la Universidad de
Barcelona (septiembre de 2001).

Ponente en el V Férum Internacional de las Ciencias, las Técni-
cas y el Arte, aplicadas al Marketing en la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Empresariales de la Universidad Complutense

de Madrid (27-29 de noviembre de 2002).

Ponente en el IV Workshop de Creacién de Empresas en la
Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad de Barce-

lona (07 de mayo de 2009).
Como pedagogo

Fue el fundador de la Escuela Universitaria de Marketing y Ad-
ministracién (ESMA) que impartié estudios de direccién de
empresas, marketing y fiscalidad en 78 ciudades espafolas y en
la que, en 1995, ya se habian graduado 39.733 alumnos.

Libros y articulos publicados:
Ha escrito mds de cien articulos sobre temas empresariales.

Es autor del Manual de perfeccionamiento de secretarias ejecuti-
vas (1985) y de los libros: Hagamos empresa (Escuela de Admi-
nistracién de Empresas, 2000) reedicién de Entrepreneurship.
Para que reflexiones, antes de poner en marcha tu proyecto empre-
sarial (Barcelona, 1988). Y Creatividad aplicada a la empresa
(Ediciones Gestion 2000, 2003).

Ha impulsado personalmente la edicién de E/ Pipiripao. Perid-
dico al servicio de la Restauracion y la Hotelersa.
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Ha promovido la edicién de mas de 50 libros sobre agua mine-
ral natural, entre los que destacan:

Font de Salut: Historia del Vichy Cataldn (Edicions 62,
1997).

El agua en la cocina del futuro (Academia Espafola de
Gastronomia, Ediciones B, 1999). Este libro ha sido
distinguido con los siguientes premios:

o Premio al Libro Mas Innovador, en el Salén
Internacional del Libro de Cocina de 1999, en
Versalles, Francia.

o Premio Especial Gota de Agua a la Mejor Ini-
ciativa de 1999 en favor de la Cultura del Agua,
Cofradia Gastronémica del Agua y de Catadores
de Agua.

o Premio Nacional de Gastronomia 2000, Acade-
mia Espanola de Gastronomia.

La cocina del Delicius Restaurant del Hotel-Balneario Vi-
chy Cataldn (Edissa, 1999).

Agua: El arte de buen comer (Academia Espanola de Gas-
tronomia, Ediciones B, 2000).

Font d’Or, el agua por naturaleza (Columna - Viena Ser-
veis Editorials, 2000).

Es coautor de una monografia sobre La monumental obra ar-
quitectonica de Santa Maria de Balaguer, construida entre 1351
y 1558.

La Academia Internacional de Gastronomia le concedié el

Grand Prix Littéraire, 2000 (2 de noviembre de 2001).

Premio Nacional de Gastronomia 2000, otorgado por la Aca-
demia Espafola de Gastronomia (2 de noviembre de 2001).
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Desde el ano 2004, ha impulsado los premios Dr. Modest Fu-
rest i Roca, fundador de Vichy Catalin, con la colaboracién de
Buffet & Ambigg, sobre la Nueva Cocina Catalana. La primera
edicién, Nueva cocina catalana 2004, obtuvo el Premio Special
Awards escrito en cataldn. La segunda edicién, Nueva cocina
catalana 2005, obtuvo el premio al Mejor Libro del Mundo de
Cocina Catalana. Ambos premios fueron otorgados por Gour-
mand World Cookbook Awards. El afio 2007, se publicé la
edicion del libro Nueva cocina espanola para conmemorar los

125 anos de Vichy Catalan.
Sobre el discurso

Ahora vamos a dedicar nuestra atencién al discurso que acaba-
mos de escuchar de Joan B. Renart. Lo ha hecho como se podia
esperar, esto es, una muestra de lo que ha sido su vida y del
valor empresarial modélico de un miembro de nuestra sociedad
empresarial.

Hace poco me decfa: «Me gusta hacer crecer... empresas, aso-
ciaciones, animales, plantas y apoyar el desarrollo de personas
fisica y espiritualmente.» Esto es ya un breve resumen de lo que
es y lo que ha hecho toda su vida.

La creatividad, el tema elegido en su discurso, se halla en el
punto de atencién de todos nosotros en estos momentos, en
que el entorno geopolitico mundial y la situacién econémica,
social y politica de nuestro pais se encuentran en un proceso de
incertidumbre.

Nuestro Académico de Honor utiliza un estilo incisivo y direc-

to en su documentada exposicién, que arropa con multitud de
referencias y oportunas citas en cada uno de los aspectos con-
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siderados como importantes en el desarrollo de la «genialidad
y creatividad».

Actualmente, en la empresa y en la vida, el estimulo y la ca-
pacidad de tener ideas geniales son los ejes del progreso. Los
jovenes, per se, son creativos en su mayoria, pero les falta un
entusiasmo y una decisién para manifestarlo tanto en el dm-
bito personal, profesional, como en el social. Sin creatividad
todo queda estanco y no se avanza en los proyectos, ya sea en la
empresa privada como en la publica. Quizds es mas acusada su
carencia en la publica, por el miedo a tener que afrontar retos
que comporten CoOmpromiso.

Aunque, como él mismo ha reconocido en su discurso de in-
greso, es uno de los ejes de referencia de toda esta inmensa
actividad profesional de la empresa y ha sido precisamente su
interés centrado, desde el principio, en su carrera profesional,
en el interés por el progreso y el desarrollo de las empresas que
ha liderado. «Una de mis lineas de trabajo —ha dicho y escri-
to— ha sido el amor a las empresas en que he venido trabajando
de forma continuada, durante las diltimas seis décadas.»

Otra de las caracteristicas del discurso, que me parece relevante
y no deben pasar inadvertidas, a pesar de la elegante o educada
forma con que nuestro académico se refiere es promover el es-
timulo y la creatividad.

Pero D. Joan en el discurso deja muy claros los diferentes obs-
ticulos a los que se han enfrentado y se enfrentan los procesos
y métodos de desarrollo empresarial en los paises industriali-
zados y en vias de desarrollo. Ser originales es un esfuerzo que
sobresale de la rutina y ser creativo es el paso siguiente para ser
novedoso y triunfar.
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La experiencia catalana tras los muchos afos de industrializa-
cién y el ingreso en la Unién Europea puede ser ilustrativa de
la creatividad y competitividad de nuestra industria nacional.

Otro punto que cabe mencionar de su discurso es la relaciéon
que trata de ligar la creatividad intensa con un gen, el D4DR-
71, descubierto por Ebstein y colaboradores en 1996, que codi-
fica un receptor de dopamina y puede estar relacionado con la
creatividad. Este hallazgo es particularmente excitante porque
apunta hacia un mecanismo bioquimico que bien pudiera ex-
plicarnos la coexistencia de otras alteraciones.

La pregunta seria: jgenio o loco? Esto es un eterno dilema que
ha acompanado a numerosos artistas a lo largo de sus vidas,
entre ellos a Dali, Gaudi o Mozart y que muchos cientificos
han tratado de averiguar ahondando en el funcionamiento del
cerebro. Probablemente, estos genios tuvieron una mutacién
en mayor o menor grado de los alelos de este gen.

Hasta hace poco asocidbamos una gran dosis de talento, trabajo
y constancia a la genialidad y creatividad de una persona. Una
nueva investigaciéon anade otro ingrediente mds a este coctel:
una mutacién genética. Las personas que tienen dos copias de
esta alteracién en un gen son mds creativas que el resto.

Reflexiones sobre los académicos de honor y su significado

Cuando se ingresa en una real academia como miembro de ho-
nor no se recibe simplemente un Aonor, sino que se alcanza un
gran compromiso, y ain es mayor la obligacién que se adquiere
que la distincién que se otorga. Ser un académico de honor
implica lo mejor, la supremacia cientifica y moral. Se anade la
posesién de gozar de un cardcter muy amplio, yo dirfa que de
mayor excelencia.
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Por otro lado, las reales academias deben saber elegir, entre los
candidatos que saben venderse como excelentes, procurar ase-
sorarse de que estos miembros de honor lo sean de verdad y
abrirse al exterior, a los cambios, a las personas excelsas. Recor-
demos que lo estable, lo rigido, siempre es sinénimo, a la larga,
de decadencia, por lo que las academias deben ser flexibles en
sus actuaciones pero rigidas y certeras en sus nombramientos,
como en el caso que nos trae aqui.

En realidad, debemos ser y comportarnos como personas repre-
sentantes de la cultura, de las ciencias, de las letras y de las artes
y, muy especialmente, de la libertad. Debemos servir como va-
lladar frente al poder, sea el que sea. Debemos mantener nues-
tro propio poder para conservar la libertad de pensamiento y de
investigacion, procesos que a veces son dificiles de reunir.

Por eso, y para conseguir este objetivo, nuestros académicos
y, por supuesto, los mas excelsos, los de honor, deben tener la
condicién denominada por los griegos enkrateia; es decir, tener
el dominio, el poder sobre algo o sobre alguien. Siempre hemos
de poner la mirada en la antigua civilizacién a la cual debemos
tantas cosas; es decir, saber tener y conservar el sefiorio, la clase,
el estilo noble, la humanidad por encima de todo. En palabras
divinas: servir no ser servidos.

Giordano Bruno (1548-1600), un gran filésofo, lo llamaba el
furor heroico; es decir, hacer y decir lo que excita, lo que divi-
niza, el impetu racional e intelectual que aparta de todo tipo de
atadura de categoria inferior y nos hace libres.

Conclusién

En definitiva, en mi opinién, el nuevo académico nos ha ob-
sequiado con un excelente discurso, resumen del libro de su
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vida, que demuestra una vez mds, y totalmente, su capacidad
analitica y su competencia cientifica en materia empresarial.
Mi beneplacito y felicitacién por consiguiente.

Estoy seguro de que su nueva y merecida condicién de Acadé-
mico de Honor no va a quedar en un mero honor o vanagloria,
y confio plenamente en su valiosa contribucién a las tareas de
servicio publico de esta centenaria Academia, nacida al amparo
de los doctores del distrito universitario de Barcelona en 1914
y posteriormente elevada al nivel de Real Academia Europea de
Doctores, que lucha por el desarrollo de la ciencia y el conoci-
miento en todas las ramas del saber.

Enhorabuena al académico, a su familia y amigos, pues hoy ha
tenido lugar un acto de excepcién y ustedes lo han presenciado
con el orgullo que significa la importancia de estar presente en
estos actos unicos. Asimismo ha contado con el amparo y la
asistencia de los académicos de esta institucidon, cada uno de
los cuales luce, como habrdn podido observar, el color de la
muceta y del birrete académico segtin los diferentes doctorados
que poseen y todos juntos hemos tenido la gloria de que hoy
hemos presenciado un acto entranable.

Muchas gracias a todos por escucharme y prestarme su aten-
cion.

He dicho.

Citas

1. Ebstein, R. P; Novick, O.; Umansky, R.; Priel, B.; Osher, Y.;
Blaine, D.; «Dopamine D4 receptor (D4DR) exon III polymor-
phism associated with the human personality trait of novelty seck-

ingy, Nature Genet, 12 (1996), pp. 78-80.
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PUBLICACIONES DE LA REAL ACADEMIA
EUROPEA DE DOCTORES

Directorio 1991

Los tejidos tradicionales en las poblaciones pirenaicas (Discurs de promocié
a académic numerari de 'Excm. Sr. Eduardo de Aysa Satué, Doctor en
Cieéncies Economiques, i contestacié per 'Excm. Sr. Josep A. Plana i Cas-
tellvi, Doctor en Geografia i Historia) 1992.

La tradicién juridica catalana (Conferéncia magistral de 'académic de na-
mero Excm. Sr. Josep Joan Pinté i Ruiz, Doctor en Dret, en la Solemne
Sessié d’Apertura de Curs 1992-1993, que fou presidida per SS.MM. el
Rei Joan Carles I i la Reina Soha) 1992.

La identidad étnica (Discurs d'ingrés de I'academic numerari Excm. Sr.
Angel Aguirre Baztén, Doctor en Filosofia i Lletres, i contestacié per I'Ex-
cm. Sr. Josep Ma. Pou d’Avilés, Doctor en Dret) 1993.

Els laboratoris d assaig i el mercat interior; Importincia i nova concepcid (Dis-
curs d’ingrés de I'académic numerari Excm. Sr. Pere Mir6 i Plans, Doctor
en Ciéncies Quimiques, i contestacié per 'Excm. Sr. Josep Ma. Simén i
Tor, Doctor en Medicina i Cirurgia) 1993.

Contribucion al estudio de las Bacteriemias (Discurs d’ingrés de 'académic
corresponent Il-Im. Sr. Miquel Mari i Tur, Doctor en Farmacia, i contes-
taci6 per 'Excm. Sr. Manuel Subirana i Cantarell, Doctor en Medicina i

Cirurgia) 1993.

Realitat i futur del tractament de la hipertriofia benigna de prostata (Discurs
de promocié a académic numerari de I'Excm. Sr. Joaquim Gironella i Coll,
Doctor en Medicina i Cirurgia i contestaci6 per 'Excm. Sr. Albert Case-
llas i Condom, Doctor en Medicina i Cirurgia i President del Col-legi de
Metges de Girona) 1994.

La seguridad juridica en nuestro tiempo. ;Mito o realidad? (Discurs d’'ingrés
de I'académic numerari Excm. Sr. José Méndez Pérez, Doctor en Dret, i
contestacié per 'Excm. Sr. Angel Aguirre Baztdn, Doctor en Filosofia i

Lletres) 1994.
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La transicié demografica a Catalunya i a Balears (Discurs d’ingrés de I'aca-
démic numerari Exem. Sr. Tomas Vidal i Bendito, Doctor en Filosofia
i Lletres, i contestacié per I'Excm. Sr. Josep Ferrer i Bernard, Doctor en

Psicologia) 1994.

Lart d'ensenyar i d'aprendre (Discurs de promocié a académic numerari de
I'Excm. Sr. Pau Umbert i Millet, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contes-
tacié per I'Excm. Sr. Agustin Luna Serrano, Doctor en Dret) 1995.

Sessié necrologica en record de 'Excm. Sr. Lluis Dolcet i Boxeres, Doctor en
Medicina i Cirurgia i Dega-emerit de la Reial Acadéemia de Doctors, que
mori el 21 de gener de 1994. Enaltiren la seva personalitat els académics
de nimero Excms. Srs. Drs. Ricard Garcia i Valles, Josep Ma. Simén i Tor
i Albert Casellas i Condom. 1995.

La Unié Europea com a creacid del geni politic d’Furopa (Discurs d’ingrés
de 'académic numerari Excm. Sr. Jordi Garcia-Petit i Pamies, Doctor en
Dret, i contestacié per 'Excm. Sr. Josep Llort i Brull, Doctor en Ciéncies
Econdmiques) 1995.

La explosion innovadora de los mercados financieros (Discurs d’ingrés de
'académic corresponent Il-lm. Sr. Emilio Soldevilla Garcia, Doctor en
Ciéncies Econdmiques i Empresarials, i contestacié per 'Excm. Sr. José
Meéndez Pérez, Doctor en Dret) 1995.

La cultura com a part integrant de I'Olimpisme (Discurs d’ingrés com a aca-
démic d’Honor de 'Excm. Sr. Joan Antoni Samaranch i Torell6, Marqueés
de Samaranch, i contestacié per 'Exem. Sr. Jaume Gil Aluja, Doctor en
Ciencies Economiques) 1995.

Medicina i Tecnologia en el context bistoric (Discurs d’ingrés de 'académic
numerari Excm. St. Felip Albert Cid i Rafael, Doctor en Medicina i Cirur-
gia, i contestacié per 'Excm. Sr. Angel Aguirre Baztdn) 1995.

Els solids platonics (Discurs d’ingrés de 'académica numeriria Excma. Sra.
Pilar Bayer i Isant, Doctora en Matematiques, i contestacié per I'Exem. Sr.

Ricard Garcia i Valles, Doctor en Dret) 1996.

La normalitzacié en Bioquimica Clinica (Discurs d’ingrés de I'academic nu-
merari Excm. Sr. Xavier Fuentes i Arderiu, Doctor en Farmacia, i contes-

taci6 per 'Exem. Sr. Tomas Vidal i Bendito, Doctor en Geografia) 1996.
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Lentropia en dos finals de segle (Discurs d’ingrés de I'académic numerari
Excm. Sr. David Jou i Mirabent, Doctor en Ciéncies Fisiques, i contestacié
per 'Excm. Sr. Pere Mir6 i Plans, Doctor en Ciencies Quimiques) 1996.

Vida i milsica (Discurs d'ingrés de I'académic numerari Excm. Sr. Carles
Ballus i Pascual, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per I'Excm.

St. Josep Ma. Espadaler i Medina, Doctor en Medicina i Cirurgia) 1996.

La diferencia entre los pueblos (Discurs d’ingrés de 'académic corresponent
Il.Im. Sr. Sebastii Trias Mercant, Doctor en Filosofia i Lletres, i contestacié

per 'Excm. Sr. Angcl Aguirre Baztin, Doctor en Filosofia i Lletres) 1996.

Laventura del pensament teologic (Discurs d'ingrés de 'académic numerari
Excm. Sr. Josep Gil i Ribas, Doctor en Teologia, i contestacié per I'Excm.

St. David Jou i Mirabent, Doctor en Ciéncies Fisiques) 1996.

El derecho del siglo XXT (Discurs d’ingrés com a académic d’'Honor de I'Ex-
cm. Sr. Dr. Rafael Caldera, President de Venezuela, i contestacié per 'Ex-
cm. Sr. Angel Aguirre Baztin, Doctor en Filosofia i Lletres) 1996.

Lordre dels sistemes desordenats (Discurs d’ingrés de 'académic numerari
Excm. Sr. Josep Ma. Costa i Torres, Doctor en Ciéncies Quimiques, i con-
testacié per 'Exem. Sr. Joan Bassegoda i Novell, Doctor en Arquitectura)

1997.

Un clam per a l'ocupacio (Discurs d’ingrés de I'académic numerari Excm.
Sr. Isidre Fainé i Casas, Doctor en Ciéncies Economiques, i contestacié per
I'Excm. Sr. Joan Bassegoda i Nonell, Doctor en Arquitectura) 1997.

Rosalia de Castro y Jacinto Verdaguer, vision comparada (Discurs d’ingrés de
'académic numerari Excm. Sr. Jaime M. de Castro Ferndndez, Doctor en
Dret, i contestacié per 'Exem. Sr. Pau Umbert i Millet, Doctor en Medi-
cina i Cirurgia) 1998.

La nueva estrategia internacional para el desarrollo (Discurs d’'ingrés de
'académic numerari Excm. Sr. Santiago Ripol i Carulla, Doctor en Dret, i
contestacié per I'Excm. Sr. Joaquim Gironella i Coll, Doctor en Medicina
i Cirurgia) 1998.

El aura de los niimeros (Discurs d'ingrés de I'académic numerari Excm.
Sr. Eugenio Onate Ibdfiez de Navarra, Doctor en Enginyeria de Camins,
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Canals i Ports, i contestacié per 'Exem. Sr. David Jou i Mirabent, Doctor
en Ciencies Fisiques) 1998.

Nova recerca en Ciéncies de la Salut a Catalunya (Discurs d’ingrés de I'aca-
démica numeraria Excma. Sra. Anna Maria Carmona i Cornet, Doctora
en Farmacia, i contestacioé per 'Exem. Josep Ma. Costa i Torres, Doctor en

Ciencies Quimiques) 1999.

Dilemes dinamics en lambit social (Discurs d’ingrés de 'académic nume-
rari Exem. Sr. Albert Biayna i Mulet, Doctor en Ciencies Economiques, i
contestaci6 per 'Excm. Sr. Josep Ma. Costa i Torres, Doctor en Cieéncies

Quimiques) 1999.

Mercats i competéncia: efectes de liberalitzacié i la desregulacid sobre l'eficacia
economica i el benestar (Discurs d’ingrés de I'académic numerari Excm. Sr.
Amadeu Petitbé i Juan, Doctor en Ciéncies Economiques, i contestacid
per 'Excm. Sr. Jaime M. de Castro Ferndndez, Doctor en Dret) 1999.

Epidemias de asma en Barcelona por inhalacion de polvo de soja (Discurs
d’ingrés de 'académica numeraria Excma. Sra. Ma. José Rodrigo Anoro,
Doctora en Medicina, i contestacié per 'Excm. Sr. Josep Llort i Brull,
Doctor en Ciencies Economiques) 1999.

Hacia una evaluacion de la actividad cotidiana y su contexto: ;Presente o
Juturo para la metodologia? (Discurs d’ingrés de 'académica numeraria Ex-
cma. Sra. Maria Teresa Anguera Argilaga, Doctora en Filosofia i Lletres
(Psicologia) i contestacié per I'Excm. St. Josep A. Plana i Castellvi, Doctor
en Geografia i Historia) 1999.

Directorio 2000

Génesis de una teoria de la incertidumbre. Acte d’'imposici6 de la Gran Creu
de I'Orde d’Alfons X el Savi a 'Exem. Sr. Dr. Jaume Gil-Aluja, Doctor en
Ciencies Economiques i Financeres) 2000.

Antonio de Capmany: el primer historiador moderno del Derecho Mercantil
(discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr. Dr. Xabier Afioveros
Trias de Bes, Doctor en Dret, i contestaci6é per 'Excm. Sr. Dr. Santiago

Dexeus i Trias de Bes, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2000.
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La medicina de la calidad de vida (Discurs d’ingrés de I'académic numerari
Excm. Sr. Luis Rojas Marcos, Doctor en Psicologia, i contestacié per I'Ex-
cm. Sr. Dr. f\ngcl Aguirre Baztdn, Docrtor en psicologia) 2000.

Pour une science touristique: la tourismologie (Discurs d’ingrés de I'académic
corresponent Il-Im. Sr. Dr. Jean-Michel Hoerner, Doctor en Lletres i Presi-
dent de la Universitat de Perpinya, i contestaci6 per 'Excm. Sr. Dr. Jaume

Gil-Aluja, Doctor en Ciencies Economiques) 2000.

Virus, virus entérics, virus de ['hepatitis A (Discurs d'ingrés de I'académic
numerari Excm. Sr. Dr. Albert Bosch i Navarro, Doctor en Ciéncies Bio-
logiques, i contestaci6 per 'Exem. Sr. Dr. Pere Costa i Batllori, Doctor en
Veterinaria) 2000.

Mobilitat urbana, medi ambient i automobil. Un desafiament tecnologic per-
manent (Discurs d’ingrés de I'académic numerari Excm. Sr. Dr. Pere de
Esteban Altirriba, Doctor en Enginyeria Industrial, i contestacié per I'Ex-
cm. Sr. Dr. Carlos Dante Heredia Garcia, Doctor en Medicina i Cirurgia)
2001.

El rei, el burgés i el cronista: una historia barcelonina del segle XIII (Discurs
d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr. Dr. José Enrique Ruiz-Dome-
nec, Doctor en Historia, i contestacié per 'Exem. Sr. Dr. Felip Albert Cid
i Rafael, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2001.

La informacid, un concepte clau per a la ciéncia contemporania (Discurs d’in-

grés de I'académic numerari Excem. Sr. Dr. Salvador Alsius i Clavera,
octor en Ciéncies de la Informacio, i contestacié per 'Exem. Sr. Dr. Eu-

D G de la Infi t 1

genio Onate Ibdnez de Navarra, Doctor en Enginyeria de Camins, Canals

i Ports) 2001.

La drogaaddiccié com a procés psicobiologic (Discurs d’ingrés de 'académic
numerari Excm. Sr. Miquel Sdnchez-Turet, Doctor en Ciéncies Biologi-
ques, i contestacié per 'Excm. Sr. Pedro de Esteban Altirriba, Doctor en
Enginyeria Industrial) 2001.

Un univers turbulent (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr.
Dr. Jordi Isern i Vilaboy, Doctor en Fisica, i contestacié per I'Excma. Sra.
Dra. Maria Teresa Anguera Argilaga, Doctora en Psicologia) 2002.
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Lenvelliment del cervell huma (Discurs de promocié a académic numerari de
I'Excm. Sr. Dr. Jordi Cervés i Navarro, Doctor en Medicina i Cirurgia, i con-
testaci6 per 'Exem. Sr. Dr. Josep Ma. Pou d’Avilés, Doctor en Dret) 2002.

Les telecomunicacions en la societat de la informacié (Discurs d’ingrés de 'acade-
mic numerari Excm. Sr. Dr. f\ngcl Cardama Aznar, Doctor en Enginyeria de
Telecomunicacions, i contestaci6 per I'Excm. Sr. Dr. Eugenio Onate Ibdnez de
Navarra, Doctor en Enginyeria de Camins, Canals i Ports) 2002.

La veritat matematica (Discurs d’ingrés de I'académic numerari Excm. Sr. Dr.
Josep Pla i Carrera, doctor en Matematiques, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr.
Josep Ma. Costa i Torres, Doctor en Ciéncies Quimiques) 2003.

Lhumanisme essencial de larquitectura moderna (Discurs d’ingrés de I'académic
numerari Excm. Sr. Dr. Helio Pinén i Pallarés, Doctor en Arquitectura, i
contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Xabier Anoveros Trias de Bes, Doctor en Dret)
2003.

De l'economia politica a l'economia constitucional (Discurs d’ingrés de I'acade-
mic numerari Exem. Sr. Dr. Joan Francesc Corona i Ramon, Doctor en Ci-
éncies Economiques i Empresarials, i contestacié per I'Excm. Sr. Dr. Xavier
Iglesias i Guiu, Doctor en Medicina) 2003.

Temperancia i empatia, factors de pau (Conferéncia dictada en el curs del cicle
de la Cultura de la Pau per el Molt Honorable Senyor Jordi Pujol, President de
la Generalitat de Catalunya, 2001) 2003.

Reflexions sobre resisténcia bacteriana als antibiotics (Discurs d’ingrés de I'acade-
mica numeraria Excma. Sra. Dra. Ma. de los Angeles Calvo i Torras, Doctora
en Farmacia i Veterinaria, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Pere Costa i Batllori,
Doctor en Veterinaria) 2003.

La transformacion del neeocio juridico como consecuencia de las nuevas tecnolo-
gocio |
gias de la informacion (Discurs d'ingrés de 'académic numerari Exem. Sr. Dr.

Rafael Mateu de Ros, Doctor en Dret, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Jaime
Manuel de Castro Ferndndez, Doctor en Dret) 2004.

La gestion estratégica del inmovilizado (Discurs d’ingrés de I'académica nume-
raria Excma. Sra. Dra. Anna Maria Gil Lafuente, Doctora en Ciéncies Econo-
miques i Empresarials, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Josep J. Pint6 i Ruiz,

Doctor en Dret) 2004.
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Los costes bioldgicos, sociales y econdmicos del envejecimiento cerebral (Dis-
curs d’ingrés de I'académic numerari Excm. Sr. Dr. Félix E Cruz-Sinchez,
Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestaci6 per 'Exem. Sr. Dr. Josep Pla
i Carrera, Doctor en Matematiques) 2004.

El conocimiento glaciar de Sierra Nevada. De la descripcion ilustrada del siglo
XVIII a la explicacion cientifica actual. (Discurs d’'ingrés de 'académic nu-
meri Excm. Sr. Dr. Antonio Gémez Ortiz, Doctor en Geografia, i contes-
taci6 per I'académica de nimero Excma. Sra. Dra. Maria Teresa Anguera
Argilaga, Doctora en Filosofa i Lletres (Psicologia) )2004.

Los beneficios de la consolidacion fiscal: una comparativa internacional (Dis-
curs de recepcié com a académic d’'Honor de I'Excm. Sr. Dr. Rodrigo de
Rato y Figaredo, Director-Gerent del Fons Monetari Internacional. El seu
padri d’investidura és 'académic de niimero Excm. Sr. Dr. Jaime Manuel
de Castro Ferndndez, Doctor en Dret) 2004.

Evolucion historica del trabajo de la mujer hasta nuestros dias (Discurs d’in-
grés de I'académic numerari Excm. Sr. Dr. Eduardo Alemany Zaragoza,
Doctor en Dret, i contestacié per 'académic de nimero Excm. Sr. Dr.
Rafel Orozco i Delclés, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2004.

Geotecnia: una ciencia para el comportamiento del terreno (Discurs d’ingrés
de 'académic numerari Excm. Sr. Dr. Antonio Gens Solé, Doctor en En-
ginyeria de Camins, Canals i Ports, i contestacié per 'académic de ntimero

Excm. Sr. Dr. Eugenio Onate Ibdnez de Navarra, Doctor en Enginyeria de
Camins, Canals i Ports) 2005.

Sessid academica a Perpinya, on actuen com a ponents; Excma. Sra. Dra.
Anna Maria Gil Lafuente, Doctora en Ciéncies Economiques i Empresa-
rials i Exem. Sr. Dr. Jaume Gil-Aluja, Doctor en Ciéncies Economiques i
Empresarials: “Nouvelles perspectives de la recherche scientifique en economie
et gestion”; Excm. Sr. Dr. Rafel Orozco i Delcés, Doctor en Medicina i
Cirurgia: “Limpacte médic i social de les cél-lules mare”; Excma. Sra. Dra.
Anna Maria Carmona i Cornet, Doctora en Farmacia: “Nowuvelles strategies
oncologiques™, Exem. Sr. Dr. Pere Costa i Batllori, Doctor en Veterinaria:
“Les résistences bacteriénnes a les antibiotiques”. 2005.

Los procesos de concentracidn empresarial en un mercado globalizado y la con-
sideracion del individuo (Discurs d’ingrés de 'académic de niimero Excm.
St. Dr. Fernando Casado Juan, Doctor en Ciéncies Econdmiques i Empre-
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sarials, i contestaci6 de 'Excm. Sr. Dr. Josep Ma. Costa i Torres, Doctor en
Ciencies Quimiques) 2005.

“Son nou de flors els rams li renc” (Discurs d’ingrés de I'académic numerari
Excm. Sr. Dr. Jaume Vallcorba Plana, Doctor en Filosofia i Lletres (Seccié
Filologia Hispanica), i contestaci6 per I'académic de nimero Excm. Sr. Dr.
José Enrique Ruiz-Domeénec, Doctor en Filosofia i Lletres) 2005.

Historia de la anestesia quirirgica y aportacion espanola mds relevante (Dis-
curs d’ingrés de 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Vicente A. Gancedo
Rodriguez, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per I'académic de
nimero Excm. Sr. Dr. Josep Llort i Brull, Doctor en Ciéncies Economi-
ques i Empresarials) 2006.

El amor y el desamor en las parejas de hoy (Discurs d’ingrés de I'académic de
nimero Excm. Sr. Dr. Paulino Castells Cuixart, Doctor en Medicina i Ci-
rurgia, i contestacio per I'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Joan Trayter i
Garcia, Doctor en Ciéncies Economiques i Empresarials) 2006.

El fenomen mundial de la deslocalitzacié com a instrument de reestructuracié
empresarial (Discurs d’ingrés de 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Alfre-
do Rocafort i Nicolau, Doctor en Ciéncies Economiques i Empresarials, i
contestacié per 'académic de ntimero Exem. Sr. Dr. Isidre Fainé i Casas,
Doctor en Ciéncies Economiques i Empresarials) 2006.

Biomaterials per a dispositius implantables en l'organisme. Punt de trobada
en la Historia de la Medicina i Cirurgia i de la Tecnologia dels Materials
(Discurs d’ingrés de 'académic de nimero Exem. Sr. Dr. Josep Anton Pla-
nell i Estany, Doctor en Ciencies Fisiques, i contestacié per 'academic de
nimero Excm. Sr. Dr. Pere Costa i Batllori, Doctor en Veterinaria) 2006.

La ciéncia a ['Enginyeria: El llegat de lécole polytechnique. (Discurs d’ingrés
de 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Xavier Oliver i Olivella, Doctor
en Enginyeria de Camins, Canals i Ports, i contestacié per 'académic de
nimero Excm. Sr. Dr. Josep Pla i Carrera, Doctor en Matematiques) 2006.

El voluntariat: Un model de mecenatge pel segle XXI. (Discurs d’'ingrés de
l'académica de niimero Excma. Sra. Dra. Rosamarie Cammany Dorr,
Doctora en Sociologia de la Salut, i contestacié per 'Excma. Sra. Dra.
Anna Maria Carmona i Cornet, Doctora en Farmacia) 2007.
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El factor religioso en el proceso de adbesion de Turquia a la Unién Europea.
(Discurs d’ingrés de 'académic de niimero Excm. Sr. Dr. Josep Maria Ferré
i Marti, Doctor en Dret, i contestacié per I'académic de nimero Exem. Sr.
Dr. Carlos Dante Heredia Garcia, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2007.

Coneixement i ética: reflexions sobre filosofia i progrés de la propedéutica médi-
ca. (Discurs d’ingrés de I'académic de niimero Excm. Sr. Dr. Marius Petit
i Guinovart, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per I'académic

de niimero Excm. Sr. Dr. Josep Gil i Ribas, Doctor en Teologia) 2007.

Problemitica de la familia ante el mundo actual. (Discurs d’ingrés de I'aca-
démic honorari Exem. Sr. Dr. Gustavo José Noboa Bejarano, Doctor en
Dret, i contestacié per 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Paulino Cas-
tells Cuixart, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2007.

Alzheimer: Una aproximacié als diferents aspectes de la malaltia. (Discurs
d'ingrés de I'académica honoraria Excma. Sra. Dra. Nuria Durany Pich,
Doctora en Biologia, i contestacié per 'académic de niimero Excm. Sr. Dr.
Eugenio Onate, Doctor-Enginyer de Camins, Canals i Ports) 2008.

Guillem de Guimera, Frare de l'hospital, President de la Generalitat i gran
Prior de Catalunya. (Discurs d’ingrés de I'académic honorari Excm. Sr.
Dr. Josep Maria Sans Travé, Doctor en Filosofia i Lletres, i contestaci6 per
I'académic de niimero Excm. Sr. D. José E. Ruiz Doménec, Doctor en
Filosofia Medieval) 2008.

La empresa y el empresario en la bistoria del pensamiento econémico. Hacia un
nuevo paradigma en los mercados globalizados del siglo XXI. (Discurs d’ingrés
de l'académic corresponent Exem. Sr. Dr. Guillermo Sdnchez Vilarino,
Doctor Ciéncies Econdomiques i Financeres, i contestaci6 per 'académic
de niimero Excm. Sr. Dr. Jaume Gil Aluja, Doctor en Ciencies Economi-

ques i Financeres) 2008.

Incertesa i bioenginyeria (Sessié Académica dels académics corresponents
Excm. Sr. Dr. Joaquim Gironella i Coll, Doctor en Medicina i Cirurgia
amb els ponents Excm. Sr. Dr. Joan Anton Planell Estany, Doctor en Ci-
encies Fisiques, Excma. Sra. Dra. Anna M. Gil Lafuente, Doctora en Ci-
éncies Economiques i Financeres i [I-lm. Sr. Dr. Humberto Villavicencio
Mavrich, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2008.
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Els Ponts: Historia i repte a | 'enginyeria estructural (Sessié Académica dels
académics numeraris Excm. Sr. Dr. Xavier Oliver Olivella, Doctor en En-
ginyeria de Camins, Canals i Ports, i Excm. Sr. Dr. Eugenio Onate Ibdnez
de Navarra, Doctor en Enginyeria de Camins, Canals i Ports, amb els Po-
nents Illm. Sr. Dr. Angel C. Aparicio Bengoechea, Professor i Catedra-
tic de Ponts de I"escola Teécnica Superior d”Enginyers de Camins, Canals
i Ports de Barcelona, Il.Im. Sr. Dr. Ekkehard Ramm, Professor, institute
Baustatik) 2008.

Marketing politico y sus resultados (Discurs d'ingrés de 'académic correspo-
nent Excm. Sr. Dr. Francisco Javier Maqueda Lafuente, Doctor en Ciénci-
es Economiques i Empresarials i contestacié per 'académica de nimero
Excma. Sra. Dra. Anna M. Gil Lafuente, Doctora en Ciéncies Economi-
ques i Financeres) 2008.

Modelo de prediccion de “Enfermedades” de las Empresas a través de relaciones
Fuzzy (Discurs d’ingrés de I'academic corresponent Exem. Sr Dr. Anto-
ni Terceno Gémez, Doctor en Ciencies Economiques i contestacié per
I'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Paulino Castells Cuixart, Doctor en
Medicina) 2009.

Células Madre y Medicina Regenerativa (Discurs d'ingrés de 'académic cor-
responent Excm. Sr. Dr. Juan Carlos Izpistia Belmonte, Doctor en Farma-
cia i contestacié per 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Joaquim Girone-

lla i Coll, Doctor en Medicina) 2009.

Financiacion del déﬁcﬁt externo y ajustes macroeconomicos durante la erisis
financiera El caso de Rumania (Discurs d’ingrés de I'académic corresponent
Excm. Sr. Dr. Mugur Isarescu, Doctor en Ciéncies Economiques, i contes-
tacié per I'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Alfredo Rocafort Nicolau,
Doctor en Ciéncies Economiques i Empresarials) 2009.

El legado de Jean Monner (Discurs d’ingrés de I'académica numeraria Ex-
cma. Sra. Dra. Teresa Freixas Sanjudn, Doctora en Dret, i contestacié per
I'académic de niimero Excm. Sr. Dr. Fernando Casado Juan, Doctor en
Ciéncies Economiques) 2010.

La economia china: Un reto para Europa (Discurs d’ingrés de I'académic
numerari Exem. Sr. Dr. Jose Daniel Barquero Cabrero, Doctor en Cienci-
es Humanes, Socials i Juridiques, i contestacié per l'acadeémic de nimero
Excm. Sr. Dr. Alfredo Rocafort Nicolau, Doctor en Ciéncies Economiques
i Empresarials) 2010.
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Les radiacions ionitzants i la vida (Discurs d’ingrés de 'académic numerari
Excm. Sr. Dr. Albert Biete i Sola, Doctor en Medicina, i contestacié per
I'académic de nimero Excm. Sr. Dr. David Jou i Mirabent, Doctor en

Ciencies Fisiques) 2010.

Gestid del control intern de riscos en | %mp?"em* Pasrmadema.‘ ambits economic
i juridic (Discurs d'ingrés de I'académic numerari Excm. Sr. Dr. Ramon
Poch i Torres, Doctor en Dret i Ciencies Economiques i Empresarials, i
contestacio per I'académica de niimero Excma. Sra. Dra. Anna Maria Gil i
Lafuente, Doctora en Ciéncies Economiques i Empresarials) 2010.

Tapicos tipicos y expectativas mundanas de la enfermedad del Alzheimer (Dis-
curs d’ingrés de | “académic de nimero Excm. Sr. Dr. Rafael Blesa, Doctor
en Medicina i Cirurgia, i contestaci6 per |"académic de niimero Excm. Sr.
Dr. Josep Llort i Brull, Doctor en Ciéncies economiques i Dret) 2010.

Los Estados Unidos y la hegemonia mundial: ;Declive o reinvencién? (Dis-
curs d’ingrés de I'académic corresponent Excm. Sr. Dr. Mario Barquero
i Cabrero, Doctor en Economia i Empresa, i contestacié per I'académic
de nimero Excm. Sr. Dr. Alfredo Rocafort i Nicolau, Doctor en Ciéncies
Economiques i Empresarials) 2010.

El derecho del Trabajo encrucijada entre los derechos de los trabajadores y el
derecho a la libre empresa y la responsabilidad social corporativa (Discurs
d’ingrés de | “académic de nimero Exem. Sr. Dr. José Luis Salido Bans,
Doctor en Dret, i contestacié per I'académic de nimero Excm. Sr. Dr.

Manuel Subirana Canterell) 2011.

Una esperanza para la recuperacion econdmica (Discurs d'ingrés de I'aca-
démic numerari Excm. Sr. Dr. Jaume Gil i Lafuente, Doctor en Econo-
miques, i contestacié per 'academic de nimero Exem. Sr. Dr. Josep Gil i

Ribas, Doctor en Teologia) 2011.

Certeses i incerteses en el diagnostic del cancer cutani: de la biologia molecular
al diagnostic no invasiu (Discurs d’ingrés de I'académic numerari Excm.
St. Dr. Josep Malvehy, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per
'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Josep Llort, Doctor en Economiques
i Dret) 2011.

Una mejor universidad para una economia mds responsable (Discurs d’ingrés
de 'académic numerari Excm. Sr. Dr. Senén Barro Ameneiro, Doctor en
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Ciencies de la Compurtacié i Intel-ligencia, i contestacié per 'académic de
nimero Excm. Sr. Dr. Jaume Gil i Aluja, Doctor en Ciéncies Economi-
ques i Empresarials) 2012.

La transformacié del mén després de la crisi. Una analisi poliédrica i transver-
sal (Sessié inaugural del Curs Academic 2012-2013 on participen com a
ponents: I'Excm. Sr. Dr. José Juan Pint6 Ruiz, Doctor en Dret: “El Derecho
como amortiguador de la inequidad en los cambios y en la Economia como
impulso rehumanizador” Excma. Sra. Dra. Rosmarie Cammany Dorr,
Doctora en Sociologia de la Salut: “Salut: mitja o finalitat?”, Excm. Sr.
Dr. Angel Aguirre Baztin, Doctor en Filosofia i Lletres: “Globalizacion
Econdmico-Cultural y Repliegue Identitario”, Excm. Sr. Dr. Jaime Gil Aluja,
Doctor en Econdomiques: “La ciencia ante el desafio de un futuro progreso
social sostenible” i Exem. Sr. Dr. Eugenio Onate Ibanez de Navarra, Doctor
en Enginyeria de Camins, Canals i Ports: “E/ reto de la transferencia de los
resultados de la investigacion a la industria”), publicacié en format digital
www.reialacademiadoctors.cat, 2012.

La qzaamﬁﬁmcié del risc: avantatges i limitacions de les assegurances (Discurs
d'ingrés de I'académica numeraria Excma. Sra. Dra. Montserrat Guillén
i Estany, Doctora en Ciéncies Economiques i Empresarials, i contestacié
per I'académica de niimero Excma. Sra. Dra. M. Teresa Anguera i Argilaga,
Doctora en Filosofia i Lletres-Psicologia) 2013.

El procés de la visid: de la llum a la consciéncia (Discurs d’ingrés de I'académic
numerari Excm. Sr. Dr. Rafael Ignasi Barraquer i Compte, Doctor en Me-
dicina i Cirurgia, i contestacién per I'académic de niimero Exem. Sr. Dr.
José Daniel Barquero Cabrero, Doctor en Ciéncies Humanes, Socials i
Juridiques) 2013.

Formacion e investigacion: creacion de empleo estable (Discurs d'ingrés de
'académic numerari Excm. Sr. Dr. Mario Barquero Cabrero, Doctor en
Economia, i contestacié per 'académic de niimero Excm. Sr. Dr. José Luis
Salido Bants, Doctor en Dret) 2013.

El sagrament de I'Eucaristia: de 'Ultim Sopar a la litiirgia cristiana antiga
(Discurs d'ingrés de I'académic numerari Exem. Sr. Dr. Armand Puig i
Tarrech, Doctor en Sagrada Escriptura, i contestacié6 per 'académic de nu-
mero Excm. Sr. Dr. Jaume Vallcorba Plana, Doctor en Filosofia i Lletres)

2013.
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Al hilo de la razén. Un ensayo sobre los foros de debate (Discurso de ingreso
del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Enrique Tierno Pérez-Relano,
Doctor en Fisica Nuclear, y contestacién por la académica de niimero Exc-
ma. Sra. Dra. Ana Marfa Gil Lafuente, Doctora en Ciencias Econdmicas

y Empresariales) 2014.

Coleccién Real Academia Europea de Doctores
Fundacién Universitaria Eserp

1. La participacio del Sistema Nervids en la praduccié de la sang i en el procés
cancerds (Discurs d'ingrés de I'académic numerari Excm. Sr. Dr. Pere
Gascon i Vilaplana, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacio per
I'académica de nimero Excma. Sra. Dra. Montserrat Guillén i Estany,
Doctora en Ciéncies Economiques i Empresarials) 2014.

ISBN: 978-84-616-8659-9, Diposit Legal: B-5605-2014

2. Informacion financiera: luces y sombras (Discurso de ingreso del aca-
démico numerario Excmo. Sr. Dr. Emili Gironella Masgrau, Doctor en
Ciencias Econémicas y Empresariales y contestacion por el académico
de ntiimero Excmo. Sr. Dr. José Luis Salido Bants, Doctor en Derecho)
2014.

ISBN: 978-84-616-8830-2, Depésito Legal: B-6286-2014

3. Crisis, déficit y endeudamiento (Discurso de ingreso del académico nu-
merario Excmo. Sr. Dr. José Maria Gay de Liébana Saludas, Doctor
en Ciencias Econémicas y Doctor en Derecho y contestacion por el
académico de niimero Excmo. Sr. Dr. Juan Francisco Corona Ramén,
Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales) 2014.

ISBN: 978-84-616-8848-7, Deposito Legal: B-6413-2014

4. Les empreses dalt creixement: factors que expliquen el seu éxit i la seva
sostenibilitat a llarg termini (Discurs d'ingrés de 'académic numerari
Exem. Sr. Dr. Oriol Amat i Salas, Doctor en Ciéncies Econdmiques
i Empresarials, i contestacié per 'académic de ntimero Excm. Sr. Dr.
Santiago Dexeus i Trias de Bes, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2014.
ISBN: 978-84-616-9042-8, Diposit Legal: B-6415-2014
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10.

364

. Estructuras metdlicas (Discurso de ingreso del académico numerario

Excmo. St. Dr. Joan Olivé Zaforteza, Doctor en Ingenieria Industrial y
contestacion por el académico de niimero Excmo. Sr. Dr. Xabier Ano-
veros Trias de Bes, Doctor en Derecho) 2014.

ISBN: 978-84-616-9671-0, Depésito Legal: B-7421-2014

La accion exterior de las comunidades auténomas (Discurso de ingreso
del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Josep Maria Bové Montero,
Doctor en Administracién y Direccién de Empresas y contestacién por
el académico de niimero Excmo. Sr. Dr. José Maria Gay de Liébana
Saludas, Doctor en Ciencias Econémicas y Doctor en Derecho) 2014.
ISBN: 978-84-616-9672-7, Depésito Legal: B-10952-201

El eco de la miisica de las esferas. Las matemdticas de las consonancias
(Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Vicen-
te Liern Carriéon, Doctor en Ciencias Matemadticas (Fisica Tedrica) y
contestacion por la académica de nimero Excma. Sra. Dra. Pilar Bayer
Isant, Doctora en Matemadticas) 2014.

ISBN: 978-84-616-9929-2, Dep6ésito Legal: B-11468-2014

. La media ponderada ordenada probabilistica: Teoria y aplicaciones (Dis-

curso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. José Maria
Merig6 Lindahl, Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales y
contestacion por el académico de niimero Excmo. Sr. Dr. Josep Pla i
Carrera, Doctor en Ciencias Matemadticas) 2014.

ISBN: 978-84-617-0137-7, Depdsito Legal: B-12322-2014

La abogacia de la empresa y de los negocios en el siglo de la calidad (Dis-
curso de ingreso de la académica numeraria Excma. Sra. Dra. Marfa
José Esteban Ferrer, Doctora en Economia y Empresa y contestacién
por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Carlos Dante Heredia
Garcia, Doctor en Medicina y Cirugia) 2014.

ISBN: 978-84-617-0174-2, Depésito Legal: B-12850-2014

La ciutat, els ciutadans i els tributs (Discurs d’ingrés de I'académic nu-
merari Exem. Sr. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Dret,
i contestacié per 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Enrique Tierno
Pérez-Relano, Doctor en Fisica Nuclear) 2014.

ISBN: 978-84-617-0354-8, Diposit Legal: B-13403-2014
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11. Organizacion de la produccion: una perspectiva histdrica (Discurso de

ingreso de los académicos numerarios Excmo. Sr. Dr. Joaquin Bautista
Valhondo, Doctor en Ingenierfa Industrial y del Excmo. Sr. Dr. Fran-
cisco Javier Llovera Sdez, Doctor en Derecho y contestacién por el aca-
démico de niimero Excmo. Sr. Dr. José Luis Salido Banus, Doctor en
Derecho) 2014.

ISBN: 978-84-617-0359-3, Depésito Legal: B 13610-2014

12. Correlacion entre las estrategias de expansion de las cadenas hoteleras Inter-

nacionales y sus rentabilidades (Discurso de ingreso del académico nu-
merario Excmo. Sr. Dr. Onofre Martorell Cunill, Doctor en Economia
y contestacion por el académico de niimero Excmo. Sr. Dr. Josep Gil i
Ribas, Doctor en Teologia) 2014.

ISBN: 978-84-617-0546-7, Depésito Legal: B 15010-2014

13.La tecnologia, detonante de un nuevo panorama en la educacion superior

(Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Lluis
Vicent Safont, Doctor en Ciencias de la Informacién y contestacion
por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. José Daniel Barquero Ca-
brero, Doctor en Ciencias Humanas, Sociales y Juridicas y Doctor en
Administracién y Alta Direccién de Empresas) 2014.

ISBN: 978-84-617-0886-4, Depésito Legal: B 16474-2014

14. Globalizacién y crisis de valores (Discurso de ingreso del académico de

Honor Excmo. Sr. Dr. Lorenzo Gascén, Doctor en Ciencias Econémi-
cas y contestacién por la académica de ntimero Excma. Sra. Dra. Ana
Maria Gil Lafuente, Doctora en Ciencias Econémicas y Empresariales)
2014.

ISBN: 978-84-617-0654-9, Depésito Legal: B 20074-2014

15. Paradojas médicas (Discurso de ingreso del Académico Correspon-

diente para Venezuela Excmo. Sr. Dr. Francisco Kerdel-Vegas, Doctor
en Medicina y Cirugia y contestacién por el académico de niimero
Excmo. Sr. Dr. José Llort Brull, Doctor en Ciencias Econémicas y
Doctor en Derecho) 2014,

ISBN: 978-84-617-1759-0, Depésito Legal: B 20401-2014

16. La formacién del directivo. Evolucion del entorno econdmico y la

comunicacién empresarial (Discurso de ingreso de los académi-
cos numerarios Excmo. Sr. Dr. Juan Alfonso Cebridn Diaz, Doctor
en Ciencias Econémicas y Empresariales y del Excmo Sr. Dr. Juan Ma-

365



PUBLICACIONES

17.

18.

ria Soriano Llobera, Doctor en Administracién y Direccién de Empre-
sas y Doctor en Ciencias Juridicas y contestacién por el académico de
namero Excmo. Sr. Dr. Fernando Casado Juan, Doctor en Ciencias

Econémicas y Empresariales) 2014.
ISBN:978-84-617-2813-8, Depésito Legal: B 24424-2014

La filosofia com a cura de lanima i cura del mén (Discurs d’ingrés
de I'académic numerari Excm. Sr. Dr. Francesc Torralba Rosellé, Doc-
tor en Filosofia i Doctor en Teologia, i contestacié per 'académic de
nimero Excm. Sr. Dr. David Jou i Mirabent, Doctor en Fisica) 2014.
ISBN: 978-84-617-2459-8, Diposit Legal: B 24425-2014

Hacia una Teoria General de la Seguridad Maritima (Discurso de in-
greso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Jaime Rodrigo de
Larrucea, Doctor en Derecho y Doctor en Ingenieria Ndutica y con-
testacion por el académico de niimero Excmo. Sr. Dr. Juan Francisco
Corona Ramén, Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales)
2015.

ISBN: 978-84-617-3623-2, Depésito Legal: B 27975-2014

Coleccién Real Academia Europea de Doctores
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Pensamiento Hipocritico, Biominimalismo y Nuevas Tecnologias. La Inno-
vacion en Nuevas Formas de Tratamiento Ortodéncico y Optimizacion del
Icono Facial (Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr.
Dr. Luis Carriére Lluch, Doctor en Odontologia y contestacién por el
académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Antoni Tercefio Gémez, Doctor
en Ciencias Econémicas y Empresariales) 2015.

ISBN: 978-84-606-5615-9, Depésito Legal: B 3966-2015

Determinantes de las Escuelas de Pensamiento FEstratégico de Oriente
y Occidente y su contribucion para el Management en las Organizaci-
ones del Siglo XXI. (Discurso de ingreso del académico Correspon-
diente para Chile Excmo. Sr. Dr. Francisco Javier Garrido Morales,
Doctor en Ciencias Econdémicas y Empresariales y contestacién por
el académico de ndmero Excmo. Sr. Dr. José Daniel Barquero Ca-
brero, Doctor en Ciencias Humanas, Sociales y Juridicas y Doctor
en Administracién y Alta Direccién de Empresas) 2015.
ISBN:978-84-606-6176-4, Depdsito Legal: B 5867-2015
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21. Nuevos tiempos, nuevos vientos: La identidad mexicana, cultura y ética
en los tiempos de la globalizacién. (Discurso de ingreso del académico
Correspondiente para México Excmo. Sr. Dr. Manuel Medina Elizon-
do, Doctor en Ciencias de la Administracién, y contestacion por el
académico de nimero Excmo. Sr. Dr. José Daniel Barquero Cabrero,
Doctor en Ciencias Humanas, Sociales y Juridicas y Doctor en Admi-
nistracion y Alta Direccién de Empresas) 2015.

ISBN: 78-84-606-6183-2, Depésito Legal: B 5868-2015

22. Implante coclear. El oido bidnico. (Discurso del ingreso del académico
numerario Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés Blanch, Doctor en Medicina
y Cirugia y contestacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr.
Joaquin Barraquer Moner, Doctor en Medicina y Cirugia) 2015.
ISBN: 978-84-606-6620-2, Depésito Legal: B 7832-2015

23.La innovacion y el tamano de la empresa. (Discurso del ingreso del aca-
démico numerario Excmo. Sr. Dr. Carlos Mallo Rodriguez, Doctor en
Ciencias Econémicas y contestacién por el académico de niimero Ex-
cmo. Sr. Dr. José Marfa Gay de Liébana Saludas, Doctor en Ciencias
Econémicas y Doctor en Derecho) 2015.
ISBN: 978-84-606-6621-9, Depoésito Legal: B 7833- 2015

24. Geologia i clima: una aproximacid a la reconstruccid dels climes antics des
del registre geologic (Discurs d'ingrés de 'académic numerari Excm. Sr.
Dr. Ramon Salas Roig, Doctor en Geologia, i contestacié per I'acade-
mic de nimero Excm. Sr. Dr. Enrique Tierno Pérez-Relafio, Doctor en
Fisica Nuclear) 2015.

ISBN: 978-84-606-6912-8, Diposit Legal: B 9017-2015

25. Belleza, imagen corporal y cirugia estética (Discurso del ingreso del aca-
démico numerario Excmo. Sr. Dr. Josep Maria Serra i Renom, Doctor
en Medicina y Cirugfa y contestacién por el académico de nimero
Excmo. Sr. Dr. José Maria Gay de Liébana Saludas, Doctor en Ciencias
Econémicas y Doctor en Derecho) 2015.

ISBN: 978-84-606-7402-3, Depésito Legal: B 10757-2015

26. El poder y su semiologia (Discurso del ingreso del académico numera-
rio Excmo. Sr. Dr. Michael Metzeltin, Doctor en Filologia Roménica
y contestaciéon por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Joaquim
Gironella i Coll, Doctor en Medicina y Cirugia) 2015.
ISBN: 978-84-606-7992-9, Depésito Legal: B 13171-2015
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Atentados a la privacidad de las personas (Discurso de ingreso del aca-
démico de honor Excmo. Sr. Dr. Enrique Lecumberri Marti, Doctor
en Derecho y contestacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr.
Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Derecho) 2015.

ISBN: 978-84-606-9163-1, Depésito Legal: B 17700-2015

Panacea encadenada: La farmacologia alemana bajo el yugo de la esvdstica
(Discurso de ingreso del académico numerario Exemo. Sr. Dr. Francisco
Lépez Munoz, Doctor en Medicina y Cirugia y Doctor en Lengua Es-
panola y Literatura y contestacién por el académico de niimero Excmo.
Sr. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Derecho) 2015.
ISBN: 978-84-606-9641-4, Depésito Legal: B 17701-2015

Las politicas monetarias no convencionales: El Quantitative Easing " (Dis-
curso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Juan Pedro
Aznar Alarcon, Doctor en Economia y Administracion de Empresas
y contestacion por el académico de niimero Excmo. Sr. Dr. José Luis
Salido Bantis, Doctor en Derecho) 2015.

ISBN: 978-84-608-299-1, Depésito Legal: B 25530-2015

La utopia garantista del Derecho Penal en la nueva “Edad Media” (Dis-
curso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Fermin Mo-
rales Prats, Doctor en Derecho y contestacién por el académico de ni-
mero Excmo. Sr. Dr. José Maria Gay de Liébana Saludas, Doctor en
Ciencias Econémicas y Doctor en Derecho) 2015.

ISBN- 978-84-608-3380-2, Deposito Legal: B 26395-2015

Reflexions entorn el Barroc (Discurs d’ingrés de I'académic numerari
Exem. Sr. Dr. Salvador de Broca Tella, Doctor en Filosofia i lletres, i
contestacié per I'académic de nimero Exem. Sr. Dr. Josep Gil Ribas,
Doctor en Teologia) 2016.

ISBN- 978-84-608-4991-9, Depésito Legal: B 30143-2015

Filosofia i Teologia a Incerta Gloria. Joan Sales repensa mig segle de cul-
tura catalana (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr. Dr.
Josep-Ignasi Saranyana i Closa, Doctor en teologia i doctor en filosofia,
i contestacio per I'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Francesc Torralba
i Rosellé, Doctor en teologia i doctor en filosofia) 2016.

ISBN- 978- 84- 608-5239-1, Deposito Legal: B 1473-2016
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33. Empresa familiar: ;Sucesion? ;Convivencia generacional? (Discurso de
ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Miguel Angel Gallo
Laguna de Rins, Doctor en Ingenieria y contestacion por el académico
de nimero Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés Blanch, Doctor en Medicina y
Cirugfa) 2016.

ISBN- 978 84 6085663-4, Deposito Legal: B 3910-2016

34. Reflexiones y alternativas en torno a un modelo fiscal agotado. (Discurso
de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Antoni Durin-
Sindreu Buxadé, Doctor en Derecho y contestacion por el académico
de ntimero Excmo. Sr. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en
Derecho) 2016.

ISBN- 978-84-608-5834-8, Depdsito Legal: B 4684-2016

35. La figura del emprendedor y el concepto del emprendimiento. (Discurso
de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Antonio Pulido
Gutiérrez, Doctor en Economia y contestacion por el académico de
nimero Excmo. Sr. Dr. José Daniel Barquero Cabrero, Doctor en Ci-
encias Humanas, Sociales y Juridicas y Doctor en Alta Administracién
de Empresas) 2016.

ISBN- 978-84-608-5926-0, Depésito Legal: B 4685-2016

36. La Cirugia digestiva del siglo XXI (Discurso de ingreso del académico
numerario Excmo. Sr. Dr. Juan Carlos Garcia-Valdecasas Salgado,
Doctor en Medicina y Cirugia y contestacién por el académico de
numero Excmo. Sr. Dr. Xabier Anoveros Trias de Bes, Doctor en
Derecho) 2016.

ISBN: 978-84-6086034-1, Depésito Legal: B 5802-2016

37. Derecho civil, persona y democracia (Discurso de ingreso del académico
numerario Excmo. Sr. Dr. Alfonso Herndndez-Moreno, Doctor en
Derecho y contestacion por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr.
Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Derecho) 2016.

ISBN: 978-84-608-6838-5, Depésito Legal: B 7644-2016

38. Entendiendo a Beethoven (Discurso de ingreso del académico numerario
Excmo. Sr. Dr. Francisco Javier Tapia Garefa, Doctor en Medicina y
Cirugfa y contestacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr.

Pedro Clarés Blanch, Doctor en Medicina y Cirugia) 2016.
ISBN: 978-84-608-7507-9, Depésito Legal: B 10567-2016
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39. Fitbol y lesiones de los meniscos (Discurso de ingreso del académico
numerario Excmo. Sr. Dr. Ramon Cugat Bertomeu, Doctor en
Medicina y Cirugia y contestacion por el académico de nimero
Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés Blanch, Doctor en Medicina y Cirugia)
2016.

ISBN: 978-84-608-8578-8, Depésito Legal: B 12876-2016

40. ;Hacia un nuevo derecho de gentes? El principio de dignidad de la persona
como precursor de un nuevo derecho internacional (Discurso de ingreso
del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Santiago J. Castella Surribas,
Doctor en Derecho y contestacién por el académico de nimero
Excmo. Sr. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Derecho)
2016.

ISBN: 978-84-608-8579-5, Depésito Legal: B 14877-2016

41. Lempresa més enlla de l'obra estética (Discurs d'ingrés de I'académic
numerari Excm. Sr. Dr. Jordi Marti Pidelaserra, Doctor en Ciéncies
Economiques i Empresarials, i contestacié per 'académic de nimero
Excm. Sr. Dr. José Luis Salido Banus, Doctor en Dret) 2016.

ISBN: 978-84-608-9360-8, Dep6sito Legal: B 15757-2016

42. El reto de mejorar la calidad de la auditoria (Discurso de ingreso del
académico correspondiente Excmo. Sr. Dr. Frederic Borras Pamies,
Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales y contestacion por el
académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Emili Gironella Masgrau, Doctor
en Ciencias Econémicas y Empresariales) 2016.

ISBN: 978-84-608-9688-3, Depdsito Legal: B 16347-2016

43. Geografia, diffusione e organizzazione cristiana nei primi secoli del cris-
tianesimo (Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr.
Dr. Angelo Di Berardino, Doctor en Teologia - Doctor en Historia y
Filosofia y contestacién por el académico de niimero Excmo. y Mgfco.
Sr. Rector Armand Puig i Tarrech, Doctor en Sagrada Escritura) 2016.
ISBN: 978-84-617-5090-0, Depésito Legal: B 21706-2016

44. Los consules de Ultramar y Barcelona (Discurso de ingreso del académico
correspondiente Excmo. Sr. Dr. Dr. Albert Estrada-Rius, Doctor en
Derecho y Doctor en Historia y contestacién por el académico de
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numero Excmo. Sr. Dr. Carlos Dante Heredia Garcifa, Doctor en
Medicina y Cirugia) 2016.
ISBN: 978-84-617-5337-6, Depésito Legal: B 21707-2016

El implante dental y la Osteointegracion (Discurso de ingreso del
académico correspondiente Excmo. Sr. Dr. Carlos Aparicio Magallén,
Doctor en Medicina y Cirugia y contestacién por el académico de
nimero Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés, Doctor en Medicina y Cirugia)
2016.

ISBN: 978-84-617-5598-1, Depésito Legal: B-22187-2016

La empresa social compitiendo en el mercado: principios de buen gobierno
(Discurso de ingreso del académico de nimero Excmo. Sr. Dr. José
Antonio Segarra Torres, Doctor en Direccién de Empresas y contesta-
cién por el académico de niimero Excmo. Sr. Dr. Miguel Angel Gallo
Laguna de Rins, Doctor en Ingenieria Industrial) 2016.

ISBN: 978-84-617-5971-2, Depésito Legal: B-23123-2016

Incertidumbre y neurociencias: pilares en la adopcion de decisiones (Discur-
so de ingreso del académico correspondiente Excmo. Sr. Dr. Jorge
Bachs Ferrer, Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales y con-
testacion por el académico de niimero Excmo. St. Dr. Jaime Gil Aluja,
Doctor en Ciencias Politicas y Econémicas) 2016.

ISBN: 978-84-617-6138-8, Depésito Legal: B-23124-2016

;Puede el marketing salvar al mundo? Expectativas para la era de la escasez
(Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. José
Luis Nueno Iniesta, Doctor of Business Administration y contestacién
por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Miguel Angel Gallo
Laguna de Rins, Doctor en Ingenieria Industrial) 2016.

ISBN: 978-84-617-6499-0, Depésito Legal: B 24060-2016

Calidad de vida de los pacientes afectos de cancer de prostata segiin el trata-
miento realizado (Discurso de ingreso del académico numerario Ex-
cmo. Sr. Dr. Ferran Guedea Edo, Doctor en Medicina y Cirugia y
contestacién por el académico de niimero Excmo. Sr. Dr. Albert Biete
Sola, Doctor en Medicina y Cirugia) 2016.

ISBN: 978-84-617-7041-0, Depésito Legal: B 26030-2016
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Relazioni conflittuali nelle aziende familiari: determinanti, tipologie, evo-
luzione, esiti (Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr.
Dr. Salvatore Tomaselli, Doctor en Ciencias Econémicas y Empresari-
ales, Direccién de Empresa y contestacién por el académico de niime-
ro Excmo. Sr. Dr. Miguel Angel Gallo Laguna de Rins, Doctor en
Ingenieria Industrial) 2017.

ISBN: 978-84-617-7820-1, Depésito Legal: B 1712 -2017

Sobre el coleccionismo. Introduccion a la historia (Discurso de ingreso del
académico correspondiente Excmo. Sr. Dr. Manuel Puig Costa, Doctor
en Medicina y Cirugfa y contestacién por el académico de nimero Ex-
cmo. Sr. Dr. Pedro Clarés, Doctor en Medicina y Cirugfa) 2017.
ISBN: 978-84-617-7854-6, Depésito Legal: B 1713-2017

Teoria de la semblanga i govern universitari (Discurs d’ingrés de I'acade-
mic numerari Excm. Sr. Dr. Jaume Armengou Oris, Doctor en Engi-
nyeria de Camins, Canals i Ports, i contestacié per I'academic de na-
mero Excm. St. Dr. Eugenio Onate Ibdfiez de Navarra, Doctor en
Enginyeria de Camins, Canals i Ports) 2017.

ISBN: 978-84-617-8115-7, Deposito Legal: B 2853- 2017

Historia de la malaltia i de la investigacié oncologica. Retorn als origens
(Discurs d’ingrés de 'académic numerari Exem. Sr. Dr. Mariano
Monzé Planella, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per
'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Joaquim Gironella Coll, Doctor
en Medicina i Cirurgia) 2017.

ISBN: 978-84-617-8179-9, Depésito Legal: B 2854-2017

Diagnéstico precoz del Cancer de Pulmédn: El Cribadoe, una herramien-
ta para avanzar en su curacion (Discurso de ingreso del académico de
nimero Excmo. Sr. Dr. Laureano Molins Lépez-Rodé, Doctor en
Medicina y Cirugfa y contestacion por el académico de nimero Excmo.
St. Dr. Pedro Clarés, Doctor en Medicina y Cirugia) 2017.

ISBN: 978-84-617-8457-8 , Depdsito Legal: B 3937-2017

Honor, crédito en el mercado y la exceptio veritatis (Discurso de ingreso
del académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Felio Vilarrubias Guillamert,
Doctor en Derecho y contestacion por el académico de nimero Excmo.
Sr. Dr. Pedro Clarés, Doctor en Medicina y Cirugia) 2017.

ISBN: 978-84-617-8867-5 , Depésito Legal: B 6307-2017
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56. La vida és una llarga oxidacié (Discurs d’ingrés de I'académica nume-

57.

58.

59.

60.

61.

raria Excma. Sra. Dra. Nicole Mahy Géhenne, Doctora en Farmacia,
i contestacié per I'académic de nimero Excm Sr. Dr. Rafael Blesa
Gonzdlez, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2017.

ISBN: 978-84-617-9179-8, Depésito Legal: B 6308-2017

Salud periodontal y salud general: la alianza necesaria (Discurso de
ingreso de la académica numeraria Excma. Sra. Dra. Nuria Vallcorba
Plana, Doctora en Odontologfa y contestacion por el académico de ni-
mero Excmo. Sr. Dr. Jaime Rodrigo de Larrucea, Doctor en Derecho y
Doctor en Ingenieria Ndutica) 2017.

ISBN: 978-84-617-9253-5, Depésito Legal: B 8541-2017

Gobierno y administracion en la empresa familiar (Discurso de ingreso
del académico de ntimero Excmo. Sr. Dr. José Manuel Calavia Moline-
ro, Doctor en Derecho y contestacién por el académico de ntimero Ex-
cmo. Sr. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Derecho) 2017.
ISBN: 978-84-697-2296-1, Depésito Legal: B 10562-2017

Darwin, Wallace y la biologia del desarrollo evolutiva (Discurso de in-
greso del académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Daniel Turb6n Borrega,
Doctor en Filosofia y Letras y contestacién por el académico de niimero
Excmo. Sr. Dr. Felio Vilarrubias Guillamer, Doctor en Derecho) 2017.
ISBN: 978-84-697-2678-5, Depésito Legal: B 11574-2017

EL asesoramiento financiero, la figura del Asesor Financiero y de las
E.A.ELs (Discurso de ingreso de la académica de niimero Excma. Sra.
Dra. Montserrat Casanovas Ramon, Doctora en Ciencias Econémicas
y Empresariales y contestacién por el académico de nimero Excmo. St.
Dr. José Maria Gay de Liébana Saludas, Doctor en Ciencias Econémi-
cas y Doctor en Derecho) 2017.

ISBN: 978-84-697-3635-7, Depésito Legal: B 15061-2017

Dieta Mediterrdnea: una vision global / La nutricion comunitaria en
el siglo XXI (Discursos de ingreso de los académicos de niimero Ex-
cmo. Sr. Dr. Lluis Serra Majem, Doctor en Medicina y Excmo. Sr.
Dr. Javier Aranceta Bartrina, Doctor en Medicina y Cirugia, con-
testacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. José Ramén
Calvo Ferndndez, Doctor en Medicina y Cirugia, y la Excma. Sra.
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Dra. Maria dels Angels Calvo Torras, Doctora en Veterinaria y Doc-
tora en Farmacia ) 2017.
ISBN: 978-84-697-4524-3, Deposito Legal: B 17729-2017

La conquista del fondo del ojo (Discurso de ingreso del académico de
ntimero Excmo. Sr. Dr. Borja Corcéstegui, Doctor en Medicina y Ci-
rugfa y contestacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Pedro
Clarés, Doctor en Medicina y Cirugia) 2017.

ISBN: 978-84-697-4905-0, Depésito Legal: B 22088-2017

Barcelona, Galeria Urbana (Discurso de ingreso del académico de ni-
mero Exemo. St. Dr. Juan Trias de Bes, Doctor en Arquitectura y con-
testacion por el académico de nimero Excmo. St. Dr. Jaime Rodrigo de
Larrucea, Doctor en Derecho y Doctor en Ingenieria Ndutica) 2017.
ISBN: 978-84-697-4906-7, Depésito Legal: B 24507-2017

La influencia del derecho espanol en México (Discurso de ingreso del
académico Correspondiente para México Excmo. Sr. Dr. Jestis Gerardo
Sotomayor Garza, Doctor en Derecho y contestacion por el académico
de niimero Excmo. Sr. Dr. Jordi Marti Pidelaserra, Doctor en Ciencias

Econémicas y Empresariales) 2017.
ISBN: 978-84-697-5210-4 , Depésito Legal: B 25165-2017

Delito fiscal y proceso penal: crénica de un desencuentro (Discurso de in-
greso del académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Joan Iglesias Ca-
pellas, Doctor en Derecho y contestacién por el académico de niimero
Excmo. Sr. Dr. Emili Gironella Masgrau, Doctor en Ciencias Econémi-
cas y Empresariales) 2017.

ISBN: 978-84-697-6524-1, Depésito Legal: B 25318-2017

Laicitat i laicisme en loccident europeu (Discurs d’ingrés de TEmm. i
Rvdm. Dr. Lluis Martinez Sistach, Doctor en Dret Canonic i Civil, i
contestacié per 'académic de niimero Excm. Sr. Dr. Francesc Torralba
Rosells, Doctor en Filosofia i Doctor en Teologia) 2017.

ISBN: 978-84-697-6525-8, Dep6sito Legal: B 28921-2017

Lo disruptivo y el futuro: tecnologia y sociedad en el siglo XXT (Dis-
curso de ingreso del académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Luis
Pons Puiggrés, Doctor en Administracién y Direccién de Empresas, y
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contestacién del Académico de Niamero Excmo. Sr. Dr. José Ramén
Calvo Fernandez, Doctor en Medicina) 2017.
ISBN: 978-84-697-8211-8, Depésito Legal: B 29804-2017

Avances Tecnoldgicos en Implantologia Oral: hacia los implantes dentales
inteligentes (Discurso de ingreso del académico de Numero Excmo.
St. Dr. Xavier Gil Mur, Doctor en Ingenierfa Quimica y Materiales,
Rector de la Universidad de Catalunya y contestacién del Académico
de Nimero Excmo. Sr. Dr. Jaime Rodrigo de Larrucea, Doctor en
Derecho y Ingenieria Nattica) 2018.

ISBN: 978-84-697-9148-6, Depésito Legal: B 1862-2018.

La funcién del marketing en la empresa y en la economia (Discurso de in-
greso del académico de Nimero Excmo. Sr. Dr. Carlo Maria Gallucci
Calabrese, Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales y contes-
tacién del Académico de Nimero Excmo. Sr. Dr. Jaime Rodrigo de

Larrucea, Doctor en Derecho y Ingenieria Nattica) 2018.
ISBN: 978-84-697-9161-5, Depdsito Legal: B 1863-2018

El nuevo materialismo del siglo XXI: Luces y sombras (Discurso de ingre-
so de | académica de Nimero Excma. Sra. Dra. Mar Alonso Almeida,
Dra. en Ciencias Econémicas y Empresariales y contestacién del Aca-
démico de Ntimero Exem. Sr. Dr. Pedro Aznar Alarcén, Doctor en
Econémicas y Administracién de empresas) 2018.

ISBN: 978-84-09-00047-0 , Depésito Legal: B 5533-2018

La dindmica mayoria — minoria en las sociedades de capital (Discur-
so de ingreso del académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Rodolfo
Fernindez-Cuellas, Doctor en Derecho y contestacién por el académico
de nimero Excmo. Sr. Dr. Emili Gironella Masgrau, Doctor en Cienci-
as Econémicas y Empresariales) 2018.

ISBN: 978-84-09-00419-5 , Depésito Legal: B 6898-2018

Rubén Dario, Japon y Japonismo (Discurso de ingreso del Académico
de Honor, Hble. Sr. Naohito Watanabe, Cénsul General del Jap6n en
Barcelona y contestacién por el académico de niimero Excmo. Excmo.
St. Dr. José Maria Bové Montero. Doctor en Administracién y Direc-
cién de Empresas) 2018.

ISBN: 978-84-09-01887-1, Depésito Legal: B 12410-2018
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Farmacologia Pedidtrica: pasado, presente y perspectivas de futuro
(Discurso de ingreso de la académica correspondiente Excma. Sra. Dra.
M2 Asuncién Peiré Garcia, Doctora en Medicina y Cirugia y contesta-
cién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Pere Gascon Vilaplana,
Doctor en Medicina) 2018.

ISBN: 978-84-09-02147-5 , Depésito Legal: B-13911-2018

Pluralismo y Corporativismo. El freno a la Economia dindmica (Discurso
de ingreso del académico de niimero Exemo. Sr. Dr. Juan Vicente Sola,
Doctor en Derecho y Economia y contestacién por el académico de
Honor Excmo. Sr. Dr. Edmund Phelps, Premio Nobel de Economia
2006) 2018.

ISBN: 978-84-09-02544-2 , Depésito Legal: B-15699-2018

El Valor del liderazgo (Discurso de ingreso de la académica de nimero
Excma. Sra. Dra. Mireia Las Heras Maestro, Doctora en Direccién de
Empresas y contestacion por el académico de Namero Excmo. Sr. Dr.
José Antonio Segarra, Doctor en Administracién de Empresas) 2018.
ISBN: 978-84-09-02545-9 , Deposito Legal: B-15700-2018

Reflexiones sobre la autoria de las publicaciones cientfficas (Discurso
de ingreso de la académica Correspondiente Excma. Sra. Dra. Marta
Pulido Mestre, Doctora en Medicina y Cirugfa y contestaciéon por el
académico de Niimero Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés, Doctor en Medicina
y Cirugia) 2018.

ISBN: 978-84-09-03005-7, Depésito Legal: B-16369-2018

Perspectiva humanistica de la bioetica en estomatologia /| odontologia
(Discurs d’ingrés de I'académic Numerari Excm. Sr. Dr. Josep M.
Ustrell i Torrent, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per
I'académic Numerari Excm. Sr. Dr. Ferran Guedea Edo, Doctor en
Medicina i Cirurgia) 2018.

ISBN: 978-84-09-04140-4, Dep6sito Legal: B-21704-2018

Evolucion de la informacion relacionada con la alimentacion y la nu-
tricidn: retos de adaptacion por el consumidor (Discurso de ingreso del
académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Rafael Urrialde de Andrés,
Doctor en Ciencias Bioldgicas y contestacién por el académico de Na-
mero Excmo. St. Dr. Lluis Serra Majem, Doctor en Medicina) 2018.
ISBN: 978-84-09-0523-9, Depésito Legal: B-3763-2018
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79. Delaneurocirugiamisticadelaantigiiedad, alosretosqueafrontaenelsigloXXI.
Los cambios de paradigma segiin la evolucion de la neurocirugia en el
tiempo. (Discurso de ingreso del académico Correspondiente Excmo.
St. Dr. Jestis Lafuente Baraza, Doctor en Doctor en Medicina y Ciru-
gia y contestacion por el académico de Nimero Excmo. Sr. Dr. Luis
Carriere Lluch, Doctor en Odontologia) 2018.

ISBN: 978-84-09-05288-2, Depésito Legal: B-24477-2018

80. La Unitat de Tuberculosi Experimental. 20 anys d ‘historia | The Experi-
mental Tuberculosis Unit: 20 years of history (Discurs d’ingrés de I'aca-
démic Numerari Exem. Sr. Dr. Pere Joan Cardona Iglesias, Doctor en
Medicina, i contestacié per I'académic Numerari Excm. Sr. Dr. Emili
Gironella Masgrau, Doctor en Ciencies Economiques) 2018.

ISBN: 978-84-09-056972, Depésito Legal: B25357-2018

81. Noucentisme, avantguardisme i model de pais: la centralitat de la cultura
(Discurs d’'ingrés de I'académica Numeraria Excma. Sra. Dra. Mari-
angela Vilallonga Vives, Doctora en Filologia Classica, i contestacié
per 'académica Numeraria Excma. Sra. Dra. M. Angels Calvo Torras,
Doctora en Veterinaria) 2018.

ISBN: 978-84-09-0680-1, Dep6sito Legal: B-26513-2018

82. Abrir las puertas de la  Biblioteca de Alejandria (Discurso de ingreso
de la académica numeraria Excma. Sra. Dra. Sonia Ferndndez-Vidal,
Doctora en Fisica, y contestacién por el académico de Namero Exc-
mo. Sr. Dr. José Ramén Calvo Fernindez, Doctor en Medicina y Ci-
rugia) 2018.

ISBN: 978-84-09-06366-6, Depésito Legal: B-26855-2018

83. Una mirada a Santiago Ramén y Cajal en su perfil humano y humanis-
ta (Discurso de ingreso de la académico de nimero Excmo. Sr. Dr.
Joaquin Callabed Carracedo, Doctor en Medicina y Cirugfa, y con-
testacion por el académico de Nimero Excmo. Sr. Dr. Pedro Clards,
Doctor en Medicina, Cirugia y Farmacia) 2019.

ISBN: 978-84-09-07209-5, Depésito Legal: B-29489-2018

84. Paradigmas financieros en tela de juicio (Discurso de ingreso del acadé-
mico de nimero Excmo. Sr. Dr. Joan Massons i Rabassa, Doctor en
Administracién y Direccién de Empresas, y contestacién por el aca-
démico de Ntimero Excmo. Sr. Dr. José Maria Gay de Liébana Saludas,
Doctor en Econémicas y Derecho) 2019.

ISBN: 978-84-09-08163-9, Deposito Legal: DL: B-2390-2019
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La contabilidad y sus adaptaciones sectoriales. El caso especial del sector
hotelero

(Discurso de ingreso del Académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr.
Ramén M. Soldevila de Monteys, Doctor en Ciencias Econémicas y
Empresariales, y contestacion por el académico de Nimero Excmo. Sr.
Dr. Juan Francisco Corona Ramon , Doctor en Ciencias Econdmicas y
Empresariales) 2019.

ISBN: 978-84-09-08554-5, Depésito Legal: B-4341-2019

La ldgica difusa en la decision de inversion empresarial frente al riesgo:
veinte anos entre la investigacion pura y la aplicada (Discurso de ingreso
del Académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Richard Onses, Doc-
tor en Ciencias Econémicas y Empresariales, y contestacién por el
académico de Nuimero Excmo. Sr. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente,
Doctor en Derecho) 2019.

ISBN: 978-84-09-08897-3, Depésito Legal: B-5552-2019

De la Tierra a la Luna (Discurso de ingreso de los Académicos de Ho-
nor Excmo. Sr. Joan Roca i Fontané, Excmo. Sr. Josep Roca i Fontané
y Excmo. Sr. Jordi Roca i Fontané), y contestacion por los académicos
de Numero Excmo. Sr. Dr. José Ramén Calvo Ferndndez, Excmo. Sr.
Dr. Juan Francisco Corona Ramén, Excmo. Sr. Dr. Santiago Castella
Surribas) 2019.

ISBN: 978-84-09-09831-6, Depésito Legal: B-8886-2019

De la belleza de los materiales a las artes y las tecnologias avanzadas para
la sociedad innovadora del siglo XXI (Discurso de ingreso del Académico
de Numero Excmo. Sr. Dr. Josep Maria Guilemany Casadamon, Doc-
tor en Ciencias Quimicas, y contestacién por el académico de Nimero
Excmo. Sr. Dr. Javier Gil Mur, Doctor en Ingenieria Quimica y Mate-
riales) 2019.

ISBN: 978-84-09-09832-3, Depésito Legal: B-8887-2019

Los retos de la sociedad civil en una democracia avanzada (Discurso de
ingreso del Académico de Numero Excmo. Sr. Dr. Aldo Olcese San-
tonja, Doctor en Economia Financiera y Presidente de la Fundacién
Independiente, y contestacién por el académico de Nimero Excmo.
St. Dr. Alfredo Rocafort Nicolau, Doctor en Ciencias Econémicas y
Empresariales y Doctor en Derecho) 2019.

ISBN: 978-84-09-10202-0, Depésito Legal: B-9670-2019
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90. Los dientes del comer al lucir: evolucion de los materiales odonroldgicos y
cambios sociales (Discurso de ingreso del Académico de Nimero Exc-
mo. Sr. Dr. Lluis Giner Tarrida, Doctor en Medicina y Cirugia, y con-
testacién por el académico de Nimero Excmo. St. Dr. Pedro Clarés,
Doctor en Medicina, Cirugfa, Farmacia, Ciencias de la Salud) 2019.
ISBN: 978-84-09-10543-4, Deposito Legal: B-10575-2019
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RAD Tribuna Plural. La revista cientifica. 1* Etapa

REvISTA 1 - Nitmero 1/2014
Globalizacién y repliegue identitario, A?zgff Aguirre Baztdn El pensa-
ment cristid, josep Gil Ribas. El teorema de Gédel: recursivitat i inde-
cidibilitat, Josep Pla i Carrera. De Konigsberg a Gottingen: Hilbert
i 'axiomatitzacié de les matematiques, Joan Rosells Moya. Compute-
rized monitoring and control system for ecopyrogenesis technological
complex, Yuriy P Kondratenko, Oleksiy V.Kozlov. Quelques réflexions
sur les problémes de 'Europe de 'avenir, Michael Metzeltin. Europa: la
realidad de sus raices, Xabier Asnoveros Trias de Bes. Discurs Centenari
1914-2014, Alfredo Rocafort Nicolau. Economia-Sociedad—Derecho,
José Juan Pinté Ruiz. Entrevista, Jaime Gil Aluja.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, Pdgs. 404.

REVISTA 2 - Niimero 2/2014  Monogrifico Niim. 1

I Acto Internacional: Global Decision Making,.

2014: a la recherche d’'un Humanisme renouvelé de El Greco 4 Nikos
Kazantzakis, Stavroula-Ina Piperaki. The descent of the audit profes-
sion, Stephen Zeff. Making global lawyers: Legal Practice, Legal Edu-
cation and the Paradox of Professional Distinctiveness, David B. Wi-
lkins. La tecnologia, detonante de un nuevo panorama universitario,
Lluis Vicent Safont. La salida de la crisis: sinergias y aspectos positivos.
Moderador: Alfredo Rocafort Nicolau. Ponentes: Burbujas, cracs y el
comportamiento irracional de los inversores, Oriol Amat Salas. La eco-
nomia espaiola ante el hundimiento del sector generador de empleo,
Manuel Flores Caballero. Tomando el pulso a la economia espanola:
2014, ano de encrucijada, José Maria Gay de Liébana Saludas. Crisis
economicas e indicadores: diagnosticar, prevenir y curar, Montserrat
Guillén i Estany. Salidas a la crisis, Jordi Marti Pidelaserra. Superacién
de la crisis econémica y mercado de trabajo: elementos dinamizadores,
José Luis Salido Baniis.

Indicadores de financiacién para la gestién del transporte urbano: El
fondo de comercio, El cuadro de mando integral: Una aplicacién pric-
tica para los servicios de atencién domiciliaria, Competencias de los
titulados en ADE: la opinién de los empleadores respecto a la con-
tabilidad financiera y la contabilidad de costes. Teorfa de conjuntos
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cldsica versus teoria de subconjuntos borrosos. Un ejemplo elemental
comparativo. Un modelo unificado entre la media ponderada ordenada
y la media ponderada. Predicting Credit Ratings Using a Robust Multi-
criteria Approach.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, Pdgs. 588.

REevisTA 3 - Neimero 3/2014

Taula rodona: Microorganismes i patrimoni. Predmbulo, Joaguim Gi-
ronella Coll. Uarxiu Nacional de Catalunya i la conservacié i restauracié
del patrimoni documental, Josep Maria Sans Travé, Gemma Goikoechea
i Foz. El Centre de Restauracié Béns Mobles de Catalunya (CRBMC)
i les especialitats en conservacié i restauracié, Angels Solé i Gili. La con-
servacié del patrimoni histdric davant 'agressi6 per causes biologiques,
Pere Rovira i Pons. Problemdtica general de los microorganismos en el
patrimonio y posibles efectos sobre la salud, Maria dels Angels Calvo
Torras. Beyond fiscal harmonisation, 2 common budgetary and taxa-
tion area in order to construct a European republic, Joan- Francesc Pont
Clemente. El microcrédito. La financiacién modesta, Xabier Anoveros
Trias de Bes. Extracto de Stevia Rebaudiana. Pere Costa Batllori. Sin-
drome traumitico del segmento posterior ocular, Carlos Dante Heredia
Garefa. Calculadora clinica del tiempo de doblaje del PSA de présta-
ta, Joaquim Gironella Coll, Montserrat Guillén i Estany. Miguel Servet
(1511-1553). Una indignacié coherent, Marius Petit i Guinovart. Liq-
uidez y cotizacién respecto el Valor Actual Neto de los REITs Espanoles
(Las SOCIMI), Juan Maria Soriano Llobera, Jaume Roig Hernando. 1
Acte Internacional: Global decision making. Resum. Entrevista, Profes-
sor Joaquim Barragquer Moner.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicion electrénica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, Pdgs. 376

REVISTA 4 - Nitmero 4/2014
Sessié Académica: La simetria en la ciéncia i en 'univers. Introduccié,
evocacié del Dr. Jaume Vallcorba Plana, David Jou Mirabent i Pilar
Bayer i Isant. L.a matemdtica de les simetries, Pilar Bayer i Isant, I Univers
i les simetries trencades de la fisica, David Jou Mirabent. Sessié Acadeé-
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mica: La financiacién de las grandes empresas: el crédito sindicado y
el crédito documentario. Los créditos sindicados, Francisco Tusquets
Trias de Bes. El crédito documentario. Una operacién financiera que
sustituye a la confianza en la compraventa internacional, Xabier Asio-
veros Trias de Bes. Sessié Académica: Vida i obra d’Arnau de Vilanova.
Introduccid, Josep Gil i Ribas. Arnau de Vilanova i la medicina medie-
val, Sebastia Giralt. El Gladius Iugulans Thomatistas d’ Arnau de Vilanova:
context i tesis escatologiques, Jaume Mensa i Valls. La calidad como
estrategia para posicionamiento empresarial, £ Gonzdlez Santoyo, B.
Flores Romero y A.M. Gil Lafuente. Etnografia de la cultura de una
empresa, Angel Aguirre Baztdn. Linconscient, femeni i la ciéncia,
Miquel Bassols Puig. Organizacién de la produccién: una perspectiva
histérica, Joaguim Bautista Valhondo y Francisco Javier Llovera Sdez. 1La
quinoa (Chenopodium quinoa) i la importancia del seu valor nutricio-
nal, Pere Costa Batllori.

El Séptimo Arte, Enrigue Lecumberri Marti. “Consolatio” pel Dr. Josep
Casajuana i Gibert, Rosmarie Cammany Dorr, Jaume Gil Aluja i Josep
Joan Pintd Ruiz. The development of double entry: An example of the
International transfer of accounting technology, Christopher Nobes. En-
trevista, Dr. Josep Gil Ribas.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, Pégs. 460

REVISTA 5 - Nitmero 1/2015
Sessié Académica: Salut, economia i societat. Presentacié, M.dels Angels
Calvo Torras. Descripcion y valoracién critica de los diferentes sistemas
sanitarios en Europa, Joaguim Gironella Coll. Efectos econémicos en el
sistema publico de salud del diagnéstico precoz de las enfermedades,
Ana Maria Gil Lafuente. Estar sano y encontrarse bien: El reto, Ros-
marie Cammany Dorr. What is the greatest obstacle to development?
Alba Rocafort Marco. Aceleradores globales de la RSE: Una visién desde
Espana, Aldo Olcese Santoja. Zoonosis transmitidas por mascotas. Im-
portancia sanitaria y prevencién, M. dels Angels Calvo Torras y Esteban
Leonardo Arosemena Angulo. Seguretat alimentaria dels aliments d’ori-
gen animal. Legislacié de la Unié Europea sobre la fabricacié de pin-
sos, Pere Costa Batllori. Panacea encadenada: La farmacologia alemana
bajo el IIT Reich y el resurgir de la Bioética, Francisco Lopez Muiioz.
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Laicidad, religiones y paz en el espacio publico. Hacia una conciencia
global, Francese Torralba Rosells. Inauguracién del Ciclo Academia y
Sociedad en el Reial Cercle Artistic de Barcelona. Entrevista, Dr. José
Juan Pinté Ruiz.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, Pags. 356

REVISTA 6 - Nutmero 2/2015
Sessié Académica: Subrogacién forzosa del acreedor. Presentacion, José
Juan Pintd. La subrogacién Forzosa del acreedor: Concepto, Natura-
leza, Finalidad y Efectos, Alfonso Herndndez Moreno. La utilizacién de
la subrogacion forzosa en la prictica: Aspectos relevantes y controver-
tidos, Francisco Echevarria Summers. Methods of Modeling, Identifi-
cation and Prediction of Random Sequences Base on the Nonlinear
Canonical Decomposition, Igor P Atamanyuk, Yuriy P Kondratenko.
Rien n'est pardoné!. Stravroula-Ina Piperaki. Seguretat alimentaria
dels aliments d’origen animal. Legislacié de la Unié Europea sobre la
fabricaci6 de pinsos II. Pinsos ecologics, Pere Costa Batllori. The rela-
tionship between gut microbiota and obesity, Carlos Gonzdlez Niiiiez,
M. de los Angeles Torras. Avidesa i fulgor dels ulls de Picasso, David Jou
Mirabent. Problemitica de la subcontratacién en el sector de la edifi-
cacién, Francisco Javier Llovera Sdez, Francisco Benjamin Cobo Quesada
y Miguel Llovera Ciriza. Jornada Cambio Social y Reforma Constitu-
cional, Alfredo Rocafort Nicolau, Teresa Freixes Sanjudn, Marco Olivetti,
Eva Maria Poptcheva, Josep Maria Castella y José Juan Pinté Ruiz. Inau-
guracion del ciclo “Academia y Sociedad” en el Reial Cercle Artistic de
Barcelona: Nuevas amenazas. El Yihadismo, Jesiis Alberto Garcia Riesco.
Presentacién libro “Eva en el Jardin de la Ciencia”, Trinidad Casas, San-
tiago Dexeus y Lola Ojeda. “Consolatio” pel Dr. Jaume Vallcorba Plana,
Xabier Anoveros Trias de Bes, Ignasi Moreta, Armand Puig i Tarrech.
Entrevista, Dr. David Jou Mirabent.
Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicion electronica: ISSN: 2385-345X
Dep6sito Legal: B 12510-2014, Pdgs. 400
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REVISTA 7 - Nttmero 3/2015 ~ Monogrifico Niim.2
II Acto Internacional: Congreso Internacional de investigacién “Inno-
vacién y Desarrollo Regional”. Conferencia Inaugural: Lecciones de
la crisis financiera para la politica econémica: austeridad, crecimiento
y retos de futuro, Aznar Alarcén, P, Gay de Liébana Saludas, J.M., y
Rocafort Nicolau, A., Eje Temdtico 1. Gestién estratégica de las or-
ganizaciones: Diseno, operacion y gestiéon de un modelo de negocio
innovador, Medina Elizondo, M. y Molina Morején, M. Matriz insumo
producto como elemento de estrategia empresarial, 7owns Mujioz, J.A.,y
Tuda Rivas, R. Valoracién sobre la responsabilidad social de las empre-
sas en la comarca lagunera, De la Téjera Thomas, Y.E., Gutiérrez Castillo,
O.W.,, Medina Elizondo, E., Martinez Cabrera, H., y Rodriguez Trejo,
R.J. Factores de competitividad relacionados con la internacionaliza-
cién. Estudio en el estado de Coahuila, Gonzdlez Flores. O., Armenteros
Acosta, M del C., Canibe Cruz, F, Del Rio Ramirez, B. La contextuali-
zacién de los modelos gerenciales y la vinculacién estratégica empresa-
entorno, Medina Elizondo, M., Gutiérrez Castillo, O., Jaramillo Rosales,
M., Parres Frausto, A., Garcia Rodriguez, G.A. Gestion estratégica de las
organizaciones. Los Estados Unidos de Europa, Barguero Cabrero, J.D.
El andlisis de la empresa a partir del Valor Anadido, Marti Pidelaserra,
J. Factors influencing the decision to set up a REI'T, Roig Hernando, J.,
Soriano Llobera, ].M., Garcia Cueto, J.I. Eje Temdtico 2: Gestion de
la Innovacién y desarrollo regional: Propuesta metodoldgica para la
evaluacion de ambientes de innovacién empresariales. Aplicaciones en
el estado de Hidalgo, México, Gutiérrez Castillo, O.W., Guerrero Ramos,
LA, Lépez Chavarria, S., y Parres Frausto, A. Estrategias para el desarro-
llo de la competitividad del cultivo del melén en la comarca lagunera.
Espinoza Arellano, ] de ., Ramirez Menchaca, A., Guerrero Ramos, L.A.
y Lépez Chavarria, S. Redes de Innovacién Cooperativa en la region
lagunera. Valdés Garza, M., Campos Lopez, E., y Herndndez Corichi, A.
Ley general de contabilidad gubernamental. Solucién informdtica para
municipios menores de veinticinco mil habitantes, Leija Rodriguez, L.
La innovacién en la empresa como estrategia para el desarrollo regional,
Gonzdlez Santoyo, E, Flores Romero, B., y Gil Lafuente, A.M. Aplica-
cién de la Gestion del conocimiento a la cadena de suministro de la
construccién. La calidad un reto necesario, Llovera Sdez, EJ., y Llovera
Ciriza, M. Eje Temdtico 3. Gestiéon del capital humano y cultura
organizacional: Influencia del capital humano y la cultura empren-
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dedora en la innovacién como factor de competitividad de las pyme
industriales, Canibe Cruz, E, Ayala Ortiz, 1., Garcia Licea, G., Jaramillo
Rosales, M., y Martinez Cabrera, H. Retos de la formacién de empresa-
rios competitivos de la region lagunera, México. Competencias estraté-
gicas gerenciales y su relacién con el desempeno econdmico en el sector
automotriz de Saltillo. Herndndez Barreras, D., Villanueva Armenteros,
Y., Armenteros Acosta, M. del C., Montalvo Morales, ] A.Facio Licera,
PM., Gutiérrez Castillo, O.W., Aguilar Sdnchez, S.]., Parres Frausto, A.,
del Valle Cuevas, V. Competencias estratégicas gerenciales y su relacién
con el desempefio econémico en el sector automotriz de Saltillo, Her-
ndndez Barreras, D., Villanueva Armenteros, Y., Armenteros Acosta, M.
del C., Montalvo Morales, ].A. 1dentificacién y disefio de competencias
laborales en las dreas técnicas de la industria textil en México. Vaguera
Herndndez, J., Molina Morején, V.M., Espinoza Arellano, J. de . Self-
Perception of Ethical Behaviour. The case of listed Spanish companies,
Garcia Lépez, M.]., Amat Salas, O., y Rocafort Nicolau, A. Descripcién
y valoracién Econémico-Sanitaria de los diferentes sistemas sanitarios
en el espacio europeo, y de las unidades de hospitalizacion domiciliaria
en las comunidades auténomas de Espana, Gironella Coll, /. El derecho
publico en el Quijote. Derecho de gentes y derecho politico, Anzoveros
Trias de Bes, X.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicion electronica: ISSN: 2385-345X
Dep6sito Legal: B 12510-2014, Pdgs. 558

REeviSTA 8 - Nitmero 4/2015
Sessié Académica: I'Aigua, una visi6 interdisciplinaria. Presentacio,
M. dels Angels Calvo Torres. El agua: Caracteristicas diferenciales y su
relacién con los ecosistemas, M. dels ﬂngfis Calvo Torres. LAigua en
l'origen i en el manteniment de la vida, Pere Costa Batllori. Planeta
océano, pasado, presente y futuro desde una visién particular. Proyecto
AQVAM. Aportacién sobre el debate del agua. Fausto Garcia Hegardt.
Sesién Académica: Ingenieria y musica. Presentacién, Eugenio Onate
lbdniez de Navarra. Las comunicaciones moéviles. Presente y futuro, Ra-
mon Agusti. Sessié Académica: Debat sobre la religi6 civil. Presentacid,
Francesc Torralba Roselld. La religié vertadera, Josep Gil Ribas. La reli-
gién civil, Angel Aguirre Baztdn, La religién en la que todos los hom-
bres estdn de acuerdo, Joan-Francesc Pont Clemente. Aportacié al debat
sobre la religié, Josep Gil Ribas. El camino hacia la libertad: el legado
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napolednico en la independencia de México, Enrique Sada Sandoval.
Los ungiientos de brujas y filtros de amor en las novelas cervantinas
y el papel de Dioscérides de Andrés Laguna, Francisco Ldpez Muiioz y
Francisco Pérez Ferndndez. La lingliistica como economia de la lengua.
Michael Metzeltin. Situacion de la radioterapia entre las ciencias, San-
tiago Ripol Girona. Conferencia “Las Fuerzas Armadas y el Ejército de
Tierra en la Espana de hoy”, Teniente General Rz’cardo%dlvarf&&pgjo
Garcia. Entrevista, Dr. Eugenio Onate Ibdnez de Navarra.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-
345X

Depésito Legal: B 12510-2014, Pdgs. 410

RevisTA 9 - Niimero 1/2016
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Sessié Académica: Unitats canines d’odorologia. Usos actuals i noves
perspectives, M. dels Angels Calvo i Lluis Pons Anglada. La odisea de la
voz. La voz y la épera. Aspectos médico-artisticos. Pedro Clards, Mar-
cel Gorgori. Sessié Académica: La bioeconomia, nou paradigma de la
ciéncia. Presentacén, M. dels Angels Calvo, liEconomia ecologica: per
una economia que faci les paus amb el planeta, Jordi Roca. Capital na-
tural versus desarrollo sostenible, Miguel Ventura, Sesion Académicas
Multidisciplinaria: Accidente nuclear de Chernébil. El accidente de la
central nuclear de Chernébil. Controversias sobre los efectos sobre la
salud 30 anos después, Albert Biete. Los efectos sobre el medio animal,
vegetal y microbiano, M. dels Angels Calvo, El cost economic de I'ac-
cident de Txernobil: una aproximacié, Oriol Amat.La vision del inge-
niero en el accidente y actuaciones reparativas posteriores, Joan Olivé.
Chernébil y Fukushima: La construccién diferencial medidtica de una
misma realidad, Rosmarie Cammany. El virreinato de la Nueva Espana
y la Bancarrota del Imperio Espafiol, Enrigue Sada Sandoval. Mistakes
and dysfuncstions of “IRR” an alternative instrument “FYR”, Alfonso
M. Rodriguez. El derecho y la justicia en la obra de Cervantes, Xabier
Afioveros Trias de Bes. Arquitectura motivacional para hacer empresa
familiar multigeneracional, Miguel Angel Gallo. La vida de Juan II
de Aragén (1398-1479) tras la operacién de sus cataratas, Josep M.
Simon. PV Solar Investors Versus the kingdom of Spain: First state
victory, at least 27 more rounds to go, Juan M. Soriano y José Ignacio
Cueto. Entrevista, Dra. M. dels Angels Calvo Torras.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicion electronica ISSN 2385-345X
Depésito legal: B 12510-2014 Pégs.418
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RevisTA 10 - Niimero 2/2016  Homenajes Niim. 1
Presentacién a cargo del Académico Numerario Excmo. Sr. Dr.
Joan-Francesc Pont Clemente, Discurso de ingreso de la Académica
de Honor Excma. Sra. Dra. Rosalfa Arteaga Serrano. Trabajo aporta-
do por la nueva Académica de Honor: Jerdnimo y los otros Jerdnimos.
Presentacion a cargo del Académico Numerario Excmo. Sr. Dr. Pedro
Clarés Blanch. Discurso de ingreso de la Académica de Honor Excma.
Sra. Dra. Leslie C. Grifhith. Trabajos aportados por la nueva Académica
de Honor: Reorganization of sleep by temperatura in Drosophila requires
light, the homeostat, and the circadian clock, A single pair of neurons links
sleep to memory consolidation in Drosophila melanogaster, Short Neuro-
peptide F Is a Sleep-Promoting Inhibitory Modulator. Presentacion a car-
go del Académico Numerario Excmo. St. Dr. Josep-Ignasi Saranyana
Closa. Discurso de ingreso del Académico de Honor Excmo. Sr. Dr.
Ernesto Kahan. Trabajo aportado por el nuevo Académico de Honor:
Genocidio. Presentacién a cargo del Académico Numerario Excmo. Sr.
Dr. Juan Francisco Corona Ramon. Presentacion del Académico de
Honor Excmo. Sr. Dr. Eric Maskin. Trabajos aportados por el nuevo
Académico de Honor: Nash equilibrium and welfare optimality, The Folk
theorem in repeated games with discounting or with incomplete informa-
tion. Credit and efficiency in centralized and descentralized economies.
Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicion electrénica ISSN 2385-345X
Depésito legal: B 12510-2014 Pégs.384

RevisTA 11 - Nitmero 3/2016
Sesién Académica: Medicamentos, genes y efectos terapéuticos. M. dels
Angels Calvo. Joan Sabater Tobella. Sessié Académica: Ramon Llull (Pal-
ma, 1232-Tunis, 1316). Presentacié, Josep Gil Ribas. Ramon Llull.
Vida i obra, Jordi Gaya Estelrich. Lart com a métode, Alexander Fidora.
El pensament de Ramon Llull, Joan Andreu Alcina. Articles — Articulos:
Los animales mitol6gicos como engendro de venenos y antidotos en la
Espana Aurea: a propésito del basilisco y el unicornio en las obras lite-
rarias de Lope de Vega, Cristina Andrade-Rosa, Francisco Lipez-Munoz.
El poder en la empresa: Potestas y Auctoritas, Miguel Angel Gallo Lagu-
na de Rins. El efecto del Brexit en la validez de las cldusulas arbitrales
existentes con Londres como sede del arbitraje y en la decision de las
partes de pactar a futuro cldusulas arbitrales con Londres como sede del
arbitraje, Juan Soriano Llobera, José Ignacio Garcia Cueto. Desviaciones
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bajo el modelo de presupuesto flexible: un modelo alternativo, Alejan-
dro Pursals Puig. Reflexiones en torno a la economia del conocimiento,
Leandro ]. Urbano, Pedro Aznar Alarcén. Lliurament del titol de Fill
Il-lustre de Reus al Dr. Josep Gil i Ribas (21.09.2016), Josep-Ignasi Sa-
ranyana Closa.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica ISSN 2385-345X
Depésito legal: B 12510-2014 Pégs.316

REvISTA 12 - Nitmero 4/2016  Homenajes Niim.2
Discurso de ingreso del Académico de Honor Exemo. Sr. Dr. Aaron
Ciechanover, presentacién a cargo del Académico Numerario Excmo.
St. Dr. Rafael Blesa Gonzdlez. Discurso de ingreso del Académico de
Honor Excmo. Sr. Dr. Josep Maria Gil-Vernet Vila, presentacién a car-
go del Académico de Nimero Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés Blanch.
Discurso de ingreso del Académico de Honor del Excmo. Sr. Dr. Bjorn
O. Nilsson, presentacién a cargo de la Académica de Nimero Excma.
Sra. Dra. Maria dels Angels Calvo Torres. Discurso del Académico de
Honor Excmo. Sr. Dr. Ismail Serageldin, presentacién a cargo de la Aca-
démica de Honor, Excma. Sra. Dra. Rosalia.
Edicién impresa ISSN: 2339-997X. Edicién electrénica ISSN 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014 Pags 272

RevisTA 13 - Niimero 5/2016
Debate: El impacto del BREXIT en la economia espafola y en el resto
de paises de la UE. Oriol Amat Salas, Santiago José Castella Surribas,
Juan Francisco Corona Ramédn y Joan-Francesc Pont Clemente. Debate:
Titanic, Cémo tomar imdgenes a 3800 metros de profundidad. El cor-
to viaje del Titanic- Seguridad maritima, antes y después del Titdnic,
Jaime Rodrigo de Larrucea. El naufragio del Titanic y sus ensefanzas,
Frederic Malagelada Benapres. ;Arqueologia subacudtico a 4000 metros
de fondo?, Pere lzquierdo i Tugas. Los limites de la imagen submarina,
Josep Maria Castellvi. Conference sur la misién Aout 2016 Sur I’Eclira-
ge du Titanic, Christian Petron. Moderador del Debate, Andrés Clards
Blanch. Al grito de nacién: Mompox y Cartagena, precursoras en la
independencia de Colombia, Enrigue Sada Sandoval. Satistacciéon de
los alumnos con el plan de estudios de las licenciaturas en educacién
primaria y pn:cscolar, Rocto del Carmen Lipez Muniz. Degradacién am-
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biental del agua subterrdnea en el entorno de la gestién gubernamental
de los recursos Hidricos, México, José Soto Balderas. La Formazione
Generazionale nelle Aziende Familiari, Salvatore Tomaselli. La fago-
terapia y sus principales aplicaciones en veterinaria, Diego Margzzdes
Gras, Francesc Josep Ribera Tarifa, Sandra Valera Marti y M. dels Angels
Calvo Torras. Aproximacié al mén d’Ausias March, Salvador de Broca
Télla. Diseno estratégico para el reemplazo de equipo en la empresa,
Gonzilez Santoyo, E E Flores Romero y Gil Lafuente, Ana Maria. The
end of accounting. Discurso de ingreso como Académico Correspon-
diente del Excmo. Sr. Dr. Baruch Lev y discurso de contestacion del
Excmo. St. Dr. Oriol Amat Salas. Entrevista, Dra. Miguel Angel Gallo
Laguna de Rins.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X. Edici6n electronica ISSN 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014 Pags 316

REVISTA 14 - Nitmero 1/2017
Debate: La amenaza interna de la Unién Europea - La amenaza interna
de la Unién Europea Refundar Europa, Santiago José Castella. Rumbo
econémico en 2017, ;marcado por la brajula politica?, José Maria Gay
de Liébana. Debate: Juan Clarés cambié la historia de Cartaluna en la
guerra de la Independencia 1808-1814, Pedro Clards, Leticia Darna,
Domingo Neuenschwander, Oscar Uceda. Presentacién del libro: Siste-
mas federales. Una comparacién internacional - Presentacién, Zeresa
Freixes. Introduccion, Mario Killing. El federalismo en Alemania hoy,
Roland Sturm. La ingenieria politica del federalismo en Brasil, Celina
de Souza. La construccion federal desde la ciudad, Santiago José Caste-
lla. Debate: Empresa familiar. Mds alld de la tercera generacién- Em-
presa familiar. Mds alld de la tercera generacién. El resto de la sucesién,
Juan Francisco Corona. Empresa familiar, José Manuel Calavia. Debate:
La situacién hipotecaria en Espana tras las sentencias del tribunal de
justicia de la Unién Europea y del Tribunal Supremo — Presentacion,
Alfonso Herndndez-Moreno. Origen de la crisis hipotecaria y activismo
judicial, Fernando P Méndez. 1.a evolucién legislativa y jurispruden-
cial en la calificacion registral en materia de hipotecas, Rafael Arndiz.
El consentimiento informado y el control de transparencia, Manuel
Angel Martinez. Cliusulas suelo, intereses moratorios y vencimiento
anticipado, Antonio Recio. El problema psiquico y psicolégico en Don
Quijote, Xabier Anoveros. El andlisis y la gestion del riesgo a partir de
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la Evaluacién Formal de la Seguridad (EFS/FSA): un nuevo modelo de
seguridad portuaria, Jaime Rodrigo. Entrevista, José Ramdn Calvo.
Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicion electronica ISSN 2385-345X.
Depésito Legal: B 12510 — 2014. Pags. 468

Revista 15 - Nitmero 2/2017

Debate: Lutero 500 anos después 1517-2017). Presentacién, Josep-
Ignasi Saranyana. Martin Luter en el seu context historic, Salvador de
Broca. Martin Lutero y los inicios de la Reforma protestante, Josep Cas-
tanyé, Die theologische Entwicklung Martin Luthers und die Confessio
Augustana. Holger Luebs. Lutero como creador de la lengua literaria
alemana moderna, Macia Riutort. Debate: Mejora de la viabilidad de
las empresas familiares. Empresa familiar: Incrementar su superviven-
cia, Miguel Angel Gallo. De la Gobernanza y su ausencia: Gestién pi-
blica y Alta direccién en la forja del Estado Mexicano (1821-1840),
Enrique Sada Sandoval. Los huevos téxicos o la eficacia de una RASFE,
Pere Costa. Control de Micotoxinas en la alimentacién y salud publica,
Byron Enrique Borja Caceido y M. Angels Calvo. La aplicacién parcial del
principio de subsidiaridad es contraria al Tratado de la UE, se enfrenta
al principio de solidaridad y fomenta los nacionalismos de Estado, Félix
de la Fuente Pascual. Costa Brava 2020 Reserva de la Biosfera. Retos y
oportunidades de innovar integrando el uso sostenible del territorio y el
mar, Miquel Ventura. 1r Encuentro Cientifico. Convergencia de cami-
nos: Ciencia y empresa RAED- IESE-ULPGC. III Acto Internacional.
Congreso Europeo de Investigaciones Interdisciplinaria: La evolucién
de la ciencia en el siglo XXI. Entrevista, Pedro Clards
EdiciénimpresalSSN:2339-997X, Ediciénelectr6nicalSSN 2385-345X.
Depdsito Legal: B 12510 — 2014. Pdgs. 242.
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[T Acto Internacional. Congreso Europeo de Investigaciones Interdis-
ciplinarias “La evolucién de la Ciencia en el Siglo XXI”. Conferen-
cia Inaugural: Limits to taxation, Dr. Juan Francisco Corona. Bloque
Ciencias Humanas y Sociales: La crisi della democrazia rappresentati-
va, Dra. Paola Bilancia. El reto de mejorar la informacién financiera
de las empresas, Dr. Frederic Borras. Financial reporting and auditing
in a global environment, Dr. José Maria Bové. La emergencia de las
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ciudades en la nueva sociedad internacional: ;Hacia la ciudad estado?,
Dr. Santiago José Castella. Déficit, deuda e ilusion finaciera, Dr. Juan
Francisco Corona. Europa en la encrucijada, Dra. Teresa Freixes. Em-
presa familiar: Incrementar su supervivencia, Dr. Miguel A‘ngef Gallo.
Algunas consideraciones criticas acerca delretracto de créditos litigiosos
y el derecho a la vivienda, Dr. Alfonso Herndndez-Moreno. El cambio
climatico y su comunicacién: factores determinantes para su compren-
sién, Dra. Cecilia Kindeldn. Comentarios sobre la empresa partiendo
de los conceptos de rentabilidad y productividad, Dr. Jordi Marti. Aca-
demic contributions in Asian tourism research: A bibliometric analysis,
Dr. Onofre Martorell, Dr. Marco Antonio Robledo, Dr. Luis Alberto Otero
Dra. Milagros Vivel. El Fondo de Comercio Interno registrado como
una innovacién en la Contabilidad, Dr. Agustin Moreno. Laicidad y
tolerancia: vigencia de Voltaire en la Europa de hoy, Dr. Joan-Francesc
Pont. La toma de decisiones empresariales inciertas mediante el uso
de técnicas cualitativas, Dr. Alejandro Pursals. Presente y futuro de la
Unién Europea: El papel de la educacién y la universidad, Dr. José Re-
gidor. El derecho y la legislacion proactiva: nuevas perspectivas en la
ciencia juridica, Dr. Jaime Rodrigo. Assess the relative advantages and
disadvantages of absorption costing and activity based costing as alter-
native costing methods used to assess product costs, Alba Rocafort. Ins-
trumentos para la creacién de empleo: Las cooperativas de trabajo, Dr.
José Luis Salido. Acotaciones a la cultura de la edad moderna occiden-
tal, Dr. Enrique Tierno. Bloque Ciencias de la Salud: ;Cémo debemos
enfocar el tratamiento mediante implantes dentales?, Dr. Carlos Apa-
ricio. Estilos de vida y cdncer. Situacién Actual, Dr. Albert Biete. Alzhe-
imer, sindrome de Down e inflamacién, Dr. Rafael Blesa, Dra. Paula
Moral Rubio. Foodborne viruses, Dr. Albert Bosch, Dra. Susana Guix i
Dra. Rosa M. Pinté. Resistencias a los antimicrobianos y alimentacién
animal, Dra. M. Angels Calvo, Dr. Esteban Leandro Arosemena. Tabaco
o Salud: Los ninos no eligen, Dr. José Ramén Calvo. La enfermedad cal-
culosa urinaria: situacién actual de los nuevos paradigmas terapéuticos,
Dr. Joagquim Gironella. La organizacién hospitalaria, factor de eficien-
cia, Dr. Francisco Javier Llovera, Dr. Lluis Asmarats, Javier Soriano. Es-
peranza de vida, longevidad y funcién cerebral, Dr. José Regidor. Nueva
metodologia para el tratamiento del TDAH mediante el ejercicio fisico,
Dra. Zaira Santana, Dr. José Ramén Calvo. Conferencia de clausura: La
Bioingenieria en el tratamiento de la sordera profunda, Dr. Pedro Cla-
rés. Conferencia especial: Agustin de Betancourt. Un ingeniero genial
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de los siglos xvir y xix entre Espana y Rusia, Dr. Xabier Anoveros Trias
de Bes. Entrevista: Dr. Xabier Anoveros Trias de Bes.
EdiciénimpresalSSN:2339-997X, Ediciénelectronical SSN 2385-345X.
Depésito Legal: B 12510 — 2014. Pégs. 560.
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Debate: Centenario de un Premio Nobel: Camilo José Cela, Dr. Xa-
bier Anoveros Trias de Bes, Julio Pérez Cela y Adolfo Sotelo Viizquez. Debate:
Nociones del infinito, Presentacién: Dr. Daniel Turbén Borrega. Po-
nencias: Les nocions d’infinit en matematiques, Dra. Pilar Bayer Isant.
El infinito en cosmologia, Dr. David Jou Mirabent. ;Podemos entender
lo infinito, si somos finitos, Antoni Prevosti Monclis?. La teologia ante
el infinito, Dr. Josep-Ignasi Saranyana Closa. Une nouvelle vision pour
I'Europe: engagement citoyen et volonté humaniste, Dra. Ina Piperaki.
Articulos: Homenaje a la universidad de Salamanca en sus 800 anos
de existencia (1218-2018), Dr. Angel Aguirre Baztin. Aproximacién al
concepto de minoria para su proteccién juridica internacional: criterios
de clasificacién, Dr. Santiago José Castella. Ortotoxicidad medicamen-
tosa, Dr. Pedro Clards, Dra. M. Angels Calvo y Dra. Ana Maria Carmo-
na. Regeneracion de las células ciliadas del oido interno mediante la
terapia génica con CGF 166, Dr. Pedro Clards, Dra. Maria /‘ih‘gfﬁf Calve
y Dra. Ana Maria Carmona. Influencia de las hormonas sexuales en la
voz de las cantantes de 6pera, Dr. Pedro Clards y Dr. Francisco Lépez-
Munoz. Nanotecnologia frente al cincer, Inés Guix Sauquet y Dr. Ferran
Guedea Edo. El derecho y la legislacién proactiva: nuevas perspectivas en
la ciencia juridica, Dr. Jaime Rodrigo. Ingresos de Académicos: Delicte
fiscal i procés penal: cronica d’un mal encaix, Dr. Joan lglesias Capellas.
La conquista del fondo de ojo, Dr. Borja Corcdstegui. Laicitat i laicisme
en 'occident europeu, Cardenal Liuis Martinez Sistach. Lo disruptivo
y el futuro: tecnologia y sociedad en el siglo XXI, Dr. Luis Pons Puig-
grds. La influencia del derecho espafiol en México, Dr. Jesiis Gerardo
Sotomayor. Barcelona, galeria urbana, Dr. Juan Trias de Bes. Entrevista:
Dr. Ramon Cugat.

Ediciénimpresal SSN:2339-997X, Ediciénelectronical SSN:2385-345X,
Depésito Legal: B 12510 - 2014. Pdgs. 316
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Pedro Clards (Barcelona 1948) es licenciado en
Medicina y Cirugia por la Universidad de Barce-
lona (1972). Médico interno del Departamento de
Otorrinolaringologia y Cirugia Maxilofacial del
Hospital Universitario Saint Charles de Montpe-
Lier, Francia [1973-1977). Especialista en Otorri-
nolaringologia, Ministerio de Educacion y Ciencia
- UB (1975). Doctor en Farmacia por la UB (2018).
Doctor en Neurociencia Basica y Aplicada por la
Universidad Camilo José Cela (2019). Doctorando
en Historia y Humanidades en la UIC (2019). Aca-
démico de Numero de la Academia de Doctores del
Distrito Universitario de Barcelona [1976).

Miembro de honor de varias sociedades médicas
nacionales e internacionales: American Academy
of Cosmetic Surgery, American Society of Head
and Neck, Sociedad ORL de Ecuador, Sociedad ORL
de Brasil, Sociedad ORL de Sudan, Universidad de
Coimbra (Portugall, Sociedad de ORL Portuguesa
(2007) y Société Sénégalaise d’Otorhinolaryngolo-
gie et Chirurgie Cervico-faciale (2007).

Vicepresidente, European Academy of Facial Plas-
tic Surgery (1983). Miembro fundador, European
Academy of Otology and Neuro-Otology (1996).
Professor Honorificus, Universidad de Medicina y
Farmacia de lasi, Rumania (1997]. Doctor honoris
causa: Universidad de Medicina y Farmacia de lasi,
Rumania [1999); Geetanjali University of Medical
Sciences, Udaipur, India (2014). Profesor, State
Medical and Pharmaceutical University Nicolae
Testemitsanu de Chisinau, Moldavia (2002); Meke-
Lle University, Etiopia [2015). Miembro honorario:
Sociedad de ORL de Brasil (1997]; Royal Medical
Services de Aman, Jordania (2002); Yerevan Uni-
versity, Armenia [(2013). Académico correspon-
diente, Real Academia de Medicina de Cataluia
(2015). Académico de nimero, Real Academia Eu-
ropea de Doctores (2015). Gran Cruz al Mérito Hu-
manitario, Generalitat de Catalunya y Ministerio
del Interior, Espana (2017).

Medalla de Oro al Mérito Sanitario por la Academia
de Ciencias de la Salud Ramén y Cajal [2018).



“Las ideas creativas utiles surgen cuando hay un interés que, a su vez, provoca una mo-
tivacion suficiente.”

Coleccion Real Academia Europea de Doctores
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