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Joan B. Renart i Cava, nascut a Balaguer (Llei-
da) el 22 d’octubre del 1936, és professor mer-
cantil [Escola d’Alts Estudis Mercantils de Bar-
celonal, lWicenciat en dret (Universitat de Bar-
celona) i auditor (Registre Oficial d’Auditors de
Comptes).

President del Consell d’Administracio de la so-
cietat anonima Vichy Catalan.

Ha estat president de I'Asociacion para la Pro-
mocion de Técnicos y Dirigentes de Empresa
[1971), president de la Jove Cambra Economi-
ca de Barcelona [1973), president del Club de
Marketing de Barcelona (1982-198é), presi-
dent-gran senyor de les Aigiies de la Confraria
Gastronomica de UAigua i de Tastadors d’Aigua
(1995). Es académic de UAcadémia Basca de
Gastronomia (1999).

Al llarg de tota la vida ha participat en un bon
nombre d’associacions i en projectes civics de
caracter no lucratiu.

Ha estat mereixedor del Grand Prix Littéraire,
per UAcadéemia Internacional de Gastronomia
[Paris, 2 de novembre del 2001), la medalla
President Francesc Macia per la Generalitat
de Catalunya (2003), «La Clau de Barcelona»
(2004), la medalla al Mérit Gastronomic de Ca-
talunya (2005), el premi a la Concordia concedit
per la Federacion Espanola de Hosteleria FEHR
[Madrid, 2009), el nomenament «Ambaixadar
d’Honor de la Cuina Catalana» (2010), el premi
Compromis Euro-Toques, per la Comunitat Eu-
ropea de Cuiners (2010).

Com a consultor ha impulsat 47 empreses. Ha
pronunciat més de 200 conferéncies. Ha escrit
meés de cent articles sobre temes empresari-
als. Ha promogut Uedicio de més de 50 llibres
sobre aigua mineral natural. Fou fundador de
I'Escola Superior de Marqueting i Administracio
[ESMA], en qué s’havien graduat 39.733 alum-
nes el 1995, Ha escrit tres llibres i un manual.









El subjecte de la
creativitat per a ser
mes competitius:
Uindividu creatiu

Excm. Sr. Joan B. Renart i Cava






El subjecte de la
creativitat per a ser
mes competitius:
Uindividu creatiu

Discurs d'ingrés a la Reial Academia Europea de Doctors, com a
Académic d'Honor, en l'acte de la seva recepcio
11 d’'abril del 2019

Excm. Sr. Joan B. Renart i Cava
President de Vichy Catalan Corporation

| resposta de [Académic Numerari

Excm. Sr. Dr. Pedro Claros
Doctor en Medicina i Cirurgia, en Farmacia i en Neurociéncia Basica i Aplicada

COLLECCIO REIAL ACADEMIA EUROPEA DE DOCTORS

Reial Académia Europea de Doctors
Real Academia Europea de Doctores
Royal European Academy of Doctors
BARCELONA - 1934
www.raed.academy



© Joan B. Renart i Cava
© Reial Académia Europea de Doctors

La Reial Académia Europea de Doctors, bo i respectant com a criteri d’au-
tor les opinions exposades en les seves publicacions, no se'n fa responsable
ni solidaria.

Queden rigorosament prohibides, sense I'autoritzacié escrita dels titulars
del «Copyright», sota les sancions establertes en les lleis, la reproduccié total
o parcial d’aquesta obra per qualsevol mitja o procediment, compresos la
reprografia i el tractament informatic i la distribucié d’exemplars mitjan-
cant lloguer o préstecs publics.

Produccié editorial: Galerada, Serveis d’Edicié SCCL

Impressi6: Impremta Aubert

Imprés en paper ofset blanc superior per a la Reial Académia Europea de
Doctors.

ISBN: 978-84-09-10545-8
Diposit legal: B-10577-2019

Imprés a Espanya - Printed in Spain - Barcelona

Data de publicacio: abril del 2019



INDEX

LLICO DE VIDA, per Alfredo Rocafort ..
UNA MIRADA PEL RETROVISOR, per Marius Carol ..............c...........
«FES PREGUNTES, SEMPRE, FES PREGUNTES»,

per Irene, Gemma i Joan B. Renart i Montalar ..
«ETS EL DIRECTOR GENERAL DE TU MATEIX». A TALL

DE PRESENTACIO, per Joan B. Renart i Cava ........c.oveevvecereeuesreessceneeenns

JOAN B. RENART I CAVA: SER TENDENCIA ABANS QUE
SIGUI TENDENCIA, o Ay PR PR LT T ————
Infantesa i adolescéncia a Balaguer ...,
Formacié i inicis de 'activitat professional a Barcelona ...........ccccoenne.
Joan B. Renart, consultor d’empreses .........ccoovvviciiiineniiiiiiiiiinn
Pioner de I'ensenyament del marqueting a Espanya. La fundacié
de I’Escola Superior de Marqueting i Administracié (ESMA)
de Barcelona ...t

La Jove Cambra Economica de Barcelona i la Federacié de Joves

Cambres Economiques d’Espanya
El Club de Marketing de Barcelona (1982-19806) .......c.ccoooenivernvcirniciinncinninnn.
Paa T RloS0RATETIAL . cccccvivcassminmammsansin st ss s s sy

La creativitat aplicada a 'empresa

Un fort impuls per a Vichy Cataldn ........
ANNEXOS .. ,

1. La mmm?msz aém arquitectonica afe Santa Maria de Bﬂfagrm,

per Ferran Espuiies i Serra i Joan B. Renart i Cava, Institut d’Estudis

Tlerdencs (1973) .. e

2. Informe de gesué de ]oan B. Renart durant el primer any aVu:hy

Cataldn (Consell d’Administracié de SA Vichy Cataldn, 1985) ......cccovviuninnnn.

3. Documentaci6 sobre el centenari (1985) ........ccoceevviiviiiiiciiiiiiecie s

4. «Marketing por vocacién», entrevista a La Vanguardia (1992) .................. :

5. Pregé de la Festa Major de Balaguer (2002) .........c.ccooveiiiiciciicnnn

13

21

25
27
53
65

71

101
105
133
137

77



6. Entrevista amb Joan B. Renart, conseller delegat del Grup Vichy

Cataldn, revista Vineles, Cambra de Comerg de Barcelona (2003) ................
7. «El hombre de Vichy», perfil biogrific de Joan B. Renart, conseller

delegat del Grup Vichy Cataldn, a El Periddico (2004) ...........cccovvcvevvinne,
8. Personajes de Cataluia 2009, per César Liesa ..........cooevvvvciiicnnicrecniennenn,
9. Presentacié del llibre Vichy Cataldn: 125 anys d'historia (Barcelona:

Viena Edicions, 2009), per Joan B. Renarti Cava .........cccococoiciiiiicinnns

DISCURS D’INGRES ....ooooooeoeoeoeoeeeoeoeoeoeoeeeeoeeeeeeeeeeee e eeeessseseess e

DISCURS DE RESPOSTA ......cocooviiiiicnccrces e

Publicacions de la Reial Académia Europea de Doctors ........cccuunee.

257

267
271

277

281

333

347



& LLICO DE VIDA

per Alfredo Rocafort. President de la Junta de Govern de la
Reial Academia Europea de Doctors - Barcelona 1914

El llibre que teniu a les mans és una petita joia, una llicé de vida
del seu protagonista, Joan B. Renart i Cava. En aquesta biografia
trobareu un relat ame i entranyable, illusionant i sincer, acom-
panyat de les fotograﬁes que son testimoni d’una trajectoria pro-
fessional i personal que no pot deixar indiferent ningg.

Vaig coneixer el professor Renart els anys setanta a ESMA, I'Es-
cuela Superior de Marketing y Administracién de Barcelona.
Era un moment important en la meva formacié: en acabar els
estudis de professorat mercantil, em matriculava a un curs de
postgrau que em marcaria el futur professional.

Joan B. Renart, fundador 'ESMA una década abans que jo
m’hi matriculés, va crear una escola de negocis avant la lettre,
una business school com I'entendriem molts anys després, amb
una concepcié moderna de 'empresa—i sobretot del marque-
ting—, explicada de manera innovadora, al servei de les idees,
buscant motivacions, analitzant la realitat i el mercat amb crea-
tivitat per arribar, finalment, «a fer empresa i cobrir les necessitats
socials», com ell mateix ens explica.

Recordo I'excellent i acollidor tracte rebut a ESMA quan vaig
anar a matricular-me per fer el Curs d’Estudis Fiscals i Comp-
tabilitat Analitica. Joan B. Renart em va rebre com a alumne
amb una entrevista que realitzava ell personalment. Recordo
I'interes que mostrava per tots els seus alumnes, implicant-se en



ALFREDO ROCAFORT

la formacié de cadascun de nosaltres i transmetent la seva visié
particular de fer empresa, que ’ha acompanyat tota la vida.

Transcorregudes més de quatre decades, I'atzar ha volgut que ens
retrobéssim en un acte organitzat per la Reial Académia Europea
de Doctors (RAED), de la qual soc membre. Els dies 2, 314 de
marg del 2018, la RAED va celebrar una jornada de treball per
compartir coneixements i amistat a les installacions de I'Hotel
Balneari Vichy Cataldn, pertanyent al Grup Vichy Cataldn del
qual Joan B. Renart és el president. A més d’amfitrié excellent,
ens va dirigir unes paraules de benvinguda que van crear el caliu
i el bon ambient per a la trobada.

Per a mi va ser un retrobament emotiu, el de 'alumne que té la
sort de poder compartir els éxits professionals forjats des d’'un
aprenentatge adquirit molts anys enrere i que sén un reflex de
I'esfor¢ empresarial i la vitalitat que tan bé representa en Joan.

En el paréntesi d’aquestes dues trobades hi ha una vida d’exits
que recull de manera magistral la biografia d'un home que quan
va sortir de Balaguer, la seva poblacié natal, era un noi despert,
curids, amb ganes de fer coses i menjar-se el mén. Ha estat un
home generds, un mecenes amb empenta i visi6 de futur, que
ha sabut fer créixer les persones i les empreses amb el mateix
amor i perseveranca que ha posat en la cura del seu hort de Cas-
telltercol. Aixi és Joan B. Renart i Cava, veritable representant
d’una generacié6 de la qual no deixarem mai d’aprendre.

=
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&8 UNA MIRADA PEL RETROVISOR

per Marius Carol, Director de «La Vanguardia»

El periodista Manuel Ibdfiez Escofet va titular I'autobiografia
La memoria és un gran cementiri. Hi havia un punt de nostalgia en
el relat del que havia estat la seva vida, com no podia ser d’una
altra manera, perd també era un reconeixement de com, amb el
temps, maquillem els mals moments i enllustrem els millors ins-
tants. Pero les memories son aixo, si no les volem convertir en unes
pagines per a passar comptes amb tots els que ens han jugat males
passades o ens han volgur perjudicar. I les memories de Joan B.
Renart s6n una mirada a través del retrovisor per a veure com ha
estat la seva vida. I ho ha fet per explicar-se, perque el coneguem
una mica més, perqué vol deixar petjada.

Cap artista no és durant les vint-i-quatre hores de la jornada diaria
ininterrompudament un artista. La frase és de Stefan Zweig i, amb
ella, volia significar que cada dia és diferent i que, per molt brillants
que puguem ser, hem de ser capacos de fer que cada jornada sigui
dnica, encara que un cop la inspiracié truqui a la porta i un altre
cop passi de llarg. Pero el que compra és la suma. Goethe deia que
la historia és el misteriés taller de Déu, on gran part del que passa
és indiferent o trivial, perd on sempre hi ha moments que sén claus
per a explicar una vida. O, per seguir amb les paraules del pensador
alemany, per a entendre una historia. En el cas de Renart, és evident
que la familia en qué va néixer, a Balaguer, li va ensenyar la im-
portancia de I'esfor¢. La seva immersi6 en el mén del marqueting,
en un temps que semblava una cieéncia obscura, li va permetre una
visié empresarial fonamentalment emprenedora, i 'oportunitat de
gestionar una companyia com Vichy Cataldn li va proporcionar
la possibilitat de convertir-se en un empresari d’exit.

11



MARIUS CAROL

Joan B. Renart ha volgut escriure aquest llibre per explicar-se. Ell,
que durant molts anys va fer de professor a TESMA—cosa que li
va permetre exposar publicament com entén 'empresa—, ha pen-
sat que era el moment d’explicar-se. El moment que els amics,
coneguts i saludats, que diria Josep Pla, entenguin el sentit que
ha donat a la vida i com ha afrontat les oportunitats i els entre-
bancs que aquesta li ha posat al davant. I ha volgut escriure-ho
sense intermediaris, entre altres coses, perqué no li és nou 'ofici
d’escriure. Després d’arribar a la darrera plana del llibre podriem
dir que és un home que s’ha fet a si mateix, que ha sabut aprofitar
les ocasions que se li han presentat i que ha estat capag de veure
sempre la cara positiva del que li esdevenia. Lha ajudat en aquesta
travessia vital ser un home de fe, amb una familia que ha estat el
castell on refugiar-se, i entendre que la prudencia és basica en els
negocis, pero sabent ser audag en el moment en queé cal arriscar
per a fer un salt endavant.

Aquest és un llibre que es llegeix d’una tirada. Es la historia d’un
home que hem vist als diaris explicant la seva companyia, Vichy
Cataldn, que forma part del nostre paisatge quotidia, atés que hi
ha diverses generacions que hem crescut amb una ampolla de
Vichy a taula. En aquestes pagines I'autor vol ser tan transparent
com el liquid que s'associa a la seva vida. Laigua, de la qual el meu
amic i escriptor Juan Cruz va escriure parlant d’'un moment de la
seva vida: «I jo em vaig asseure a beure aigua amb gel, cristallina,
pura, perfecta, una aigua perfecta caient sobre el got com si hagués
de caure eternament, la set. Em vaig acabar I'aigua com si hi fossin
també els seus llavis, obrint-se lentament amb el liquid.» No hi ha
res tan basic i alhora tan important per a 'home, per als pobles,
per al mén, com l'aigua. I Joan B. Renart ens ha ensenyat a valo-
rar-la, a fer-nos veure en cada got d’aigua de Vichy Cataldn la im-
portancia de la feina ben feta.

=
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&3 «FES PREGUNTES, SEMPRE, FES
PREGUNTES»

per Irene Renart i Montalat, Gemma Renart i Montalat i
Joan B. Renart i Montalat

Una de les primeres preguntes que ens podem fer en llegir la
biografia de Joan B. Renart Cava és aquesta: com ha pogut fer
tantes coses al llarg de la seva vida? Pero, immediatament després,
ens pot assaltar una segona pregunta: com ha tingut temps per
a viure una vida personal, com ha pogut fer d’espos, de pare,
d’avi, d’amic?

Revisitar la historia d'un mateix, fer-ne un relat unitari des de
la perspectiva dels vuitanta anys, és de ben segur un viatge apas-
sionant en el qual es fa balan¢ de qué és el que ha aportat al mén
i a la vida. Ell mateix, en un moment del llibre ho diu ben clar:
¢s un home d’accié. I és que en sén moltes les accions que ha
arribat a dur a terme, tant en els seus anys de consultoria, com
després en I'ensenyament, com també al final, quan es va fer car-
rec de Vichy Cataldn i el va engrandir. No hi ha dubte que és
insondable el valor de les millores que ha introduit en centenars
d’empreses i 'ajuda que ha ofert a una gran quantitat de profes-
sionals. D’aquesta manera ha contribuit a la modernitzacié de
la cultura empresarial general, en uns anys en que les tecniques
de comercialitzacié eren practicament desconegudes i la paraula
marqueting no tenia cap signiﬁcat per a molta gent (sovint ni
tan sols era ben pronunciada, ja que es deia com a paraula plana
en lloc d’esdrtixola). Es impossible mesurar I'influx que una per-
sona pot arribar a tenir en la vida de molts d’altres, com ara que
algii arrenqui volada gracies a un curs clau en la seva vida pro-
fessional, o que una empresa que anava fent, gracies a la labor

13



IRENE RENART I MONTALAT, GEMMA RENART M. Y JOAN B. RENART M.

d’un consultor providencial, s'enlairi de manera que es torni sos-
tenible o, fins i tot, capdavantera. Es com una taca d’oli: se sap
on comenga, perd és dificil d’esbrinar on acaba.

Realment és un misteri dificil d’explicar com ha pogut fer tantes
coses al llarg de la vida. Probablement té a veure amb una barreja
entre unes capacitats innates, una formacié i una educacié en-
certades i una certa fortuna amb la gent que ha anat trobant en
el seu cami. I tot aixo li ha forjat un caracter esforcat i coratjés
molt especial. Pero el cas és que ha desenvolupat aquestes capa-
citats i que ho ha fet amb molt d’exit, i ha dirigit gran part de
la seva energia cap a 'ambit professional. Se'n pot sentir ben
orgullés, com ho estem tots els que I'estimem.

Com a fills seus, si poguéssim triar, escolliriem haver-lo tingut
més a prop. Pero la veritat és que no ens vam sentir mai aban-
donats, perque feiem una vida familiar completament normal.
Estavem acostumats als seus viatges, a veure'l treballar durant
els caps de setmana i les vacances, i també que li atorguessin
premis de tant en tant. Per a nosaltres era normal tenir un pare
que era molt ben valorat i rebut a tot arreu per moltes persones.
A vegades ens duia a alguna presentacio, i de retruc també nos-
altres ens sentiem ben tractats per desconeguts i apreniem a
saber estar, ensumant un mén d’adults que no ens anava gens
malament de conéixer. A més a més, tenim una mare merave-
llosa, dedicada completament a nosaltres i que val per deu. De
manera que no ens vam sentir mai gelosos de la intensa vida
professional del pare.

Guardem records, plens de poesia, de quan érem petits. Gairebé
sempre es tracta d'un moment en que ell ens ensenyava a fer
alguna cosa. I ja de grans, sovint tenim present, per exemple, el
seu obsessiu i repetit consell: «Fes preguntes, sempre, fes pre-
guntes.»

14



«FES PREGUNTES, SEMPRE, FES PREGUNTES»

Va exercir el seu paper de pare sobretot a través de 'exemple de
la seva propia vida. Ens va ensenyar a complir amb la nostra obli-
gacid; ens va mostrar el valor d’'una vida ordenada i recta, on
tampoc no faltava el caliu de la vida familiar; ens va brindar el
gaudi d’unes bones vacances, perqué poguéssim esbargir-nos, co-
neixer mon i fer salut. Recordem amb un afecte especial les va-
cances a Sant Antoni de Calonge (Baix Emporda); a Orpesa
(Plana Alta), que aleshores era un petit i encisador poblet de mar;
a Vilaflor (Santa Cruz de Tenerife), amb unes excursions al Teide
extraordinaries; a Bronchales (Terol), a Salduero (Soria); a Soldeu
- el Tarter (Andorra), on vam aprendre a esquiar; o a Prats de Llu-
¢anés (Osona), on el Joan va tenir l'experiencia de fer d’escolanet.
Perd d’on tenim més records és dels molts caps de setmana i estius
passats a Castelltergol (Moianes), on teniem una casa amb jardi.

També ens va dur algunes vegades a Balaguer, la seva ciutat natal.
Alla ens va ensenyar els llocs de la seva infantesa i ens va explicar
coses dels nostres ancestres, com eren, com havien viscut, com
havien passat els anys en qué Balaguer fou front de guerra. També
visitavem—i alhora en descobriem la historia—Iesglésia del Sant
Crist de Balaguer i I'església de Santa Maria, on ara hi ha una
campana que porta el nom dels nostres avis. Els nostres avis pa-
terns, Pere i Antonia, que ja vivien a Barcelona des de feia molts
anys, eren dolcissims amb nosaltres i els nostres cosins. Eren molt
devots del Sagrat Cor de Jests, del qual tenien una figura de mig
metre d’alcada al rebedor que ens impressionava. Encara avui ens
commou ['oracié habitual de la nostra avia: «Sempre reso el ma-
teix: que a la vida us trobeu amb bones persones. . .»

Pero al nostre pare el recordem, sobretot, sempre treballant. Per
a nosaltres era absolutament normal que, per exemple, quan
érem a Orpesa al mes de juliol, ell anés i vingués des de Barce-
lona per a estar amb nosaltres el cap de setmana. Durant el dia
anavem a la platja amb la mare, i ell es quedava a treballar a casa.
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IRENE RENART I MONTALAT, GEMMA RENART M. Y JOAN B. RENART M.

Quan tornavem a la tarda, ens el trobavem com I’haviem deixat,
escrivint, assegut en una taula envoltat d’'un munt de papers i
llibres. Ens rebia amb un somriure, el besavem i enjogassats
corriem a dutxar-nos i vestir-nos amb 'esperanca de fer un pas-
seig tots junts i tal vegada menjar un gelat tot explicant-li les
coses que ens havien passat durant el dia. Els dissabrtes al vespre
anavem gairebé sempre a sopar al Mesén, a prop del pis que te-
niem llogat, i gaudiem d’alldo més d’estar junts demanant una
enterita (sépia a la brasa amb all i julivert), que en aquell restau-
rant la feien exquisida i de la qual ens hem recordat tota la vida.

Si pensem en els valors que ens ha transmés, més aviat diria
que tenen a veure amb el fet de prendre’s la vida seriosament,
afrontar els problemes des d’una visié profunda del fons de la
qliesti6 i esforcar-nos a trobar-hi una solucié creativa i valenta.
Inculcats de vegades d’una fermesa incommovible, tots aquests
valors ens han servit de molt en la vida. Es pot dir que va ser
un pare a l'estil classic en molts aspectes. Ens va empenyer so-
bretot a fer-nos grans assumint les nostres responsabilitats,
animant-nos a no tenir por de créixer i a fer que trobéssim el
nostre cami a la vida.

D’altra banda, la nostra mare, en un repartiment forca classic
de rols, ens feia sentir molt estimats, tenia cura de cura de nos-
altres i ens acompanyava en tot allo que un infant necessita.
Perd aquesta frase quedaria incompleta si no mencionéssim la
forta vena humanista, sensible, creativa i lliure de la mare, que
ha quedat impresa en tots els germans d’'una manera evident.

La combinacié de tots dos no deixa de ser curiosa. Ells, de
broma, sovint diuen que fa cinquanta anys que estan en una
guerra entre fenicis i ibers, pero la veritat és que els uneix una
visié de la vida i la familia molt semblant i, en mil detalls, es
complementen perfectament.
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«FES PREGUNTES, SEMPRE, FES PREGUNTES»

Com que en el llibre el pare parla d’economia infantil, hem de
dir que, pel que fa a la disposicié de diners, en la nostra adoles-
cencia, per exemple, no li van doldre mai les despeses dedicades
a la nostra educaci6 i, en canvi, era capag de fer-te suar tinta
perque ens compressin unes sabates noves. També va seguir amb
nosaltres la tactica del seu pare d’ingressar-nos al compte corrent
el doble del que li donavem nosaltres per a estalviar. Costum
que continuem transmetent de pares a fills a la generacié se-
glient amb éxir, ja que anima a agafar gust per 'estalvi.

Perqué us feu una mica més la idea de com és el nostre pare i la
vida que ens procurava, us relatarem uns quants records familiars.
Un de molt agradable és el de quan regavem el jardi de Castell-
tergol a I'estiu, quan encara no hi havia hort, o almenys aquest
no havia arribat al jardi del davant. Al capvespre, quan ja no feia
tanta calor, el pare ens ensenyava a regar. Ens ensenyava a agafar
la manega, a modificar la posici6 dels dits per a aconseguir dife-
rents efectes de l'aigua, inclos I'arc de Sant Martd. El jardi sem-
blava tan gran, les nits eren tan placides... Es tractava de regar pel
plaer de regar, d’estar junts, de sentir I'alleujament de la calor del
dia, de donar aigua a les plantes assedegades. Sovint acabavem es-
quitxant-nos entre nosaltres rient a cor que vols. Alguna nit molt
clara haviem descobert una cuca de llum que ens enamorava.

Un altre record també de Castelltercol és quan el pare ens va en-
senyar a rentar un cotxe. Pot semblar una fotesa, perd us asseguro
que gaudiem d’alldo més rentant tots junts el cotxe aparcat al jardi.
Aleshores hi havia molt pocs tiinels de rentat i, per descomptat,
cap a Castelltercol; la gent acostumava a rentar el cotxe al carrer,
o en algun hangar o al jardi. De vegades netejavem el Seat 127
de color oliva de la mare, i de vegades el Seat 1430 de color marré
xocolata del pare, fins que al cap dels anys es van comprar un Ford
Fiesta de color vermell per a tots dos. La feina shavia de fer ben
feta, només faltaria!, perd era inevitable passar-sho bé. El més

17



IRENE RENART I MONTALAT, GEMMA RENART M. Y JOAN B. RENART M.

divertit era mullar el cotxe amb la manega insistint en les zones
més brutes. Després, molls com anecs, regalimant aigua i escu-
ma, el fregavem per tot arreu amb unes esponges gegants. La
capa de cera final la va posar el pare durant molts anys, fins que
nosaltres vam ser capacos de deixar-lo tan brillant com ell.

Un record més: ensenyar-nos a fer coses com encendre el foc. A
sobre dels ferros de la llar de foc, que era de forma rectangular i
oberta al menjador, s'hi havien de posar branquillons fins, estelles
i pinyes formant una reticula quadrada i, a sobre, els troncs for-
mant una caseta. Per exemple, tres trones parallels en una ma-
teixa direccid, separats I'un de I'altre per uns cinc centimetres. A
sobre, un segon pis d’uns altres tres troncs disposats en direccidé
perpendicular als de sota. Aixo podia ser suficient, encara que si
calia un foc més viu, se n’hi podia afegir encara un tercer. I, si es
volia, a mesura que es pujava de pis, es podia anar disminuint el
nombre de troncs, formant una especie de piramide. A sota de
la graella de barres de ferro, hi havia un espai buit fins a la base
de pedra, d'un pam d’al¢ada aproximadament, que s’havia d’om-
plir amb boles de paper de diari arrugat, les quals shavien d’anar
reposant fins que el foc prenia vida propia. El més important de
tot era que per dins la «caseta» hi havia de cérrer laire, si no el
foc s'ofegava i no agafava. Quantes boles de paper de diari devem
haver fet a la nostra vida, Mare de Déu...! El foc de Castelltercol
tenia una melodia propia: el crepitar dela llenya era perfectament
audible perque les nits al poble eren molt silencioses. Tota una
melodia relaxant, familiar i calida.

Una nit d’aquelles, estant a la vora de la llar de foc, de sobte vam
sentir un ric-ric, ric-ric... Els germans ens vam quedar molt in-
trigats. Els pares ens van deixar que gaudissim esbrinant I'origen
d’aquell sorollet, que no era altra cosa que un corc de la fusta
que es posava les botes amb una cadira baixa, de tipus espanyol,
amb els seus reblons de coure i la seva tapisseria de cuir vell. La
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troballa ens va causar gran sorpresa. Durant dies els tres germans
li vam seguir la pista, Vigiliwem si feia un nou forat, a quines
hores menjava, i ho ensenyavem als amics, que restaven tan sor-
presos com nosaltres, fascinats amb aquell invisible i diminut
ésser que s'anava menjant la nostra cadira. El seu final va venir
de les mans del nostre vef, el Sr. Josep, el fuster, que un bon dia
es va emportar la cadira i ens la va tornar al cap d’un temps sana
i estalvia, amb la noticia que el corcé havia passat a millor vida.

Els diumenges acostumavem a anar tots a missa i després com-
pravem a Cal Miré (actualment una de les millors pastisseries de
Catalunya) una coca de pinyons i sucre insuperable, que ens men-
javem amb llet acabada de munyir—després d’haver-la bullit, és
clar—que ens portava a casa la masovera de la masia del Pujolet.

Aqui s'escau comentar que el jardi de Castelltercol es va arribar a
convertir en una mena de petit mén amb vida propia: el pare va
arribar a fer-hi un hort preciés i relativament gran, amb desenes
de varietats comestibles, algunes de prou dificils de cultivar. A
més a més, hi plantava per a cadascun de nosaltres la nostra fruita
o verdura preferida. També va voler que tinguéssim contacte amb
animals, i en vam comengar a criar al mateix jardi. Que ara re-
cordem, hi vam arribar a tenir conills, un xaiet, galls i gallines au-
toctons, i japonesos (petits, de plomatge abundant, amb plomalls
especialment vistosos al cap i a les potes, que els donen un aire
molt particular i simpatic), faisans, galls dindis, una parelleta de
tortores (per a complir un desig de la mare) i anecs. Aquests anecs
feien les nostres delicies perqué eren molt graciosos, bulliciosos i
forca esbojarrats; quan plovia i es formava fang en algun racé del
jardi, s’hi banyaven amb desfici celebrant amb vehemeéncia 'alegria
de viure. Fins i tot vam arribar a tenir una incubadora, i el pare
ens va ensenyar a posar-hi els ous perque la seva eclosié coincidis
amb lluna plena. També ens va ensenyar a anar traient els pollets
quan naixien i a tenir-ne cura dins una caixa de cartré amb un
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llum que els escalfava durant els primers dies. Només una vegada
no va coincidir el naixement amb lluna plena, i vam poder com-
provar com n'era d'important aquella coincidencia: només van
fer eclosié dos ous, curiosament, un gall dindi femella i un gallet
japonés. No exagerem gens quan diem que van anar junts tota la
vida, eren inseparables i nosaltres els tenfem un afecte especial,
formaven una parella molt bonica i simpatica, eren com una
mena de supervivents i, a més, ens semblava magic que tot i ser de
dues races diferents poguessin ser tan bons germans.

Ens atrevim a dir que alla hem dormit les nits més tranquilles
de la nostra vida. Ens han despertat els cants dels ocells i el lla-
druc d’algun gos al carrer, ens hem llevat amb l'olor de les tor-
rades que la mare ens preparava a la cuina, i amb un pare que,
quan hi era, el teniem sempre al peu del cand, o a 'hort, 0 amb
un diari, un llibre i papers a les mans. La veritat és que, ell, di-
versions i distraccions a la vida n’ha tingut poques, i les que hem
gaudit junts quasi sempre han estat lligades a l’aprenentatge
d’alguna cosa, a algun moment d’'intimitat familiar senzill o a
apats en restaurants, ja que la bona cuina sempre ha estat un
dels plaers compartits en familia.

D’un estil semblant era també la nostra vida a Barcelona. Alla
els fills voltejavem entre la casa, I'escola, els amics, i uns pares
que sempre ens han estimat, amb milers d’anecdotes que, de
fet, podrien ser tot un altre llibre.

Com ell mateix diu en la seva biograﬁa, va trigar a aprendre a
parlar de sentiments, pero la veritat é que el sentiem sempre com
el cap de familia, el que guarda la casa i en guarda a tots nosaltres,
exemple de treball i disciplina, com un home que el que més
desitja és que els fills creixin feligos. I aixd també és estimar.

=

20
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TU MATEIX.» A TALL DE PRESENTACIO

per Joan B. Renart i Cava

Des que en néixer em van aixecar cap per avall i em van dir
«Apa, noi, espavila; ara mateix ets el director general de tu ma-
teix», m’he enfrontat amb serenitat amb tot alld que el meu en-
torn m’ha anat presentant. Aleshores no tenia ni idea de la
influéncia que 'entorn exerciria en els meus gens!

Vaig captar que dominar el temps de fer les coses era important.
He aprofitat de la millor manera possible el temps de que dis-
posava. He creat el dia a dia, sempre que he pogut. A partir dels
vint anys, vaig adquirir el costum de fer-me un calendari anyal,
en el qual feia una previsi6 orientativa dels projectes que volia
complir mes a mes.

Des dels quinze anys, vaig procurar que tot el que fes fos étic i
no perj udiqués a ningu.

De petit sempre m’havia agradat fer coses: imaginar-les primer
i fer-les possible després. Si eren esports, gaudia esforcant-m’hi,
posant a prova la meva capacitat fisica i mental. N’he fet moltes,
de coses, perd primerament gaudia captant quines podia fer i
després esforcant-me a aconseguir-les (i a donar-los consistencia
i sostenibilitat). Aixd m'ha permes una relacié humana intensa
amb els amics amb qui he fet coses.

Sempre m’ha agradat relacionar-me amb altres persones, pero
referiblement de més edat, suposo que per una curiositat
q
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intellectual d’anticipar-me al coneixement d’alld que passaria més
endavant en el transcurs de la meva vida, o bé en una determinada
situaci6. Entre les persones que he conegut, he tingut la satisfac-
cié de tenir-hi bons amics i amigues. Un amic és una persona
que estimes perque thi trobes bé, que t’ajuda quan el necessites,
que no et fara mai mal ni intentara aprofitar-se de la relacié, amb
qui pots parlar de tot i no parlard mai malament de tu. Un amic
és una «joia» que t'ajuda a madurar com a persona. Aixd m'ha
proporcionat ocasions per a estimar i sentir-me estimat.

Quan vaig comengar a treballar—ho recordo molt bé—, la feina
no em satisfeia gaire, pero, reflexionant conscientment, creia
que era un «rodatge» necessari d’experiencies, que més endavant
em permetria desenvolu par tasques que m’exigirien més respon-
sabilitat.

He defensat uns valors i he treballat de valent perque gaudia
fent-ho. A més, perqué aportava el meu gra de sorra perque el
meu pais fos millor i més acollidor. Aixi, doncs, els carrecs que
he tingut m’han interessat només per a poder tenir la responsa-
bilitat de decidir amb més complexitat. Aixo s'ha vist en les em-
preses on he treballat, perque 'éxit economic només era un
mitja per a aconseguir, sense solucié de continuitat, fites d’es-
trategia i politica empresarial, econdomiques i socials.

Al llarg de la meva vida he tingut una certa indiferéncia per tot
el que era fora de mi, encara que ho observava amb atencié.
Ho he dominat més aviat inconscientment, dedicant-hi poca
energia. Aixo m ha permes dedicar el gruix de la meva energia,
pensaments i emocions a imaginar i fer realitat un dia a dia
conscient i ple d’originalitat.

Una vessant important de la meva vida ha transcorregut per la
via de la pedagogia, parallela al treball que executava a les em-
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preses i als serveis fets en entitats socials i professionals sense
anim de lucre. Si aqui hi afegim la bona fe d’ajudar a tothom,
resulta el coctel que explica el sentit d’alld que he fet al llarg de
la meva vida. Ha estat un esfor¢ particularment important el
que he fet per a ensenyar a altres, ja que sempre he pensat que
tota la vida és un continuum d’aprenentatge que cal entendre
i saber aprofitar per a arribar a ser.

La bona salut mental i fisica han estat claus per a poder fer tot el
que he fet. Linteres i 'entusiasme que he tingut per a fer bé les
coses i la capacitat o resisténcia per a treballar, m’han proporcio-
nat molta confianga en mi mateix i seguretat en el que feia.

Al llarg de la vida, he procurat cercar la maxima coheréncia entre
allo que pensava la meva ment, el que deia, el que feia i allo que
sentia el meu cor. Ho he aconseguit en un nivell que em satisfa.
He sabut parar quan havia de parar. El meu subconscient ha
estat molt poderés i m’ha ajudat molc a preveure esdeveniments
i entendre quines eren les millors decisions que havia de prendre
en cada cas. Per sort, he aconseguit que el meu conscient i el meu
subconscient s'entenguin i «em deixin estar tranquil». Si el que
he fet m'ha sortit acceptablement bé ha estat perque he aconse-
guit un bon grau de coherencia entre el que pensava, el que deia
i el que feia. En les decisions que he pres, sempre he procurat
que els problemes resolts no poguessin rebrotar en el futur, ni
perj udiquessin indirectament alguna persona. I que recordi, des
de 'adolesceéncia, encara que sembli estrany, sempre he complert
la paraula donada, encara que em perjudiqués.

He procurat transmetre tot aixo a la meva familia, amb el meu
. . ’ p )

exemple, en especial als fills. Ells també m’han donat suport

en tot el que feia, quan tenien edat per a entendre’'m i opinar.

De fet, la Rosa Maria m’ha ajudat sempre en tot el que he fet.
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En familia hem fet moltes reunions. Hi parlavem de mantenir la
familia unida; de I'¢tica en relacié amb les persones; de la respon-
sabilitat; de la necessitat de la formacio i de conéixer idiomes; del
compromis de fer bé les coses («fes el que hagis de fer i, quan ho
facis, fes-ho bé»); de la importancia de I'autoestima i la confianca
en un mateix; de tenir interés per tot i estimular la curiositat per
a coneixer el perque de tot; de practicar el disseny del dia a dia;
de tenir coratge per a emprendre; de ser senzill de comportament
i humil i respectuos en el tracte amb altres persones; de fomentar
Pesperit de superacid, i, sobretot, d’intentar con¢ixer-se un mateix
i cuidar-se en I'alimentacid, el descans i I'exercici.

e intentat millorar constantment en molts detalls i potencia-
H tat mill tantment Its detalls i p

litats. Als vuitanta anys, puc estar segur que he aconseguit ser.
Després d’intentar-ho de diferents maneres, he aconseguit un
grau d’estrées molt baix i uns nivells fisiologics envejables, cosa
que em proporciona calma espiritual, benestar i una sensacié de
plenitud plaent que em fa sentir felic.

No m’havia passat mai pel cap d’escriure la meva trajectoria de
vida, fins al 23 d’abril del 2017, Diada de Sant Jordi, dia que el
meu fill Joan m’ho va demanar. No li podia dir que no. En re-
cordar i escriure la meva vida he gaudit tant, que vull donar-li
les gracies per haver-me suggerit de fer-ho. Es aquest llibre.
Excepte les fotograﬁes, tot el contingut I'’he escrit de memoria
—als vuitanta anys—en un mes. I, per si alguna persona jove
ho llegeix, m'agradaria que veiés que, amb interés i esforg, tot
es pot aconseguir si se saben copsar les oportunitats que al llarg
de la vida se’t van presentant, o bé vas preveient, o provocant.

Quan arribi el dia en qué 'ADN i els meus gens hagin complert
la seva missio, energia que ara em fa viure s'integrara en I'energia
de l'univers i estaré contemplant eternament com tu, que em
llegeixes ara, continues fent la teva trajectoria a la Terra.
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Vista parcial de Balaguer, amb I'església
de Santa Maria i el riu Segre.



Infantesa i adolescencia a Balaguer

Balaguer, capital de la comarca de la Noguera, situada a les ribes
del riu Segre, és un nucli urba important, amb una economia
tradicionalment basada en les activitats agraries, amb els conreus
de seca situats a la dreta del Segre, i els de regadiu, a I'esquerra.
A partir del segle XIX, van apareixer diferents activitats indus-
trials basades en la transformacié dels productes agraris propis
del territori, com el cinem, els cereals i d’altres. A les darreres
decades del segle XX, es van urbanitzar poligons industrials amb
tot tipus d’empreses.

El 1936, la Generalitat de Catalunya va aprovar una divisié ter-
ritorial del pais en comarques. Balaguer, com ja havia proposat
el gec‘)graf Pau Vila el 1931, fou nomenada capital de la No-
guera, cosa que certificava la importancia que la ciutart tenia a

les Terres de Ponent des del segle X.

Joan B. Renart Cava va néixer a la ciutat de Balaguer en els pri-
mers mesos de la Guerra Civil espanyola. De familia de classe
mitjana, I'avi patern, Joan Baptista, es dedicava a la tradicional
industria del canem. La seva fabrica de canems, cordes i esparde-
nyes era al carrer d'Urgell, i el despatx, al carrer Major ndimero 3,
de Balaguer. El pare, Pere Renart Petanas (Balaguer 1906 - Bar-
celona 1981), havia comencat a treballar per a la Banca Arnds
i després com a empleat per al Banc d’Aragd, portant la firma i
representacié del banc a Balaguer el 1931. Forma part activa del
Centre Excursionista Balagueri, entre 1929 i 1935, i en va ser
nomenat secretari. Com altres centres excursionistes de I'¢poca,
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tenia un caracter catalanista, cultural i cientific. El gener del 1936,
es casa amb Antonia Cava Soler (Balaguer 1911 - Barcelona
1998), filla de I'advocat i procurador Camilo Cava Balcells. Pocs
mesos després, comengava el conflicte bellic i la poblacié es va
trobar a primera linia de front en diferents fases de la contesa.

Vaig néixer a les 23 hores i 30 minuts del 22 d’octubre del 1936
al primer pis del carrer del Miracle nimero 1, de Balaguer, que
era la casa on viviem, propietat de 'oncle de la meva mare, Ernest
Soler Biel, metge.

Quan tenia un any i mig, tota la familia ens vam traslladar a
Castell6 de Farfanya perque en aquells moments havia esclatat
la Guerra Civil i les bombes xiulaven per damunt de la casa del
meu avi, on catorze persones estavem refugiades al soterrani.

A Castell6 neix el meu germa Antoni. A la parroquia ens bategen
a tots dos: a mi em posen els noms de Joan Baptista, Lluis Gon-
zaga i Pau. Els meus pares, Pere i Antonia, varen explicar-me
que vaig dir que volia un platan estant al baptisteri, i com que
veia que no mel volien donar vaig cridar: «O em doneu el platan
o me'n vaig...» I me'l vaig menjar (i que dificil que devia ser
trobar un platan!).

Camilo Cava (Balaguer 1880-1950), periodista vocacional, va
escriure un dietari on resseguia els fets ocorreguts dia a dia des
del principi de la guerra fins a 'entrada de I'exercit franquista a
Balaguer, 'abril del 1938. Des que havia comencat la guerra,
la poblaci6 shavia vist afectada per I'escassetat de productes
de primera necessitat i la creixent inestabilitat politica, pero la
situacié es va agreujar a partir d’aquest moment. Les tropes
republicanes van llangar una contraofensiva per a aturar I'avang
de l'exercit franquista i recuperar Balaguer, mentre que I'exércit
franquista va establir un «cap de pont» per a mantenir-hi la
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posicié. La ciutat va quedar atrapada a primera linia de front,
fins al gener del 1939. Ho explicava aixi:

[...] A primeres hores de la tarda, els avions nacionals, en nom-
bre crescudissim, venen dues vegades, i metrallen intensament
Penemic. [...] No mengem res, ni bevem en tot el dia. No tenim
res. Ja tenim prou feina d’estar amagats al corral on ens hem re-
fugiat, i vigilar si entren o no els lladres, que segueixen robant-
ho tot. Som catorze persones [...]. Estem asseguts en dos bancs
posats ['un davant de I'altre, entre les parets, perqué no ens toquin
les bales o la metralla que pugui entrar per les portes de davant
i de darrere de la casa. Cada vegada que sentim que ve l'aviacié
resem una part del rosari, i acabem de resar-la i encara els avions
amb un soroll espantés volen per damunt la ciutat, tiren bombes
i metrallen. [...]

Se senten dues explosions que fan tremolar tora la casa. Han fet
volar el pont? Deuen ser les cinc, o dos quarts de sis. Un camié
ple de milicians, que corria velogment cap al pont per la carre-
tera del Portalet, es para en sec i se senten blasfémies i crits. Una
veu crida: «Nos han copado!» Es que fa pocs minuts que han fet
volar el pont i el camié ja no pot fugir. Salten del camié, i sense
mirar el perill que corren, salten la barana i el mur del riu Segre
i el travessen com poden, perd mentrestant sén metrallats inten-
sament pels avions nacionals. [...] Lhora exacta que han entrat
les tropes a Balaguer és la de dos quarts de set de la tarda, hora

d’estiu... [6.4.1938]

De 9.30 a 12 h nombrosos projectils cauen damunt la ciutat i
causen victimes entre els soldats i els paisans. La gent refugiada
als cellers, corrals i baixos de les cases passa un mati angunids.
Als coberts de la plaga del Mercadal del costat del riu hi ha met-
ges militars i civils i practicants, que guareixen els nombrosos
ferits. S6n molts els que desitgen abandonar la ciutat i tornar al
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camp o fugir als pobles veins [...]. Laspecte de la ciutat després
de fer-se fosc és tétric [...]. Els camions passen a tota velocitat.
La gent els assalta sense mirar on van. Volen fugir del perill.

[9.4.1938]!

La familia Renart Cava abandona la ciutat. I va sortir de la pri-
mera linia de batalla, gracies a I'ajut que Camilo Cava va rebre
de la seva amiga Milieta, que els acolli a casa seva, situada a
Castellé de Farfanya, a nou quilometres de distancia.

En acabar la guerra, Pere Renart va ser designat director de la
sucursal del Banc d’Aragé a Borja, una petita localitat de la pro-
vincia de Saragossa. Tota la familia es trasllada a aquesta pobla-
ci6 aragonesa i s'hi van estar un parell d’anys.

Tornaren a Balaguer perqueé el van nomenar director de la su-
cursal del Banc d’Aragé a la ciutat. Van anar a viure al pis que
els havia ofert el banc a la plaga del Mercadal nimero 27. La
pla(;a, quadrada, totalment porticada i d’época medieval, era un
dels espais principals on es desenvolupava la vida economica i
social de la poblacié, amb les botigues, els comergos, els bancs
i el tradicional mercat setmanal dels dissabtes, que aplegava gent
de tota la comarca, dinamitzant 'activitat economica de la zona.

A la decada dels quaranta, la familia augmenta amb l'arribada
de dos fills, la Maria del Carme (1941) i en Lluis (1945). Els re-
cords d’'infantesa a Balaguer, en un entorn rural, sense luxes pero
sense les estretors que patia bona part de la poblacié en aquells
primers anys de postguerra, omplen d’an¢cdotes els primers

1. Fragments del «Dietari de Camilo Cavar, dins de Convinre amb la por: 1938: El
cap de pont de Balaguer. [Balaguer]: Museu de la Noguera - Institut Municipal de
Progrés i Cultura, 2008 (Carme Alos i Eva Solanes, coords.).
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Facana de la casa del carrer del Miracle
nimero 1 de Balaguer, on va néixer Joan B.
Renart i Cava el 22 d'octubre del 1936.
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Certificat de naixement de Joan B. Renart
Cava, registre civil de Balaguer.
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«A la fotografia, amb la meva mare,
sembla que soc felic.»

«Acompanyant la mare, que, perqué es-
tigués callat, m’encomanava de portar
alguna cosa a les mans.»
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anys de vida de Joan B. Renart. Va cursar els estudis primaris al
collegi de les Escoles Pies de Balaguer, reconeguda institucié pre-
sent a la ciutat des del 1699 i de la qual conserva bons records:

34

Varen portar-me a parvuls dels escolapis amb el germa Antoni
Peralba, gran taxidermista, que va fer una colleccié de tots els
animals, cents i cents, de Balaguer i la comarca de la Noguera.
Només li faltava un niu d’orenetes, que li vaig portar amb l'ore-
neta i els ous, als 14 anys.

Jugava tot el dia i menjava forca. Encara recordo el plat de sopa
de pa que la mare ens feia a 'hivern abans d’anar al collegi. Amb
el meu germa Antoni, ens repartiem una truita de patates. La
nostra mare sempre s enfadava perque jo m’ho barrejava tot al
mateix plat de sopa.

Amb el padri Baptista anavem a caminar moltes vegades a unes
fonts que hi havia a laltre costat del riu Segre. Alli jugivem a
agafar peixets del riu amb un mocador i cagivem capgrossos
observant, amb el pas dels dies, com s'anaven fent grans i es con-
vertien en granotes.

Als sis anys la meva mare ens va fer un vestit nou a tots dos.
Després d’estrenar-los un diumenge d’hivern, tots dos ens varem
asseure fora del balcé del menjador, tapats amb una manta. Al
cap d’una estona, sospitant la nostra mare de tant silenci, va
sortir i va quedar «gelada»: amb unes tisores ens haviem tallat
un forat als pantalons perqué voliem tenir una bragueta com els
homes grans. Van quedar inservibles!

Quan tenia vuit anys, recordo que els estius marxavem amb les
tietes, amb tartana, cap a la torre de Cava, que era en terres de
secd, a sis quilometres de Balaguer. A la torre caminavem molt,
corriem amb els gossos, recolliem els ous amagats de les gallines,
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Els germans Joan i Antoni Renart i Cava
(1940).
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«A la foto, amb el vestit nou que ens va
fer la mare.»

«Els estius els passavem a la torre de
Cava.»
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donavem menjar als conills i perseguiem els pollets i els anecs.
Quan es feia tard, als camps que hi havia al costat del riu Farfa-
nya hi observavem, amb molt silenci, com els conills sortien dels
caus per a menjar l'alfals que havien plantat al camp.

Laigua per a beure I'anavem a buscar en una bassa, a uns dos
quildometres. Amb les mans netejavem la brossa i els insectes de
la superficie. Tot seguit, enfonsavem un cantir de fang a I'aigua.
Acostumavem a tornar asseguts damunt d’un burro. Per no anar
a la bassa, que de vegades era molt buida, varem construir un
diposit de set metres de diametre per un d’alt, per a l'aigua, i a
dins hi havien aparegut, no sé com, peixets de colors. Quan no
em veia ningl tapava el desguas, n'obria I'aixeta i els agafava amb
les mans i els tirava de nou per damunt la paret del diposit. Per
a un nen petit era extasiant.

Recordo que una vegada, xuclant un xiulet, me’l vaig empassar,
i com que no sabia qué podia passar, cada dia, quan tenia ganes
d’anar de ventre, anava al camp del darrere de la casa pairal, a
fer-ne, fins que, amb alleujament, va sortir el xiulet i vaig tornar
a xiular més fuixet.

Per Nadal el nostre oncle matern Miquel ens va fer un pessebre.
Després es va posar a parlar amb la meva mare, que era la seva
germana, al menjador. En marxar, va passar per davant del pes-
sebre i pregunta: «On sén el Joan i ’Antoni?» Va sentir un soroll
sospitds i ens va atrapar a dins del pessebre jugant amb les figu-
retes. Lhi haviem desfet tot! El pessebre estava tapat; només
tenia una finestra gran al centre, que és per on ens varem colar,
amb I'ajuda d’una cadira, és clar!

Un dia als meus pares els van regalar moltes pomes. Les van guar-

dar embolicades amb paper, una per una, en un sac. Lendema
la mare va anar a buscar-ne una i se li va enfonsar la ma dins del
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sac. Renoi, no hi quedava cap poma! Els orinals eren plens de
cors de poma, de les pomes que el Joan i 'Antoni s’havien men-
jat abans d’anar-s¢’n a dormir.

Quan tenia vuit o nou anys, els pares ens van regalar per Reis
una bicicleta de dues rodes, marca Orbea. UAntoni, assegut,
arribava tot just de puntetes a terra. Aixd va fer que jo la fes servir
molt i que ’Antoni es dediqués més a nedar al riu Sege.

El meu pare em va comengar a donar uns centims cada di-
umenge, perqué pogués comprar-me alguna cosa a la parada del
cacahuero. Més endavant, em va donar una pesseta, perd em va
dir: «Mira, he obert una llibreta d’estalvi amb 25 pessetes a nom
teu. Per cada pesseta que estalviis, jo te n’hi ingressaré la mateixa
quantitat.»

Des d’aquell dia, vaig tenir la motivacié de donar-li tot el que
pogués. Vaig fer-me un pla: no vaig faltar mai més al catecisme
que s’ensenyava a les escoles nacionals els diumenges al mati.
Als assistents els recompensaven amb una entrada per a anar al
cinema des de dos quarts de quatre fins a les cinc de la tarda
del diumenge, perque a les cinc entraven la gent gran. Cada
diumenge al mercat negre que hi havia, jo venia I'entrada per
50 centims. Vaig comencar a demanar-li algun céntim al meu
tiet Miquel i em va comengar a donar 10 céntims cada diu-
menge. Tenia 0,50 céntims més 0,10 centims, més T pesseta del

La familia Renart Cava: Pere Renart i
Antonia Cava, amb el petit Lluis als bra-
os; en Joan Baptista, 9 anys; la Mari
Carme, 4 anys, i I'Antoni, 7 anys (1945).

Tots els germans amb la bicicleta Orbea
de dues rodes que van portar els Reis.
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meu pare. Que feia? Em gastava 60 céntims en llaminadures i li
donava una pesseta al meu pare, que, amb puntualitat, durant
el dinar dels dilluns m’ensenyava la llibreta d’estalvi amb I'ingrés
de les dues pessetes setmanals. Aixi controlava el saldo que anava
augmentant.

Amb el meu germa Antoni varem vendre molts feixos de papers
al drapaire, i aixi també aconseguiem algunes pessetes. Com es
pot suposar, de tant en tant, demanava «augment de sou» a tots
dos llocs.

Quan tenia nou anys vaig estar a punt de morir de pulmonia. Amb
I'amic Higini una tarda varem anar al camp de futbol de Balaguer.
No hi havia ningti més. Era hivern. Varem estar jugant a futbol
i vam acabar suats—deviem anar abrigats pel fred de I'hivern—i
deshidratats. Estavem assedegats, voliem beure, i en un canal
d’aigua que passava per la vora del camp varem trencar el gel amb
els peus i varem llepar amb delit aquell gel. En tornar cap a casa,
no vaig ser capag d’arribar-hi i vaig refugiar-me a casa de les meves
tietes. Em van posar al llit i tenia molta febre. Ara ja sé perqué: el
canal d’aigua sortia de I'estabulacié de vaques de Cal Marié.

Durant quinze dies, em van cuidar tres metges: 'oncle Ernest,
I'oncle Manel i un altre metge que varen cridar com a consulta.
Em veien molt malament i en perill de mort. Al cap d’algunes
setmanes, vaig millorar fins que em vaig posar bo, perd em cos-
tava caminar.

Un dia em volien posar una injeccié i la meva tieta Lluisa em va
donar cent pessetes perque em deixes punxar, que vaig guardar
davall del coixi. Cendema ja no hi eren, les cent pessetes. Quan
va oferir-me un altre bitllet per a la segona injeccié, jo li vaig dir
que volia una pilota de futbol; pensava que no me la prendrien
tan facilment! (i em veien en perill de mort, eh!).
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Durant la recuperacié, per a reforgar-me em donaven vasos de
Vichy Cataldn barrejat amb vi negre. Que poc que em podia
imaginar que seixanta-dos anys després m’oferirien Vifachy!
I que seria el president de la companyia Vichy Cataldn.

Després d’una rapida convalescencia d’algunes setmanes, em
portaren a casa. | al cap de poc temps, tornava a jugar al carrer.

Vaig estudiar el primer curs de batxillerat a ’Académia del Sant
Crist de Balaguer. Era una nova experi¢ncia, pero en certa ma-
nera va ser un fracas, perque ni els professors ensenyaven a es-
tudiar, ni jo tenia ganes de fer-ho. A I'Institut d’Ensenyament
Mitja de Lleida (on es feien els examens finals, ja que sThavien
de fer en centres publics), em van qualificar amb un 3 totes les
assignatures, pero, al setembre vaig aprovar tot el primer curs
de batxillerat. Només tenia ganes de jugar i passar-ho bé. A
I’estiu m'agradava anar a pescar. Pescava uns dos o tres quilos
de madrilles cada dia al riu Segre i les acostumava a portar o bé
al convent de clausura del Sant Crist, o bé al collegi de les Ger-
manes Carmelites. Alguns dies em deien: «Ai, nen, encara en
tenim d’ahirl

Al voltant dels onze anys ja reunia 5 pessetes del meu pare—que,
d’altra banda, me les donava a gust, perque les hi tornava la nit
dels diumenges—, a més a més d’1 pesseta del tiet i 1 pesseta
—la inflacid, eh!—de 'entrada al cinema. El saldo de cada diu-

menge augmentava 10 o 12 pessetes cada setmana.

La tarda dels diumenges vaig comencar acompanyar el tiet Mi-
quel al futbol, on em convidava a beure un refresc. Si no hi havia
futbol, aquell diumenge me nanava al riu a veure com pescaven
barbs i carpes els bons pescadors, o bé anava al pati de I'Escola
Pia a jugar fronté a ma o a jugar a basquet. La qfiesti6 era gastar
com menys millor.
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Al setembre vaig aprovar el segon curs de batxillerat. M’agradava
anar al riu a pescar amb canya de suro i ham, i m’ho passava d’a-
116 mes bé! A Iestiu m’encantava anar a la torre de I'avi per a fer-
hi feines de segar i batre la collita dels cereals, també per fer anar
el rodet i el trill de les mules, perd, per damunt de tot, m'agra-
dava carregar sacs de gra al camié o bé al tractor, i, després, una
vegada érem a la torre, pujar-los a I'esquena fins al segon pis. Els
sacs pesaven tots 40 quilos. El meu tiet Miquel no parava de
dir-me: « T herniaras, Cherniaras!

Quan cursava tercer de batxillerat, al local de jocs que tenia la
parroquia per als joves varen organitzar un campionat d’escacs.
Vaig guanyar-lo després de véncer en Miquel Angel Farré Ma-
luquer a I'Gltima partida del campionat. Va ser emocionant.
Després de 45 moviments, la posicié del tauler d’escacs va
quedar aixi:
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Peces blanques: Miquel Angel Farré i Maluquer
Peces negres: Joan B. Renart i Cava



JOAN B. RENART I CAVA: SER TENDENCIA ABANS QUE SIGUI TENDENCIA

La partida va continuar aixi:

Blanques: Miquel Angel Farré Maluquer
Negres: Joan B. Renart i Cava

1. C7H DxT
2. RxD Txb7+
3. Ra8 Txd7+
4. Rb8 Th7+
5. Ra8 Txe7+
6. Rb8 Tb7+
7. Ra8 TxA+
8. Rb8 Th7+
9. Ra8 TxA+

10. Rb8 Tb7+

11. Ra8 TxC

12. Rb8 Th7+

13. Ra8 Tbh5+ mat (i amenaca la dama)

14. Les blanques es donen per vencudes i es rendeixen.

En aquell instant, mossén Balcells—que era un capella molt gro-
ller—va donar una puntada de peu per sota el tauler, perque jo
no li estudiava a les classes de religié, i va llangar totes les fitxes
enlaire.

La tia Carme no entenia que m'agradés tant anar a pescar a 'hort
o millor dit, passant per 'hort. Aixo feia que hi hagués excla-
macions, com la de la tieta Montserrat que deia: «Carme, no ho
entenc, el raim tarda molt a madurar aquest any.» I era perque,
quan anava a pescar peixets al riu Segre travessant I'hort, a con-
trallum del sol, cada dia, em menjava els granets de raim que

anaven mad urant.

Els estius vaig continuar anant a la torre a fer feines de la sega, i
al setembre, vaig aprovar el tercer curs de batxillerat.
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Miquel Angel
Farré i Maluquer. g Joan B.

Renart i Cava.

Retrat d'un grup d'alumnes de batxillerat
a I'’Académia de Balaguer (1949).
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Tota la familia sortint de passeig a
Balaguer un diumenge (1949).

Des dels catorze anys, em vaig acostumar a reflexionar cada nit
per a comprendre en qué anava millorant. Ho acostumava a fer
pensant en tres camps: el fisic, el moral i 'intellectual, o sigui
que era com un breu examen de consciéncia diari, d’un parell
de minuts.

Un amic em va deixar copiar els exercicis de gimnastica del San-
son Institut. Tenia ganes de tenir musculatura, com els amics més
grans, amb qui jugava a fronté a ma i a basquet. M’ho vaig pren-
dre bastant seriosament i estava content de fer-ho, com també
del resulrat.
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Al setembre vaig aprovar el quart curs de batxillerat.

Des que els Reis ens van portar una bicicleta Orbea de dues rodes
i, al principi, assegut al sellé, tocava a terra de puntetes, no parava
d’anar-hi sempre que podia, i ara ja arribava bé a terra. Cada dia
la pujava i baixava de casa al carrer carregada a I'espatlla.

Una vegada un grup de nois d’entre tretze i setze anys vam anar
amb bicicleta fins a Lleida (30 km). Quan érem a mig cami de
tornada, a un noi que es deia Calvis se li va trencar la cadena de la
bicicleta. Li vaig demanar el cinturé i el vaig lligar al manillar
de la seva bicicleta. A continuacid, vaig lligar la meva corretja al
sell6 de la meva bicicleta, vaig fer un nus amb les dues corretges,
i aixi vaig pedalar amb forca fins a Balaguer, arrossegant la bici-
cleta del Calvis amb ell mateix al damunt amb la meva bicicleta.

Als quinze anys, passejant amb uns amics per la plaga del Mer-
cadal de Balaguer, els vaig dir que notava unes molésties al cap.
Un d’ells em va dir que aix0 no era res més que mal de cap. En
arribar a casa I'hi vaig dir a la meva mare. Tot seguit em va portar
al metge Pau Caberan, que tenia el despatx al mateix repla que
nosaltres, en una altra porta. Va diagnosticar que m’havia de
posar ulleres i va aconsellar-nos que em fessin visitar pel doctor
Arruga, de Barcelona. Aixi ho vam fer i el doctor Arruga va con-
firmar que m’havia de posar ulleres. Quin disgust, la meva mare!

Aquell any va ser molt tristt Com que el meu germa Antoni no
podia continuar els estudis a '’Académia del Sant Crist de Balaguer,
el nostre pare va prendre la decisié d’enviar-nos tots dos a seguir
el batxillerat al collegi El Salvador de Saragossa, dels jesuites.

Mentre I'’Antoni shi va trobar bé, jo tenia al meu costat de la
taula del menjador un intern que es deia Antonio Dofaque. No
hi havia apat que no em tractés de separatista. Em va fer la vida
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impossible, i va influir en el fet que no em trobés bé en aquest
collegi. Quan a la classe em tocava llegir, es reien del meu accent
catala. Tot aixd em va produir enyoranca i gens d’interes per es-
tudiar. El resultat va ser que els jesuites varen escriure una carta
al meu pare, indicant-li que al curs segiient ja no podria estudiar
alli perqué no treballava prou i els jesuites volien gent estudiosa.
Aixi va ser com al curs segiient vaig trobar-me a gust a Balaguer,

i el resultat va ser que sempre més vaig tenir els estudis aprovats.

Als setze anys practicava diferents esports. M’agradava molt el
basquet, per la concentracié a que t'obliga, el futbol i el fronté

a ma.

Dues cases més avall de la nostra, hi vivia un xicot uns quants
anys més gran que jo que es deia Pepe Rotes, entusiasta de I'ex-
cursionisme. Els caps de setmana, a I'estiu, organitzava grups de
vuit persones que feiem excursions. El meu pare em va animar
a anar-hi, perqué abans del 1936 havia estat secretari del Centre
Excursionista de Balaguer.

Una excursi6 va ser agafar el tren de Balaguer a Santa Linya i
visitar la baronia de Sant Oisme, que és al costat del panta de
Santa Linya, prop del poble d’Ager. Fa milions d’anys, aquelles
terres estaven inundades pel mar i, amb gran sorpresa, hi vam
trobar milers de pedres d’animals marins petrificats. La illusié
va ser tan gran que personalment vaig emplenar-me’n la motxi-
lla, perqué m’agradaven, perd pesaven tant que vaig haver de
tornar-les a treure de la motxilla i deixar-les amb gran sentiment.

Una altra excursi6 va ser a 'estany de Sant Maurici. Hi vam
acampar a la nit, perd vam dormir poc perqué haviem d’anar
fent foc per la gran quantitat de mosquits que hi havia i que pi-
caven a gust. Al mati, vam pujar pel Portarré d’Espot, passant
pel costat de I'estany Negre, i vam visitar I'estany de Ratera i
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vam anar als Encantats, que en ple mes d’agost eren nevats. Vam
tornar per Barruera (Vall de Boi).

Una tercera excursié que recordo la virem fer amb tren des de
Balaguer fins a la Pobla de Segur, amb la intencié de trepitjar
tota la serra de Boumort. A mitja excursid, va ploure molt i ens
varem soplujar en un corral que tenia un pastor. Varem plantar
les tendes de campanya i quan feia estona que plovia i ja les ha-
viem plantat totes, varen apareixer els bous i les vaques corrents
per a guardar-se de la pluja. Vam haver de desmuntar rapida-
ment les tendes. Varem tornar pel poble d'Hortoneda fins a la
Pobla de Segur, on varem agafar el tren fins a Balaguer. Per a
anar d’'Hortoneda a la Pobla de Segur, varem haver de passar per
damunt del pont que va d’un canté a l'altre del riu Flamisell.
Les pluges que nosaltres haviem trobat havien fet baixar una
rivada del Flamisell i I'aigua passava per damunt del pont. Aixo
va fer que el travesséssim amb por perqué patiem per si la riuada
semportava el pont.

En aquesta edat m’agradava molt la psicologia, i aleshores vaig
preguntar al pare rector dels escolapis quin llibre hi havia que
em pogués agradar, perqué m’'interessava molt—potser influit
per la gimnastica i el domini del fisic—el domini d’'un mateix.
Em va recomanar £l dominio de si mismo, de tres volums, escrit

per Antonin Eymieu, jesuita francés especialitzat en psicologia.

Als disset anys, a més de jugar a basquet amb el primer equip de
Balaguer i a futbol amb el segon equip, feia excursionisme i era
molt aficionat al fronté, en qué jugava contra els germans Villalba
i '’Armando Roca (que va ser record d’Espanya de 100 m llisos
d’atletisme).

El rector dels escolapis ens va fer saber a totes les classes que po-
diem participar en un concurs literari lliure que es feia en lambit
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Final de curs de sisé de batxillerat a
Balaguer. D'esquerra a dreta: Ramon
Salvans, Ramon Torres, Joan B. Renart
i Jaime Baldoma (1952-1953).

de tota la provincia de Lleida. Vaig escriure un article tot seguit,
i 'endema me’l va tornar per dolent. Potser aixo em va picar
I'amor propi, i en vaig redactar un segon sobre la historia biblica
d’Ester (1954). El resultat d’aquest segon article és que vaig gua-
nyar el concurs, i com a premi em van donar un exemplar d’£/
Quixot.

Vaig escriure alguns articles al setmanari balagueri Accid. En re-
cordo un que es titulava «En busca de s{ mismo» (1955).
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El Ministeri d’Educacié i Ciéncia va planificar 'examen pre-
universitari per al mes de desembre del 1952, en substituci6 de
I'examen d’estat, que fins aleshores s’havia fet com a prova final
del batillerat superior. Les proves eren de raonament i de re-
daccié, no de matéries que shavien estudiat. Volien veure que
pensaven els estudiants. Recordo que una de les proves va ser
una redaccié i ens van oferir dos temes per a escollir-ne un. El
que jo vaig escollir, ho recordo molt bé, era el Pirineu de Lleida.
Ens van advertir que no ens dediquéssim a explicar I'altura que
tenien les muntanyes del Pirineu de Lleida, siné que ho expli-
quéssim literariament. Vaig tenir la sort que havia fet les excur-
sions en anys anteriors i que coneixia bastant bé el Pirineu de

Lleida. Vaig aprovar.

Lany 1954, amb motiu del centenari de la Mare de Déu del
Miracle, organitzaren un concurs literari. Camic Ferran Espu-
nyes (19 anys) i jo (17 anys) vam decidir participar-hi, i ens
vam posar mans a I'obra escrivint un text amb el titol La mo-
numental obra arquitectonica de Santa Maria de Balaguer. Hi
vam treballar molt, cercant molta informacié i documentacié.
I hi ha una anécdota digna de recordar: el pare Pere Sanahuja,
franciscd, que havia escrit la historia de Balaguer, va refusar ser
membre del jurat perqué hi volia participar igual que nosaltres.
El jurat es va veure obligat, practicament, a donar-li el premi,
que eren 3.000 pessetes d’aleshores i que ell va dir que les volia
per al convent.

Quan vaig anar a buscar l'original, el cunyat de I'alcalde, el se-
nyor Guardia, que era el president del jurat, em va dir: «Renart,
quan participis en un premi literari no te’n fiis, perqué ja se
sap a qui se li donard.» Aixd em va consolar del fet que no ens
haguessin concedit el premi, pero, en canvi, vam tenir la gran
satisfaccié que el nostre treball era el millor de tots els que s’ha-
vien presentat sobre Santa Maria de Balaguer, de manera que
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«Soc al riu Segre, amb I'església de Santa
Maria de Balaguer al fons. Era I'época
daurada de la practica de I'esport.»
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I'Institut d’Estudis Ilerdencs de Lleida el va editar anys després
i es va donar molt a conéixer.?

Un regidor de 'Ajuntament, en Profités, em va demanar a les
vuit del vespre d’un dissabte que formés un equip d’atletisme
per a cérrer en una competicié camp a través de sis quilometres
que tindria lloc a Lleida, I'endema, diumenge. Vaig pensar du-
rant quinze minuts a qui ho podia dir, i al final hi vam anar par-
ticipar uns quants. Un amic que es diu Alés, que el coneixiem
com ‘la Bicicleta’, va quedar el sis¢ i jo vaig quedar el vint-i-sise,
d’un total de dos-cents corredors.

2. La monumental obra arquitectonica de Santa Maria de Balaguer. (Lleida: Instituto
de Estudios Ilerdenses, 1973). Treball inclos a la documentacié annexa, p. 179.
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Formacid i inicis de I’activitat professional
a Barcelona

El 1955, després de catorze anys de treballar per al Banc d’Aragé
a Balaguer, Pere Renart va acceptar el nomenament com a di-
rector de la sucursal niimero 1 del Banc d’Aragé a Barcelona,
situada a I'avinguda Diagonal nimero 400, fent xamfra amb el
carrer de Girona. hi va anar tot sol, durant alguns mesos, i des-
prés s'hi va traslladar tota la familia, primer en un pis del carrer
de Valéncia i després en un altre del carrer de Londres, xamfra
amb el carrer de Muntaner.

En Pere volia que els seus fills estudiessin una carrera universi-
taria, i, en aquells anys, només es podien cursar estudis superiors
a la Universitat de Barcelona. La Barcelona de la década dels
cinquanta havia superat els anys més dificils de la postguerra i
coneixia un creixement econdmic i demografic important. El
simbol dels nous temps va ser la installacié de la Seat a la Zona
Franca, a partir de 'any 1953. El desenvolupament industrial
no triga a millorar la situacié anterior a la guerra i oferia possi-
bilitats de negoci en diferents sectors.

Amb dinou anys, Joan B. Renart va fer els seus estudis a 'Escola
d’Alts Estudis Mercantils, al carrer de Balmes niimero 49 de
Barcelona. Hi va cursar totes les assignatures que li faltaven per
a ser périt mercantil, i és que n’hi havien convalidat algunes
perque tenia el batxillerat superior. Va ser un canvi important:

A Balaguer érem tres alumnes que feiem el peritatge mercantil
que havia comengat a estudiar, aconsellat pel meu pare, amb el
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mestre Josep Planella. Només I'estudiaven en Cosme i en Pepe
Giné.? Per contra, a Barcelona, a cada aula, hi havia prop de cent
alumnes. A Balaguer, hi tenia molts amics, en canvi, a Barcelona,

feia amics d’estudis.

Un cop acabats els estudis de Peritatge Mercantil al mes de juny,
comenga els de Professorat Mercantil a 'octubre, que eren uns
estudis de caracter tecnic de grau superior. Va fer el primer curs,
dels tres que n’hi havia, com a alumne oficial. Per a I'assignatura
d’Educacié Fisica practicava atletisme a les pistes de I'estadi de
Montjuic.

Completava la seva formacié participant en cursos, seminaris i
conferencies relacionades amb temes d’empresa, i alhora aprofi-
tava el temps lliure per a fer els primers contactes amb el mén
laboral i social.

M’apunto a un seminari, que el meu pare em recomana, sobre
productivitat, que anuncien que faran al Collegi de Titulars
Mercantils. El fa en Joan Masabeu, que acaba d’arribar dels
Estats Units, on ha anat a congixer com treballen els americans.
En Josep Bros i Montafa, de Terrassa, i jo som els més joves.
Tots els altres s6n dirigents d’empresa entre els quals hi ha, per
exemple, el director general d’1BM Espanya, el senyor Galceran.
Es forca interessant.

Un amic del meu pare, el senyor Figuerola, d’Os de Balaguer,
advocat que exerceix a Barcelona, li diu que seria interessant que
m'inscrigués a ’Académia Teécnica i Professional, on els dissabtes

3. Els estudis de peritatge mercantil eren de caracter tecnicoprofessional d’economia
i administracié d'empresa, equivalents als actuals moduls professionals de les fa-
milies d’Administracié i Gestid, i de Comerg i Marqueting. S’hi podia accedir a
partir dels catorze anys.
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a la tarda disserten i discuteixen temes d’empresa molts diri-
gents. M’hi apunto. Es al carrer de Roger de Lltiria ndmero 7.
Tot ho fan en catala. M’agrada i hi faig molts amics. Hi participo
molt, faig xerrades, dirigeixo la revista i als 34 anys seré president

d’aquesta entitat.

Durant el curs escolar, a la tarda, faig de secretari del catedratic
de Tecniques d’Empresa, el senyor Antoni Goxens. Als matins
assisteixo a classe com a alumne oficial a 'Escola d’Alts Estudis
Mercantils.

A lestiu treballo tot el dia a les oficines de I'agent de canvi i
borsa Josep Pamies Miranda, on vaig aprendre molt sobre la
Borsa i el seu funcionament.

A les entitats en qué vaig collaborar, em coneixia for¢a gent per-
que em veien jove, magradava participar en moltes activitats i
procurava fer-les bé i a temps. Recordo que a I’Académia Tecnica
s'editava una revista que portava un endarreriment de més d’un
any i, juntament amb un altre company, vam demanar ajuda als
associats i la vairem posar al dia.

Crec que venir a viure a Barcelona em va espavilar molt, perque
vaig trobar oportunitats per a realitzar-me i les vaig aprofitar bé.

El 1956, amb vint anys, havia de compaginar els estudis de segon
curs de Professorat Mercantil amb els de primer curs de la carrera
de Dret. Continuava escrivint articles en revistes professionals,
com ara Técnica Contable, de Madrid, i Promoventas, de Barce-
lona. Aleshores va guanyar unes oposicions d’auxiliar adminis-
tratiu al Banc d’Aragé, i continuava fent la seva tasca social.

Com que havia fet catecisme als infants, acabo sent el president
del catecisme de la parroquia de Santa Teresa a Horta, on els
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diumenges a la tarda fem jocs, al pati, per als nens i nenes del
barri i a continuacié unes sessions de catecisme i cinema. Les
criatures paguen alguna cosa pel cinema, perd no en tenim prou
per a pagar el lloguer de les pellicules. Ho arreglem amb els de
Sant Josep de la Muntanya i combinem els horaris per a poder
passar les mateixes pellicules i que ens costi la meitat.

Entre el final dels exdmens i anar a la gestoria administrativa
d’en Lluis Gémez a treballar tot I'estiu, puc anar tres dies en
pelegrinatge amb I"'Hospitalitat de la Mare de Déu de Lourdes.
Els dies els dedico, com a brancardier, a portar malalts en llitera,
des d’on resideixen fins a la cova de Lourdes.

El 1957 va fundar la seva primera institucié docent, I'Academia
de Productivitat i Organitzacié (APO), de la qual fou nomenat
president. LAPO, amb seu social al carrer de Rossellé ni-
mero 223, de Barcelona, era una entitat sense anim de lucre que
tenia per objectiu la divulgacié de la cultura empresarial mitjan-
cant l'organitzaci6 de conferéncies, jornades tecniques, seminaris
i reunions generals d’estudi.

Alguna vegada van participar-hi personalitats destacades. Mem-
bres fundadors de la Comunitat Europea del Carbé i de I'Acer
(precursors de la Uni6 Europea), com ara Alcide De Gasperi, pri-
mer ministre italia; Jean Monet, ministre frances, i Paul-Henri
Spaak, primer ministre de Belgica, ens varen encoratjar amb
sendes cartes oficials. El secretari del Pla de Desenvolupament

Economic i Social, Santiago Udina, hi va fer una conferéncia.

Com a professor de '’APO imparteix un curs de Racionalitzacié
Administrativa. En va arribar a fer quinze. Un d’aquests quinze
el va impartir al Collegi Oficial de Titulats Mercantils i Empre-
sarials de Barcelona, on dos anys enrere, als dinou anys, havia
assistit com a alumne a un seminari sobre productivitat.
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A lestiu, als matins treballa al Banc d’Aragé a jornada intensiva,
iala rarda, al departament de vendes de 'empresa textil Valentin

Arau, Azules y Driles.

Tot i els examens del tercer curs de Professorat Mercantil, el
segon de Dret i el treball a Valentin Arau, pot tornar a fer de
brancardier, per segon any consecutiu, amb I'Hospitalitat de la

Mare de Déu de Lourdes.

Als vint-i-dos anys acaba els estudis de Professorat Mercantil i
el segon curs de Dret. Presenta la seva tesina sobre el tema «El
supermercado, un negocio de grandes beneficios», i aconsegueix
el titol de Professor Mercantil.

Els Jesuites del Clot de Barcelona li encarreguen I'organitzacié
per a 'EMI (Escuela de Mandos Intermedios) dels estudis de
Quadres Intermedis Administratius de I'escola, on ja simpartien
estudis de Quadres Intermedis Industrials. Com que tenia una
amplia xarxa de contactes, va poder seleccionar els professors i
va organitzar i posar en marxa els estudis, que van ser un exit.

Per tercer any consecutiu, en acabar els exaimens de juny, va fer
de brancardier a la peregrinaci6 de I'Hospitalitat de la Mare de
Déu de Lourdes. Alguns mesos després, en un acte solemne, van
entregar les medalles als brancadiers que hi havien anat tres anys,
pero no la va anar a recollir perque no havia anat a Lourdes per
medalles.

A I’Académia Técnica i Professional va demanar assessorament a
Lluis Prat Torrent, president de I'entitat, per a encarar el seu futur
professional. La resposta de Prat va ser: «Mira, si vols dirigir, thas
d’enfocar a fer finances i administracié.» El consell va resultar
atil per a Joan B. Renart: «No em va faltar ni un minut perque
canviés “I'agulla” de la via i ho enfoqués aixi. Ha sortit bé.»
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Amb vint-i-tres anys, guanyo unes oposicions per a ser oficial
primer administratiu al Banc d’Arag6. Normalment, un auxiliar
administratiu ha de treballar quinze anys perque el considerin
oficial primer. Fa pocs anys que treballo com a auxiliar admi-
nistratiu guanyant 1.247,89 pessetes al mes, mentre que el sou
d’oficial primer és de 1.898,46 pessetes al mes; pero hi ha I'avan-
tatge complementari que, com que faig el servei militar obliga-
tori, el banc em pagara el 60 % d’aquest sou (1.139,07 pessetes),
quasi tant com el 100% d’auxiliar administratiu.

Un nombre important d’auxiliars administratius i d’oficials se-
gons que treballen al banc no s’hi presenten perque no es troben
prou preparats. No és giiestié de sort. Es que fa uns quants anys
que brego amb examens de Professorat Mercantil i de Dret. Si
no hagués tingut aquests coneixements, probablement no hauria
tingut el temps ni 'habilitat de preparar les proves.

Com tots els joves de I'epoca, va haver de fer el servei militar
obligatori. El sorteig li va ser favorable, i als vint-i-quatre anys
—havia demanat prorrogues d’estudis—es va incorporar al
Parc d’Automobilisme de la Quarta Regié Militar, a Sant Boi
de Llobregat, per a fer de conductor de camions. Després de
tres mesos d’instruccié a la caserna militar, Renart i sis reclutes
més s van presentar per a cobrir la pla(;a d’oficinista, i va passar
la resta del servei militar a la Capitania Militar de Barcelona,
situada al capdavall de la Rambla. Hi anava cada mati de 9 a
14 hores i cada tres setmanes havia de fer permanéncies de 24 ho-
res, pero tenia passi de pernoctacio per a dormir i menjar a casa
seva. El Banc d’Aragé li pagava cada mes 1.139,07 pessetes.

M’he fet amic d’un soldat que es diu Lluis Silvestre Casamartina.

La seva familia té una fleca de pa al mateix lloc on té la casa, que
és a uns dos-cents metres de la caserna.
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Per a poder fer classes particulars a 'empresari Josep Maria Riera
Constansd, per les quals em dona 664 pessetes cada mes, cada
tarda surto de la caserna vestit de soldat i rapidament vaig a casa
d’en Lluis Silvestre i em canvio de roba. Aixi puc anar comoda-
ment caminant fins a I'estacié i agafar el tren fins a Barcelona.
Com que vaig vestit de paisa, la policia militar no em diu res.
Només agafen els que van vestits de soldat. Perd com que vaig

pelat del cap, em miren molt.

Perd aixd m'obliga a llevar-me aviat a casa de Barcelona, per a
arribar a la caserna abans que toquin diana i formin files, que és

quan passen llista.

Més d’una vegada he sortit amb tots els botons de 'uniforme
per cordar i al primer taxi que trobo li dic: «Només tinc 100 pes-
setes. Pot portar-me a la caserna de Sant Boi?» Sempre ho ac-
cepten. Durant el viatge tinc temps de botonar-me i cordar-me
les botes, pero, més d’'una vegada, quan passo el portal de la ca-
serna, ja toca la trompeta a diana i haig de cérrer tot el que puc
per a pujar al segon pis i posar-me en fila, que és on passen llista
dels soldats. No m’ha passat mai res. He tingut sort. I em passa
una o dues vegades cada mes, aixo d’adormir-me.

Durant els tres mesos primers a la caserna, en acabar de menjar,
els veterans passaven i assenyalaven els reclutes nous que haviem
d’anar a rentar plats i peroles a la cuina. Vaig tenir la sort que
no em van assenyalar mai. L'tilltima setmana del servei militar la
vaig passar a la caserna, amb els reclutes nous. Jo ja era vetera i
aleshores vaig descobrir perqué no vaig haver d’anar mai a rentar
a la cuina, i és que la meva granota de treball, des del primer
dia, estava descolorida, i els que passaven a assenyalar els que
haviem d’anar a la cuina em veien amb la granota vella i es pen-

saven que era un veterd com ells.
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Durant 'any que va estar fent el servei a la capitania, Joan B.
Renart aprofitava les tardes lliures per a anar a treballar a les ofi-
cines del vermut Cinzano, situades a la plaga de Joan Carles I,
a la confluencia de la Diagonal amb el passeig de Gracia de Bar-
celona, on el senyor Barceld, amic del seu pare, n'era el director
general.

Tot just acabar la mili, ja no va tornar a wreballar al Banc d’A-
ragoé. Va demanar una excedéncia perque ja tenia una oferta de

treball.

Lempresari Pere Raventés va fundar els Serveis d’Estadistica i
Comptabilitat (Seresco), empresa pionera en informatica, amb
quatre persones que formaven el comite de direccié, entre les
quals hi havia Joan B. Renart. Amb 25 anys, el 1961 el van con-
tractar com a director administratiu. S’encarregava de la comp-
tabilitat, de fer pressupostos, de contractar personal i compres,
amb un sou de 9.960 pessetes al mes.

LEscola Superior d’Administracié i Direccié d’Empreses
(ESADE) el contracta el 1962 com a professor d’Organitzacié
Administrativa, per a fer una hora setmanal de classe als alumnes
de cinqué curs, amb una retribuci6 de 100 pessetes al mes. Un
dia, en una reunié de professors, el director ' ESADE va demanar
si algti volia preparar-se com a instructor del Centre d’Estudis i
Assessorament Metalliargic (CEAM) i Renart s'hi va apuntar.
Durant un any, cada dissabte al mati, els professors de la Fédéra-
tion des Industries Mécaniques et Transformatrices des Métaux
de Franca impartiren el curs d’instructor de quadres intermedis

a les empreses del CEAM.

Va fer amistat amb Claude Votreau, un dels professors francesos
que feien aquesta formacié al CEAM, enginyer de la fabrica
d’automobils Renault. Li va demanar per escrit, amb una nota
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«Amb un company de mili, en Pitu, al
pati d'instruccio de la caserna d'Auto-
mobilisme de la IV Regid Militar, a Sant
Boi de Liobregat» (10 de juliol del 1961).
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Joan B. Renart, als vint-i-cinc anys, en
la seva etapa de Seresco.

que havia preparat en frances, si li podia proporcionar una es-
tada a Parfs per a aprendre el funcionament de les maquines de
fitxes perforades que hi havia a Seresco. Per Renart, la formacié
era clau per al seu desenvolupament professional:
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Amb vint-i-cinc anys, ser el ndmero 4 de 'empresa Seresco
—amb cent persones treballant-hi—i ocupar el carrec de direc-
tor administratiu em va permetre tenir una altra visi6 de les
coses. Perd vaig donar més importincia a anar a Paris per a for-
mar-me millor.

L’1 de juliol em vaig presentar al cap de personal de I'Orfevrerie
Christofle—I'empresa que m’havia trobat Votreau—, destacada
multinacional de coberteria, a Saint-Denis (Paris). La primera
sorpresa que vaig tenir és que el cap de personal era de raca
negra. Aleshores a Espanya, quan tot just se sortia de I'aillament
politic i cultural amb els paisos del nostre entorn, no estavem
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acostumats a veure persones d’arreu del mén. El sou que em van
donar era de 4.980 pessetes al mes i el dinar el pagava 'empresa
al menjador que tenia per als treballadors. Em van buscar una
pensi6 per a obrers al poble de Goussainville, als afores de Paris,
perd molt ben comunicat amb metro. Hi vaig estar fins al 30 de
novembre, cinc mesos.

A més de treballar amb fitxes perforades, vaig dissenyar la dis-
tribuci6 en planta de l'ordinador 1401, que estaven a punt de
rebre i que Seresco a Barcelona també havia comprat i estava
pendent de rebre quan vaig marxar.

Els dissabtes al mati treballava de professor ajudant—retribuit—
a la Fédération des Industries Mécaniques et Transformatrices
des Métaux de Franga, perqué ja era instructor gracies als estudis
fets a Barcelona.

De la feina de I'Orfevrerie Christofle, en sortia a les cinc de la
tarda, i tot seguit me n'anava amb metro a I'’Alianga Francesa
a fer-hi classes de frances. Perod abans d’entrar a classe, passava a
poc a poc per la passarella del menjador de l'autoservei, com si
triés el que volia menjar. La veritat és que sentia les olors del
menjar i passava de llarg i entrava a la classe. Cap dia no hi vaig
poder menjar, perque no tenia diners per a pagar un petit en-
trepa. Aixi vaig estar cinc mesos sense sopar, els dies de cada
dia, quan anava a classe. Me n’he recordat sempre que algt ha
necessitat un cop de ma.

Mentre era a Paris vaig visitar el Sal6 de la Informatica i Material
d’Oficina (SIMO) i diferents museus, i vaig seguir un curs

d’organitzaci6 del treball a la universitat de La Sorbona.

Lestada a Paris va coincidir amb la celebracié de la Primera Con-
feréncia Europea de Joves Dirigents Cristians de 'Economia.
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Vaig assistir-hi en representacié d’en Joan Vidal Gironella, pre-
sident de I"Associacié Cristiana de Dirigents de Barcelona.
També van venir de Barcelona I’Antoni Coromines, membre de
la Junta Directiva del Cercle d’Economia de Barcelona, i en
Carles Ferrer Salat, que va ser després president del Foment del
Treball i de la Confederacié Espanyola d’Organitzacions Em-
presarials (CEOE).

Vaig tornar de Paris el 7 de desembre. Uamic Joan Cuatrecasas
m’havia vingut a veure a casa de la Rue des Rosiers, al barri jueu,
on vivia aleshores. Vaig decidir tornar amb ell amb el seu cotxe
a Barcelona. Un no es pot imaginar la satisfaccié de menjar i
beure un got de vi catala tot just passar la frontera, després de
tants mesos sol i passant privacions. Passo el Nadal a casa.



Joan B. Renart, consultor d’empreses

Un mes després de la tornada de Paris va trobar feina com a
consultor d’empreses a 'lEE, multinacional holandesa. Era un
treball de gran responsabilitat i exigéncia perqué havia de pro-
porcionar assessorament professional als directors generals de
les empreses a les quals 'enviaven per a solucionar els seus pro-
blemes. La formacié feta fins aleshores, la seva experiéncia en
contacte amb les empreses i les persones, juntament amb una
certa facilitat per a resoldre els problemes, van contribuir que
aconseguis excellents resultats com a consultor:

Quan arribava a una empresa, saludava el director general i li
demanava una entrevista tots dos sols i sense interrupcions. Ales-
hores, sense ni mirar el contracte que el director havia signat, li

q g
preguntava quins eren els problemes que li preocupaven més.
Algunes vegades només em vaig dedicar a solucionar els seus
problemes, que eren els de 'empresa.

Moltes vegades m’he preguntat com era que havia tingut eéxit, i
arribo a la conclusi6 que estava més ben preparat del que em pen-
sava pel fet d’haver participat en associacions de caracter técnic
i empresarial i pels estudis que havia fet d’empresa; pero, sobre-
tot, va ser possible perqué anava de bona fe amb moltes ganes
d’ajudar a solucionar els problemes dels directors. També és ve-
ritat que dels 18 als 25 anys vaig aprendre a dirigir altres persones
—d’entitats civiques i socials—que no cobraven, a parlar en pa-
blic, a escriure cartes, a organitzar estructures i a dirigir reunions.
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Haver impartit els cursos de Racionalitzacié Administrativa em
va ser molt til quan vaig fer la distribucié en planta de les
noves oficines de la Mutua General de Seguros d’Oviedo.
Varem organitzar el treball, vam fer impresos mdltiples (en
aquells temps una novetat) i el director general va acceptar que
estalviarien 18.000 hores anuals de feina, I'equivalent a la feina
de 10 empleats tot I'any. Perd no voliem prescindir de ninga.
L Artur Arizaga va ser el delegat del director general per a super-
visar el meu treball.

Durant l’any 1963 va desenvolupar una intensa activitat com
a consultor. Al febrer va marxar cap a Saragossa amb I'encarrec
d’organitzar una empresa comercialitzadora de motors per a
pujar aigua de pous. En acabar el treball, com que tenia el pas-
saport en regla, el van enviar a Lisboa a organitzar una empresa
d’accessoris d’automobil. Era la primera empresa que I'IEE or-
ganitzava a Portugal. Tot i que encara no era supervisor, tenia
a les seves ordres I'enginyer Gongalo Cunha i I'economista doc-
tor Matos.

Després d’aquesta feina, va marxar cap a Porto per a organitzar
els importants cellers Ribeiro & Irmao. Va aconseguir augmen-
tar-ne les Veﬂdes un 35 0/0 ienvan quedar mOl[ contents.

El projecte segiient va ser a I'Algarve, a les empreses de José
Mateus Horta, representant de la companyia General Motors
a tota la provincia de l’Algarve. Venia tota mena de vehicles de
la General Motors, tenia gasolineres i botigues d’electrodo-
meéstics:

Era un senyor molt treballador i molt intelligent. Cada estiu,
durant les vacances, anava a visitar tots els representants de la
General Motors de totes les provincies de Portugal i aixi conei-
xia com sorganitzaven els altres i quines innovacions feien.
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Joan B. Renart en la seva etapa de con-
sultor (1963).

Quan ens varem reunir el primer dia em va dir: «Voste només
té vint-i-sis anys i la confianca que tinc en el treball que m’ha
de fer esta a 'altura de la sola de les sabates.» Tres dies després, la
confianca ja la tenia a I'altura de espatlla. Cada any, per Nadal,
m’envia una felicitacié. El treball va ser un éxit i virem quedar
molt amics.

També va treballar en una empresa textil a Settibal, on va obte-
nir molt bons resultats muntant un sistema de primes per a aug-
mentar la productivitat. El director general de 'empresa va fer
una carta per a I'IEE reconeixent que, gracies a aquesta assesso-
ria, en un mes recuperaria la inversié que havia fet en l'estudi.
En llegir la carta, la resposta del seu cap va ser totalment dife-
rent: «Quan li vaig donar al director general, em va dir que no
li interessava que li portés cartes d’aquesta perque no les podia
ensenyar a ningd que volgués contractar un treball de consul-
toria, perque no podia garantir un éxit semblant.»
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També va organitzar 'empresa de maquinaria agricola Arqui-
minio Caeiro a Evora, una altra empresa majorista d’alimenta-
cio, a Lisboa, i moltes més.

Eempresa IEE li va fer arribar una carta en que el nomenaven
supervisor i li deien que era el supervisor més jove de 'empresa
holandesa de consultoria en tot el mén.

Les experiéncies a Paris i Portugal van ser un punt d’inflexié en el
desenvolupament professional de Joan B. Renart. D’una banda,
va copsar la importancia de con¢ixer la cultura empresarial d'un
pais, pero, sobretot, va advertir la necessitat de coneixer idiomes
més enlla del que es podia haver apres en aquells anys a 'escola,
com a eina important per als futurs quadres intermedis i direc-
tius d’empresa:

Lestada a Portugal—com havia passat abans amb Franca i
'idioma francés—em va permetre parlar i escriure portugues,
aprendre la cultura del pais, saber captar els problemes de les
empreses, les preocupacions dels empresaris i millorar les vendes
i els beneficis de les empreses. A més a més, en poc més d’un
any, les estades a Paris i Lisboa m’havien obert els ulls per a anar
pel mén i m’havien donat molta confianga en mi mateix.

A la tornada de Portugal, el setembre del 1963, com que havia
deixat 'empresa IEE, va haver de tornar a buscar feina. Un amic
el va informar que Esteve Masllorens, el director que 'havia
contractat a 'lEE, havia fundat 'empresa consultora Ingenieria
y Promocién Empresarial (IPROESA), a Barcelona. Va anar a
veure'l per a explicar-li 'experi¢ncia professional a Portugal, i
Masllorens el va contractar. Li va demanar que estudiés la crea-
cié d’'un departament de compravenda i concentracié d’empre-
ses, mentre feia els treballs de consultoria
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També va desenvolupar feines de consultor al Pais Basc (Arenas
de San Juan, Amorebieta, Guernica) i a Catalunya (Reus, Calafell,
Sant Andreu de Llavaneres). Lempresa IPROESA el va enviar
a organitzar '’Ajuntament de Sant Andreu de Llavaneres:

A més a més de posar ordre en operativa politica i administra-
tiva, vaig tenir 'oportunitat de coneixer els conflictes que gene-
raven les relacions entre els regidors, i entre aquests i I'alcalde.
Tots plegats em varen fer confianga, i aixd em va permetre un
treball fluit, ja que, per exemple, quan havia redactat la solucié
per a un determinat problema municipal, li encomanava al se-
cretari de 'Ajuntament que convoqués per escrit en nom meu
tots els regidors per a reunir-se en un Ple del Consistori, marcant
dia i hora de celebracié.

Sempre hi acudien tots els regidors i I'alcalde, el senyor Vives.
Els llegia I'informe corresponent, el discutiem segons els conflic-
tes que es generaven abans sobre el tema i, per acabar, 'alcalde i
els regidors, un per un, signaven tots els fulls de I'informe. En
acabar la feina, I'alcalde i el secretari em varen obsequiar amb un
exemplar del Reglament de régim intern de les administracions
locals, dedicat.

Al cap d’un temps de treballar a IPROESA, va presentar al di-
rector de 'empresa I'estudi per a crear el departament que li havia
demanat. Aquest, pero, li va comunicar que no era el millor mo-
ment per a fer-ho i que de moment ho ajornaven. Aleshores,
Renart, que en aquells anys tenia el titol de Professorat Mercantil
i dos anys acomplerts de dret, pero encara li faltaven tres anys
per a acabar la carrera, va decidir marxar d'IPROESA, per no
haver complit la promesa de creacié del nou departament:

S’ha d’entendre que havia estat director administratiu de Se-
resco, havia fet de professor a ESADE, havia fundat els estudis
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de Quadres Intermedis Administratius, havia organitzat empre-
ses. No podia estar quiet en alld que sabia fer.

Per aix0, quan ja fa dos anys que vaig cada dia, cada mati, a la
Facultat de Dret, noto que em falta alguna cosa.

Va decidir fundar Delfos, Institut de Tecniques d’Alta Gesti6
Empresarial. Amb Delfos va organitzar seminaris i cursos de for-
maci6é empresarial. En aquells anys, va copsar la necessitat de
les empreses de dominar més la comercialitzacié:

Venim d’un mercat de demanda i estem en un mercat d’oferta.
Els professionals de les empreses no estan preparats per a afron-
tar la nova situacio.

Aix0 va fer inclinar les activitats docents de Delfos cap al mar-
queting i les vendes. Possiblement Delfos va ser I'embrié
inconscient de la futura Escola Superior de Marqueting i Ad-
ministraci6 de Barcelona (ESMA), que comengaria a funcionar

Pany 1966.
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Pioner de '’ensenyament del marqueting

a Espanya: fundacié de I’Escola Superior de
Marqueting i Administracié (ESMA)

de Barcelona

El maig del 1966, Joan B. Renart va fundar I'Escola Superior
de Marqueting i Administracié de Barcelona (ESMA), la pri-
mera seu de la qual es va establir al carrer de Tuset niimero 26.
Es tractava d’'un pis que tenia amb prou feines un vestibul, tres
aules amb capacitat per a quinze persones, una sala de reunions
per als professors i un despatx de direccié. Els inicis van ser mo-
destos, encara que Renart tenia plena confianca en el projecte
que emprenia.

El 15 de maig del 1966 es va anunciar el primer curs superior
de Direccié de Marqueting, amb places limitades a quinze per-
sones com a maxim, que es van cobrir immediatament. La ma-
teixa resposta van tenir les convocatories segiients, i tan de pressa
com s ocupaven les places s'organitzava el curs segiient, que en
deien de Promocid.

L’ESMA va ser pionera a Espanya a crear una escola amb pro-
fessors que eren dirigen[s, professionals amb ;‘amplia experiencia
docent i empresarial, amb una clara vocacié de servei. Procedien
d’empreses capdavanteres de diversos sectors i dimensions, pero
tots coincidien en el diagnbstic de la situacié del pais, de les
seves necessitats i de les accions que calia dur a terme.

La fundacié i el desenvolupament de 'TESMA va ser una histo-

ria representativa dels canvis estructurals que va experimentar
el pais durant la década del 1960. Comenga quan un home
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d’empresa va apreciar en el seu entorn la manca d’una formacié
moderna en els temes de marqueting i gestié de les empreses
en la majoria de les persones que n'eren directives. Va advertir
que les empreses necessitaven, cada vegada més, persones amb
una alta qualiﬁcacié per als carrecs de gestio. I, més enlli, es va
adonar que la formacié d’aquests directius era clau per a optimit-
zar el gran creixement i desenvolupament de I'¢poca, i per a evi-
tar que tot aquell procés historic quedés en una mera bombolla
que pogués explotar i esvair-se davant la primera fase recessiva
del cicle econdomic.

Per a crear la cultura gerencial que el nou empresariat necessi-
tava, era urgent crear infraestructures docents, institucions edu-
catives com 'ESMA. Per Joan B. Renart, era evident que s'estava
produint un déficit clau en les empreses: calien professionals
que sabessin fabricar i comercialitzar bé, i que oferissin pro-
ductes necessaris de qualitat i a preus ajustats, que, en definitiva,
sadaptessin a la nova economia basada en I'oferta i no en la
demanda, com havia passat fins llavors. Aquests professionals
havien de ser capacos de moure’s amb éxit en el nou marc de
competencia creixent.

Lescola, doncs, havia de ser diferent de les ja existents. En pri-
mer lloc, el perfil dels alumnes als quals es pensava dirigir era el
de professionals i directius d’empresa, entre vint-i-cinc i quaranta
anys, que s enfrontaven didriament al repte de vendre millor. A
aquests directius, calia oferir-los ensenyaments practics, que els
fossin ttils immediatament, amb curriculums que els resultessin
proﬁtosos i rellevants en el seu quefer diari. Aixo comportava
una altra de les caracteristiques excepcionals que havia de tenir
Pescola: el caracter del professorat. Des del primer moment, es
va tenir molt clar que els professors també havien de ser profes-
sionals i directius d’empresa, amb una Elmplia formacié i expe-
riencia empresarial.
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Joan B. Renart, fundador de 'ESMA, va considerar que havia
de crear una escola que anés més enlla de la simple concepcié
del marqueting com a estratégia que té com a objectiu coneixer
el mercat investigant les necessitats de les persones i empreses.
Entenia el marqueting com una técnica al servei de les idees, a
través de la recerca de motivacions, 'analisi, els estudis de mercart,
la creativitat, la publicitat i la previsié de vendes per a arribar,
finalment, a fer empresa i cobrir les necessitats socials. I va con-
siderar que calia explicar—ho d’una manera innovadora, per a
unes persones que ho necessitaven i no trobaven qui respongués
a les seves demandes en aquells anys.

El professorat va abragar un ampli ventall d’especialitats per a
anar cobrint les necessitats de I'alumnat, des d’economistes, lli-
cenciats en dret, intendents, professors mercantils, enginyers,
experts en marqueting, técnics oficials en publicitat, tecnics en
duanes, psicolegs, etc. Com a meétode pedagogic, es va posar
¢mfasi en la combinacié dels continguts tedrics i casos practics
dins del programa d’estudis. El professor impartia la classe sobre
la seva especialitat—relacionada amb el carrec que exercia cada
dia a la seva empresa—i, juntament amb els temes tractats, es
dialogava sobre les qliestions plantejades pels alumnes, homes
i dones professionals d'empreses. Una dada molt illustrativa:
era I'inica escola de negocis d’aquell moment en que els casos
practics es basaven en empreses espanyoles.

Aquest exit inicial confirmava 'oportunitat i 'encert de la fun-
dacié de I'escola i del caracter practic que va adoptar. En primer
lloc, hem de recordar que I'ensenyament empresarial no s'im-
partia a la universitat i que els estudis superiors d’economia
—recentment recuperats a Barcelona—eren molt teorics. Les-
pecialitzaci6 en el marqueting i el perfil del professorat i I'a-
umnat, que asseguraven una formacié eminentment practica,
1 q g f

eren els trets distintius de 'ESMA, les bases de la seva singu-
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laritat en relacié amb les altres ofertes d’aquells anys a la Ciutat
Comtal (ESADE, IESE, EADA). Lescola va cobrir un buit im-
portant, va complir una labor social extraordinaria, sobretot si
tenim present la difusié que va fer per tot el pais dels seus pro-
grames.

Si per a 'alumnat I'escola era beneficiosa i til, per als profes-
sionals que s’havien embarcat en aquella aventura docent
’ESMA era illusionant, gratificant, com només pot ser-ho l'ex-
periencia de transmetre i compartir entusiasme, coneixements
i experiéncies. La filosofia i els programes de I'escola eren definits
collectivament per tot el professorat en reunions i trobades de
diversos dies durant I'estiu, per a planificar els cursos. En els
primers i decisius anys, en els quals tot estava per definir, cons-
truir i delimitar, les trobades es van fer a Sant Bernat, al massis
del Montseny, i, una vegada, a Llavaneres, a la costa del Ma-
resme. Allf es van tragar els perfils més importants de I'escola.
Per exemple, es va fer una definicié de marqueting: «Gesti6 em-
presarial que té com a objectiu basic investigar les necessitats
quantitatives i qualitatives del mercat per a satisfer-les mitjan-
cant l'oferta de productes i serveis que produeixin una rendibi-
litat determinada per a 'empresa.»

Els diferents professors compartien experiencies i coneixe-
ments i elaboraven els curriculums i les anotacions del que
més endavant explicarien a classe. Hi havia diversos professors
per a cada assignatura. Ells eren els primers que aprenien dels
seus companys, i entre tots dissenyaven el pla d’estudis, encara
que després cadascun es responsabilitzava de la seva area i es
comprometia a desenvolupar-ne la programacié. A canvi d’a-
quest compromis amb 'escola i amb els seus companys, els
professors gaudien d’'una amplia autonomia, redactaven els
apunts i els casos practics, i qualiﬁcaven les tesines de final
d’estudis.
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La direcci6 general de I'escola va ser ocupada pel fundador, Joan
B. Renart. Les decisions importants i el disseny curricular van
ser sempre adoptats de manera collegiada. La direccié i el pro-
fessorat de TESMA tenien molt clar que el que pretenien era
ajudar les persones que tenien interes a millorar des del punt de
vista professional i economic.

Una part dels alumnes s'acabaven de llicenciar en enginyeria,
economiques, etc., havien comengat a treballar i veien amb gran
inquietud que bona part de la teoria que havien apres no els era
gens 1til, no els servia per a abordar els multiples problemes que
els sorgien en el seu treball diari. A aquests alumnes, 'ESMA
els ajudava a tocar de peus a terra, els orientava i els ajudava a
enfrontar-se a la problematica quotidiana de 'empresa. Una
altra part dels alumnes eren empresaris fets a si mateixos, molt
intelligents, perd sense formacié academica i que trobaven
tancades les portes de gairebé totes les institucions educatives
publiques. Perd els alumnes eren, majoritariament, empresaris
que tenien la seva propia empresa, gerents, directors comercials,
caps de vendes i persones amb alts carrecs d’administracié. Al
voltant d’una quarta part de I'alumnat eren persones que ocu-
paven carrecs intermedis: venedors, batxillers i graduats.

Els cursos s'impartien a la tarda o els dissabtes, sempre fora de
I'’horari laboral. En acabar els estudis, els alumnes havien de re-
dactar una tesina i, si aprovaven, se’ls atorgava un diploma pa-
trocinat per la Cambra Oficial de Comerg i Industria de la
ciutat on s'impartien els estudis, durant I'acte solemne d’inau-
guracio del curs académic. No obstant aixo, per a bona part
d’aquells professionals, aconseguir el titol no era el més impor-
tant. Assistien als cursos després d’acabar la seva jornada labo-
ral, i el que els importava realment era haver apres. Hi havia
inquietud per a millorar i per a obtenir formacié empresarial
per a aplicar tecniques modernes i Optimes. CESMA responia
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a les seves necessitats, donant-hi un contingut lc‘)gic i cientific, a
més a més a la seva propia ciutat. Aquest va ser el gran exic de

ESMA.

Inicialment, tots els cursos s'impartien a Barcelona, al local del
carrer de Tuset. No obstant aixd, ja en aquests primers cursos
hi assistien alumnes que venien de fora de Barcelona. D’aquesta
manera, aviat van comengar a sorgir demandes de fora de la
Ciutat Comtal, ja que eren molts els empresaris que estaven
interessats en els cursos i seminaris que oferia I'escola, com a
instrument d’actualitzacié de la seva formacid.

A partir del 1969, TESMA va ampliar 'ambit geografic de la
seva oferta. Els primers passos es van fer aprofitant contactes
personals amb professionals residents o vinculats amb ciutats
com Girona o Reus. L'acte de Reus, el febrer del 1969, va ser
especialment fructifer, ja que s’hi va arribar a un acord amb la
Cambra de Comerg de Reus, presidida des de feia menys d'un
any per Francesc Cabré, que va servir de model a I'expansi6 pos-
terior. La direccié de TESMA va proposar a aquesta institucié
que cedis la infraestructura. A canvi, I'escola proporcionava tot
el necessari per a dur a terme el curs. Com que 'experiéncia va
ser un ¢&xit, es va generalitzar aquest mecanisme: el patrocini de
les cambres oficials de comerg, industria i navegaci6. De fet, una
de les funcions de les cambres de comerg era, i és, fomentar la
formacié d’empresaris i directius, per tant, aquestes entitats i
’ESMA es van entendre a la perfeccié perqué compartien el seu
objectiu: donar formacié basica a tot home o dona d’empresa
de manera constant, difondre els mitjans per a dur a terme una
millor accié d’administracié i assessorar els professionals. Les
cambres de comerg acollien els cursos a les seves diferents seus
i TESMA facilitava el professorat i el contingut. Alhora, es va
contactar a Madrid amb I'Instituto de Reforma de las Estruc-

turas Comerciales (IRESCO).
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A Girona, Lluis Taberner va organitzar, amb molt d’exit, un curs
superior de Direccié de Marqueting que va tenir lloc a la Casa
de Cultura, avui Universitat de Girona. La Cambra de Comerg
i Induastria de Girona va patrocinar tots els estudis que va fer
IESMA.

Després d’una experiencia docent en tretze cambres de comerg
i altres ciutats de Catalunya, els professors de 'TESMA van co-
mengar a desplagar-se per tot Espanya, des de la Corunya fins a
Sevilla, des de les Canaries fins a Valéncia, fins a 78 ciutats. Cada
professor, a més de les seves especialitats tematiques, podia tenir
certes preferencies geografiques. La planificacié d’aquests cursos
fora de Barcelona la portava un equip, que classificava els pro-
fessors en funcié de les matéries que eren la seva especialitat o
que, sense arribar a ser-ho, podien impartir, i segons les possibi-
litats que tenien d’anar a unes ciutats o unes altres. Quan arribava
una peticid, I'equip revisava el seu arxiu i comprovava les dis-
ponibilitats dels professors. De vegades no era facil, perque les
demandes eren nombroses i podia passar que no hi hagués
ningt a la disposicié de 'escola. En aquells anys era bastant
freqiient trobar-se diversos professors de 'ESMA esperant als
acroports de Barcelona i Madrid per a dirigir-se a les diferents
ciutats on simpartien els cursos. Les an¢cdotes de professors
que es creuaven per la carretera anant i venint sén nombroses,
ja que sovint, en acabar la classe, a les onze de la nit, es posaven
a sopar en algun hostal a mig cami.

Lincrement constant de l'oferta de cursos, conferéncies, semi-
naris, etc. va provocar la necessitat d’anar augmentant la plan-
tilla de professors. Es va haver d’establir un sistema de seleccié
i admissié del professorat. En primer lloc, es va mantenir el re-
quisit imprescindible que els nous docents tinguessin una dila-
tada i profunda experi¢ncia en el mén de 'empresa. En segon
lloc, se’ls feia passar un examen amb un tribunal format per
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professors de I'escola. En aquesta prova, els candidats havien
de donar una classe del tema que ells mateixos escollien i de
I'assignatura que impartirien. Si superaven aquest primer
examen, entraven en un periode de proves i, segons com duien
a terme la seva tasca, eren finalment acceptats.

Un dels actes academics que, des dels primers anys, es va co-
mengar a celebrar solemnement i que des de llavors va formar
part de la trajectoria de 'TESMA és la inauguracié dels cursos
académics a les respectives cambres de comerg. A la tradicional
cerimonia d’obertura hi eren presents destacades personalitats
del mén empresarial, que van pronunciar la conferéncia inau-
gural sobre un tema d’interes actual. Des de I'etapa inicial, la
cerimonia tenia lloc al Salé Daurat de la Cambra Oficial de
Comerg, Industria i Navegaci6 de Barcelona. Durant l'acte, es
feia el lliurament dels diplomes als graduats. Després també
es va fer en un bon nombre de ciutats.

En aquells primers anys, TESMA es va regir per un patronat, és
a dir, un consell format per personalitats rellevants del mén
financer i empresarial que exercien funcions rectores, basades
a orientar i supervisar els plans d’actuacié de I'escola perque
complis degudament les seves finalitats. El patronat es va cons-
tituir en funcié de les zones geografiques de les cambres de co-
mer¢, de manera que es van establir els patronats de Barcelona,
Girona, Lleida, Tarragona i Reus. La finalitat principal de cadas-
cun d’aquests patronats era ser el nexe d'unié entre la mateixa
escola, amb seu a Barcelona, i les cambres de comerg respectives;
la seva missié era informar i orientar I'escola en les necessitats
empresarials de la zona per a poder impartir els coneixements
més adequats a la realitat i a les aspiracions de 'alumnat. Alhora,
I'escola informava dels plans academics, és a dir, de la marxa
dels cursos i seminaris que es desenvolupaven, de les innova-
cions que s'introduien en les materies, entregava als patronats
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Joan B. Renart impartint classes a la
Cambra de Comer¢ de Las Palmas de
Gran Canaria (1970).

els apunts editats des de I'tltima reunié i comentaven el métode
pedagogic. Cadascun dels patronats estava constituit per un pre-
sident, un vicepresident, un secretari i un nombre variable de
membres del consell, el nombre d’integrants del qual s'anava
ampliant.

LCESMA, atenent aquesta necessitat d’ensenyar les técniques de
direccié de marqueting, va estructurar la formacié en diversos
nivells: operatiu (d’iniciacié al marqueting), superior (impartint
cursos superiors de Direccié de Marqueting, Management,
Controler, Secretariat de Direccid, Direccié de Personal i de
Programadors d’Aplicacions), i, finalment, maxim (amb el pro-
grama de master en Marqueting i master en Direcci6 i Admi-
nistracié d’'Empreses, tots dos d'una durada de tres anys).
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PLAN GENERAL
DE ESTUDIOS DE ESMA
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PS0: PROGRAMA SEMINARIOS OPERATIVOS

El Plan General de Estudios de ESMA, se desarrolla a través de cuatro grandes programas que
abarcan la problemitica de todas las dreas de la empresa.

Los cursos de cada uno de estos programas, conceden al participante un nivel de conocimientos
que le permite, de una forma ordenada, tener acceso a los cursos inmediatamente superiores,
consiguiendo por tanto una formacién integral en la gestidn empresarial.

ESMA

Escuela Superior de Marketing y Administracion
Céreega, 272 (Edificio Corcega) - Tel, 218 44 48 - 218 43 55 - Barcelona - 8 (Espana)

Pla general d’estudis impartits a 'ESMA
—contracoberta de la revista de I'ESMA,
Promoventas (1982).
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Curso Superior de
Direccion de Marketing

Curso para graduarse como Técnico Superior en
Direccién de Marketing (Marketing Managemet)

ESMA ESTA PATROCINADA POR CAMARAS OFICIALES DE COMER-
ClO, INDUSTRIA Y NAVEGACION E IMPARTE SU PLAN DE ESTUDIOS
EN:

BARCELONA — BILBAO — CASTELLON — GERONA — LA CORURNA — LERIDA
— PAMPLONA — MANRESA — MARTORELL — REUS — SABADELL — SAN SE-
BASTIAN — TARRAGONA — TARBRASA — TORTOSA v ZARAGOZA.

® 892 Protesores especialistas, con amplia experiencia docente y en empresa
® Tilulacion: ® Se antregan ? Horarios
; & PUNT . e
ldcmico Superior SR}}(I;:NEA?_ES o Grupos de
en Direccion de it a) "_"*”F""“(’_’ V'ei”%‘
. ' [ a 25 7 3 1 - 5
Marketing 7 @ 10 tarde
by Martes v Jueves,
@ Convocatoria ® Se estudian diversos 7 a 10 tarde
oficial de la casos practicos de ¢} Sabados, b a 9
82" Promocion ampresas espanolas \arde
® Tast selectivo ® Ensenanza por
gratuito grupos limitados a 20.

® ASIGNATURAS (se explican segun el sistema internacional del ENFOQUE GEREN
CIAL DEL MARKETING)

Direccion de Marketing Administracion y Direccion de Empresas — Rentabili
dad y Precios El Producto Product Management Estucios de Mercado

Prevision de Ventas Psicologia aplicada al Marketing Creatividad — Direc-
cién de Ventas Publicidad Promocion de Venlas Distribucion y Gestion

de Stocks.
DURACION: 172 horas efectivas de clase.

INICIACION: Primer Grupo'2-10 y 30-10-72, horario de lunes y viernes de 7 a 10
tarde
Segundo Grupo: 3-10 y 31-10-72, horario de martes y jueves de 7 a 10 tarde

o

Tercer Grupo: 7-10 y 4-11-72, horario de sabados. de 5 a 9 tarde.
MATRICULA INICIAL de inscripcion: 6.000 peselas

INSCRIPCIONES e Informacion: 10 a 13 y de 16 a 20 horas, de lunes a viernas.

ESCUELA SUPERIOR DE MARKETING Y ADMINISTRACION #LA %_

(ESMA), Corcega, 272 (Chaflan Balmes), Barcelona-8
* Tambien impartimos el PROGRAMA MASTER EN MARKETING, de 3 cursos

Anunci del curs superior de Direccid

de Marqueting.
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para los dirigentes que foman decisiones

endireccién de marketing
Hra
LA ESCUELA SUPERIOR DE MARKETING ¥ ADMINISTFACION (ESA)
Promoventas por L RaOitels J NG

(octubre 1973). PRESENTA EN ESPANA AL
Dr. PHILIP KOTLER EN EL SEMINARIO
“NUEWAS DIRECTRICES
EN DIRECCION DE MARKETING”

Autor du shras
Colsharsdor an las mis prestigiusas publicasionss
wspacialicaday do :l-hll‘n Lasdus.

Dv. Pafip Kotler
Prsbiaar do Miskeling on |a Northwosturs Universty [LUBA)
clmn on Marksting Manapoment

Primer dia Segunda dia

Muevas tareas para el Dirsctor  Marketing adeinistrativo

e Marketing Marketing planning

Markefing estratégic Marketing organization
PAOGRAMA, (2 diss do durscidn]  y sairategia de desarrollo Sistemas do informacitn

Aniligis del sistema Marketing  Sistemss dn crotrol
Estrategla competitiva

Ipequens empresa contoa

empresa o prupe dominante )

Locul: Camary Oficiol de Comerciv, Industria y Navagacian da Barcalona
{Subin del Consulsdo-Casa Lonjs de Mar)
Fechas: 23 y 30 Octubea 1073
Cuota: 20000 pesalns por participants
Teaduceidn shmultines
Entrega de apuntes an castellong

INSCRIPCIONES:
Se admitiran las solicitudes par riguraso orden do recepcion hasta el 261073, por medio de carte dirgids &
ESCUELA SUPERIOR DE MARKETING Y ADMINISTRACION (ESMA)
Corcega, 272 (chaflin Balmes) Telélones 210 44 48 y 227 7450
Barcalons-8

A més, s'impartien seminaris d’actualitzaci6 practica, en que es
plantejaven i resolien problemes determinats. Eren un comple-
ment dels programes dels ensenyaments abans indicats, i es des-
envolupaven com a sessions de reciclatge i com a punt de
partida per a altres cursos.

El 1973, el doctor Philip Kotler, professor de la Universitat de
Northwestern (Chicago), va impartir un seminari de direccié
de marqueting a TESMA. En aquells anys, Kotler ja estava en
cami de convertir-se en la maxima autoritat mundial del mar-

queting.
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LESMA va ser pionera en ['establiment d’acords de collaboracié
amb destacades escoles i universitats europees per a fomentar la
interrelacié cultural, fonamental en el desenvolupament de I'a-
lumnat. Els primers contactes de I'esma amb institucions estran-
geres s iniciaren el 1973 amb ['Institute of Marketing of London,
amb el qual es va establir la convalidacié d’estudis; i un any des-
prés, amb I'Ecole Supérieure de Commerce et d’Administration
des Entreprises de Toulouse, amb la qual es va acordar I'intercanvi
de professors i material pedagbgic. Aquests convenis internacio-
nals per a fomentar l'intercanvi d’alumnes, professors, aixi{ com
la possibilitat de completar estudis en un altre pais, serien cons-
tants al llarg de tota la historia de I'escola universitaria.

D’altra banda, la revista Promoventas, Revista de Marketing y
Administracién de Empresas, adquirida el 1972, es va convertir
en el mitja de comunicacié de I'escola, per a la difusié dels estu-
dis, els treballs i altres informacions aportades pels professors i
collaboradors de TESMA, a més d’articles de destacades perso-
nalitats del mén de 'empresa i el marqueting. EI 1975 va me-
reixer el Diploma d’Honor de la Comunicacié a la millor revista
especialitzada.

A la década del 1980, s'obri una nova etapa en la historia de
I'escola universitaria. E1 1984, TESMA amplia la seva activitat
docent amb la fundacié de dues escoles superiors que hi queda-
ven integrades: 'TESMAI, Escola Superior de Management In-
ternacional, i TESMATUR, Escola Superior de Management
Turistic. Les dues escoles significaren 'ampliacié de I'oferta edu-
cativa, que fins en aquells moments s’havia centrat en profes-
sionals i directius, per a donar accés als estudiants en edat
universitaria, de manera que s'oferia una alternativa a les classi-
ques carreres de Ciencies Empresarials. La genesi de les dues
carreres es trobava en la mateixa demanda d’exalumnes de
'ESMA, que no trobaven per als seus fills una opcié satisfactoria
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en l'oferta universitaria existent. CESMA s’anticipava al canvi
que es produiria anys després en el marc universitari, apostant
per les carreres de Turisme i de Relacions Internacionals.

En el curs 1984-1985, TESMA comenga a impartir la primera
carrera de Marqueting Internacional a Espanya, responent a la
necessitat de professionals experts en aquest ambit, en uns mo-
ments en qué sanava a incorporar a la Comunitat Econdmica
Europea, de manera que es van establir noves relacions entre les
empreses espanyoles i 'entorn europeu. Una de les caracteristi-
ques més rellevants de la carrera, d’'una durada de tres anys, era
la composici6 del claustre de professors, el qual, seguint la tra-
jectoria de TESMA, estava constituit per economistes, advocats,
enginyers superiors i altres titulats, que compaginaven la feina
investigadora i docent amb l'activitat com a directius en el mén
empresarial, la qual cosa els proporcionava una visié exacta i
practica de la realitat.

La carrera estava adrecada tant a dirigents i alts carrecs d’em-
presa, com a graduats superiors i joves procedents de I'ensenya-
ment secundari—un cop superades les proves d’accés a la
universitat—, amb interes per la gesti6 de les operacions inter-
nacionals de I'empresa. En acabar els tres anys de carrera, obte-
nien la titulacié de diplomat en Direccié de Marqueting
Internacional. A partir d’aqui, en un segon cicle, cursaven el
master en Management Internacional. La sortida professional
es trobava en les empreses estrangeres amb delegaci6 al nostre
pais o viceversa.

LCESMATUR, dedicada a formar futurs professionals de la gestié
i direccié d’empreses relacionades amb el sector turistic, oferia
en el seu programa d’estudis una carrera de direcci6é d’empreses
turistiques, estructurada en dos cicles. El primer, d’'una durada
de tres anys académics, donava pas a la titulacié oficial de Tecnic
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d’Empreses i Activitats Turistiques. El segon cicle, Management
Turistic, d'una durada de dos anys académics, permetia obtenir
la titulaci6é de master en Direccié d’Empreses Turistiques. En
aquella decada del 1980 i anys segiients, els estudis de turisme a
'ESMA tenien com a tret diferenciador en relacié amb altres es-
coles el fet que era I'tinica escola de turisme que oferia un curs
operacional de marqueting parallel als estudis.

La repercussio d’ambdues carreres en l,é‘lmblt dOC@ﬂt va ser nota-
p
blC, i es va aconseguir una am ha acceptacio per part dC l’alumnat
& P p perp
que es matriculava a TESMA.

Els alumnes de la primera promocié de 'TESMATUR han aprovat
els nostres estudis i sexaminen a I'Escuela Oficial de Turismo de
Madrid. Han aprovat el 100 %. Després d’aquest resultat, som la
millor escola de turisme de I'Estat, i I'Escuela Oficial de Turisme
de Madrid ens recomana a tothom que els demana informacié.

Des del 1984, 'ESMA va ser membre actiu de I'European
Foundation for Management Development (EFMD), I'associa-
cié europea més important d’universitats i escoles de negocis,
amb seu a Brusselles. A partir de la deécada del 1990, TESMA
va signar acords de collaboracié academica amb institucions
europees, universitats dels Estats Units, la Xina i el Japé.

El curs docent del 1988, TESMA va publicar el llibre de Joan B.
Renart Entrepreneurship, para que reflexiones antes de poner en
marcha tu proyecto de empresa, amb que s'obsequiava cadascun
dels alumnes matriculats, per si tenien la intencié de ser empre-
nedors i la lectura del llibre els podia ser uril.

El 2006, és a dir, dotze anys després de tancar I'escola, a Barce-

lona hi ha dos business schools que imparteixen els estudis que
va fer TESMA amb éxit, ara fa quaranta anys.
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L’ESMA va ser una de les cinc escoles de negocis més antigues
de Catalunya i una de les escoles pioneres a Espanya en la for-
maci6 de directius. Va néixer per a donar resposta a les necessitats
més noves de la societat, especialment en el camp del marque-
ting, que en aquells anys era decisiu en el clisseny de les noves
activitats economiques. Va ser una escola capag de preveure quin
era el pas important que 'empresa espanyola havia de fer per a
poder ser una empresa competitiva, i la que va difondre aquest
nou esperit econdmic i social per tot el pais. Va mantenir inter-
canvis efectius d’alumnes amb les escoles superiors i universitats
dels paisos més avancats d’Europa i Ameérica.

Al cap de vint-i-cinc anys* ja s havien graduat a 'ESMA més de
35.000 alumnes, en 78 ciutats diferents d’Espanya i a Tolosa
(Franca).

En cessar la seva activitat, 'TESMA va tenir en compte en tot
moment que els alumnes acabessin adequadament els estudis.
Es van complir, per tant, totes les obligacions que podia tenir
I'escola.

Alguns records i anécdotes dels cursos impartits a TESMA:

El secretari general de la Cambra de Comerg de Lleida, 'advocat
Francisco Mercadé, no es decidia a organitzar el primer curs de
Direccié de Marqueting. Tant hi vaig insistir, que em va escriure
una carta l'objectiu de la qual era dir-me que no. Perd segura-
ment la va tornar a llegir i en veure que era massa negativa, va
acabar-la amb un paragraf que deia, més o menys: «[...] No 0bs-

4. «Marketing por vocacién: La Escuela Superior de Marketing y Administracion
cumple 25 afos». Article publicat a La Vanguardia. Veg. la documentacié annexa,

p. 248,
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tante, la Mesa de la Cdmara estima que estos estudios son muy im-
portantes y convenientes para las empresas del censo de la Cdmara.»

Sense pensar-ho ni un minut, vaig posar aquest parégraf favo-
rable a la portada del programa, amb la data de la carta. Tot seguit
es va enviar el programa a les empreses de Lleida, indicant-hi
que per a inscriure-s hi havien d’anar a la Cambra de Comer.
Per carta, li vaig comunicar al senyor Mercadé que posava el seu
paragraf a la portada del programa d’estudis.

Al cap de vuit o deu dies, de la Cambra em preguntaven qué
feien, perque ja hi havia quaranta-un inscrits i no hi cabien a

Reuni6 constituent del patronat ESMA a
Lleida (13 d’octubre del 1971). Presideix
I'acte Joan Doménech i Mercadal, direc-
tor general de San Miguel, fabrica de
cervesa i malta.
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Paula. «Ni un més», els vaig dir. «Els que ara s’inscriguin serd
per al curs que ve.» La norma era vint alumnes per curs per a
poder dialogar. Com que entre els primers quaranta-un alumnes
hi havia molts alts directius d’empreses lleidatanes, aquests van
quedar-ne tan contents que van ser uns magnifics promotors
dels nostres estudis. Durant molts anys, quan convocavem un
curs, s omplia de seguida. Segons el bidell, el senyor Benito, a la

Cambra de Lleida només es feien cursos ESMA.

A Igualada, vaig presentar un curs de Direccié d’Empreses i em
vaig acomiadar deixant-hi el professor que faria la primera classe
tot seguit. Quan vaig arribar al meu 4x4 per a anar a sopar en
un dels restaurants de la carretera, em vaig trobar que una roda
havia perdut tot I'aire. A la roda de recanvi hi havia posat un ca-
denat gros Lince, perd me n’havia deixat la clau a Barcelona.
Vaig anar on havia fet la presentacid i els vaig demanar ajuda.

Per sort, un dels alumnes era el president del Gremi de Tallers de
Reparacié d’Automobils. Es va portar molt bé. Va telefonar a di-
ferents tallers fins a localitzar-ne un que tenia un gat mecinic gran
que no havia vist mai. El virem anar a buscar amb el seu cotxe.
Amb un martell i una escarpa ens varem carregar el cadenat Lince,
varem canviar la roda, varem tornar el gat, i tot va acabar bé.

Ja no tenia ganes de sopar i vaig marxar cap a Barcelona. A la
recta on hi havia lempresa Punto Blanco, la Guardia Civil feia
parar i bufar. Vaig bufar—no m’ho han fet fer mai més—i cri-
dant molt fort el guardia civil va dir: «Cero, cero, ceroh Li vaig
preguntar perque cridava tant i em va contestar: «Grito para que
lo oiga mi compariero, porque a estas horas nadie da cero, cero,
cero.» La suada que acabava de fer havia servit d’alguna cosal

A la Cambra de Comerg i Industria de Paléncia vaig fer una con-
feréncia sobre el tema de la petita i mitjana empresa davant del
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Joan B. Renart pronunciant una confe-
réncia a la Cambra Oficial de Comerg i
Industria de Manresa (27 de setembre
del 1971).

canvi. Hi vaig arribar amb temps suficient, vaig anar a saludar
el president, Antonio de Hoyos, i li vaig demanar que em mostrés
la sala on pronunciaria la conferéncia. Hi cabien cent vint per-
sones, que després es va omplir de gom a gom. Va dir que a la
presidencia hi seria ell, el governador civil, el gerent de Tierra
de Campos i el president dels empresaris de Paléncia.

No coneixia els costums i em vaig atrevir a dir-los que si en aca-

bar alguna persona tenia alguna pregunta amb molt de gust la

contestaria. Se'm va quadrar dret i mirant-me va contestar:
o ; ;

«Aqui nunca nadie pregunta nadal
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El president de la Cambra de Comerg i
Indstria de Valladolid, Francisco Fernan-
dez Santamaria, obrint I'acte de lliura-
ment de diplomes (23 de maig del 1980).

Salo d'Actes de la Cambra Oficial de Co-
merg i Industria de Valladolid. Lliurament
de diplomes dels seminaris de Secreta-
riat de Direccio de les promocions 1977-
1978, 1978-1979 i 1979-1980 (23 de
maig del 1980).

Coberta del Manual de perfecciona-
miento de secrelarias ejecutivas (Barce-
lona: Gestién y Planificacion Integral,
1985)

El 13 de marg del 1983, vaig dinar amb I'amic Josep Maria Cal-
met, president de la Cambra de Comerg i Inddstria de Manresa,
en un restaurant de Manresa. També va venir 'amic Valenti Ro-
queta, antic alumne de TESMA. Un dels temes de conversa el
va plantejar en Calmet, que intentava que en Roqueta acceptés
de presentar la seva candidatura a president de la Cambra de
Comerg i Industria de Manresa, i en Roqueta deia que no volia.
Era jove i crec que pensava que no estava prou preparat, encara

que nosaltres créiem que si.

Vaig aconseguir que s’hi presentés i que fos el nou president
dient-li: «Ara que pots, et sembla facil ser president, pero si ara
no ho aprofites, et passara 'oportunitat i tota la vida ho voldras
ser i ja no ho aconseguiras mai.» Aquesta idea la va captar i la va
fer seva. Va presentar la candidatura i va ser elegit president.

A la Cambra de Comerg i Indstria de Valladolid imparteixo un
seminari de secretariat de direccié de vint hores a vint secretaries
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de direccid. Lany segiient n’hi van assistir vint més, i al curs
académic 1979-1980, hi van assistir també vint secretaries de

direccié més.

El primer seminari va ser tot un esdeveniment. La televisi6 ens
va filmar a classe. I el diari local més important va fer una en-

trevista a les secretaries i va publicar el resultat d’'una enquesta

Uttim any al despatx dirigint I'ESMA-ESMAI i
I'ESMATUR (4 de marg del 1983). «L'agost del
1984 ja dirigia Vichy Catalan.»
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Acte académic d'inauguracio oficial del curs
1991-1992, celebrat al Sal¢ Daurat de la Casa
Llotja de Mar de la Cambra Oficial de Comerc,
Industria i Navegacio de Barcelona.

Alaimatge superior, vista general del public as-
sistent a I'acte. A la inferior, conferéncia pro-
nunciada per Joan B. Renart i Cava, director
general de 'ESMA i administrador de la Societat
Anonima Vichy Catalan, amb el tema «Estratégia
empresarial davant el mercat interior europeus.

Tot sequit, es va dur a terme el lliurament de
diplomes i certificats, i un coctel per a celebrar
el 25¢ aniversari de I'escola (22 d'octubre del
1991).

Fot.: Albert Vifials i Gisbert.
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que, com a exercici practic, vam fer als directius de noranta em-
preses vallisoletanes.

Al mateix temps, altres professors impartien classes als cursos de
Management i de Direccié de Marqueting.

El fet de treballar amb secretaries de direccié i els coneixements
i lexperiéncia adquirida impartint seminaris de secretaries li van
donar loportunitat d’escriure un manual de perfeccionament
de secretaries executives, que el 1985 va ser editat per Gestién y
Planificacion Integral.

Uns anys després em vaig trobar pel carrer el senyor Moles, di-
rector comercial d’'una important empresa, exalumne de TESMA.
Amb confianga, li vaig preguntar si li havien estat ttils els estudis
fets a 'esma i la resposta va ser: «Només amb el que vaig apren-
dre sobre tracat de rutes de venedors, que ens va explicar el pro-
fessor Tordn, vaig estalviar milions a la meva empresa.»

Organigrama dels cursos impartits a
I'ESMA en I'(iltima etapa de la historia
de I'escola universitaria.
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Tot i el temps que ja ha passat dels cursos de formacio impartits per 'ESMA, hi ha alumnes

que encara se'n recorden i agraeixen la formacio rebuda. Carta d'Antonio Mufoz, del 1r de
febrer del 2018.
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La Jove Cambra Economica de Barcelona
i la Federaci6 de Joves Cambres Economiques
d’Espanya

La trajectoria professional de Joan B. Renart des de la fundacié
de I'Escola Superior de Marqueting i Administracié de Barcelona
(ESMA) havia anat incorporant nous carrecs i responsabilitats
en I'ambit del marqueting i la direccié d’empreses: el 16 de se-
tembre del 1969 obté el titol de llicenciat en Dret; el 1971 és
elegit president de I'Associacié per a la Promocié de Técnics i
Dirigents d’Empresa de Barcelona, i el 1973 és escollit president
de la Jove Cabra Econdmica de Barcelona, amb trenta-set anys:

A l'assemblea que se celebra perqué I'anterior president reti
comptes, és costum que el candidat a president faci un discurs i
expliqui qué pensa fer. Quan em toca parlar els dic textualment
que soc una persona d’accié i que, per tant, els demano que em
facin les preguntes que vulguin. La sorpresa és general, fins i tot
també meva, i ningli no me'n fa cap. Mescullen per aclamacié.
El mandat de president és per un any complet, la qual cosa m’o-
bliga a treballar de valent. Entre noranta membres en actiu
varem fer dinou projectes o programes.

Em conviden a pronunciar una conferéncia amb motiu de la in-
auguraci6 de la Fira de Mostres de Reus. Em fa la presentacié
en Francesc Cabré, president de la Cambra de Comerg i Indis-
tria de Reus. En aquells moments es produeix una anécdota.
Mentre estic parlant a la conferéncia, el president em diu en
veu alta (no hi havia microfon) que ha entrat a la sala l'alcalde
de Reus, el senyor Miquel Colas. Quan acabo de pronunciar la
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Francesc Cabré, president de la Cambra de Comer¢ de Reus, lliurant la Medalla d'Or de la Fira de Reus
a Joan B. Renart, en presencia d'Antoni Pont, director de la Fira, avui president d’honor del grup d'em-
preses Borges (1973).

conferéncia, el senyor Colas ve cap a nosaltres i em saluda efu-
sivament. Per al senyor Cabré era molt important que I'alcalde
vingués a escoltar la conferéncia de la Fira, pero el que no sabia
era que feia pocs anys, com a consultor, havia organitzat 'em-
presa Brasilia, fundada per Ramon Ginés i Miquel Colas.

A la Cambra de Comerg¢ i Industria de Reus vaig fer algunes
classes dins dels cursos que, ininterrompudament, s organitzaren

durant molts anys.

El 1975 va ser escollit president de la Federaci6 de Joves Cam-
bres d’Espanya. La federacié va celebrar una assemblea, i un
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punt de l'ordre del dia era I'eleccié de president, eleccié que
feien els presidents de les joves cambres locals que hi havien
assistit. Lacte es va celebrar a ’hotel La Reconquista, d’Oviedo.
Renart va ser escollit president de la Federaci6 de Joves Cambres
d’Espanya, amb el suport de la Junta Directiva de la Jove Cam-
bra Economica de Barcelona, que havia presidit fins feia poc.

El 20 de novembre del 1981, Joan B. Renart rep la Medalla
d’Or al Merit Tecnologic atorgada per la Federacié Politecnica
Espanyola de Diplomats per Escoles Nacionals no Estatals i

Escoles Estrangeres (FEDINE).
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El Club de Marketing de Barcelona (1982-1986)

Fa dos anys que soc president del Club de Marketing de Barce-
lona i em torno a presentar a les eleccions que hi ha a I'assemblea
de socis per a ser president dos anys més. Soc elegit president.
Aquest any el Club de Marketing fa diverses celebracions amb
motiu dels trenta anys d’existéncia, i una de les activitats que es
duen a terme és la concessié d’un premi a la innovacié de coc-
tels. Ja fa un cert temps que per aficié fabrico ratafia i una mica
en broma la presento en aquest concurs. Tinc la copa que em
van donar en una prestatgeria de casa meva i el document que
certifica la concessié del Premi d’Innovacié de Coctels. Quines
coses més curioses passen a la vida!

Com a president del Club de Marketing de Barcelona, en acabar
el mandat el 1986 havia aconseguit tres fites importants: passar
de 800 a 1.300 associats; traslladar-nos d’un local llogat de
300m? a un pis principal de propietat al carrer del Consell de
Cent nimero 366, de 500 m? i 700 m? de terrassa qtil, i que tots
els comités organitzessin activitats rendibles. Aixi, durant la
meva presidéncia, es van poder pagar 9 milions de pessetes
(54.000 euros) dels 18 milions de pessetes (108.000 euros), que

havia costat el nou local.

El fet d’haver preparat i impartit diferents seminaris de marque-
ting per a empreses de serveis al Club de Marketing de Barcelona,
d’haver promogut com a president executiu la captacié i forma-
ci6 de 500 nous socis, i també d’haver impulsat una economia
prospera i altres experiéncies satisfactories em va animar a pre-
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LA VANGUARDIA,

14-03-1984

Juan B. Renart Caba,
presidente el Club de Mérketing de Barcelona

“El Gobierno deberia dirigir
y tddministrar la nacién
como si fuera una empresa’”

El Club de Marketing de Bar-
celona tiene mds de 1.000 so-
cios y celebra el XXV aniversa-
rio de su fundacién, habiendo
sido impuisor de mds de 20
Clubs de Marketing por todo el
pais. Juan Bautista Renart
Cava, presidente del Club y de
su Junta Directiva, en la gue
participan destacados profe-
sionales, nos define lo que es el
Club de Markating.

~El Club de Marketing de
Barcelona es una Asociacion
eminantemente cultural, sin fin
lucrativo ni caracter politico. Es
un ente privado constituido
para profesionalizar la gestion
ermpresarial mediante la investi-
gacion y la formacién continua-
da.

—¢Qué representa y cémo
evoluciona el Club de Marke-
ting?

—~Para los 1.000 socios,
conscientes de una necesidad
irrenunciable de puesta al dia y
reciclaje, representa un punto
de encuentro, de amistad y pro-
tesionalizacidn.

Y para la Comunidad, ésta re-
cibe del Club, indirectaments,
los beneficios que se derivan de
unas empresas orientadas por
socios del Club con ansia por
mejorar la calidad de vida de to-
dos mediante una 6ptima asig-
nacitn de los recursos emplea-
dos. El volumen anual de ventas
de las empresas n tada

nes de pesetas. El Club evolu-
ciona bien. Esta alcanzando las
metas que se propone. Cada
meas aumenta el nimero de so-
cios y ia calidad de las activida-
des crece.

Paro quizd lo més destacable
es que los postulados que ha
venido manteniendo el Club
desde 1959 son mds evidentes
y mds aceptados cada dia.

—El Club de Marksting, jes
una entidad ica o mas
bien estdtica?

—Aunque con 1.000 asocia-
dos se puede dar una primera
imagen de pasividad, fa verdad
es que en el seno del Club hay

adscritos— y Equipos de Traba-
jo, te dan un aire especial, lleno
de vida y de espiritu de supera-
cién. Uno de estos Comités edi-
tala revista Markerama, lideren
su especialidad. Es normal que
en un aho pasen por el Club mas
de 6.000 personas, asistiendoa
las Conferencias, mesas redon-
das, Seminarios especializa-
dos, que organizan los propics
SOCi0S.

-Y el Marksting ;jcomo fun-
ciona?

La dificil situacién econdmi-
co-social del pais hace impres-
cindible dirigir las empresas
con dptica de Marketing.

epr
en el Club se estima en 3 billo-

mucha actividad. Los numei
sos Comités —afgunos con 30

Edita: T.I.5.A. Depdsito legal- B-6.389. 1958

Los probi de autofinan-
ciacidn no existirian con una
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parar, organitzar i impartir com a professor un seminari per a
directius d’associacions civiques, socials i culturals, sense finalitat
lucrativa, amb l'objectiu de dinamitzar-ne el funcionament.

Vam fer la celebracié en un dels locals del Club de Marketing de
Barcelona. Es van cobrir totes les places disponibles, amb I'assis-
tencia de cinc presidents d’entitats i membres de juntes directives.
Fruit del resso i I'interés que va despertar, la Generalitat de Ca-
talunya va proposar Guiomar Amell perque hi participés i el
clausurés.

Aquest seminari és un exemple més de les coses que al llarg de la
meva vida he fet sense fer soroll i de les quals només han tingut
coneixement les persones interessades.

El 1986 acabo el meu mandat de president del Club de Marketing
de Barcelona. Una persona es va oferir a fer-nos caricatures. Va
venir un dia que celebravem Junta Directiva i en va fer de tota la
Junta (dibuix Juan Pascual, 1986).

El 1992 el Club de Marqueting de Barcelona va organitzar una
reunié en que participaren representants de totes les escoles de
negocis de les universitats i d’altres entitats, fins a vint-i-dos, per
a escollir—com cada any—el Professional de ’Any. Tinc la satis-
faccié que em va escollir a mi.

Article sobre el Club de Marketing de Bar-
celona en I'época en qué Joan B. Renart
en va ser el president.
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A I'esquerra, Antoni Font, president del
Club Marketing Barcelona; a la dreta, el
conseller del Departament d'Indistria de
la Generalitat de Catalunya, Antoni Su-
bira, i al centre, Joan B. Renart, rebent
el trofeu que I'acredita com a Professio-
nal de I'Any. A continuacio, va pronunciar
una conferéncia sobre el tema «Marque-
ting participatiu».
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Familia i filosofia de vida

El desembre del 1962, Joan B. Renart torna de Parfs i va poder
gaudir del Nadal a casa, a Barcelona. El gener del 1963 un grup
d’amics organitzaren una excursi6 a 'ermita de Sant Joan de
Blanes, on va conéixer la Rosa Maria Montalat.

Comengo a parlar amb ella i a llarg de 'excursié ens fem amics,
perd quan arribem a Barcelona davant de casa seva, no em vol donar
el telefon. El busco, li telefono, sortim i sortim. M’agrada la Rosa
Maria. M’agrada la seva manera de ser, la manera com parla. ..

Al cap d’'un mes de contixer-la, m'envien a treballar a Portugal
com a consultor d’empreses. Ens escrivim moltes cartes. En una
li envio la lletra de la can¢é de Gilbert Bécaud «Et maintenant»
(Et maintenant que vais-je ﬁzz’re. De tout ce temps que sera ma
vie...), adaptada a la nostra relacié.

La Rosa Maria Montalat també recordava aquella primera co-
neixenga:

Vam anar d’excursié a Blanes i vam simpatitzar. Ens vam anar
tractant. El vaig veure un home senzill, molt treballador. Els
amics Cardefia em van dir que feia conferéncies i vaig pensar:
«Caram!, deu ser interessant.» El vaig veure molt equilibrat. Ell
era de Balaguer.

Renart va demanar permis a l’empresa de Portugal, que estava
molt satisfeta dels treballs de consultoria que hi havia realitzat,
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per a venir a Barcelona alguns caps de setmana del mes de juny,
per a poder veure la Rosa Maria.

Un dia estavem asseguts a la terrassa del bar Samoa, del passeig
de Gracia amb Rossellé de Barcelona, quan varen passar de ca-
sualitat la Mariona i el Manel Cardefia. Ens vam saludar i van
preguntar si ja érem promesos. La Rosa Maria i jo ens vam mirar
'un a laltre i ens vam preguntar si ho érem i vam decidir que
si, que ens agradavem i que ens consideraivem promesos. Vaig
passar tot 'estiu treballant a Portugal fins al setembre.

Rosa Maria Montalat Oliva va néixer a Figueres el 23 de desem-
bre del 1936, filla de Joan Montalat i Vallmajé (Cistella 1896 -
Barcelona 1958) i de Maria Oliva i Montalat (Vilajuiga 1902 - Bar-
celona 1988). El matrimoni vivia a comencaments de la década
del 1930 a Figueres, on van néixer les seves dues filles, la Lluisa
i la Rosa Maria.

Durant el periode de la Guerra Civil espanyola, marxen a Vila-
juiga, a la casa de la familia materna, per a allunyar-se del con-
flicte béllic. Un cop acabada la guerra, es traslladen a Barcelona,
on Joan Montalat va entrar a formar part del Consell d’Admi-
nistracié de Vichy Cataldn. En va ser president fins al 1958, any
de la seva mort.

La Rosa Maria va cursar estudis de bawilleratr fins a 'examen
d’estat i sis cursos de piano. Li agradava molt la musica, i anava
molt als concerts del Palau de la Musica. La casa de Barcelona
constituia un univers femenf format per I'avia, Maria Montalat;
la mare, Maria Oliva; la tia, Dolors Oliva; la seva germana, la
Lluisa, i ella. En el bon progrés de la relacié amb en Joan va ser
decisiva la mediaci6 de la tieta, que tenia una amiga de Balaguer,
la senyora Maluquer, la qual li va donar molt bones referéncies
de la familia Renart Cava.
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El 28 de setembre del 1965, Joan B. Renart i Rosa Maria Mon-
talat es van casar a la capella romanica de Montjuic, que perta-
nyia a la parroquia de Santa Dorotea, amb I'acompanyament
de familiars i amics. La celebracié va ser al restaurant La Masia,
d’Esplugues de Llobregat.

Van fer el viatge de noces a les illes Canaries, amb una estada
d’una setmana a Tenerife i una setmana a Las Palmas de Gran
Canaria. I quatre dies a Lisboa, per a ensenyar a la Rosa Maria
la ciutat on havia estat treballant en Joan poc temps després que
es van coneixer.

Casament de Joan B. Renart i Rosa Maria
Montalat (28 de setembre del 1965).
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Els nuvis s'installaren a Barcelona, al pis que la mare de la Rosa
Maria va comprar al passeig de Sant Joan, on han viscut tota la
vida.

El 20 de setembre del 1966 va néixer la seva filla Irene, a la Po-
liclinica Platé de Barcelona. El ginecoleg que va atendre la Rosa
Maria va ser el doctor Lluis Maria Puig i Tintoré, amic personal
de Joan B. Renart.

La Rosa Maria i la seva germana Lluisa eren socies de Joventuts
Musicals, moviment cultural juvenil, a imatge d’altres movi-
ments europeus, dedicat a la difusi6 de la musica i a la promocié
de joves musics. Es per aquest motiu que l'estiu del 1967, amb
Joventuts Musicals de Barcelona, van anar tots tres al congrés
que Joventuts Musicals organitza a Mont-real (Canada), amb
motiu de la celebraci6é de I'Exposicié Universal. El trajecte va
ser amb avié fins a Rotterdam, amb el vaixell holandés Stazen-
damm fins a Nova York i amb autocar fins a Mont-real.

A la tornada a Barcelona, després d’algunes setmanes, la Irene,
que aleshores tenia quasi un any, no es deixava agafar en bragos
per la Rosa Maria i s'agafava a les faldilles de I'avia Maria, que
I’havia cuidat durant el nostre viatge. Coneixia bé qui li donava
el menjar!

El 25 de marg del 1968 va néixer la segona filla, la Gemma,
també a la Policlinica Platé i ateses pel doctor Lluis Maria Puig
i Tintoré.

En aquells anys, la vida de Joan B. Renart es repartia entre la
feina i la dedicacié a la familia. D’aquesta manera, va recuperar
el contacte amb la naturalesa de que tant havia gaudit durant la
infantesa i 'adolescéncia.

108



JOAN B. RENART I CAVA: SER TENDENCIA ABANS QUE SIGUI TENDENCIA

Ara comenco a mirar de nou la natura, que quasi havia oblidat
des de petit i adolescent a Balaguer. El cap de setmana d’un mes
d’aquest any, planto les primeres dotze cols davall d’un pi. Aixi
comenga la meva aficié a I'horticultura. Es el primer hortet. No
he plantat mai més res a sota d’un arbre i menys a sota d’un pi,
ja que no shi fa res. Perd des d’avui perseveraré.

Un estiu a Castelltergol m’assabento que en un lloc que en diuen
Fonts Calentes hi ha peixos. Preparo una petita canya de pescar
i aconsegueixo uns trenta peixets d’uns quinze centimetres. Els
poso en una banyera de plastic d’'un metre de diametre al jardi,
perqueé hi juguin la Irene i la Gemma.

Lendema només quedaven cinc peixets. No hi havia rastre de
res. Aixi, el dia segiient em vaig llevar abans que es fes de dia i
des d’una finestra vaig descobrir el misteri: amb la fresca del
matli, els peixets saltaven contents i dos gats grans, recolzats a la
paret de la banyera, els anaven cacant i se’ls menjaven amb es-
pina, sense deixar-ne ni rastre.

Vaig fer un galliner rudimentari, que, a poc a poc, un fuster va
anant perfeccionant a mesura que augmentava ['aviram. Hi vam
tenir un gall i gallines, vam incubar pollets, i més tard, durant
anys, faisans. Vaig acabar sent soci numerari de la Societat Co-
lumbofila de Catalunya, pero els meus coloms missatgers no van
arribar a participar en cap cursa, només sortien a volar pel cel

de Castelltercol.

Tot aixo es va acabar quan vaig veure, al cap de cinc anys, que
un vilata tenia coloms vulgars i ja en volaven uns dos-cents. La
pols blanca que els fa impermeables a I'aigua i els excrements
sén molt toxics per als pulmons.

La familia gaudia recollint i menjant els ous de les gallines i veient
com els pollets trencaven els ous incubats, per néixer a la vida.
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La primera vegada que vaig impartir un curs de 'TESMA a Valla-
dolid vaig fer una passejada pels voltants de la Cambra de Co-
mer¢. En passar per davant d’una botiga vaig veure uns pollets
que no havia vist mai. Em van dir que eren faisans, i en vaig
comprar dotze (per la Llei dels grans nombres de Bernoulli, vaig
suposar que sortirien mascles i femelles). Me'ls vaig endur dintre
d’una capsa de sabates 'endema, que agafava I'avi6 de tornada
a Barcelona. D’aquells mascles i femelles, en vaig incubar i criar
uns cent cinquanta ous cada any, que me'ls compraven els caca-
dors dels pobles del voltant de Castelltercol.

«Els faisans que vaig criar durant deu
o0 dotze anys.»

Encara ara em venen ganes de riure quan penso com devia fer
el viatge amb una capsa de sabates a la falda plena de pollets piu-
lant. I en passar el control de la policia?

El 21 de febrer del 1975 va néixer el seu fill Joan, també amb
I'assistencia al part del doctor Lluis Maria Puig i Tintoré.

A la vila de Castelltercol, a la comarca del Moiangs, la mare de

la Rosa Maria hi va comprar una caseta, i al terreny que hi havia
en Joan hi va fer un hort, una activitat que requereix temps,
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Foto familiar: la Gemma (8 anys), la
Rosa Maria, amb el petit Joan, i la Irene
(10 anys).

A I'nort, a Castelltercol.
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atencié constant, paciéncia i respectar els cicles de la natura. A
en Joan B. Renart li agrada fer créixer els productes de la terra,
de la mateixa manera que li agrada impulsar, fer créixer les per-
sones, empreses i entitats.

Entre el planter d’enciam hi vaig trobar una herba que va resultar
que era una planta de tabac. Quan creix pot tenir fins a dos metres
d’alcada i un tronc de vint centimetres de circumferéncia. La llavor
va caure a terra i en van sortir mates. Vaig fer-ne puros, com es
veu a la foto, durant molts anys. Als primers no passava laire,
perd quan ho vaig aconseguir, eren més bons que els havans.

Amb garrafes buides de Font d’Or i amb aigua Vichy Cataldn,
una vintena d’herbes remeieres i alcohol d’una graduacié de
96,5% en volum, d’origen vinic, sense afegité de marcadors,
elaboro ratafia a la intempérie pel procés de maceracié, durant
quaranta dies a sol i serena (no sha de remenar mai).

En 'univers personal de Castelltercol, el contacte amb els animals
ha tingut un paper destacat:

A Castelltercol, hi tenim un gall i gallinetes periques de potes i
cara morada. Com es pot veure a les fotos, sén molt elegants
passejant pel jardi
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«La Rosa Maria davant d'un cirerer florit
a I'hort de Castelltergol.»

Cultivant cols de BrusseHes a I'hort.
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114

També hi cuidem unes poques gallines rosses que donen una
collita setmanal d’ous. A la foto es veuen ous de mides dife-
rents, perque era a primers d’any, quan comencen a fer la pri-
mera posta les més joves. Més endavant, quan els ous tenen la
mida normal, alguns surten amb dos rovells durant unes quan-
tes setmanes.

Lestiu del 1979 vam anar quinze dies a la pensié de Dofia Adela
a Vilaflor (Santa Cruz de Tenerife) perquée 'entorn era molt sa-
ludable. Cada tarda anavem a beure aigua a la font del Pino
Gordo. També pujavem més amunt, a la muntanya de Las Lajas.
Finalment, arribavem fins a les Canadas del Teide, on hi ha el
Parador de Turisme i el Teide, que vam pujar diverses vegades,
una de les quals a peu fins al cim del Teide, on hi ha la creu.

En la nostra estada a Vilaflor vam congixer el Parador de Tu-
risme, que estava situat al mig de les Canadas del Teide. Com

«En Joan (4 anys), la Irene (13 anys)
ila Gemma (11 anys) al cim del Teide, al
costat de la creu de ferro (3.750 metres
d'altitud).»

La familia Renart Montalat a I'arribada
a l'aeroport del Prat de Barcelona
(29 d'agost del 1979).
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«La Rosa Maria, en Joan i la Gemma amb
un dels amics que van fer al Puerto de
la Cruz, a Tenerife.»

«La Rosa Maria i els nens gaudint de la
piscina del Parador» (1981).

Foto familiar al costat del Pino Gordo, de
9 metres de circumferéncia, a Vilaflor, a
Santa Cruz de Tenerife (1981).
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que cada tarda pujavem a les Cafadas a respirar aire sec, vam
decidir anar quinze dies al Parador de Turisme I'any 1981.

Durant trenta anys, entre 1980 i 2010, amb I'amic Jaume Gui-
teras (a. c. s.) vam practicar senderisme de set a deu del mat,
cada diumenge a Castelltergol. Ha estat una experi¢ncia molt
enriquidora, tant per I'esforg fisic, com per exercitar la menti la
voluntat per a aconseguir allo que ens proposavem. Caminavem
per camins forestals, pujant i baixant muntanyes. Sortiem tant
si feia fred com calor, tant si plovia com si nevava. Mes d’una
vegada, a deu graus sota zero, les mans sense guants sem posa-

vem morades del fred.

Recordo que una vegada vam anar a buscar tofones, i ho féiem
amb tant d’entusiasme que, saltant marges i travessant camps,
de sobte ens vam trobar que érem a Sant Feliu de Codines. Sense
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adonar-nos-en, haviem fet deu quilometres. Pero, tot seguir,
varem ser conscients que hauriem de caminar deu quildometres
més per a tornar a Castelltercol. Per sort, varem trobar algunes
tofones. I no dic res de les tempestes d’aigua que ens varen caure
a sobre. Sort de les cases de pages que ens acollien. Perd vam
gaudir molt.

El 2 de gener del 1981 va morir el meu pare, Pere Renart, d’'un
coma diabetic, per sedentarisme. Recordo que, de vegades, es-
tava treballant i, de sobte, em posava a pensar en ell i plorava.
No entenia per qué havia de morir. Havia estat secretari del
Centre Excursionista de Balaguer en la seva joventut i es cuidava
molt, pero l'estrés de la feina i la lluita per tirar endavant la familia
van fer que fumés massa.

Sempre va tenir un gran neguit perqué estudiessin tots els fills.
Ell i la mare van donar-nos uns valors, un gran exemple i molta
fortalesa fisica i mental. El meu pare em va ensenyar a treballar.
Va ser per a mi un model i un gran exemple. Ho vaig sentir
molrt.

Sempre m’ha agradat trobar solucié als problemes. Un dia van
venir a TESMA un grup de pares i mares de persones amb dis-
capacitat de Vic. Presidia el grup el senyor Antoni Codina, de-
legat a Vic de I'Associacié Cristiana de Dirigents de Barcelona.

Em van explicar que en aquells moments hi havia una escola per
a persones amb discapacitat a Vic en un pis de la ciutat. S’havien
assabentat que els Pares Camils es venien una casa i una finca a
prop de Vic per 8 milions de pessetes (48.000 euros).

Havien vingut perque uns pares s havien compromes a comprar
la casa i la finca. Em vam dir que no tenien diners per a com-
prar-les i em van demanar consell.
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«Caminant a Castelltercol (al fons es veu
el poble).»

Explicat el problema, tot seguit els vaig exposar la meva solucié:
«Heu de localitzar una persona amb capacitat per a dirigir una
campanya de captacié de diners, que sigui educada i simpatica,
que li agradi aconseguir el que es proposa. Pero, sobretot, que li
entusiasmi aconseguir dos objectius: el primer, connectar amb
les persones que duguin a terme tot tipus de campanyes desti-
nades a la captacié de diners que durant 'any es facin a Vic (Creu
Roja, Cancer, Domund), i el segon, fer treballar coordinadament

tots aquests equips, que ja estan acostumats a recollir diners.
Ho van fer aixi i van recollir 19 milions de pessetes (114.000 eu-
ros). Van comprar la finca, i ara és per a les persones amb disca-

pacitat de tota la plana de Vic.

També recordo que la Rosa Maria va parlar amb la mare Ra-

mona del collegi de les Escolapies (on estudiaven els nostres
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fills). Aquesta li va explicar que tenien un problema econdomic
i financer. La Rosa Maria li va dir que parlaria amb mi i que se-
gurament els ho arreglaria.

La mare superiora em va explicar els nimeros. Vaig captar de
quin problema es tractava: fent cilculs sortia un déficit de 12 mi-
lions de pessetes (72.000 euros). Vaig esbrinar que feien una
aportacié econdmica a la mare provincial i que les monges que
feien de professores no tenien assignat un sou. Vaig proposar
que les monges tinguessin un sou, perd que no cobrarien fins
un cop pagat el deute.

Al sal6é d’actes de I'escola, on es feia teatre i activitats culturals,
s’havien collocat sobre I'escenari unes grans pissarres, plenes de
numeros explicant-ho tot amb detall. Es va organitzar la reunié
en tres grups. Tothom van veure encertat solucionar el problema

de cop i repartit en tres parts.

El deéficit de 12 milions es va dividir en tres parts. Una part la
pagariem el pares mitjancant les quotes que pagaven els nostres
fills. Se€’ls va reunir, se’ls va explicar, es va discutir i ho vam apro-
var. La segona part la pagarien els professors. També se¢’ls va reunir
i explicar, es va discutir molt i ho van acceptar. I, per a la tercera
part, es deixava de fer el pagament a la mare provincial.

A partir d’aleshores, es va treballar amb control pressupostari.

Larribada de les vacances trencava la rutina de la feina al des-
patx. Lany 1988 tota la familia Renart i Montalat vam gaudir
d’uns quants dies de vacances al parc tematic Disney World, als
Estats Units. Vam agafar el vol de Barcelona a Nova York, i d’alli
a Orlando (Florida). Ens vam allotjar al Contemporary Resort,
al bell mig del parc.



JOAN B. RENART I CAVA: SER TENDENCIA ABANS QUE SIGUI TENDENCIA

El 1990, amb cinquanta-quatre anys, em faig soci del Club de
Golf Vallromanes (fundat 'any 1968), situat a la comarca del
Valles Oriental. Alla em trobo amb la sorpresa que el president
és un exalumne de "TESMA. Dos estius seguits, a les tardes, apro-
fitant la jornada intensiva, vaig fins al camp de Vallromanes per
a aprendre a jugar a golf. Durant dotze anys, jugo a golf a Vall-
romanes cada dimecres, de les nou a les onze del mati. Des del
primer dia, contracto un professor, la qual cosa és una bona
idea perque no he patit mai cap lesié de les que acostumen a
tenir—sobretot a 'esquena—els que aprenen a jugar sols. Arribo
a tenir un handicap de 20.

Record de les vacances a Disney World
(1988).
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Continuo sent-ne soci fins al 2012.

Havent practicat altres esports en la joventut, el golf representa
per a mi revifar-me en un esport nou que és dificil de dominar,
un esport harmonids, agil, que t'obliga a estar concentrat en allo
que fas i a no entossudir-se a picar fort la pilota.

El 1996 es construeix el Club de Golf de Castelltercol, el poble
on vaig els caps de setmana, en uns terrenys que havien estat
camps de conreus (ajudo a arrencar i treure moltes pedres del
camp!). Com que sis anys abans m’havia fet soci del Club de
Golf Vallromanes, ara ja jugo acceptablement bé, i ho faig cada
dissabrte.

Haver jugat, sobretot, a fronté a ma i a basquet, fa que no noti
cap molestia des del primer dia. Aixd em permet gaudir del joc.
Es dur per als que no estan acostumats a caminar. Per a jugar bé
no has de notar que camines, només has d’estar concentrat a
escollir bé el pal i concentrar-te on vols que vagi la pilota.

Tinc cinquanta-nou anys, perd no els noto. No hi penso. Entre
jugar a golf els dissabtes i fer senderisme tres hores els diumenges
al mati, em mantinc en forma.

Soc soci del Club de Golf de Castelltercol fins al 2012.

El 22 de febrer del 1997, amb la Rosa Maria fem un viatge a
Egipte, invitats per I'’Associacié Catalana de Periodistes i Escrip-
tors de Turisme (ACPETUR). Amb una barca ben condicio-
nada, vam visitar monuments per tot el pafs, pel Nil i la Vall
dels Reis (amb autocar). Els ho vaig agrair fent-los una confe-
réncia mentre navegavem.

L11 d’abril del 1997 va néixer el nostre net, Jaume Verge i Re-
nart, fill de la Irene Renart i Montalat i del Jaume Verge i Martin.
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Camp de Castelltercol. «La practica del Jugant a golf al camp de Vallromanes.
golf és una bona manera d’estar en
forma.»

El 2018 estudia amb notes brillants i és un campié en gimnastica
artistica masculina.

I’11 de maig del 1998 va morir la meva mare, Antonia Cava Soler.

Vivia feli¢ i no m’havia parat a pensar mai com és de dificil exte-
rioritzar els sentiments. Ningti no me n’havia ensenyat i penso
que, en general, els homes no exterioritzem facilment els senti-
ments. Dos fets van influir molt que comencés a ser-ne conscient:

El primer es va anar esdevenint al llarg de vint anys, el temps
que la secretaria Mari Garcia va treballar amb mi. Quan arribava
a la feina malhumorat, trist o preocupat, ella ho notava i em
Pfegun[av& qUé €m pﬂ.SSﬂVa. Enfre que no estava acostumat a
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«Amb la Rosa Maria, en el viatge a Egipte»
(1997).

«Amb el meu net, en Jaume, collint pata-
tes a I'hort de Castelltergol» (2001).
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explicar-ho, ni a preguntar-me qué em passava, no li podia ex-
plicar res, i aleshores ella em feia preguntes. Era molt curiés el
tractament psicologic que m’aplicava sense voler, perque si per
atzar, per alguna pregunta que em feia, jo endevinava el que em
passava, o bé el que sentia, em trobava alliberat, alleujat, i des-
apareixia el mal humor que em causava no saber explicar el sen-
timent interioritzat.

El segon fet em va passar quan la meva mare era al llit, en les dl-
times hores de la seva vida. La vaig anar a veure amb el ferm
proposit d’agafar-li ben fort la ma i dir-li que I'estimava molt.
A T'habitacié hi havia la meva germana Carme i una altra per-
sona. Recordo que li vaig agafar la ma, li vaig fer un petd, vaig
a acostar-me a l'orella per a dir-I'hi i... em vaig posar a plorar.
No vaig ser capag de fer-ho. Vaig sortir plorant de I'habitacié de
'hospital. Ningi no se’n va adonar. Perd a mi em va quedar un
gran remordiment, i des d’aquell dia sempre dic «Cestimo» a les
persones que estimo, sobretot les que tinc més a prop.

Encara ara no entenc que em va passar, pero el més gran i més
greu és que, estimant-la de veritat i volent-ho fer, no vaig ser
capag de dir-li a la meva estimada mare, que tant havia fet i havia

patit per mi, «testimo», en les seves ultimes hores de vida de

'11 de maig del 1998.

Lagost del 1999 s'havien de fabricar quatre noves campanes per
al campanar de 'església de Santa Maria de Balaguer. Recordant
'obra que amb I'amic Espufies vam escriure sobre Santa Maria
i les donacions que es feien abans, demano el pes i cost de les
campanes. Mosseén Ramon comenga dient que una pesa 365 qui-
los, i ja no li dono temps de dir res més. Pregunto a qué esta de-
dicada i em contesta: «Al treball i a oracié.» Li dic que amb els
meus germans Antoni, Carme i Lluis la pagarem en memoria
dels nostres pares Pere Renart i Petanas i Antonia Cava i Soler.
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Els tltims mesos del 2007 i el 2008 van ser una etapa dificil per

a la familia Renart Montalat pel que fa a la salut:

Ningd no me n’ha sabut donar cap explicacié convincent, pero
jo crec que, a causa de I'estres i la carrega de feina, llegir molt i
treballar moltes hores, va arribar un dia que les parpelles se’m
van tancar i practicament no podia llegir. La situacié va empit-
jorar un cap de setmana, i el dilluns segiient vam escriure una
carta el doctor Blanco de la Clinica Quo de Valladolid, que em

El germans Renart Cava, Joan B., Antoni,
Carme i Lluis, al costat de les campanes
de I'església de Santa Maria de Balaguer
(1999).
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«Tota la familia celebrant els trenta-nou
anys de la Irene» (2005).

va contestar I'endema dient-me que el podia anar a veure al cap
de dos dies. Hi vaig anar i em va confirmar el que jo em pensava:
tenia un blefaroespasme.

A la meva secretaria, Laura Bartolomé, li havia explicat el que
em passava i el cap de setmana, a Castellter¢ol, també I'hi vaig dir
a la Montserrat Cert. Totes dues van mirar per Internet i hi van
trobar el mateix: una senyora que havia estat directiva d’Iberia
explicava que abans hi veia bé, treballava normal, anava a cami-
nar pel bosc amb els gossos, conduia el cotxe, i ara se li tancaven
les parpelles. Per Internet, aquesta senyora havia trobat que hi
havia una fundacié a Houston, Texas, als Estats Units, que es
preocupaven del blefarospasme, i va acabar localitzant el doctor
Juan Antonio Blanco de la Clinica Quo de Valladolid, com el
millor especialista que hi havia a Espanya en aquest moment.
En coincidir totes dues que aquesta senyora deia que després
d’operar-la tornava a caminar pel bosc, tornava a conduir el
cotxe, tornava llegir i, en definitiva, feia la vida normal d’abans,
va ser quan em vaig decidir a escriure al Dr. Blanco.
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Vam resoldre operar-me, primer, de les parpelles superiors dels
dos ulls amb una nit a 'hospital, i al cap d’alguns mesos, de la
part baixa dels ulls, de forma ambulatoria. Com que no havia
tingut mai un sotrac com aquest, ho vaig passar molt malament.
Vaig tenir la sensacié, produida per 'amigdala, que la vida s’havia
acabat. Fins i tot vaig arribar a veure el meu enterrament. La pri-
mera setmana que vaig estar a Barcelona, tancat a casa, va ser
horrorés, perqueé tot el dia, sense parar, una hora i una altra,
pensava en negatiu. El meu fill Joan ho va veure i em va fer anar
a l'oficina. Va ser la salvacié haver d’enfrontar-me amb la feina
com abans, encara que molt limitat, es clar!. Avui, el 2018, ja fa
vuit anys que m’he recuperat al cent per cent.

El 2008, el doctor Laureano Molins Lépez-Rodé va operar del
pulmé dret la Rosa Maria a I'hospital Quirén de Barcelona.
Loperacié va ser un éxit. No ha tingut mai més cap moléstia.

Loctubre del 2012 vaig fer setanta-sis anys i ja en fa uns vint-i-
cinc que m'agrada molt cultivar 'hort els caps de setmana. Hi
tinc verdures, hortalisses i fruita.

Conreo i cullo vint-i-nou classes diferents de fruita, entre les
quals hi ha gerds blancs i vermells, cassis, méres, figues de quatre
classes diferents, olives, pomes Golden, pomes Fuji i Gala, pru-
nes claudies verdes i daurades, prunes morades, pinyons, ginjols,
kiwis, maduixes, nous de California, groselles, magranes mollar,
peres Bona Lluisa, Conference, blanquilla i Williams, cireres de
dues classes, albercocs, festucs, raim blanc i negre.

També hi tinc tota mena de verdures, especialment alls, cebes,
mongetes de Tolosa, tomaquets de Montserrat i verdures de fulla
verda fosca, a més d’enciams, carabassons, cogombres, espinacs,
tomaquets, pebrots, api, julivert, herbes aromatiques, brocolis,
cols de Brusselles, etc.
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També, per a obsequiar durant 'any la Rosa Maria, he plantat
violetes, roses (dotze tipus), peonies, rododendres, magnolies i

menta.

LChort és més aviat petit, perd ben aprofitat, sobretot perque els
arbres i les parres no facin ombra a les verdures. Lhe distribuit
de forma que hi toqui el sol a tot arreu i no hi sobri gens d’espai.

Fent-lo, conreant-lo, regant-lo, podant-lo, estic relaxat i m’hi
trobo bé, tot i que també tinc disgustos quan no em surt com

voldria.

Amb els conreus shan de fer rotacions, ja que si s'esgota el nitro-
gen no es pot conrear amb éxit el mateix producte al mateix lloc
anterior. Aixd passa amb altres aliments quimics.

«Conreant I'hort em sento relaxat i m'hi
trobo bé» (Castelltergol, 2017)
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Pomes Golden a I'hort

«Entre les verdures de la temporada
d’hivern, conreo cols de Brusselles, es-
pinacs i brocolis. Si en tallar el brocoli se
n'hi deixa un brot, torna a créixer una
pinya grossa» (Castelltercol, 2017)

«A I'hort també hi ha kiwis.»

El més important és que els toqui—poc o molt—el sol i que
s¢’ls regui suficient. Si quan comencen a viure, no reben l'aigua
que necessiten, mai més no creixeran bé i s'espigaran, com fan
cls enciams i els espinacs. I si és un arbre, la fruita sera petita o
en fard poca. Quan la fruita creix, és quan vol més aigua, perd
quan arriba a la maduracid, ja no n’hi convé tanta; per exemple,
les cireres i les prunes es poden obrir i podrir.

A les parres i als arbres se’ls han de podar les branques esterils,
el brollim, que s¢’'n diuen «xucladors» perque «mengen» massa
i no deixen que hi hagi fruits bons en quantitat.

Si es vol consumir un fruit més endavant, s’ha de collir uns
quants dies abans de la maduracié dptima. La maduracié la pot
anar fent a la nevera a un ritme mes lent. Si es cull massa verda,
pot ser que no maduri mai.
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Cada any, immediatament després de collir la fruita, faig una
poda de les branques llargues, perque hi hagi lloc per a tots.

Tinc setanta-sis anys. En els tltims temps, m’he interessat per
la salut. Abans era normal menjar, caminar i descansar. El treball
ho absorbia tot.

Ara he tingut coneixement que existeix el cancer de prostata,
el de pancrees, els problemes cardiovasculars; que cal beure
aigua suficient per a mantenir el cos hidratat; que hi ha ulls
amb cataractes; que cal cuidar I'eix principal del cos; que cal
prevenir la degeneracié macular; que cal vigilar la pressié arte-

rial, la tiroides. ..

M’he preocupat de menjar més sa. Si puc, menjo cru o bé al

vapor, perqué bullint es perden la major part dels enzims.
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Menjo moltes cols de Brusselles, brocolis, espinacs, enciams,
tomaquets, cogombres, pebrots, papaies, pomes, peres, raim
negre, nous, prunes sense pinyol, nabius, llimones, cebes i alls.

També menjo quinoa, civada, arrds integral i una mica de pa
integral sense sal, i molt poca carn, sense greix. Res de llet de
vaca i derivats, ni xocolata. Pastilles de pasta de cacau i iogurts.

He evitat el cancer de prostata i estic en cami d’evitar la hiper-
plasia benigna de prostata (he reduit el meu PSA a 0,50 menjant
molt sa i fent exercici ). Per ara, només he tingut la pulmonia
als vuit anys—per imprudéncia—, allérgia a les graminies,
blefarospasme i cataractes.

Resumint: no em fa mal res. Camino quatre quilometres al dia,
ja que vaig a peu a I'oficina. Jugo a escacs amb els pocs que hi
juguen; un d’ells és en Jaume Verge Renart. M’encanta cultivar
Ihort els caps de setmana. Cada mati dels dies laborables, surto
de casa amb més d’un litre d’aigua mineral a I'estémac.

Sempre m’he preocupat que a la familia no els falti res, ni els
passi res, i que els fills vagin seguint el seu camf per la vida amb

criteri propi.

Em sento fort i amb el cap clar!



La creativitat aplicada a ’empresa

Un dels trets més destacats de la personalitat de Joan B. Renart
és la seva visi6 de futur, anticipar-se a alld que encara no ha pas-
sat, posant la creativitat al servei de I'empresa.

Renart no desconnec[a mai. Les seves xarxes neuronals estan en
activitat permanent. Un pensament, una lectura, un passeig,
una conversa... poden originar una idea innovadora. Quan té
la idea ﬂ.l Cap, 13. comenca a posar €I marxa.

Abans que en la societat del segle XXI es comencés a parlar in-
sistentment dels emprenedors com a agents impulsors del canvi
per a superar la crisi economica, Joan B. Renart ja havia estudiat
quin era el perfil de 'emprenedor i feia classes i conferéncies de
creativitat aplicada a 'empresa.

Com ja hem dit, 'any 1988 va publicar Entrepreneurship, para
que reflexiones antes de poner en marcha tu proyecto de empresa,
destinat a tots els qui tinguessin la intencié de ser emprenedors,
perqué poguessin tenir 'experiencia i la informacié practica de
qui havia desenvolupat la seva trajectoria professional sobre la
base de 'emprenedoria i la creativitat. Es va obsequiar cadascun
dels alumnes matriculats a 'TESMA amb un exemplar del llibre.

Linteres pel tema va fer que 'Escola d’Administracié d’Empre-

ses (EAE) demanés permis per a reeditar-lo per als seus alumnes,

I'any 2000, amb el titol Hagamos empresa. El proleg de Mariano
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Puig, president del Consell d’Administracié de Corporacié Puig
i president de 'Agrupacié Europea d’Empreses Familiars, en re-
marca: «A través del llibre s'estimula tots aquells que senten la
possibilitat de convertir-se en emprenedors i incorporar-se a la
societat com a elements dinamitzadors.»

El 1993, amb cinquanta-set anys, va comengar a escriure I'index
del llibre Creativitat aplicada a l'empresa, publicat el 2003 per
Gestién 2000. El proleg de Joan Rosell i Lastortras, expresident
de Foment del Treball Nacional i president de la Confederacié
Espanyola d’Organitzacions Empresarials (CEOE), destaca,
sobre la trajectoria vital i empresarial de Joan B. Renart, el fet
que «mostra molts exemples de visié, anticipacio i renovacio
profunda de sistemes i processos». I encara afegeix: «Aquest es-
plendid treball que ens ofereix és, en certa mesura, fruit i con-
seqiiencia de les seves dues passions complementaries: 'empresa,
i la divulgacié dels seus valors i els mitjans per fer-la progressar.»

A la presentacié de I'obra, Renart explica:

Fa deu anys que treballo esporadicament en aquest text. Segons
m’ho va permetre el meu ritme d’activitats, vaig anar investigant
i recopilant material que hi anava incorporant. Tenia la confianca
que algun dia podria editar-se i beneficiar uns altres amb les
meves inquietuds i experiéncies, ja que tots tenim davant nostre
el mateix desafiament: identificar els problemes que s'oposen al
nostre avang per la vida, analitzar-los, reflexionar amb la finalitat
de trobar-hi solucions dptimes i resoldre’ls satisfactoriament.

Haig d’agrair la collaboracié dels 1.487 participants en els meus
66 seminaris de Creativitat, que amb els seus comentaris i exer-
cicis m’han permes millorar el text. Aixi mateix, a les entitats i
universitats a les quals he tingut 'oportunitat de parlar-los sobre

creativitat.
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Emprenedoria, empresa i creativitat han format part destacada
de la trajectoria professional de Joan B. Renart. En el I Congrés
de Creativitat que es va celebrar a la Universitat de Barcelona,
el setembre del 2001, va fer una conferéncia sobre «Creativitat
aplicada a 'empresa». Renart va ser I'inic ponent que represen-
tava I'empresa privada; els altres divuit eren intellectuals i pro-
fessors de la universitat.

El novembre del 2002 va ser ponent en el 5¢ Forum Interna-
cional de les Ciéncies, les Tecniques i 'Art Aplicat al Marque-
ting, a la Facultat de Ciéncies Economiques i Empresarials de
la Universitat Complutense de Madrid, on va parlar a 'Aula
Magna davant de més d’'un centenar d’alumnes. I el maig del
2009, va ser ponent en el [V Workshop de Creacié d’Empreses
de la Facultat de Ciéncies Empresarials de la Universitat de
Barcelona.
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ENTREPRENEURSHIP

en marcha
ue reflexiones, antes de poner
R tu proyccto de empresa.

Joan B. Renars | Cava,

Coberta d’Entrepreneurship, para que
reflexiones antes de poner en marcha tu
proyecto de empresa (1988).

Coberta d'Hagamos empresa (Barce-
lona: Escuela de Administracion de Em-
presas, 2000).

Coberta de Creatividad aplicada a la em-
presa (Barcelona: Ediciones Gestion
2000, 2003).
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Un fort impuls per a Vichy Cataldn

Els origens de la companyia Vichy Cataldn es remunten al 1881,
quan el doctor Modest Furest i Roca, metge homeodpata establert
a Girona, va comprar uns terrenys a Caldes de Malavella (Gi-
rona) d’on brollaven aigiies mineromedicinals. Va iniciar I'acti-
vitat empresarial com a societat comanditaria, pero la magnitud
del projecte va fer necessaria 'aportacié de nous recursos econo-
mics. Per aquest motiu, el 16 de juny del 1900 Modest Furest i
Roca, descobridor de les aigiies del Vichy Cataldn, va fundar la
Societat Anodnima Vichy Cataldn, amb el suport economic dels
indians Bonaventura Blay i Mila, Josep Ferrer i Torralbas, Josep
Serradell i Amich, i Josep Vias Camps. Lempresa establi la ra6
social a la rambla de les Flors niimero 18, de Barcelona. Un any
més tard s'hi incorpora el també india Antoni Serra i Ferret per
a acabar de conformar I'accionariat de la societat.

I'Hotel Balneari Vichy Cataldn s’havia comencat a construir el
1891 als terrenys que havia comprat Modest Furest a Caldes.
La societat anonima comercialitzava les aigiies de Vichy Cataldn
i finangava les obres d’ampliacié de I'Hotel Balneari, encarrega-
des a 'arquitecte Gaieta Buigas i Monrava, i continuades, a par-
tir del 1901, per 'arquitecte Manuel Almeda. Fins a I'inici de
la temporada de banys del 1904, no es van acabar les obres, en-
cara que el balneari ja funcionava.

Finalitzats els treballs al balneari, es van dur a terme diferents
ampliacions de la planta d’embotellament, ja que I'antiga resul-
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tava insuficient per a atendre una demanda cada vegada més
gran i la maquinaria havia quedat obsoleta. Les primeres décades
del segle XX van ser I'etapa de difusié de les aigiies i de I'Hotel
Balneari Vichy Cataldn arreu del pais i a 'estranger, amb inver-
sions en publicitat ila participacio de l’empresa en diverses ex-
posicions i certamens internacionals, on va aconseguir guardons
importants.

Un cop passats els dificils anys de la Guerra Civil i la postguerra,
es va comencar a redregar la produccié i activitat balnearia. A
la década del 1950 es va fer un salt productiu important, amb
'entrada en funcionament d’un nou tren d’embotellament au-
tomatic, anomenat «la Novissima», que rentava, omplia, tapava
i etiquetava 10.000 ampolles per hora. Durant la década del
1960, la produccié de la planta d’embotellament no donava a
I'abast per a respondre la demanda creixent, de manera que es
va comprar un altre tren d’embotellament i es van construir
noves naus i magatzems.

A la decada del 1970 es van produir canvis importants en el
Consell d’Administracié de la Societat Andnima Vichy Cataldn.
Lany 1973 va morir el president, Jaume Rovira, i el substituf
en el carrec Enric Casas Ventura, fins en aquell moment secretari
del Consell d’Administracié de la societat. El lloc vacant de
vocal secretari el va ocupar el conseller Joan B. Renart Cava.

El juny del 1984, la Junta General d’Accionistes va proposar—i
es va aprovar per unanimitat—Joan B. Renart Cava com a ad-
ministrador de la societat. A la reunié del Consell d’Adminis-
tracio celebrada el 31 de juliol, constituit amb la concurrencia
de tots els seus membres, la Junta va adoptar 'acord de nomenar
Joan B. Renart administrador de la Societat Andnima Vichy Ca-
taldn. Va comengar a exercir el carrec I'l d’agost del 1984. Tenia
quaranta-set anys. Era llicenciat en Drert, professor mercantil i
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auditor de comptes. Com a consultor d’empreses havia adquirit
un bon coneixement de la realitat empresarial i tenia, a més, un
ampli bagatge en el desenvolupament del marqueting a Espanya.

Quan em diuen de ser administrador de Vichy Cataldn, hi vaig
molt illusionat perqué representa un gran repte. Em pregunto
si estaré preparat, si en seré capag. I quan arribo, em trobo una
empresa que ven per 800 milions de pessetes i que guanya
100 milions de pessetes a 'any.

Comencgo el 1r d’agost del 1984. Primer em dedico a congixer
Iempresa. Treballo, perd des del primer dia tinc molt clar que
el meu primer any sencer sera el segiient.

A la Junta d’Accionistes del juny de I'any segiient els podré pre-
sentar i explicar que durant aquest any 1985 hem doblat les ven-
des i els beneficis.

Faig un informe® per al Consell d’Administracié sobre quines
han estat les decisions més importants que s’han pres i quins sén
els resultats que hem assolit.

Quan es va incorporar a la direccié de Vichy Cataldn, I'empresa
havia tingut un volum de vendes inferior a les de I'any anterior
i es mirava amb preocupacié la competencia del sector. La gestié
de Joan B. Renart al capdavant de Vichy Cataldn entre el 1984
i el 1989 va comportar un profunda reorganitzacié interna de
'empresa per a consolidar-la en el mercat de les aigiies minerals.
Els objectius prioritaris que es va marcar per a assolir en aquesta
etapa van ser: donar resposta a les necessitats del consumidor i

5. Informe de gesti6 de Joan B. Renart durant el primer any a Vichy Caralan, 1985.
Veg. la documentaci6 annexa, p. 203.
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mantenir contactes amb altres empreses del sector de la distri-
bucié per tal d’expandir 'empresa, diversificant 'oferta i incre-
mentant el seu potencial competitiu.

El 1979 Vichy Cataldn havia entrat a formar part de I'acciona-
riat de 'empresa Malavella SA, de Caldes de Malavella (la Selva),
fins que el 1986 la va adquirir totalment. Aquell mateix any, va
comprar el 76% de Font d’Or SA, de Sant Hilari Sacalm (la
Selva), i el 100% d’Agua Las Creus SA, de Maganet de Cabrenys
(Alt Emporda).

D’altra banda, des dels seus origens, 'any 1881, Vichy Cataldn
havia envasat tinicament en vidre reutilitzable. Aquest any es va
comengar a envasar en vidre reciclable, és a dir, que no es tornava
a utilitzar 'ampolla.

El 1988 Vichy Cataldn va adquirir la totalitat de les accions de
Iempresa Font del Regas SA, situada a Arbucies (la Selva), a
pagar en cinc anys. Renart va proposar al Consell d’Adminis-
tracié de Vichy Cataldn I'adquisicié del 24 % restant de Font
d’Or, que es va acceptar, de manera que es va passar a tenir el
100 % de les accions de 'empresa de Sant Hilari.

Durant la segona meitat de la década dels vuitanta, amb la in-
corporacié a la Comunitat Economica Europea (CEE), moltes
empreses espanyoles van ser adquirides per multinacionals d’o-
rigen estranger. Vichy Cataldn va ser una de les empreses capaces
de resistir aquesta allau, i no solament aixo, siné que va afrontar
el repte de procurar captar una important quota de mercat d’ai-
gua mineral amb productes de gran qualitat. Moltes de les com-
panyies que s’anaven adquirint van experimentar importants
transformacions, i un exemple clar d’aquesta renovacié absoluta
és el que es va dur a terme a Font d’Op, tal com, a continuacid,
relata Amador Vallmayor, director general de la companyia.
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«Lexpansié de Font d’'Or va comengar el 1986, amb I'arribada de
Vichy Cataldn, lider indiscutible de I'aigua mineral carbonica, que
buscava aigua mineral de qualitat “premium”. Fins en aquest mo-
ment, la marca es dedicava basicament a I'envasament de garrafes
de 8 litres de vidre reutilitzable, pero, en poc més de dos anys, gra-
cies a 'impuls de Vichy Cataldn, va ampliar la gamma de pro-
ductes i la seva planta d’embotellament, i va comprar nova
maquinaria. Aixd va permetre posar en marxa noves linies d’enva-
sament i, a més, es va augmentar la gamma en formats de po]ietilé.
L, és clar, el 1989 va fer aparicié en el mercat la «parella perfectar,
Vichy Cataldn i Font d’Or, en envasos de vidre reutilitzable de
250 ml, 500 ml i 1.000 ml, que reproduien les ampolles ja existents
de Vichy Cataldn. D’aquesta manera les dues marques, liders en
la restauracié i hostaleria, es van posicionar estrategicament.

La tendéncia al creixement va continuar durant els primers anys

de la decada del 1990 fins a arribar a superar amb escreix la seva
. ’ s . 3 .

producclo en més de 200 milions de litres d aigua.»

El febrer del 1990 es va constituir el Grup Vichy Cataldn SA,
format per les empreses d’aigiies minerals envasades Societat
Anonima Vichy Cataldn, Malavella SA, Font d’Or SA, Agua
Las Creus SA i Font del Regas SA.

A més de la direccié de Vichy Cataldn, Renart desenvolupava
la seva faceta pedagogica. El 1985 es va publicar el Manual de
perfeccionamiento de secretarias ejecutivas, editat per Gestio i
Planificaci6 Integral, tema sobre el qual ja havia impartit un
centenar de seminaris.

Una de les idees que Joan B. Renart va tirar endavant va ser la
commemoracié dels 100 anys® de Vichy Cataldn. El centenari

6. Commemoracié del centenari. Informe presentat al Consell d’Administracio de
Vichy Cartaldn (1985). Veg. la documentacié annexa, p. 242,
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havia estat, de fet, el 1981, perod, com que no es va fer cap acte,
va considerar que una celebracié el 1985 era una bona oportu-
nitat per a conéixer personalment els clients (els distribuidors)
i que aquests alhora el coneguessin a ell.

Aquesta idea va fructificar després, perqué quan parlavem per te-
lefon ens entenfem més bé, ja que ens coneixiem personalment.

Es va convidar els distribuidors que vinguessin al balneari per a
saludar-nos, parlar i dinar. Hi va haver un espectacle i una desfi-
lada per als acompanyants. Cada dia venien 200 persones, de
dilluns a dijous. El divendres es va dedicar al sector de I'alimen-
tacid. Tots, uns 900, varen marxar molt contents.

Els vaig convidar a venir al balneari a descansar, gratuitament.
Alguns van fer ts d’aquesta invitacié.

El gener del 1989, el Dr. Alberto Bercovitz, catedratic de Dret
Mercantil, i Joan B. Renart van visitar al secretari d’Estat per a
la Comunitat Economica Europea, Pedro Solves, per tal d’ex-
plicar-li lorigen i la historia de la marca Vichy Cataldn, remar-
cant la importancia i la qualitat de la marca en el mercat
europeu.

El 1990 Joan B. Renart va ser nomenat conseller d’Edicions 62.
Va proposar al president del Consell editar un llibre sobre la his-
toria de les aigiies i el balneari Vichy Cataldn. Es va decidir tirar
endavant el projecte i es va publicar, formant part del cataleg
de l'editorial, Font de salut: Historia del Vichy Cataldn (1997).

Del 9 al 30 de setembre, Vichy Cataldn va patrocinar I'exposicié
«Iberdiseno», a la sala de les Tines del Gran Casino de Barce-
lona, aleshores a Sant Pere de Ribes, on disset empresaris van
CXPOSEII' elS S€us pdeLlC[eS.
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Els escric una carta encoratjant-los i dient-los que estem con-
tents de patrocinar I'exposicié «Iberdisefion, ja que si féssim
nosaltres qui haguéssim d’exposar els nostres productes també
ens agradaria que alguna empresa ens ho patrocinés. De les disset
empreses, només en van contestar dues agraint el patrocini.

Ajudes de bona fe, pero...

El 1990 Vichy Cataldn va comprar el 80% de 'empresa Jugos
Canarios SA, ubicada a Telde (Gran Canaria), fabricants dels
sucs Granini, que Vichy havia comercialitzat.

En vendre’s lempresa Granini a un grup alemany fabricant de
licors que es deia Eckes, aquests ens han dit que ho volen co-
mercialitzar ells directament. Es per aixd que tenim interés a
comprar la fabrica de Canaries per a millorar la nostra cultura
dins del mercat de sucs i néctars de fruita.

Com que es va posar de moda un ball brasiler que es deia lam-
bada, vam voler registrar aquest nom, perd no es va poder fer i
g q
finalment, es va quedar en Lambda, la marca de sucs de fruita
q
que ara fabriquem a Telde.

Més endavant, el 1997, es va adquirir el 20% restant de Jugos
Canarios, al Sr. Encinoso, que dona la casualitat que va ser un

alumne de TESMA a Canaries

El mar¢ del 1991 es va organitzar a 'Hotel Balneari I'acte de
celebracié del centenari del balneari Vichy Cataldn. Havien
passat cent anys de la collocacié de la primera pedra de I'esta-
bliment termal. Va ser una jornada festiva, amb I'assistencia
de 3.000 convidats.

El 1988 Barcelona va ser escollida la ciutat seu dels XXV Jocs
Olimpics. Es va desfermar I'euforia collectiva pel projecte
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Pluja de confeti a la celebraci6 del centenari de I'Hotel Balneari Vichy Catalan (Caldes de Mala-
vella, 1991).

Joan Renart i Montalat i Joan B. Renart i Cava, davant I'avioneta Piper Seneca Ii, que, pilotada
pel seu propietari, Fiore Ambrogio, participa a la XXXVl Volta Aéria a Catalunya (1991).
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Acte de lliurament del guardé com a fi-
nalista de I'Empresari de I'Any 1994
(Barcelona, 5 de juliol del 1994).

olimpic, i durant els quatre anys segiients es van dur a terme
tots els treballs d’organitzacié i preparacié de I'esdeveniment.
Vichy Cataldn i Font d’Or van ser escollides «Aigiies Olimpi-
ques» dels XXV Jocs Olimpics de Barcelona.

Els responsables de 'organitzacié dels Jocs ens van comunicar
que havien escollit les aiglies minerals naturals Font d’Or i Vichy
Cataldn per a ser les aigiies que beurien els atletes, els VIP i els
periodistes durant els XXV Jocs Olimpics de Barcelona. Ens van
demanar que poséssim a la seva disposicié tots els mitjans perque
havien de fer una auditoria i un informe de les fabriques d’enva-
sament i la qualitat de les aigties. Tot ho van trobar correcte.
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Joan B. Renart en una de les entrevistes
a la radio.

300 motores de Catalunya: Los perfiles y
los rostros de quienes mueven Catalunya
(Barcelona: Sagesse, 1992), perfil de
Joan B. Renart.

La celebracié dels Jocs va coincidir en el temps amb I'Exposicié
Universal de Sevilla. Vichy Cataldn i Font d’Or van ser escollides
les aiglies en exclusiva del Pavell6 de Catalunya a 'Expo 92.

Per votaci6 popular feta al programa d’informacié econdmica
«El carrer dels diners», de la Cadena Ser Catalunya, Joan B. Re-
nart va ser escollit finalista com a Empresari de '’Any 1994.

Ho vaig saber en rebre una carta en qué m’ho comunicaven!

LUEditorial Sagesse va publicar 300 motores de Catalunya, que
mostrava els perfils de persones que havien destacat per la seva
trajectoria professional. Joan B. Renart, com a conseller delegat
de la Societat Andnima Vichy Cataldn, formava part d’aquests
destacats professionals.
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onvencido de que “nunca se conoce lo bastante una empresa por-

que es un proyvecto dindmico con riesgo”, Juan B. Renart ha dedi-

cado estos diez tltimos anos a reactivar una de las empresas cente
narias con mds arraigo en Catalunva, S. A. Vichy Catalan.

Casado y con tres hijos, Juan B. Renart nacié en Balaguer, en la provincia de
Lleida, en el mes de octubre de 1936, Profesor mercantil por la Escuela de Al-
tos Estudios Mercantiles de Barcelona v Licenciado en Derecho por la Univer-
sidad de Barcelona, antes de su entrada en S.A. Vichy Caralan se ubico profe-
sionalmente en el mundo de la ensenanza, siendo Profesor de la Escuela Supe-
rior de Administracion v Direccion de Empresas, ESADE v de la Escuela
Superior de Marketing y Administracion,
ESMA, con la que colabora muy estrecha-
mente desde hace doce anos.

Paralelamente, Juan B. Renart aporto su cono
cimiento teorico en la gestion v asesoramiento
de numerosas empresas, a las que hoy en dia
continua vinculado como consejero. Pero su
labor mas notable se ha desarrollado en la em-
presa de la que actualmente v desde 1984 ¢l es
su Consejero Delegado, S.A. Vichy Cartalan,
cuya historia se remonta al ano 1880,

Nombrado en 1992 “Profesional del Ano™,
por el Club de Marketing de Barcelona, que
¢l mismo presidio entre 1982 v 1986, Juan
B. Renart es autor de numerosos articulos so-
bre temas empresariales v coautor de una monografia sobre la obra arquitectoni-
ca de Santa Maria de Balaguer, construida en el siglo XI.

Miembro de numerosas instituciones v proyectos civicos de caracrer no lucrati-
vo, Juan B, Renart tiene como mavor aficion “hacer crecer empresas, asociacio-
nes, animales v plantas™,

JUAN B. RENART
Consefere Deleando de S.A. Vicly Catalan
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El 15 de desembre del 1994, Vichy Cataldn va incorporar I'em-
presa gallega Aguas de Mondariz - Fuente del Val SA, ubicada a
Mondariz (Pontevedra), amb la compra del 100% de les accions.
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El comercial de Galicia va llegir una entrevista al director I’EY-
CAM, flial de Nestlé, al diari La Voz de Galicia i ens la va enviar.
S’hi deia que la multinacional Nestlé compraria Mondariz i vint
brolladors més. Tot seguit, em vaig posar en contacte amb la
persona que anava a les juntes directives de TANEBE (Associacié
Nacional d’Empreses d’Aigiies de Beguda Envasades) en nom
de Mondariz. Li havia de preguntar si encara érem a temps de
negociar la possible compra de Mondariz. Va contestar que si.
Aleshores el vaig telefonar, personalment, i 'endema, a les onze
de mati Diego Alcdzar, Javier Solano i jo érem a la seu de I'Insti-

tuto de Empresa de Madrid.

Fins a 'hora de dinar em van explicar qué¢ venien i que era el
que volien. Per part meva, perqué no es notés que en tenia mol-
tes ganes, els recomanava no vendre a una multinacional estran-
gera (que feia temps que negociava la compra).

Vam decidir dinar i convidar altres accionistes. Al dinar hi havia
accionistes que, entre tots, sumaven un 30 % del capital, i que
estaven disposats tant a vendre com a seguir. Dialogant, els vaig
preguntar per qué volien vendre, i és que tots ja tenien gastats o
invertits els diners en altres coses.

Vam quedar que contestaria si compravem el 100 %, el 70% o
bé res. Des de Barcelona, els vaig dir que el Consell d’Admi-
nistraci6 havia decidit comprar el 100%, perd que abans Lluis
Taberner, advocat, i Josep Clavera, assessor fiscal, anirien a revi-
sar els comptes i valorar lempresa. Aix{ es va fer i vam reduir el
preu diverses vegades, fins que van dir prou. Per a nosaltres va
ser un preu assequible. Vam comprar una marca historica, molt
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coneguda, amb un aigua de qualitat i un brollador amb un cabal
inesgotable.

La difusié de la cultura de I'aigua ha estat un dels temes clau en
la tasca de mecenes de Joan B. Renart. Va tenir la idea—i la va
tirar endavant—de fundar la Confraria Gastronomica de 'Aigua
i Tastadors d’Aigua.

Lacte solemne de constitucié de la Confraria Gastronomica de
I’Aigua i Tastadors d’Aigua es va celebrar al Sal6 de Cent de 'A-
juntament de Barcelona, I'11 de novembre del 1995, amb 'apa-
drinament de la Cofradia Vasca de Gastronomia de Sant
Sebastia.

Acte solemne de constitucid de la Confraria Gastronomica de I'‘Aigua i Tastadors d’Aigua al Salo
de Cent de Barcelona (11 de novembre del 1995).
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Com a president de la Confraria, Joan B. Renart va ser nomenat
Gran Senyor de les Aigiies (Gran Sukalde Jaun), apadrinat per
Luis Mokoroa, president de la Cofradia Vasca.

Al final de Pacte, es va fer la desfilada de tots els confrares, abi-
llats amb capa i barret, portant els estendards de les vint con-
fraries assistents, des de 'Ajuntament, pujant per la Rambla,
fins a arribar als autocars situats a la placa de Catalunya, per a
continuar la jornada a 'Hotel Balneari Vichy Cataldn.

Joan B. Renart, president de la Confraria
Gastronomica de I'Aigua; la soprano Mont-
serrat Marti i Caballé, i el periodista gastro-
nomic Juan José Lapitz, a la sortida del Salo
de Cent.

El disseny i els colors de la capa i el barret
dels confrares van ser una creacio d'lrene
Renart i Montalat.

Fot.: Manel Canetti (11 de novembre del 1995).
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Confrares de la Cofradia del Ciento, la Fede-
racio de Confraries Gastronomiques i la Con-
fraria Gastronomica de I'Aigua i Tastadors
d’'Aigua, davant de I'Hotel Balneari Vichy Ca-
talan (Caldes de Malavella, 11 de novembre
del 1995).
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BALNEARI
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A la plaga del Balneari, tocant dues cobles, es va estrenar la sar-

dana E/ nostre Vichy.

A partir d’aquell dia, vaig decidir que Malavella, Les Creus, Font
d’Or i Font del Regas, tinguessin una sardana. Quan ja les tenia
(lletra i musica), vaig collaborar a escriure 'havanera «Home-
natge als indians», en honor dels emigrants que van anar a Cuba.
Quan el doctor Furest va constituir la Societat Anénima Vichy
Cataldn, tots els socis, a excepcié d’ell, eren indians.

Lhavanera es va estrenar a 'Hotel Balneari Vichy Cataldn, can-
tada pel grup Mar Endins, amb musica de Francesc Salse i lletra
de Josep Maria Cao i Joan B. Renart, amb motiu de la reunié
dels representants de les vint empreses més importants d’alimen-
tacio.

La Confraria Gastrondmica de I'Aigua i Tastadors d’Aigua va
convocar uns premis d’art amb I'objectiu de millorar el fons
d’art de 'Hotel Balneari Vichy Cataldn. Cada any es va convo-
car una especialitat—pintura, escultura, literatura, misica—fins
a 'any 2004.

LEscola Superior de Marqueting i Administracié d’Empreses
(ESMA) havia estat la primera empresa que va crear i desenvo-

lupar Joan B. Renart. La segona va ser Manantial de Salud, filial
al 100% de Vichy Cataldn.
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Com vaig concebre Manantial de Salud? Estant de vacances
I'agost del 1997, vaig llegir al diari que el mes d’abril de I'any
segiient es faria una gran trobada o congrés a Barcelona—que
no es va arribar a celebrar—dels envasadors d’Europa de coolers
(ampolles grans d’aigua, com per exemple les de 18,9 litres). Vaig
pensar que era un nou canal que nosaltres tindriem per a vendre
aigua. Vaig cridar el meu germa, ’Antoni Renart, enginyer
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industrial i gerent de la companyia, i 'advocat de 'empresa, en
Lluis Taberner, i els vaig donar per escrit unes preguntes o dubtes
que tenia, i els vaig enviar a parlar amb la subdirectora general
de productes alimentaris. Mentrestant, em vaig posar en con-
tacte amb una empresa consultora anglesa i vam contractar el
treball d’un consultor d’aquesta companyia perque vingués a ex-
plicar-nos com funcionava una empresa com la que voliem posar

CIl Imarxa.

Es evident que van sortir alguns problemes d’interpretacié, per-
que la subdirectora general de productes alimentaris no tenia ni
idea d’un projecte com aquest. Aixd va fer que 'Antoni Renart
i en Lluis Taberner anessin a veure-la, tres mesos després, amb
una altra llista de preguntes. Van comentar que s’havia sorpres
molt que ho tinguéssim tot a punt per a comengar el 1r de gener
segiient. Aixi va ser. A partir del 1r de gener del 1998 van co-
mencar les activitats de Manantial de Salud. Nosaltres hi voliem
posar com a nom de marca Fuente de Salud, o bé Font Salut,
perd la subdirectora general ens va dir que si li posavem aquest
nom ella s’ho carregaria. En veure aquesta actitud, vaig decidir
anomenar 'empresa Manantial de Salud i aprofitar el prestigi
que tenien les aigiies de Sant Hilari de Sacalm per a dir-ne Sant
Hilari, marca que ja teniem registrada.

La cultura de I'aigua i la salut formen part destacada de la filo-
sofia d’empresa de Vichy Cataldn. Han estat una constant en el
desenvolupament de projectes de Joan B. Renart al llarg de la
seva gestié a la companyia, aixi com d’altres que poguessin oferir
noves perspectives de negoci.

Entre els anys 1997 i 2006 va aconseguir que Vichy Cataldn
participés en les Jornades de Nutricié Practica que se celebraven
a la Facultat de Medicina de la Universitat Complutense de

Madrid.
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El 15 de gener del 1998 va organitzar un concert del tenor Josep
Carreras al Palau de la Musica Catalana. S’hi va convidar clients
i proveidors, que van omplir la sala de concerts del Palau de gom
a gom. Al final es va fer una subhasta de cangons per a ajudar la
Fundacié Josep Carreras en la investigacié contra la leucémia.
Dies després van arribar moltes cartes de felicitacié dels invitats.

El 1998, el Consell d’Administracié de la Societat Andnima
Vichy Cataldn va acordar la participaci6 de la companyia en el
PGA Golf de Catalunya, amb la seva aportaci6é econdmica i
formant part del Consell d’Administracié de 'empresa.

Vichy Cataldn va comprar una participacié del PGA Golf de Ca-
talunya, que li va oferir el Real Automobil Club de Catalunya.

Ho vam fer perque ells volien que, atesa la proximitat que tenim
a Caldes de Malavella amb el golf, hi féssim presents, i perso-
nalment vaig pensar des del primer moment en la possibilitat
de construir un hotel dins del golf que fos de Vichy Cataldn.

La construccié d’'un nou establiment hoteler arribaria el 2002,
amb l'inici de les obres de 'Hotel Melia Golf Vichy Cataldn,
al bell mig del camp de 36 forats del PGA Golf de Catalunya,
a Caldes de Malavella.

La Federaci6 Espanyola de Hostaleria i Restauracié (FEHR) va
organitzar el seu Congrés anual a Barcelona, que va durar tres
dies. Es va aconseguir que el congrés tingués una durada de qua-
tre dies, i el tercer dia es va dedicar a visitar les fﬁbriques de
Font d’Or i Vichy Cataldn. Tres-centes persones van esmorzar
a Font d’Or i van dinar al Balneari.

Els premis i reconeixements han format part de la llarga trajec-
toria empresarial de Joan B. Renart, per tota una vida dedicada
a impulsar projectes i empreses.
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Lliurament del Diploma de Gourmet Bar-
celoni de I'any 1999 de mans del presi-
dent del Club de la Bona Taula, en un
sopar celebrat a I'Hotel Majestic de Bar-
celona (27 de maig del 1999).

El 1999 va ser nomenat president de la Fundacié Viure el Me-
diterrani, de Barcelona, i Gourmet Barceloni de I'any, pel Club
de la Bona Taula. El 2000, la Junta Directiva de I’Associaci6 de
Cuiners i Rebosters de Barcelona va acordar nomenar-lo presi-
dent honorari de I'associacié.

Joan B. Renart, interessat pels temes de salut i qualitat de vida,
va establir contacte amb la doctora Maria Pilar Vaquero, direc-
tora de I'Institut de Nutricié i Bromatologia del Consell Supe-
rior d’Investigacions Cientifiques (CSIC). Des de I'Institut es
va dur a terme una investigaci6 cientifica a I'entorn de la influ-
encia de la mineralitzaci6 de 'aigua de beguda sobre 'equilibri
hidric i mineral.

La doctora Vaquero, el 2018, va continuar collaborant amb
Vichy Cataldn, portant a terme importants estudis sobre la in-
gesta de Vichy Cataldn per a reduir el risc cardfac, estudiant-ne
els efectes sobre el control i la reduccié del colesterol.
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Joan B. Renart, des de la presidéncia de la taula, pronunciant unes paraules d'agraiment als
confrares que emplenaven el local (Confraria Gastronomica de la Costa Daurada, Salou, 2002).

El 1999, l'organitzacié dels prestigiosos Gourmand World
Cookbook Awards va atorgar al llibre £/ agua en la cocina del fu-
turo (editat per '’Academia Espafola de Gastronomfa, Edicio-
nes B), patrocinat per Vichy Cataldn, el premi al llibre més
innovador en 'ambit mundial. Entusiasmats, tot el Comite de
Direccié va assistir a 'entrega del premi a Versalles (Franga). Joan
B. Renart hi va pronunciar una conferéncia en frances sobre el
tema. En acabar, el van convidar a fer la mateixa conferéncia en
una exposicié francesa sobre I'aigua a Levallois-Perret (Paris).

El 2002 és nomenat president de I’Associacié de Professionals
Lliures Associats a Noves Tecnologies, Alimentacié i Restauracié

(PLANTAR). També aquell any, la Confraria Gastrondmica de
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la Costa Daurada de Tarragona li va concedir el nomenament
de Confrare Honoris Causa i la medalla corresponent.

Des que Joan B. Renart Cava va assumir 'administraci6 de la
Societat Anonima Vichy Cataldn, any rere any 'empresa havia
anat augmentant beneficis i millorant les vendes.

El1 2002 va entrar a 'empresa Joan Renart i Montalat com a ad-
junt a la direccid i comercial de I'empresa:

El 2001 parlo amb el meu fill Joan perque s'incorpori a Vichy
Cataldn. Ja té vint-i-sis anys d’edat i estd ben format i preparat.
Necessito la seva ajuda professional. Acordem que comengara el

proxim novembre.

En Joan B. Renart i Montalat va comengar a treballar a la comer-
cialitzadora de Vichy Cataldn. El 2002 va ser nomenat adjunt a
la Direccié Industrial i Comercial de I'empresa.

Pel seu naixement i la seva vinculacié amb Balaguer, Joan B. Re-
nart ha estat una persona destacada de la ciutat, des de la qual
han demanat la seva collaboracié

El 2002 em telefona I'alcalde de Balaguer, en Miquel Aguila, i
em diu que he de fer el pregé de la Festa Major de Balaguer,’
I'11 de novembre. Em poso a redactar el pregé. Li envio el text
i contesta que li sembla bé. Fixem dia, hora i lloc. M’hi van
acompanyar la Rosa Maria, la Irene, la Gemma, en Joan i el nostre
net Jaume. En acabar 'acte al Sal6 d’Actes de ’Ajuntament, em

van saludar molts amics. Era ple de gom a gom.

7. Pregé de la Festa Major de Balaguer (2002). Veg. la documentacié annexa,
p. 250.
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Clausuren el curs per a
Joves emprenedors de la
ciutat de Balaguer

Organitzat per I'IMPIC i subvencionat
per 'empresari Joan B. Renart

El passat dissabte 15 de maig, va clausurar-se el
segon curs Jove Emprenedor, subvencionat per l'em-
presari balagueri, Conseller Delegat de lempresa Vichy
Catalan, Joan B. Renart, organitzal per Nnstitut Muni-
cipal Progrés i Cultura i impartit per professors de
lEscola Superior de Marketing | d'Adminstracio (ESMA).

El curs que va iniciar-se durant el passat mes de
febrer, s'ha celebrat a la Sala Polivalent del Xalet Montiu,
tots els dissabtes a la tarda, amb sessions de 4 ho-
res, amb professorat especialitzat.

El Curs ha pretés mostrar aqueles estratégies i
técniques empresanals a aquells joves d'entre 20135
anys que es volen iniciar en l'aventura empresarial o
que ja hi estan treballant i volien millorar algun dels
aspecles formatius de direcci6 i geréncia de lempre-
sa.

|'organitzacio ha valorat positivament I'assistén-
cia d'una vintena de joves emprenedors.

L'acte de clausura va estar presidit per I'empresa-
ri Joan B. Renart i per l'alcalde de Balaguer, Miquel
Aguila,

Revista Groc, nium. 406 (Balaguer: 2004).
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Jonica, escultura de Josep Maria Subirachs, als jardins de |'Hotel Balneari Vichy Catalan
(Caldes de Malavella).

El president de la Generalitat de Catalunya, Jordi Pujol, lliura la Medalla President Francesc
Macia 2003 a Joan B. Renart en un acte oficial al Palau de la Generalitat (15 d’octubre del
2003).
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Vaig sentir que havia de fer alguna cosa per Balaguer i vaig oferir
a l'alcalde un curs de Tecniques Empresarials, del qual es van
celebrar dues edicions amb quaranta assistents. La convocatoria
del curs s’adrecava a joves emprenedors de la ciutat, que podien
fundar una empresa a Balaguer o que ja I'estaven dirigint.

Lany 2002, Joan B. Renart va contactar amb el gran escultor, i
amic, Josep Maria Subirachs, perque volia comprar-li una es-
cultura per als jardins de 'Hotel Balneari Vichy Cataldn, a Cal-
des de Malavella. Van visitar el taller que 'escultor tenia a la
Roca del Vallés i li va oferir 'obra titulada Jénica. Lescultura es
va installar a la plaga que hi ha davant de I'entrada al Balneari,

el 16 de novembre del 2002.

El 2003 la Generalitat de Catalunya li concedeix la Medalla i la
Placa President Francesc Macia 2003, creada el 1938 i conce-
dida a «la trajectoria d’aquelles persones que al llarg dels anys
han portat la seva actuaci6 professional més enlla del que és
habitual, fent-ne una manera de viure i de servir a la societat».

Es una distincié que mhonora perque, després de la Creu de
Sant Jordi, és la més important que concedeix la Generalitat
de Catalunya.

El Forum de les Marques de Renom Espanyoles (FMRE), fun-
dat el 14 de juliol de 1999 i integrat per tres institucions funda-
cionals—el Ministeri de Ciencia i Tecnologia, I’Associaci6 de
Marques de Renom i I'Institut Espanyol de Comer¢ Exterior
(ICEX)—, va destacar, en el seu llibre Grandes marcas de Espana,
Vichy Cataldn com una de les seixanta marques de renom a
Espanya.

[’Associacié Amics de la Clau de Barcelona li va atorgar la Clau
de Barcelona 'any 2004. La Clau es concedeix des de 'any 1964
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Joan B. Renart amb la Clau de Barcelona
(2004).

amb la finalitat d’honorar els barcelonins universals que, amb
esforc i treball, contribueixen al bon nom de la ciutat. El sal6
de I'Hotel Ritz era ple de gom a gom d’amics i coneguts que el
van voler acompanyar. Va agrair-ho amb un breu parlament.

En parallel als premis i reconeixements a tota la seva trajectoria
professional, va comengar 'etapa de relleu generacional a Vichy
Cataldn

EI 2003, en Joan B. Renart i Montalat va ser escollit conseller
per la Junta General d’Accionistes de Vichy Cataldn, la qual cosa
m’omple de satisfaccié. Va pel cami de substituir-me. Tinc mol-
tes esperances posades en ell. Ha treballat molt perque pugui
ocupar, un dia, el meu lloc, amb eéxit.

El 2004 és nomenat director general de la societat.
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El juny del 2006, a la Junta General d’Accionistes de Vichy Ca-
taldn hi ha un canvi de consellers, amb I'entrada d’Irene Renart
i Montalat com a consellera. En el primer Consell d’Adminis-
tracié es distribueixen els carrecs: es nomena Joan B. Renart i
Montalat conseller delegat de Vichy Cataldn, i a mi, president
de Vichy Cataldn.

El 2004, Joan B. Renart i Montalat, com a director general de la
Societat Anodnima Vichy Cataldn, va comprar el 100% de 'em-
presa Carbénicas Navalpotro d’Almazan (Soria), que es ven sota
la marca Monte Pinos.

El 2005, Joan B. Renart i Cava rep la Medalla al Merit Gastro-
nomic de Catalunya, Premi Nadal de Gastronomia 2005, de
I’Associacié de Cuiners i Rebosters de Barcelona.

Aquest any és el segon que, amb la collaboracié de Buffet &
Ambigi, concedim els premis Modest Furest i Roca, dedicats

Joan B. Renart, envoltat dels llibres de cuina i gastronomia, I'edicio dels guals va impulsar.
125é aniversari de Vichy Catalan, homenatge celebrat a Madrid (8 d'octubre del 2007).
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a la Nova Cuina Catalana. Cada any hi participen un centenar
de cuiners presentant plats originals. S’han definit premis se-
gons la presentacié del plat, les primeres materies utilitzades,
Pactualitzacié d’una recepta tradicional... Els premis es conce-
deixen en un acte pablic que se celebra a 'Hotel Balneari Vichy
Cataldn, amb la lectura prévia de I'acta, que fa el secretari, Lluis
Taberner.

Parlant amb el president de la Federacié Espanyola d’'Hostaleria
i Restauracié (FEHR) vaig aconseguir que presentés la nostra
candidatura i, el 30 de setembre del 2005, el Ministeri d’In-
dustria, Turisme i Comerg va concedir una Placa d’Or al Meérit
Turistic a Vichy Cataldn, que S.M. el Rei Joan Carles I va lliurar
personalment a Joan B. Renart i Montalat, conseller delegat de
la Societat Anonima Vichy Cataldn, 'any 2006.

Celebrem un acte d’inauguracié de 'Hotel Melia Golf Vichy
Cataldn, al mateix hotel, situat al bell mig dels 36 forats del PGA
Golf de Catalunya.

La celebracié dels 125 anys d’historia de Vichy Cataldn:

Vaig tenir la idea de celebrar els 125 anys d’historia de Vichy
Cataldn i vaig comengar a moure els fils. En lloc d’organitzar
actes per a celebrar els 125 anys de vida de 'empresa, vaig acon-
seguir que grans i prestigioses entitats de 'hostaleria i la restau-
raci6 amigues fessin homenatges a Vichy Cataldn. No hi ha cap
altra empresa a la qual hagin organitzat homenatges aixi.

A Madrid va tenir lloc I'acte d’homenatge de la Federaci6 d’As-
sociacions de Cuiners i Rebosters d’Espanya (FACYRE) a Vichy
Cataldn, amb motiu dels 125 anys de vida: 125 restaurants de
prestigi de Madrid van oferir 125 safates de tapes per als assis-
tents. (8 d’octubre del 2007)
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o —

1258 aniversari de Vichy Catalan, home-
natge celebrat a Madrid per la FACYRE
(8 d’octubre del 2007).
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A Barcelona, a la Sala Oval del Palau Nacional de Montjuic, es
va fer 'acte d’homenatge a Vichy Cataldn organitzat per la Fun-
dacié Institut Catala de la Cuina, totes les escoles d’hostaleria
de Catalunya, gremis i federacions d’hostaleria de Catalunya.
(12 de novembre del 2007)

Al Sal6 de Plens de '’Ajuntament de Sant Sebastia, vam rebre
l'acte ’homenatge de la Cofradia Vasca de Gastronomia i de la
Federaci6 de Confraries Gastronomiques (FECOGA) a Vichy
Cataldn. (12 de desembre del 2007)
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La Fundacio Institut Catala de la Cuina
i els gremis i escoles d’hostaleria de
Catalunya van organitzar I'acte d'ho-
menatge a Vichy Cataldan pels seus
125 anys d’historia, celebrat a la Sala
Oval del Palau Nacional de Catalunya
(Barcelona, 12 de novembre del 2007).

Discurs de Joan B. Renart amb motiu del
125¢ aniversari de Vichy Catalan a la Sala
Oval del Palau Nacional de Catalunya.
(Barcelona, 12 de novembre del 2007).
Fot.; Beta-Disc
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A Sitges, Josep M. Matas es va cuidar que el Gremi de Restau-
racié també organitzés un acte important.

Amb molt entusiasme vam preparar i editar el llibre Vichy Ca-
taldn, 125 anys dhistoria,® redactat per la historiadora Natalia
Piernas, on es detalla la trajectoria de la marca des dels seus ori-
gens, el 1881, fins al 2009. La presentacié als mitjans de comu-

nicacié es va fer al restaurant Hoffman, de Barcelona, el 2 de

juny del 2009.°

La Federacié Espanyola d’'Hostaleria i Restauracié (FEHR), que
té prop de 350.000 associats, li concedeix el Premi a la Concordia
José Luis Ferndndez Noriega 2009, que s'atorga a una persona
cada any amb motiu del sopar de fi de curs, que aquell any va tenir
lloc als Jardines del Jarama, a Madrid. Li va fer el lliurament del
guardé Josep Maria Rubio, president de la FEHR. Va ser felici-

tat per un bon nombre de restauradors que el coneixien.

E12010, amb setanta-tres anys, Joan B. Renart Cava, president
del Grup Vichy Cataldn, va rebre la maxima distincié que atorga
la marca Cuina Catalana, la Cullera de Plati, per la tasca de me-
cenatge i suport que sempre ha dut a terme. La marca també el
va nomenar, amb caricter vitalici, ambaixador d’honor de la
Cuina Catalana. La cullera, juntament amb la C de Catalunya,
forma part de la imatge corporativa de la marca Cuina Catalana.

Lassociacié Euro-Toques, que agrupa els xefs més distingits de
la Uni6 Europea, en nom de la Comunitat Europea de Cuiners
li concedeix el Premi Compromis d'Euro-Toques 2010.

8. Vichy Catalin: 125 anys d historia, publicat per Viena Edicions, va ser guardonat
als Gourmand World Cookbook Awards com a Millor Llibre d’Empresa (4t mun-
dial), el 2009.

9. Veg., ala documentacié annexa, la presentacio del llibre Vichy Cataldn: 125 anys
d historia, p. 278.
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Joan B. Renart Cava i Joan B. Renart
Montalat, brindant amb Vichy Catalan en
la presentacio del llibre Vichy Cataldn:
125 anys d’historia (restaurant Hofmann,
Barcelona, 2 de juny del 2009).

El 23 d’octubre del 2010, la Societat Gastronomica i Cultural
del Comrtat d'Urgell, amb seu a Balaguer, concedeix el Premi
Caragol d’Or a Joan B. Renart i Cava, per la seva aportacié a
totes les manifestacions gastronomiques. El premi va ser lliurat
pel president de I'entitat, Josep Maria Morell i Bitria.

Vaig agrair el premi escrivint un article sobre el caragol (que van
repartir en forma de llibret entre el centenar d’assistents a I'acte)
i pronunciant unes paraules d’agraiment. Com que soc balagueri
i molts socis sén amic meus, amb la Rosa Maria procurem anar-
hi cada any amb motiu de I'entrega anual del Caragol d’Or. El
nostre fill Joan i jo mateix ens hem fet socis d’aquesta entitat.
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Joan B. Renart agraint la distincio de la
Cullera de Plati, atorgada per la marca
Cuina Catalana, per la seva tasca de me-
cenatge i suport (Hotel Alimara, Barce-
lona, 2010).

Joan B. Renart rep el premi Cargol d'Or,
atorgat per la Societat Gastronomica i
Cultural del Comtat d'Urgell, amb seu a
Balaguer (23 d'octubre del 2010)

EI2011, amb la finalitat de promocionar I'aigua mineral natural
Font d’Or, Vichy Cartalan i els sucs Lambda, va impulsar una
nova iniciativa:

Recullo informacié sobre aquests productes i, juntament amb
un informe del doctor Oliver-Rodés, que faig traduir a I'ale-
many, envio aquesta documentacié a I'Institut Fresenius d’A-
lemanya, demanant-los que confirmin el que diu I'informe.
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Ho confirmen per escrit. Quan el rebo, ho envio tot als cinquanta
distribuidors més importants d’Alemanya perqué comprin les
nostres aigiies .

També el 2011, amb Rosa Maria Montalat i Joan B. Renart
Montalat van visitar 'empresa Carbénicas Navalpotro, Monte
Pinos, a Almazdn, Soria. La directora, Puri Esteban, els va acom-
panyar durant tota la visita i després es van reunir amb l'antic
propietari de 'empresa Pedro Navalpotro i la seva dona.

El 2013, una altra idea que vadura la practica va ser aconseguir
que l'aigua mineral natural Sant Hilari s'utilitzés per a les maqui-
nes de cafe del sector de 'hostaleria.

El professional de la cafeteria que vol servir bon cafe als seus
clients sap que el café més utilitzat és el cafe més torrat, amb
sucre i de baixa qualitat. Aquest cafe torrefacte pot ser perillés
per a la salut per diferents motius, perqué quan un producte
com el caf¢ es torra fins a gairebé cremar-lo produeix una subs-
tancia quimica anomenada acrilamida, que és un producte

cancerigen.

Els bons cafes no hi ha necessitat de torrar-los tant, i menys amb
sucre refinat, que cal eliminar de les dietes. Si fem el caf¢ amb
cafe de qualitat i en lloc d’aigua de I'aixeta fem servir aigua mi-
neral natural Sant Hilari, tindrem un café nutritiu, de bona
qualitat. Aquesta era la meva intencié. Lempresa filial de Vichy
Cataldn, Manantial de Salud, ha creat, partint de la meva idea,
el Water Cube, que porta un dispositiu que va subministrant
aigua mineral natural Sant Hilari a la cafetera del bar en la mesura
que en necessita per a anar fent cafes.

Totes les persones que han provat café bo amb Water Cube han
p q p
quedat plenament sorpreses i satisfetes. Els cafes Cornella reco-
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manen a tots els seus clients d’installar Water Cube. Ells només
treballen amb cafes de qualitat.

També convé tenir en compte que I's d’aigua mineral natural
millora de forma considerable la durabilitat de la cafetera, ja que
la calg que conté I'aigua de xarxa és el seu enemic principal, espe-
cialment en determinades zones del pais.

El 2014, Renart va idear un nou canal de distribucio:

170

Poso a disposicié de Vichy Cataldn la idea d’obrir un nou canal
de distribucié, les farmacies, amb tres productes nous pensats i
investigats per mi: un protector de la pell del rajos UVA (que
son els rajos ultra violeta A, els més perillosos i que causen el
95% dels cancers de pell), un reparador de la pell i un producte
defensor i potenciador del sistema immunitari. Aquests tres pro-
ductes sén coneguts per Vichy d’Or. Els productes sén Protect
d’Or, Repara d’Or i Defens d’Or. Des del juny del 2017 es
venen a les farmacies. Hem desenvolupat unes férmules iniques,
ja que tots els productes que fins ara es venien a les farmicies
per a protegir-se del sol sén d’aplicacié cosmética, mentre que
aquests sén begudes amb una barreja d’aigua mineral natural
Font d’Or i Vichy Cataldn, amb vitamines i minerals que afa-
voreixen la hidratacié de la pell, eliminen les arrugues causades
per l'envelliment de la pell, i el millor és que protegeixen la pell
dels perillosos rajos ultra violeta (UVA), que sén els que en un
95 % dels casos provoquen 'aparicié del melanoma.

Alberto Cabadas i Miquel Angel Urban han tingut un paper
destacat per a aconseguir les formulacions—amb la collaboracié
del dermatoleg doctor Juan Ramoén Gareés Gatnau, cap clinic
del Servei de Dermatologia de I'Hospital de la Santa Creu i Sant
Pau de Barcelona, i altres professionals—, i també en la presen-
tacié de la nova gamma de productes a tres-cents farmacéutics
al Collegi de Farmaceutics de Barcelona.
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El 2015, amb setanta-vuit anys, continua presidint els consells
d’administracié que se celebren cada mes a Vichy Cataldn.

Fins avui, han passat moltes coses, i la persona que ha viscut
més aquests canvis és Rosa Arderiu Barbens. Va ser adminis-
trativa, secretaria, directora financera i directora del Grup
Vichy Cataldn (comercialitzadora i administracié de vendes de
la Societat Andnima Vichy Cataldn). Dels anys que va estar
treballant a la Societat Anonima Vichy Cataldn, ens diu: «Vaig
entrar a treballar a Vichy Cartaldn als divuit anys. Amb la ju-
bilacié de I'administrador, el senyor Pons, va entrar a ocupar
el seu lloc el senyor Joan B. Renart Cava. El senyor Renart va
dir-me que podia continuar com a secretaria, la qual cosa em
va tranquillitzar.

»Aleshores, tot va canviar. Recordo que entrava al despatx del
senyor Renart i, després d’'una estona en sortia plena de papers.
Eren cartes, trucades i encarrecs a fer. A més a més dels dicrats,
em deia més o menys el que havia de fer. Ara ja no em sobrava
mai gens de temps. Aixo els passava també a tots els que tenien
algun carrec a 'empresa. Sempre els donava noves idees i indi-
cacions.

»Ara que estic jubilada, recordo amb afecte els anys que vaig
treballar a Vichy.»

Els nostres fills Joan, conseller delegat, i Irene, vicepresidenta,
estan marcant, amb interés i eficicia, 'estratégia que ha de se-
guir 'empresa, juntament amb els consellers Enric Casas i Sara
Dalmau.

De tant en tant, m'agrada parlar amb algun dels directius, per

tal de coneixer-lo més i saber quines s6n les seves preocupacions
i com veu l'empresa.
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Quan els comercials han de parlar amb un client, o quan els
collaboradors de compres han de negociar amb un proveidor...,
sempre es produeix una situaci6 en que dos cervells s'enfronten.
Per aixo cal coneixer bé el cervell, cuidar-lo, mantenir-lo jove i
actiu. He preparat un treball sobre el cervell, que estic disposat
a explicar-lo si me’l demanen per a una propera convencid.

Em concedeixen el Premi Gaudi per la meva trajectoria personal
i professional, al Centre d’Iniciatives Empresarials de Reus. Com
que la reunié de concessié és a la tarda, el president em diu que
els agradaria que al mati fes una xerrada per a empresaris sobre
creativitat aplicada a 'empresa. Ho fem. S6n més d’un centenar
d’assistents, i durant una hora han estat fent preguntes. He obse-
quiat el president amb un exemplar del meu llibre de creativitat.

Faig gestions per a esbrinar com es poden fer ampolles de PET
biodegradables. Ara he passat tota la informacié al director ge-
neral, Amador Vallmayor, perqueé faci els experiments necessaris
i decideixi si es pot fer o no.

Em jubilo de conseller delegat, perd continuo com a conseller i
president de Vichy Cataldn. Dins del Consell d’Administracié
m’elegeixen president d’aquest mateix consell i president de la
Junta General d’Accionistes de Vichy Cataldn. En Joan B. Re-

nart i Montalat ara és I'Gnic conseller delegat.

A la convencié d’aquest any 2016, que es transmetia per video-
conferéncia a tots els collaboradors de totes les empreses del
Grup Vichy Cataldn, he fet una xerrada amb el titol «Experién-
cies, temes d’interés vital». En acabar-la, els que érem al Balneari
Vichy Cataldn hem passat al menjador per a dinar. Amb gran
sorpresa meva, ha aparegut una parella que, amb acompanya-
ment de guitarra, m’ha dedicat la cangé «Rosé». I quan estava
més emocionat, el director general i altres membres de I'empresa
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m’han fet dos obsequis. El que més m’ha emocionat ha estat una
ampolla de Vichy Cataldn del 1881, amb una dedicatoria molt
sentida d’homenatge, escrita a 'etiqueta. Quina manera més

especial de celebrar els vuitanta anys!

He preparat una xerrada sobre els desafiaments de les noves tec-
nologies i la digitalitzacié per a la cloenda de la proxima conven-

cié comercial.

El 23 d’abril del 2017, Diada de Sant Jordi, el nostre fill Joan
em va demanar que intentés recordar fets i anécdotes dels meus
vuitanta anys. Es el que he pretés fer en aquestes notes, en les
quals només escriuré sobre les meves experiéncies fins als vui-
tanta anys, encara que tinc la intencid, ara, d’arribar als cent
anys de vida. Després ja us ho fareu!

A tots us recordaré sempre perqué m’heu fet treballar molt! I m’he
sentit estimat. Perd és cert que, fent-ho, he gaudit molt!

Personalment, desitjo que aquesta biografia sigui un homenatge
a totes les persones que m’han ajudat, que han aportat les seves
decisions i el seu esfor¢ perqué Vichy Cataldn Corporation sigui
una empresa emblematica.

Ara ja m'acaben d’encomanar que actualitzi el llibre dels 125 anys
d’historia de Vichy Cataldn fins als 140 anys (1881-2021).

=
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Joan B. Renart, treballant en la biografia
(juny del 2017).
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Annexos

(per ordre cronologic)



1. La monumental obra arquitectonica de Santa Maria de Ba-
laguer, per Ferran Espunes i Serra i Joan Renart i Cava

(Lleida: Instituto de Estudios Ilerdenses, 1973)
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LA MONUMENTAL OBRA ARQUITECTONICA
DE SANTA MARIA DE BALAGUER

per FERRAN ESPURES I SERRA
i JOAN RENART I CAVA*

PROLEG

Com diu el socioleg alemany Hans Freyer, =al penetrar en &l mon
historic, la mirada es deté, en primer lloc, en aquelles obres ob-
jectives en les que s™ha solidifical, assolint-hi existéncia duradera,
la vida historica dels pobles.

Conservades per un caprici de Uatzar, mantingudes per una tra-
dicic conscient o bé preservades de l'oblit gracies a la ciéncia,
aquestes obres representen els camins pels que el sentit historic
troba accés a la comprensio del passaf.

En elles, efectivament, s'ha objectivat U'esperit dels homes que
les varen crear.»

I, aixi, per mitja dels grans monuments funeraris egipcis podem
arribar facilment a entendre la profunda influéncia de la idea de
la mort en les primeres civilitzacions que habitaren la vall del Nil.
Com també, a la vista de les modernes edificacions, eminentment
utilitéries i funcionals, hom endevina clarament l'esperit practic
de la moderna civilitzacid occidental.

Aquestes reflexions d'indole filoséfica m'han semblat adienis per
a posarles com a proemi d'aguest petit fractal sobre [a nostra
església de Santa Maria, perqué, certament, ¢l més important
d'ella potser no és la seva grandiositat indiscutible ni la seva
solemne concepeit, sind el seu transcendent significat.

Axprev Viowa 1 Estany

aguesta terari b a
coronaclé candnica de la Verge del Miracie. co-pal de g
inddita.

Ars, amb ocasid de Ia XII Assomblen Intercomarcal de Balaguer (dies 31
d'octubre | | de novembre I'han treta s ia lum | 'han aportada com &
comunicactd, humil certament al costat de collaboracions molt estimables
dels especinlistes, historindors | clemtifics sssembleistes. perd presentada
:E‘ml:t:"m que 'afecte per 1a sevs cittal | is glorioss histdria daquesty
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PRIMERA PART

Nuoticies historigues

L'església de Santa Maria de Balaguer és notable per la seva
posicié dominant sobre la plana d'Urgell.

Comencada la seva construccié 'any 1351, sobre V'emplaga-
ment de l'antiga església de Sant Miquel, no s'acaba fins l'any
1558.

Aquest fet explica la seva manca de continuitat en la puresa
de V'estil gotic inicial. Malgrat aixd, les seves grans dimensions li
donen un evident caracter monumental,

La Comunitat de Preveres es va traslladar a la nova església

parroquial l'any 1575, gairebé disset anys després de la seva con-
sagracid, la qual fou feta el dia 24 de febrer del 1558.

L'església de Santa Maria es féu célebre per haver estat el lloc
de la reunid de Jaume d'Urgell el Dissorrat, amb els seus partida-
ris, en el famdés setge imposat per Ferran d’Antequera el dia 5 d'a-
gost del 1413 | gue s'acaba el 31 d'octubre del mateix any,

Per una narracid escrita a resultes d'un viage que féu per les
terres de Lleida la.rqum' del rei Felip 11, Enric Cook, de naciona-
litat holandesa, qui estigué a Balaguer el dia 24 de junj' del 1585,
sabem que (la ciutat) «<té a la boca de les penyes unaagl&:ia
anomenada de Ia Mare de Déu, la qual pretenen els veins fer-ne
catedral i treure-la del domini d'Urgels.
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Continuant les cites historiques sobre lwglésm de Santa
Maria de Bataguer:

«...Aquesta ciutat es troba situada a la vora del riu i a la
falda d'una muntanya alta, voltada de muralles, lesglésin par-
roquial és a la part més alta, té una nau de 47 passes de llargada
i de 24 d'amplada, és bella i amb vuit capelles, sense comptar el
presbiteri. La torre & fgualment bona i també el comunidor, amb
un caragol exceHent. Hi ha els all.ars segiients: de bons; el de
santa Quitéria, de tres cossos; el de sant Miquel, de dos cossos; el
de la Concepei6 de dos cosos; el de sant Crispi, igual; el de sant
Pere i d'altres antics pintats sobre taules. El de sant Miquel Ar.
chngel i la seva capella semblen fets abans que els altres, car
conté escuts de fa casa d'Urgell. Hi ha un cementiri que s'esta
acabant, mbmnpdlamulhdumd&mhndtnm
sari, jaqm'lesglésunotémﬂhdﬁdeupm- :

” umdc'lmip.esﬂbhdcmtlﬂmm fou cmulru!dt
Tany 1180.

La torre del campanar es degué acabar cap el 1392,,0 sigui
a finals del segle XIV, i al mateix temps foren muntades les
dues primeres-campanes; qué costaren en total 727 sous,

El-cementiri, situat a la part nord-oest de l'església, és una,
ampliacié del que ja existia al segle XV i que s‘anomenava «Fos-
sar de sant Miquels.

Diu Monfar: <En un alto de la ciudad, que estd en la parte
de occidente, estd edificada la iglesia mayor, so invocacién de
Nuestra Scfiora; es edificio moderno, del tiempo del infante
don Jaime, conde de Urgel, hijo del rey don Alfonso; es todo de
sillerfa y de una sola nave, muy grande y muy capaz, adornado
de muchos y muy buecnos retablos, y la sacristia es muy ri-
Ca...» ’

Fundacid

Els veins de Balaguer volgueren bastir una església parro-
quial digna de la ciutat dels comtes, que fos a la vegada orna-
ment i corona.

183




44 LA MONUMENTAL OBRA ARQUITECTONICA DE SANTA MARIA

Al moment de cercar-li un titular, tothom estigué¢ d'acord en
dedicar-la a la Mare de Déu, puix que, amb la trobada i entronit-
zacié del Sant Crist semblava que la devocié mariana de la ciu-
tat s'hagués afeblit, i la millor manera de compensar-ho fora
sens dubte aixecar un temple a honor de la Verge Maria.

La construccié de la nova església parroquial comenga amb
esplendor i entusiasme, perd aviat es féu patent la manca de ca-
bals i fou necessari acudir als poderosos del regne per demanar-
los ajut, a fi de continuar una vbra de tanta envergadura.

El rei Perc IV, qui, per haver nascut a Balaguer, tenia un
gran afecte a la nostra ciutat, dona ¢l seu ajut per a la construc-
ci6 de la nova església, perd poiser el més important fou la seva
promesa d'aportar 30.000 sous de Barcelona, amb la condicié de
qué la titularitat de l'església nova fos P'advocacié de sant Pere,
patronimic del rei. 1, en aquesia ocasid, es manifesta prou bé la
devocié del poble, ja que aquest, amb dignitat, malgrat la seva
peniiria de mitjans ‘economics i la possibilitat de desairar el rei,
refusa la proposicid de Pere IV,

Balaguer sc senti profundament satisfeta el dia que la torre
majestuosa de Santa Maria arribd a coronarse. Des de llavors,
aguesta obra monumental ha estat el millor ornament arquitec-
tonic i religiés de la nostra ciutat, i una caracteristica del seu
aspecte visual, copsable des de considerable distancia pels en-
torns de la mateixat

Dades de la construccid

Les primeres noticies de qué disposem de la construccié del
temple monumental de Santa Maria sén de Vany 1189, guan
Ermengol VIIIg, la seva mare i la seva muller, Na Elvira, formalit-
zaren el document de donacid dels terrenys necessaris per a l'e-
dificacid.

El citat document diu, entre altres coses, «els terrenys con-
finaven amb l'església de Sant Miquel en direccié cap a Lle-
vants,

Tenim coneixement del comengament de les obres en vida de
Na Cecilia de Cominge, vidua del comte Jaume I, I'any 1350.
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Mentre dura la construccio de l'església de Santa Maria, hom
habilith com a parroquia interina I'església de Sant Salvador, la
qual havia estat abans mesquita arab.

Quant al lloc d'emplagament, hi ha l'opinié de qué els nos-
tres avantpassats balaguerins vivien a la part que, ara, en diem
«el Relals, 0 sigui la zona propera a l'església de Santa Maria,
car si no fos aixi, hom no comprén la decisié balaguerina de
bastir la seva parroquia en lloc tan Hunya i1 d’accés amb pujada
incomoda, podent-la construir enmig de les cases,

Una altra opinié sobre l'emplacament de la nova església,
que contrasta amb lanterior, és la segiient:

Hi hagué un moment en la historia de la ciutat de Balaguer
en qué hom diria que la devocio a la Mare de Déu disminueix.
Es el moment, d'eterna memoria, que vegé I'arribada de la imat-
ge del Crist miraculés, per les aiglies nitides i contra el corrent
del nostre riu Segre, d'aquell Crist que fou prociamat ben aviat
patré de Balaguer. Amb la novetat del prodigi i els favors que
els devots rebien de la sagrada imatge, semblava dissiparse a
Balaguer la devocié mariana. Perd, realment, aixd era solament
una circumstancia accidental, i ben aviat es posi de manifest la
devocié del nostre poble. Quan s'acorda de confiar a la comuni-
tat de monges clarisses ¢l santuari d'Almath, hom determini
també bastir una nova església parroquial; la clerecia, mentre,
residia a l'església de Sant Salvador.

I arriba, seguint amb la segona opinié considerada, ¢l mo-
ment d'’haver de triar I'emplacament del nou temple. El parer
duns era d'aixecarlo dins de la ciutat | prop de la placa del
Mercadal, per a més comoditat dels balaguerins, mentre que al-
tres eren del parer de bastir-lo en un lloc elevat, com era costum
en aquells temps, del qual en s6n exemples la Seu antiga de Llei-
da, les esglésies de Castell, d'Ager, etcitera.

En el lloc alt on finalment fou construida la nova església
parroquial de Balaguer hi havia una capella dedicada a sant Mi-
quel; aquesta titularitat féra deguda a la voluntat dels comtes
d'Urgell, o, almenys, aixd fa pensar la referéncia de «l'nrcingel
sant Miquel, titular de la Casa d'Urgell...»
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Devocions comitals

Sembla ser que ¢l comte Pere d’Aragé i després son [fill i suc-
cessor Jaume II, professaven gran afecte i devocio als sants Jordi
i Miquel; al primer, efectivament, li dediquen el lloc preferent
del presbiteri i al segon li dediquen, ja molt abans, la capella de
sant Miquel com a titular.

Hi ha un document, redactat i escrit pel batlle de Valéncia,
a prec del comte Jaume 11 el Dissortar, trobant-se presoner a la
citada ciutat, en el que Hegim:

«Jesus-Crist, — Don Jaume, rey d'Aragé vertader, lo cual ve-
reu breu en lo regne per justicia, It. Papa novell, unich per tot
lo mon, lo qual no sap encara qui es, pregaun Deu, la Verge Ma-
ria, sant Miguel, sant Jordi, quells nos donen breu.s

Aquest document en Jaume ladrecava a la comtessa Marga:
rida, la seva mare.

Situacio

En considerar ¢l lloc exacte de l'emplagament, cal dir gue
Balaguer fou fortificada, el segle XI, per un vali o governador
arab de Lleida, amb castells i obres fortes. De castells n'hi havia
tres: la «gudas o «agudas, de principal importancia, molt fortifi-
cal, situat on ara hi ha els restes de 'anomenat «castell del com-
tes, en el lloc ocupat actualment pels dipdsits d'aigua del servei
d'abastament public: «L'alcoracs, ocupant part de l'esplanada
d’Almata, i «<la GerundeHas, que comprenia la part de davant de
I'Acampador i de Santa Maria, fins al «Torrent del Gels o «Bo-
teras, anomenat «Torrent de la GerundeHas, al segle XII. Es
sabut que els tres castells estaven units per mitja de solides mu-
ralles que envoltaven completament el nucli primitiu d'aquesta
ciutat medieval,

La construccid emmurallada anava des de l'antic torrent de
la GerundeHa, per la banda sud de la part alta de la muntanya,
fins arribar a la torre-gran, de la que encara hi ha les primeres
pedres i basaments, seguint des d'alli cap a llevant; un altre tram
de In muralln s‘estenia cap al riu.

La capella o esglesiola de Sant Miguel es trobava a l'interior
del castell de la GerundeHa, des dels temps anteriors a la Re-
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conquesta cristiana de Balaguer l'any 1105, i després quedd in-
closa en l'actual església de Santa Maria, Ia construccié de la
qual comenga a mitjan segle XIV.

Un document de I'Arxiu Municipal de Balaguer conté les

primeres disposicions sobre les muralles § pﬂia. precisament, de
les del castell de la GerundeHa.

~ Tenim també la seglient noticia sobre les mesquites arabs
i Tlur desti en ser reconquerida Balaguer pels cristians: la mes-
quita major. fou convertida en ¢l temple de Santa Maria d'Alma-
th, la mesquita d'Avinomi en el temple de Sant Salvador, i la
situada en ¢l mrd de Santa Maria en ¢l temple de Sant Miguel,
sobre la qual fou mmuw:xnvuw&p-mquma
Santa Maria.

Pregoneres de bones noves i de males noticies, amb cantic
dolg i melodiés, que hom recorda més com més lluny es troba
de Balaguer, inoblidables per als qui hem nascut en aquesta ciu-
tat, que des dels temps antics ens avisen del perill que s'apropa,
del traspas d'un balagueri i de la joia d'una festa, han estat, s6n
i seran un simbol figurat de ciutadania simbolica.

En pensar en Balaguer, recordem tot seguit lesglésia de
Santa Maria i el seu campanar, o cloquer, | els repics de les seves
campanes.

Les primeres foren instaBades al cap de poc temps d'haverse
acabat la construccié de Vesglésia i la seva torre, és a dir, a finals
segle XIV; en varen posar dues i llur cost —instaHacié com-
presa— fou de 727 sous.

Actualment hi ha dues campanes al cloquer de Santa Maria;
son modernes, de primers del segle passat la major i una mica
anterior In més petita.

La campana de tamany gran, feta I'any 1805, es va haver de
refondre el 1910 a causa d'una petita, perd perillosa escletxa
que s'hi produi; porta el nom de «Maria Salvaterra= | la segiient
inscripcio:
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«Nasqui en lo any 1805. Una esquerda me feri de mort, Ial-
tim quart del segle XIX, Avui los sentiments pietosos dels vehins
de la ciutat me restitueixen a la vida, cuidant una comissié pre-
sidida per lo Rnd, Parroco de fer-me refondre i colocar-me de
nou en mon lloc de la torre del temple de Santa Maria. Balaguer,
en lo mes de novembre de 1910.»

La campana de tamany petit, giratbria, a diferéncia de la ma-
jor, que és fixa, porta le seglient inscripcio:

«1761. Fabricada per Domingo Bonany Xanxo, essent regi-
dors don Anton Sangenis, Dr. Joseph Mir6, Francisco Canigd,
Jph Anton Sanuy, Jph Xanxo. VOM DOM Pracparantis servus
eius et in templo cius omnis dicens gloriam. Psalm. 28.»

Fites importants de Santa Maria

L‘any 1835, per ra¢ de la guerra civil espanyola, Uesglésia de
Santa Maria fou convertida en caserna o casal fort, fins el 1840,
en qué acabd la guerra.

Havent-la abandonada la Comunitat de Preveres, no fou reha-
bilitada fins després d'uns quants anys, quan 'Ajuntament de
Balaguer va decidir destinar l'edifici i la casa del sagristd, i tam-
bé l'aula capitular i l'arxiu, a presd del jutjat del partit. El car-
celler ocupava la part de l'església, i aixi el conjunt fou emprat
com a preso, dipdsit municipal i altres usos semblants, Aixd
esdevenia Pany 1346,

Sabem que, no obstant, s'emprava Santa Maria esporadica-
ment per a la seva missié especifica, és a dir, com a lloc de culte,
en algunes ocasions destacades. Aixi, la Missié que tingué lloc
a Balaguer I'any 1852. Perd després va tornar a l'estat d'abando-
nament, llevat d’algun altre acte religiés, com la funcié celebrada
l'any 1872 amb l'ocasié de portar la comunié general als presos;
hi predich el pare Doménec Lamolla, paiil de Lleida. També hi
hagué ocasionalment uns sermons del pare Serrancoli, caputxi.

L'any 1868 va sorgir un corrent favorable a la restauracié de
I'esgiésia de Santa Maria, i fins i tot foren reunits les restes de
I"altar antic i de l'orgue, perd, quan tot estava a punt per a co-
mengar 'obra de la reconstruccio, esdcvingun! la revolucié de
«setembres», en la qual fou destronada la reina Isabel 1I. Aixo va
impedir portar a terme l'obra restauradora del temple, que con-
tinud en el mateix estat d’abandd.

El 1871 la part de l'altar major estava en un grau de deixa-
desa tal, que fou el carceller, ajudat d'alguns presos, qui acaba
de treure i cremar les restes del citat altar.
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Una nova ocupacié com a caserna tingué lloc l'any 1873, i to-
tes les momics | despulles que hi havia al «carner» o sepulcre
de sacerdots, situat a sota del presbiteri, foren tretes | portades
& l'església del Miracle.

Durant els anys 1874, 1875 1 1876 continuava essent usada
com a cascrna i casal fort,

Lany 1883 tingué llo¢ Ia restauracid, que, pel que sabem,
fou la primera feta amb carhcter serids des de la construccio
del wemple. El dia 27 de novembre d'aguell any tingué lloc un
funeral solemne en sufragi de les animes de tots els difunts de
la ciutat i, especialment, de tots cls qui, amb llur aportacié eco-
ndmica, feren possible la restauracié de lesglésia de Santa Maria;
¢l pare Rafel Granada va pronunciar l'oracié finebre. Hi assis-
tiren les autoritats civils i eclesiastiques de la ciutat i també
totes les corporacions i associacions.

El «rellotge del Campanars, famosissim i familiar a Balaguer,
fou instaHat el dia 23 de juliol del 1908, i cl mateix s'inaugurd
¢l que hi havia a la fagana de la Casa de la Vila, anomenat per
molls «¢l rellotge de ja Plagas.,

L'any 1910 es va produir ¢l famoés «mitings politic, que pro-
duf gran sensacié als balaguerins d'aquella &época. El mateix any
fou refosa la campana instaHada el 1805, que era la més gran

de totes.

La tercera vegada que Santa Maria —i Jes dependéncies ane-
xes— fou convertida en preso, esdevingué l'any 1923, 1 la quarta,
durant la darrcra guerra civil, en qué també shabilith aquell
recinte com a caserna.

La restauracio del 1883

Des del mes d'agost del 1835 (quan la guerra civil) i l'any
1872 (en qué un dels actes celebrats a Santa Maria fou la portada
de la comunié als presos) va passar un llarg periode de deixadesa
per a aquell temple,

No mancaven, tanmateix, alguns esperits inquicts, amb el
desig de promoure i presenciar un ressorgir nou del nostre monu-
ment; perd aquestes inguietuds restaven inoperants, per impos-
sibilitat fisica d'actuacié i també per la indiferéncia de molts,
totalment desvinculats de sentiments semblants.
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El primer corrent d'opinié favorable i entusiasta per a una
restaurncié de Santa Maria va produirse el 1868, perd, per di-
versos motius, no se'n parlh més, de manera seriosa, fins ¢l 1878,

Tres opinions es manifestaren en aquella ocasié, amb relacio
2 la desitjada restauracio:

La dels qui la rebutjaven, propugnant l'engrandinent de
Vesglésia de Sant Josep. La dels gui demanaven la construccio
mmmhmmquhltotamlhddsquhmmm les

balaguerines, pretenfen la restauracié del temple de
Santa Maria.

Semb'a ser que els darrers cren majoria. Varen convéncer
als de la primera opinié, amb largument de les dificultats de
I'ampliacié de I'església de Sant Josep, degut a la manca d'espai
i al tipus d'obra amb qué havia estat construida la mateixn. E's
partidaris de la scgona teoria es decepcionaren amb el resultat
de la coHecta realitzada per a recapiar cabals per a bastir un
temple nou, 'a qual resultd un frachs,

Fou, doncs, la tercera opinié la que va prevaler i, essent els
seus partidaris la majoria de balaguerins, es decidi de portar a
terme la reconstruccié del nostre primer temple.

Els primers ingressos que s'obtingueren per a la nova empresa
varen ser concedits, per un permis exprés del Sant Pare Lled XIIH
de I'heréncia deixada per Ramon Sala, que fou propietari i vei de
Balaguer, La peticié fou cursada pel pare Josep Biosca i per l'ad-
vocat Salvador Vila, cls dos veins de la nostra ciutat. El Sant Pa-
re va atendre llur prec i disposh que, del fons de I'hereéncia, se'n
destinessin 48 mil rals, ¢s a dir, dotze mil pesseles, per a comen-
car les obres de Santa Maria,

Amb la llicéncia papal i la quantitat de diners ja csmentada,
que en aquell temps era forga important, els administradors de
I'heréncia i els capdavanters de l'empresa demanaren a 'Ajunta-
ment la cessié del temple, a fi de comengar la restauracié tan
esperada,

L'Ajuntament atorgh la seva aprovacié, perd mno wva lliurar
encara les claus, i en 'espera i la indecisié passaren gairebé qua-
tre anys, del 1878 al 1881, Vist el retard que es produia, acudiren
al governador de la provincia, que era llavors Cassimir Unet, a qui
demanaren formalment Jes claus i el Niurament de! temple de
Santa Maria. El regidor cls escolth i aixi els prohoms balaguerins
pogucren comencar la tasca reconstructora.

Després de prendre possessié de l'església de Santa Maria,

comencaren les obres ¢l dia 19 dc maig del 1881, i varen allargar-
se, sense cap interrupcié ni dificultat digna d’anomenar-se, fins
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¢l dia 29 de novembre del mateix any, pagant-se les csmentades
obres, com ja hem dit, amb ¢! fons de 'heréncia de Ramon Sala,

de Balaguer.

Les obres que es dugueren a terme durant ¢l periode citat
foren les segiients: reparacié de la teulada, que fou fela gairebé
de nou; restauracio dels arcs ruinosos, per a quin objecte calgué
fer una torre portatil que servia per a traslladarlos; posar cor
rectament les pedres mal colocades i canviar-ne algunes de tren-
cades; pintura a tot el temple, amb el mateix to de pintura que
tenia abans de la restauracié; enrajolat del paviment, llevat del
presbiteri; substitucié de la porta principal, que fou posada tota
nova i modificacié de la portalada Iateral; reparacié de les cape-
lles i colocacié d'un esglad a cada una, per a fer-hi 'accés més
facil. Les glaonades corresponents a linterior de la portalada
principal Jateral es feren també de pedra.

En aquestes obres va treballar un gran nombre d'operaris;
paletes, manobres, picapedrers, ferrers, fusters, rellotgers...

Quan els diners procedents de 'heréncia de Ramon Sala s'aca-
baren, els balaguerins capdavanters de la restauracio de Santa Ma-
ria varen acudir al bisbe diocesh, que els acolli favorablement i,
mostrant el seu afecte per a la nostra ciutat, els lliurd un donatiu
important,

L'any 1882, amb ¢l muniant de 900 «duros» de recapiacié, fou
consiruida la tribuna de l'orgue i de la misica. Aquell mateix any
s'encarregh la construccié de I'altar major i de la trona, ambdés
d'estil gotic, com corresponia a l'estructura del temple; el primer
fou muntat ¢l mes d'abril de] 1883, i la trona entre 1882 i 1883,
Als finestrals que no tenien vidres hom posd unes peces de lona
resistent | durable,

Quan les obres foren acabades, abans de la benediccid i
sagracié del temple renovellat, foren posades les piques d
beneida a la dreta de la porta principal i al matcix costat
porta lateral. No se sap del cert si aguestes piques eren les
teixes que hi havia a l'església del Miracle uns anys abans |
foren canviades.

g

i

5%

El dia de la consagracié del temple de Santa Maria restaurat
hi hagué una processé, acabada en les cerimdnies i la missa tin-
gudes ja a l'església renovellada; cra ¢l 2 de setembre del 1883,
El bisbe diocesh va presidir i realitzar les cerimbnies de consa-
gracié de la nova ara, en la que posh reliquies dels sants martirs
Benigne, Aureli i Valenti.
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El rellotge de Sunta Maria

L'any 1907, Balaguer fou victima d'una de tantes inundacions
que ha hagut de suportar, deguda a lirregular cabalds del riu
Segre, L'any segiient la ciutat va rebre un important ajut ['im-
port del qual fou emprat per a l'adquisicié i la instalacio de dos
rellotges monumentals; un, muntat al campanar de Santa Maria,
i l'altre a Vedifici de la Casa de la Ciutat, a la placa del Mercadal.
Aquest darrer fou instatat en primer loc, puix que I'Ajuntament
tenin ja ¢ls cabals necessaris i l'encarregd al rellotger balagueri
Josep Miserachs, qui I'abril del 1908, va presentar el seu pressu-
post i les caracteristiques de la miquina, obra de Paiil Odebey
de Morer, al Jura, Franca,

Al fons de l'import dels dos rellotges nous per a Balaguer
sembla que hi contribui també la Diputacié Provincial i la =So-
ciedad Patridtica Espafiola de Buenos Aires», No sabem els mo-
tius d'aquesta darrer ajut.

L'import total fou de dues-mil cinc-centes vint-icine pesse-
tes i quaranta céntims (2.525'40).

La restauracio del 1954

Als nostres dies, fa ara 16 anys, tingué lloc la restauracié que
reparava, dintre del possible, la destruccié que, durant els anys de
la guerra civil de 19361939 | posterior ocupacié militar, malmeté
Santa Maria,

Essent batlle de Balaguer Lluis Ribies Figuerol i rector mos-
sén Pere Codern, es porth a terme la reparacié de gairebé totes
les parts del temple que durant la guerra fou practicament des-
truit del tot cn el scu interior. La restauracié va coincidir amb
I'Any Sant Maria i amb els preparatius de la coronacié candnica
de la co-patrona de la ciutat, la Verge o Mare de Déu del Mirac’e.

Entre les reformes realitzades cal esmentar: ¢l repicat de
les parets i l'eliminacié de la capa de guix que les recobria; igual-
ment del sostre; reparacié de pedres malmeses o incorrectament
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posades; restauracid dels escuts heraldics que hi ha als encreua-
ments dels nervis de les voltes; reconstruccid de trams de l'es-
tructura incomplets o trencats; igualment d'elements ornamen-
tals; adob de l'antiga trona, molt malmesa; apertura dalguns
finestrals que restaven cegats des de la restouracié de 1883; re-
{orma de les capelles | de les portalades; obertura de 'accés al
campanar des de dintre lesglésia (¢l qual remania obstruit);
obertura i restauracié de la porta de comunicacié de linterior
del temple i el cementiri (que lambé estava tancat d'obra). Apa-
regué |'mecés, fins aleshores inconegut, de la petita trona poste-
rior; i la que molts consideraven ser una possible cripta, resulti
ser ¢! ecarmer» o sepulcre de sacerdots.
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SEGONA PART

Descripcid de l'església de Santa Maria

Des de la plaga del Mercadal, centre urbd de Balaguer, pre-
nent direccid nord-oest i seguint pel carrer de la Botera, amb la
scva costa, podem seguir dos camins diferents: passant per l'an-
tic Portal del Gel i pujant pel també costerut carrer de Santa
Maria. Seguint per aquest, aviat trobem la part frontal i interior
del grandiés temple i ens situem davant de la porta lateral dreta

mira cap al sud-est.

que

Una escala construida l'any 1954, amb ocasié de la restaura-
cié general portada a terme per I'Any Maria i la coronacié cand-
nica de la Mare de Déu del Miracle, permet arribar fins al peu
de la porta lateral des del carrer Majormdpnnlmdeh
piaca del Pou on acaba el petit carrer de la Reguereta,

Per a fer la descripcié detallada del temple de Santa Maria,
suposem-nos situats davant de la fagana principal que mira cap
al sud-est, on hi ha una placeta amb una repoblacié recent de pins.

La porta corresponent a aquella facana és més aviat senzilla
llémnpildlncuhmﬂat.eﬂantmbdﬁauhmmuwtres
petits arcs desiguals, dos dels quals tenen unes petites ornamen-
tacions, L'arc d'entrada té florons amb porcions rectangulars.

Damunt de Ia porta hi ba una munié de pedres de la mateixa
fagana, que sembla que manquin una finestra de forma romanica,
no realitzada.

Larc de la porta esth rematat per una inscripcio, que din
aixl:
(DOYMUM TUAM DECET SANCTITUDO
O sia: «A la teva casa se li deu santetats.
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Per damunt de la finestra de traga romanica hi ha una 1eula-
deta que remata el portic d'entrada i dues capelles de Vesglésia.
A cada banda, | precisament en els contraforts, hi ha dues fines-
tres: la de la dreta comunica amb la fagana lateral del sud-est,
travessant ¢l contrafort, i la de l'esquerrn comunica amb 'escala
de cargol de la torre dita Comunidor.

Dos contraforts robustos comprenen ia fagana de referéncia;
el de lesquerra ha estat completament reformat i s'anomena Co-
munider i, popularment, Campanar dels Moros, essent constituit
per tres pisos i una primera planta, o sigui quatre nivells.

Una escala de cargol de notable senzillesa de linies, amb una
barana-passami ¢n bon estat, permet d'arribar o la terrassa que
hi ha sobre el guart pis de I'esmentat campanar petit. A la pri-
mera planta només hi ha una obertura molt petita per fer llum
4 l'escala de cargol. Al segon pis, que correspon a la teuladeta de
la fagana, hi ha una ghrgola amb la forma d'un animal que li
manca ¢l cap; s'hi veuen dues obertures; una ¢s la finestra ja
esmentada i l'altra déna llum a 'escala. A la tercera planta hi ha
una finestra petita i allargada, i sembia ser gue també hi havia
una gargola, arn inexistent.

Per damunt del tercer pis, i a manera de quart nivell, hi ha
I'acabament del Campanar dels Moros, en forma de torre, amb
quatre finestres i 'escala d'aceés. El sostre és de figura quadran-
gular, amb quatre gargoles que sobresurten de l'angle de la cons-
truccid, amb les formes de monstres alats mancats de cap; els
vertexs de la teulada llisa tenen ornamentacions ovalades amb
cobertes.

La part central de la fagana que comentem 1é un gran fines-
tral circular, emmarcat per diferentes circumferéncies ornamenta-
des amb detalls nombrosos i variats de conliguracié molt senzi-
lla, Per damunt del finestral, i sobresortint de la construccid, hi
ha una pedra de dimensions regulars i ben tallada que, a més de
no ser de linies rectes com les altres, esth ornamentada inferior-
ment amb uns petits cossos esférics, aproximadament vuit. Amb
dues peces de separacié de I'esmentada pedra corre ¢l sortint de
formacié del segon pis de la facana, ¢l qual es pronuncia fins a
formar un sortint cap a fora, Per sota i al llarg d'aquella super-
ficie hi ha una filera de cossos esférics de tamany més gran que
els anomenats abans; el seu nombre és de 57, més ben conser-
vats uns que altres,

A la part final de la fagana, feln d'una altra classe de pedra,
es forma, per la seva cara interna, la volta de 1a nau de l'església
i la teulada corresponent. A la part dreta del seu acabament i per
sota de la teulada s'hi veu una glrgola petifa. L'acabament és al
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contrafort del costat dret i per sota de la teulada; hi ha dos pisos,
amb catorze peces que surten meés del normal, i damunt del pri-
mer pis, hi ha l'oberturn descrita en parfar de la propia teulada;
a lo part final s'hi veu ol comengament d'una gargola despresa
del seu lloc, Dues petites teulades de coronament, de pedra, son

Nlises, com a la torre Comunidor.

Si continuem la nostra ruta cap al nord-oest i entrem al ce-
mentiri per la porta que bi ha al costat esquerra de fa fagana
principal del temple, ens situarem davant exactament de ln cape-
Ila, que cau aproximadament a la meitat del citat cementiri.

Aguesta fagana comprén quatre contraforts, dels quals el de
la part dreta és el de Ja torre Comunidor. Els altres tres estan
formats de dos pisos, com el de la fagann principal, i sdn fets
amb talla inferior en les parts rematades; cada un té una ghrgola.
Al sortint del primer pis i per damunt d'aquest formen en unio
una petita teulada, separada en parts pels mateixos contraforts.

Entre la torre del Comunidor | ¢l proper contrafort hi ha un
finestral, i entre aquest i el seglient, un altre. Aquests dos fines-
trals sén molt semblants al de In fagana principal i de dihmetre
també aproximat, encara que menor. Al nivell del primer pis
s'hi veuen o endevinen fins a cinc ghrgoles; dues es conserven
relativament bé, dues tenen només el comengament i la cinguena
fou llevada de¢l tot en una restauracié anterior i poc afortunada.
Cinc pilans intercalats entre ols grossos que fan de contraforts,
serveixen de suports per a la teulads que cobreix les capelles

de la banda esquerra de lesglésia.

Una poria de factura considerable c¢s troba a un nivell una
mica inferior al del cementiri i comunica aquest amb T'interior
#'el temple; presenta tres arcades entre els marges interior i ex-
terior, desprovistos d'ornamentacié. Per damunt de larc exterior
hom pot veure quatre feixos de fulles desordenades, a cada cos
tat, que sacaben unint a la part de dalt de la porta, on formen
un flord en forma de creu.

En la restauracié del 1954 fou coHocada en aquell lloc, que
abans era incomunicat per una construccio dolenta de mampos-
teria vista, gastada la part inferior per l'accid del temps, una
gran poria de fusta amb ornaments en la seva cara exterior i llisa
per la part interna.

Per damunt de la teulada d'aquesta porta i per sota el fines
tral de la seva part superior hi ha indicis d’haver-hi hagut una
altra teulada, ja que alguns restes encara hi sén visibles.

El segon pis de la fagana del nord-oest forma un sortint com
a la facana principal, i a sota del mateix shi veuen uns seixanta
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cossos esférics com els anomenats abans; a la primera seccio
n'hi manquen molts. Tres finestres situades per damunt del pis
cital corresponen al porxo de la volta que forma la nau del temple,

A la volada de la teulada hi sobresurten quatre pedres per
al desguds de la mateixa, que corresponen als diferents espais
de la construccio.

Acabat 'examen daquesta part externa de església de Santa
Maria, i per apreciar millor els nombrosos arcs que voregen l'ab-
sis, ¢s pot seguir en la mateixa direccito que portivem, seguint per
dintre del cementiri, o bé anar pel carrer de Santa Maria, o bé
encara, situarse davant del Dipdsit Municipal.

L'absis esta format per sis contralorts, no tan robustos com
¢ls esmentats anteriorment; alternen amb els {inestrals els quals
son d'estil gotic, amb una petita filigrana de nombroses linies i
arcs completament llisos. A cada contrafort i gairebé al seu aca-
bament hi ha una ghrgola, que, si bé no estih molt ben conservada
en cap d'ells, manté la seva configuracié essencial,

La construccié anexa al temple, bastida inicialment per a sa-
gristia major i vivenda del sagristh, fou utilitzada posteriorment
com a Diposit Municipal.

Sobre els contraforts tercer i quart sobresurten de la volada
dues pedres de desguds com les que hi ha a la fagana nord-oest.
Al Harg del segon pis també hi ha, com a les altres cares, una
munid de cossos esférics, dels que se'n veu de trencats.

Vista la part externa de I'absis, si ens situem just al peu del
campanar, podem veure tota la fagana que mira cap al sud-est.
Observem que, dels quatre contraforts que hi ha alli 1 entre el
tercer i el quart contant de la fagana principal, s'aixeca majes-
tuosa, la mola de pedra que forma ¢! campanar de Santa Maria. En
squesta malteixa part hi ha tres contraforts de la teulada de les
capelles laterals de V'església; també hi ha dos finestrals en com-
pleta simetria respecte a la cara nord-oest.

Al segon pis de la fagana i per sota de I'alada hom pot veure,
a l'igual que ¢n les altres cares externes, un gran nombre de cossos
esférics. Entre els dos primers contraforts hi ha una pedra de
desguds, | entre el segon i ¢l tercer n'hi ha dos i a més una fines-
treta que proporciona una mica de llum al porxo.

Aguesta fagana del sud-est té una gran portalada d’entrada
a l'csgiésia de Santa Maria. Esth formada per tres arcs tof des-
provistos d'ornamentacié, i és de linies sbbries, perd elegants
i bastants grans, amb quatre graons que porten cap a l'interior del
temple.
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La torre del campanar és certament admirable. Es de planta
octogonal i 1€ tres pisos. La seva al¢ada és de 37 metres respecte
a la base. A la part inferior o planta baixa hi ha una finestra que
correspon a l'antiga església de Sant Miquel, i a sota de la ma-
teixa hom veu un conirafort per a ajudar la sustentacid recol-
zada del campanar. La porta d'accés a la torre es froba tocant
a la facana del temple, justament a l'angle format per la unié
de cossos. La porta té un desnivell salvat precariament, en quant
a l'estat de conscrvacid; els esglaons no sén regulars ni sencers.

En entrar a l'interior del campanar i després de pujar alguns
esglaons, hom troba la comunicacié de l'escala amb una altra
porteta de pujar situada a dins del temple; exactament entre [an-
tiga església de Sant Miquel i la de la Santa Creu. L'escala porta
per tots els pisos i recintes fins al final del campanar, incloent
el pas al Comunidor,

Per damunt de la petita alada del primer pis hom veu que la
construccid posseeix uns finestrals que, en nombre de cinc (un
per cada cara visible) degueren ser tapiats a poc de ser construits
o bé, potser, varen néixer ja cecs.

Al peu del segon pis es nota clarament la intencio d'obrir
un nou finestral que sols ha produit, perd, una finestreta senzilla,
encarn que sembla haver estat tapada una part de la perforacid.

El rellotge, rodé en un mare quadrat, 1é uns tres metres
i mig d’amplada. A la dreta § molt 2 prop del mateix hi ha una
finestra petita que comunica amb la teulada de la pau de Vesgld-
sia i, per una obertura que hi ha amb escala de cargol, amb el
porxo de l'esmentada volta,

Al tercer pis del campanar hi ha sis finestrals espléndids,
dels quals dos tenen muntades les campanes, Els finestrals son
amples i alts, amb un sortint interier en forma de columna que
s'acaba en una forma d'arc romanic. No tenen ornamentacié. Per
damunt d'aquest pis hi ha un ferrat o mirador amb una barana
de pedra ornamentada, amb coronaments esférics corresponents
nls vértexs; la visibilitat, en els dies clars, és magnifica: a la part
nord, hom veu les estribacions muntanyoses del Montsec; al
sud-est, una part de la plana d'Urgell; al nord-oest, en dies clars,
Castellé de Farfanva, i al sud-oest, fins a la ciutat de Lleida.

L'escala que porta cap a la terrassa del campanar acaba en
una petita cipula de mamposteria, evidentment de construccio
relativament recent i poc afortunada. Al centre del terrat hi ha
quatre pilastres de pefit ditmetre que sustenten una ctipula de
proteccié per a una campana que pertany al mecanisme del re-
llotge (assenyala els quarts), en el mateix lloc on hi havia una
campana anomenada «dels Comtess,
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En moltes de les pedres del temple i del campanar de Santa
Maria, hom hi troba senyals distintius que poden atribuirse als
diferents picapedrers que bastiren la construccid i, especialment,
les parts més visibles d’aquesia; les formes sém de creus, trian-
gles, quadrats, rectangles, trapezis, cercles, eicétera, que deuen
individualitzar ¢ls diferents mestres picapedrers.

La teulada de recobriment de la volta superior de la nau que
forma el temple té poc de particular, a part les seves mides | una
filera de pedres que l'envolten i que passa per la part central;
cada una d'elles té uns 38 cms. d'amplada.

Fins aqui hem fet referéncia a la part exierna de la construc-
cio de Santa Maria, Parlem, ara, una mica de la part interior.

Entrant per la porta principal, ja descrita anteriorment,
i situats en ¢l portic, veiem que de la ménsula existent a cada
angle es deriva un nervi cap al mig, on s'uneix amb els altres tres.
Les ménsules esmentades adopten formes diverses i artistiques,
Je tipus religios i profa; les figures que hom pot recongixer son:
d'una dona amb dues mans que i aguanten ¢l cap; ornamentacio
amb filigranes arquitectoniques; home vell amb barba; i una
quarta, no del tot indentificable per haverse després. Els quatre
nervis en unirse formen un flord.

La nau del temple es composa de tres espais i del presbiteri.
Ei primer espai comporta les seglients figures, intercalades entre
e's nervis, aqui més nombrosos; santa Barbara; figura despresa;
santa Llicia; figura no perceptible. En la part d'unié dels nervis
figura la imatge esculpida de sant Salvador.

El segon espai presenta les figures segiients: sant Agusti;
sant Ambrds; sant Jeroni i sant Gregori, Els quatre doctors de
I'Església envolten la imatge del Pare Etern. Al tercer espai ¢l
lloc dhonor l'ocupa la figura de sant Pere, dues de les figures
no es fan perceptibles, la tercera ¢s la d'una dona amb dues serps
enrotllades damunt seu, mossegant-li els pits, i la quarta sembla
representar santa Lucrécia,

Coronant ¢l presbiteri, | en lloc preferent, hi ha la figura de
sant Jordi vencent al drac, i al seu voltant hom veu escuts i armes
de In nostra ciutat i d'altres poblacions que perianyien als com-
tes d'Urgell. Relacionen aquells escuts altres nervis, formant una
xarxa de reforgos.

A la part posterior de la nau i a ran de Ia volta hi ha una
petita construccié en forma de trona de predicador. No se sap
exactament la funcié d'aquell sortint, tan alt i lan dificil d'arri-
bar-hi, puix s'ha d'anar per damunt de la volta, baixar tres graons
i entrar per l'obertura, no certament facil tampoc. Sembla ser
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que, en altres temps, a Ia meitat de la fagana hi havia un sortint

en correspondéncia amb la construccié de referéncia, ¢l qual for
nmhmmhjnmluperanmapa!mmedehpcuu trona,
en el que tot just hi cap una persona i dificilment dues: des
d'alli es divisa tota la nau de església.

Una possible continuacié de les tres escales conscrvades a
Vinterior n'és la pedra descrita en parlar de la facana principal,
de la qual ja hem dit que no presenta les mateixes caracteristi-
%Bdelﬁallmi:éunsmmmhlhm part

erior,

Les mides aproximades de Interior del temple son: lNarga-
da, 62 metres; amplada, 25 metres; algada, 25. En la largada s'hi
ha comptat el presbiteri. Deu finestrals donen llum a la nau: cine
estant situats a I'absis i cinc, més grans, estant als costats (dos
a cada banda) i a la part frontal de l'esgiésia.

Abans de la guerra civil, que porta la destruccié de gairebé
tot ¢l temple, hi havia un altar major i una trona d'estil gotic,
de conjunt amb Vestil de la construccié. Laltar cra gran de Ui
nies, amb retaule i cambril, on hi havia la imatge de Santa Maria
I"Assumpta (la seva festa principal és el 15 d'agost); aquesta
imatge potser era la que antigament cs vencrava al mateix alter
major de l'església vella de Santa Maria.

L'altar ¢s recolzava sobre un basament de fusta, que fou
posal per donar meés visibilitat a la taula de l'ara sagrada, i <!
seu sOcol era de pedra i de guix. Dos graons donaven pas cap al
presbiteri des de [a nau del temple, i al llarg d'aquells hi havia
una barana practicable.

Ducs inscripcions a les parts laterals del basament de I'aliar
es mostren al visitant. Una d'elles és iHegible, la situada al costat

de l'epistola, i la del costat de l'evangeli diu:

«Die 29 marti i an 1686 habtv fut Conciliv generale toti rde
comynitats ac civtats. Fvide decretv de hoc altari maiorie die
calnd. o. Assistent r. consvib. Gerrures 1, Diono. Monclvs 2, Bap.
R. Vbac 3, Tacobo Bages 4.» O sia: <El dia 29 de marg de l'any
1686 fou celebrat un concili general de tota la rvda. comunitat
i ciutat. Tingué decret d'aquest altar major ¢l din primer d'octu-
bre. Assistiren els consols refals Guerrures 1, Dionis Monclis 2,
Baptista R. Ubach 3 i Jaume Bages 4.»

Aguesta inscﬁpdémtapensarqnc.pmsiblem t, fins a
aquella data, les funcions religioses es \'cnkn celebrant en algun
dels altars Taterals ja consagrats, un dels quals bé podia ser
de la capella de Pantiga església de Sant Miquel.

5
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En la restauracié del 1954, ja s'ha dit anteriorment que la
troballa d'unes escales davant del presbiteri porta només a desco-
brir ¢l scarners o sepuicre de capellans, i no una cripta, com
s'havia suposat. No s’han trobat, en canvi, pedres de cardcter
funerari, llevat d'una que sorti a la capella de la Santa Creu, al
paviment; ¢ una amplada de 1'50 metres i probablement hi fou
portada des de la part central del temple, quan es faria l'enra-
jo'at d'aquella capella. La inscripcié de la pedra diu: «Sepultura
de mestre Damia Ros i de les seves. Any 1621.»

Abans de la restauracié del 1883, ¢l paviment de l'església era
de lloses § peces de pedra; llavors fou substituit per rajoles de
fang cuit.

El temple posseix un gran nombre de capelles, dedicades a
sunts protectors. Segons una relacié establerta I'nny 1834, eren
lcs segiients:

Al costat de I'Evangeli:
Al presbiteri, sant Josep i sant Joan;

Ia lmmac'u?ada Concepcio;
les fonts baptismals, entre V'anterior i la porta

Al costat de I'Epistola:

Al presbiteri, sant Antoni, abat;

sant Miquel, en l'antiga església d'aquest nom;
sant Crist, anomenada també de la Santa Creu;
la Mare de Déu Assumpta;

sant Crispi i sant Viceng;

santa Anna, prop de la porta de la part sud,

Cada una d'aquestes capelles té un roseté amb [lgures de
sants o herdldics i d'armes. A la capella de sant Miquel hi ha
unes arcades esveltes i un finestral notable, que fins el 1954 es-
tava tapat amb obra; és dlestil gotic, A la dreta de cada porfa
hi ha una pica d'aigua beneida.

Entre les capelles de sant Miquel i de la Santa Creu hi ha
una porteta que permet aceés des de lesglésia al campanar. I a
fa part dreta de la darrera capella del costat de I'Evangeli, o si-
gui a la capella de les fonts, hi ha una porta que déna pas cap
@ la torre Comunidor o Campanar del Moros, actualment dotada
d'una porta nova de fusta.
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2. Informe de gestié de Joan B. Renart durant el primer any
a Vichy Cataldn (Consell d’Administracié de la Societat
Anonima Vichy Cataldn, 1985)
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Socledud Andnima. ingerits e ol Registrs Mermamti] de Barcelooa. HOTE G500, FO50 L1, OUID 34 GFS Lot U S |3t o Lo

S.A. VICHY CATALAN

EsTABLECIMIENTO BALNEARIO
EN CALDAS DE MALAVELLA

AGUAS NATURALES DOMICILIO SOCIAL
BCARSONATAGAS S00ICAS ABIERTO TODO EL afo Roger de Lidria, 128
DECLARAGAS OF UTILOAD PUSLICA
on oo ot 3 kv o8 e PARCELONAS

Tebrowos RE7 @ 18- 257 30 B5

Caldes de Malavells, 17 de Enero de 1.986,
Estimat Joan:

Me place contestar a tu atenta carta de fechs 3 del cte.

En lo que se refiere al desarrollo del trabajo en el Embtf,, la pasads cam—
pafis 1985, ha de ser calificada de muy positiva, ya que en su conjunto se

ha logrado mantener un promedio de slta prodpotividad, superando em disz pun—
tom, en espsoial el 1/4 de 1itrp, el cosficiente del 5'5. que Holstein & Ka=
ppo¥t considera aceptable, en equipos muy sutomatizados.

Es oierto gue dende el mes de Abril, hemos contado con la oolaboracidn de

la lavadora Kaskama, ls cual ba eliminado los paros que orifinaba la veiista
Opegs. La producciém y oalidad de ls misma, han eido puy buenas, Hemos de cor
venirlo ssi, ¥ ha seguido biem, el ritmo que 1lé ha marcad® las veatam, las que
como todos sabemos, han spretsdo lo suyo.

Es justo destacsr, el comportamiento correcto de todo el personal, y tambifn,
le busna comexién existente entre las diversas secoiomss y #ireccidn; ouya re
lgcién cordial, es compatible perfectamente, con la dimeiplina y el buen hacer
de todos, Hemos cuidado mucho de gue, oada emoargade se ooupe de@ su cometido,
con responsabididad, sin entrometerse en el de los demés, y ®llo sin mencsca-
bo de 1a légica ooherencia, que se deben las secoionss entre ef.. Hemos tra-
tado scbre todo, de mantemer inflexible el prinoipie de susciddad, norma tan
vieja, como indispensable, para gque todos seamos respetados y apreciados ds
veras, por,nuestros subordinados y personal en general.

Una forta abrsgada, %M"{
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INFORME TECNICC DEL ARNC 1985

La marcha durante el afio 1985 ha sido buena, no han habido
averias de importancia, solo las normales en unas instala-

ciones de esta envergadura.

Se han instalado:

Una nueva maguina de lavar botellas:

La antigua mégquina se encontraba en muy mal estado. Pro-
ducia muchos paros sobretodo en botellas de 1/1 litro, se
tenian gue cambiar con frecuencia y por desgaste las ca-
denas que arrastran los cesteros, debido a importantes

rozamientos gue existian.

Con botellas de 1/1 litro llegabamos a 28/30.000 bote-
llas/hora forzandcla mucho, lo gue aumentaba el desgas-

te de la misma.

La lavadora nueva produce unas 40.000 botellas/hora

efectivas con facilidad.

Substituyendo las maquinas de desencajonar y en cajonar por
otras de mayor produccién, yaumentande la velocidad de los trans-

portadores, cambiando motores yreductores,
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como asi también aprovechando un saturador del otro
tren de embotellar, podemos aumentar la produccién de
botellas de 1/1 litro de 30.000 botellas/hora a 40.000

botellas/hora tedricas.

Torres de enfriamiento:

Se han sustituido las viejas torres de enfriamiente gque
sirven para enfriar el agua de pozo que se calienta en
los condensadores y en los intercambiadores de calor,

por otras de mayor produccién.

Barcelona, 20 de enero de 1986

Enrique Casas Ventura
Director técnico
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BALNEARI

EESUMEN ANUAL DE INGRESOS DURANTE EL PASADO 1,985

Emmmmm

. smmommes
Ingresos anusles en las distin, seccion.
n?® clientes 24 .g93!"
Habitacienes 34,754,365
Pensidn alimenticia 40.227.550"-
Fensidn completa 271,110~
Restaurante: Desay, 493,315

Almuer.

Canas
Extras restuarante
Barx
Teléfono
Tanis
Repa
Varios
Fisclna
Balneoterapia
‘ar Piacina

11.360.439'-
2,600,745'
3.150.905'=
3.775.235"=
1.413.655"~

187,275
248.330'-
597.871'=
620.620"=
buobks,140'-
100,910

10k 767, 657 -

Ingreses gnals. §mrc.ing.m2§g.n9total clien. perc, ocups. mensual
ENERO 2.720.0871= 216% 672 217 %
FEBRERO 2,863,344 2173 % 741 : B %
MARZO 5.364.256"~ 5912 % 1.342 51l %
ABRIL 6.769.704~ Grhe % 1.735 7 %
MAYO 7:269.591'~ arol % 1.461 5'8 %
JUNIO 7+973.2641« 7161 % 2.229 9 %
JULIO 14,707 4841 1hv0l % 3.612 b5 %
AGOSTO 21,888,967~ 2019 % 5,106 20'5 %
SEPTIEMBRE  19.184,412'~ 12159 % 3.035 12 %
deTUBRB 7.891,1201- 7153 % 2,222 9 %
WOVIEMBRE 5.106.969"- h1g7 % 1,348 5th g
DICIEMBRE 9.008.267"'~ 8'6 % 1.390! 5'5 %
104,747 4651~ 100 %  2L.8937 100 %
INGRE. Mens., per cliente Ingbe. Mensuales per clignte

ENERO LookBr- JULIO 4,072~

FLURERO 3,864 AGOSTO 4,287"-

MARZO 3.597'- SEPTIEMBRE Lyakhr-

ABRIL 3.902'- OCTUBRE 3,551 -

MAYO 4.9761- NOVILHBRE 37891 -

JUNIO Fu577 = LICLEMBRE 6. 4811 =
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3. Documentacié sobre el centenari (1985)
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Los objetivos que nos hemos propuesto alcanzar en esta
celebracién son :

3e

Que los medios de comunicacién tengan un motivo
mds para hablar del agua Vichy Catalén.

Que nuestros clientes ( ellos y sus esposas ),
Distribuidores de Vichy Catal#&n de toda Espafia, -’
conozcan mejor nuestra empresa, pues el 99% de
sus esposas no han estado nunca y ellos envian un
transportista, o bien van solo a los almacenes de
descarga y carga. i

Motivar a los colaboradores de las oficinas de
Barcelona y Caldas, asi como a todos los gque tra-
bajan en el Balneario.

Dar a conocer personalmente a los Distribuidores
un aumento de la bonificacién desde un 5% mds 3%
actual a un 12% mds 3%, aumento que representard
solucionarles en un 50% el problema de la compe-
tencia que tienen con las cadenas de distribucién.

Dar a conocer personalmente a los Distribuidores
la decisidn de embotellar en envases de 1 litro y
1/4 litro NO retornables, el primero en Tri-Pack
y retractilado y también en bandejas de 12 bote-
llas, siempre con tapén de rosca. ELl 1/4 se hard
en Sys-Pack, en grupos de 4 envueltos en retrdc-
til y también en bandeja retrdctil de 24 botellas,
siempre con tapdén corona.

Dar a conocer el aumento de precios a partir del
13-12-85, para evitar que el Gobierno pusda inter
ferir con alguna disposicidén administrativa el
1-1-86, fecha de entrada en vigor del I.V.A. ( Im
puesto sobre el Valor Afiadido %, al entrar Esparfia
en la Comunidad Econdmica Europea.

Dar a conocer nuestro propdésito de tener agua sin
gas, que reuna dos condiciones: calidad inmejora-
ble y abundante caudal, posiblemente para el vera
no de 1.987.

Manifestar a nuestros Distribuidores gue desde

huey estldn liivitados a descansar gratuitamonte 2n
nuestro Balneario, v,
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.= Con los objetivos anteriores creemos dar un paso
adelante muy importante en varias direcciones que
todas confluyen en una sola :

CONSEGUIR QUE EL DISTRIBUIDOR ESTE SATISFECHO DE

LAS RELACIONES QUE MANTTENE CON NOSOTROS, lo cual
serd de una ayuda invalorable cuando a partir del
1-1-1986 entremos en la Comunidad Econdémica Euro-
pea y puedan suceder dos hechos :

a .- Que las aguas francesas invadan el merca
do espaifip]l (1o cual no ha sucedide). - -

b .- Que el Vichy francés plantee un pleito
de legitimidad del nombre Vichy Cataldn

(que Vichy Catalan ha solucionado) .
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OPINIONES DEL ADMINISTRADOR, JUAN B. RENART, DESPUES DE
CELEBRADA LA JORNADA DEL CENTENARTO g 9-12-1985 ).

Han asistido 505 personas ( médximo 2 personas por
empresa distribuidora ).

Todos manifestaron en diferentes ocasiones su sa-
tisfaccidén, particularmente y en grupo. Las reu-
niones en el Salén de T.V., para explicar los ob-
jetivos nimeros 4 y 5, terminaron con felicitaciones piblicas, es—

pontaneas y aplausos.

A todos los Distribuidores se les veia contentos,
posiblemente porque comprendfan que Vichy Catalédn
pensaba a favor de ellos.

Nos hemos adelantado a problemas gque les preocu-
pan y por si mismos no saben como solucionarles.

a .- La bonificacidén del 12+3 es una ayuda
para luchar competitivamente con las Ca
denas de Distribucidn.

b .- Habiéndonos apercibido que los Distri-
buidores tienen mucho miedo a la hora
de elevar sus precios de venta, hemos
hecho " la trampa " de ayudarles mejo-
réndoles en un 7% la bonificacién, con
1o que la bonificacién graciosa de Vi~
chy Cataldn les representard desde aho-
ra :

1 .- 3'15 pesetas por botella vy
37'80 pesetas por caja de 12
botellas de un litro.

2 .- 2'70 pesetas por botella de
4 litro y 54t pesetas por caja
de 20 botellas, de 1/2 litro.

3 .- 2'25 pesetas por botella de
1/4 de litro y 54 pesetas por
caja de 24 botellines de 1/4
de litro.

sin que tengan que preocuparse tanto
por el precio y la competencia.

¢ .- Si prestan un buen servicio, desde hoy
ganardn el doble de lo que ganaban has-
ta hoy, vendiendo Vichy Cataldn.

d .- Para facilitarles una mayor penetracidn
en el mercado tendrdn envases NO retor-
nables como el botellin de 1/4, en ban-
deja y en Sys-Pack ( 6 botellines ), en
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tapén corona, y la botella de un litro
en Tri-Pack ( 3 botellas ) y retractila
do y también en bandejas de 12 botellas
con tapén de rosca.

Estos nuevos envases no retiran a los
actuales sino que se complementarén,
con lo cual conseguiremos un objetiveo
muy importante como es gue la decisidn
de elegir retornable o no retornable la
tome el consumidor, lo cual esperamos
que sea mds ventajoso que imponerles re
tornable o no retornable solamente.

e .- Ademds de las ayudas anteriores al pro-
pio Pistribuidor, les hemos anunciado
nuestro propésito de una campafia publi-
citaria gque producird el efecto de que
el consumidor pida Vichy Cataldn en las
tiendas de alimentacidn y en hosteleria
quienes a su vez pasardn pedido a nues-
tros Distribuidores. )

«+= Todos los Distribuidores han gquedado gratamente
sorprendidos por la invitacidn de descansar gra-
tuitamente en nuestro Balneario. Cuantos mas ven
gan, més contentos venderdn el agua, aungue el
porcentaje serd menor al 10% de los Distribuido-
res.

245




EL PRARBIDRNT

CENERALITAT DE CATALUNYA

Barcelona, desembre 1085

Sr. Joan B. Renart Cava
Administrador de “8,A. Vichy Catalan®

Barcelona

Em plau molt especialment adregar unes paraules d"estimul
i d"encoratjament a una empresa tan arrelada a la nostra
terra com el Vichy Catall en ocasid del seu primer
Centenari.

Heu treballat tot un segle, millorant sempre les vostres
instal.lacions 1 portamt arreu €l prestigi de la vestza
marca. I veldria que la meva felicitacld arribli a cada
un dels treballadors, inversionistes, alients i
gtmlla:- que han fet possible, amb el seu esforg

la seva confianga, ampliar l'empresa i mantenir els
llocs de treball.

Que sigul per molta anyst

A

\ S

Jordi Pujol
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4. Jordi Palarea. «Marketing por vocacién». La Vanguardia,
nim. 39.801 (22 de setembre de 1992), p. 72.
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Marketi

La Escuela Superior de

JORDI PALAREA

orrian los anos 60 y nues-

tro pais luchaba por salir

del letargo de la autarguia

economica, Las empresas
todavia vendian todo cuanto fabri-
caban sin ningln tipo de problemas
v muchas veces incluso se permitian
¢l lujo de tratar al cliente a patadas
porque habia escasez de productos
en el mercado. En esas condiciones,
la palabra *marketing” era conside-
rada como un concepto cultural in-
necesario v como una moda pasaje-
ra propia de paises desarrollados, al
igual que podia serlo un baile como
el twist,

Pero un grupo de catorce directi-
vos barceloneses ya se daba cuenta
de que el feliz letargo iba algin diaa
terminar y que era importante em-
pezar a aplicar ¢l marketing si se
queria progresar v subsistir. Enton-
ces. sin dgnimo de lucro y con una
profunda vocacion docente. deci-
dieron ensenar marketing ¥ nuévas
formas de gestion a empleados y di-
rectivos medios v. en un pequeho
local de la otrora bulliciosa calle Tu-
set. crearon el germen de loque seria
la Escucla Superior de Marketing y
Administracion (ESMA). El centro
cumple ahora su XXV aniversario,
han pasado mas de 35.000 alumnos
por este ¥ puede decirse, sin lugar a
dudas, que ha rendido un eficaz ser-
vicio a la economia espanola al for-
mar a empresarios y ejecutivos que
carecian de un titulo universitario v
que tenian dificil acceso a las escue-
las empresariales mas elitistas.

“En el local de la calle Tuset em-
pezamos a impartir un curso de
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ng por vocacion

le Marketing y Administracion cumple 25 anos

marketing ¥ “management”™ en ho-
ras nocturnas v los sdbados, por la
tarde. acudia gente de los lugares
mas remotos de Catalufia, algunos
en tren v olros en renqueantes mo-
locicletas, pero cuyas ansias de
aprender eran tales que no les im-
portaba regresar a altas horas de la
noche a sus hogares”, explica Joan
B. Renart, director gerente de
ESMA v consejero delegado de SA

Vichy Catalan, “Después ~anade—
empezamos a desplazarnos los fines
de semana por diferentes localida-
des catalanas v el éxito de este tipo
de actuaciones hizo que nos llama-
ran de diversos lugares de Espaia
para que dieramos cursillos y crei-
semos nuevos grupos docentes. El
resultado es que en esos 25 afios he-
mos estado en 78 ciudades espafio-
las y una vez incluso en Toulouse.™

En 1985, ESMA, con el centro va
ubicado en la calle Consell de Cent,
inicia una nueva v ambiciosa tra-
vecloria creando un programa de
direccién de empresas para directi-
vos (PDE), un mdster en direccion
de empresas (MBA), una carrera de
ciencias empresariales especializa-
da en “management™ inter-
nacional (Esmai) v, por altimo, una
carrera de ciencias empresariales
especializada en empresas turisticas
(Esmatur). “Nuestro MBA —senala
Renart- esti considerado por la
prestigiosa European Foundation
for Management como uno de los
‘siete magnificos’ de Espafa. Asi-
mismo, el alumno que realiza el cur-
s0 de ‘management’ internacional
puede, entre otros centros eumgeos,
cursar una diplomatura en el Ecole
Supericure de Commeree Extéricur
de Paris, segunda en el ranking de
las grandes escuelas de negocio fran-
cesas. ¥ cuyo titulo esta reconocido
enla CE.”

Renart explica que la filosofia de
ESMA continta centrandose mas
en avudar al directivo a superarse
profesionalmente que en pedirle un
titulo o limitarle la entrada en la es-
cuela. “Eso no significa ~indica~
que no seamos muy rigidos en la for-
macion, profesorado y calidad de la
ensefianza. Precisamente muchos
empresarios v directivos deciden
enviarnos a sus hijos porque se fijan
mis en el contenido de los progra-
mas que en el lustre de la escuela,
Nuesiro unico lustre, en definitiva,
son los miles de ex alumnos gue es-
tdn situados en las mejores empre-
sas del pais, independientemente
del tamano que tengan.” e
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5. Pregé de la Festa Major de Balaguer (2002)

Preg6 de la Festa Major
del Sant Crist de Balaguer

por Joan B. Renart i Cava

Senyor alcalde, autoritats i amics,

En primer lloc, deixeu-me que agraeixi al nostre alcalde haver-
me proposat fer el pregé d’enguany. Es evident que no m’ho es-
perava. Es evident que em va deixar preocupat.

Vaig marxar de Balaguer cap a Barcelona als disset anys, i 'ul-
tima vegada que vaig venir va ser amb motiu de la inauguracié
de les noves campanes de Santa Maria, dia en que, per cert, vam
tenir la satisfaccié de dedicar la campana que toca a treballar i
la que toca a resar als nostres pares—balaguerins—Pere Renart
i Antonia Cava.

Us asseguro que cada dilluns surto de casa amb un munt de
coses per resoldre, perd, en arribar a casa a la nit, el primer que
miro és si 'equip de futbol de Balaguer ha guanyat. I és que és
la noticia setmanal que els diaris donen de Balaguer. Als que
vivim fora de Balaguer, ens agradaria poder llegir més coses de
la nostra ciutat. Us ho dic amb el cor a la ma.

Seguia pensant: qué podria dir-los al preg6? Vaig recordar
que quan era estudiant vaig llegir que el que fou canceller
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ANNEXOS

d’Alemanya, Konrad Adenauer, deia: «Si no hi tens cap motiu
en contra, no diguis mai no.»

Tenia motius en contra per acceptar pronunciar el pregé de la
Festa Major de la meva ciutat? Pero, si tots els motius eren a
favor! Era una oportunitat de tornar a Balaguer, era una ocasio
per a veure-us a tots, per saludar-vos, per recordar tantes coses. ..!

Pero, per damunt de tot, vaig acceptar perque em sento bala-
gueri. Precisament fa pocs dies que, estant amb un grup d’amics,
vaig dir alguna paraula amb accent balagueri, i assenyalant-me,
un d’ells digué: «Tu ets lleidata.» I li vaig contestar: «No!, séc
balagueri.»

Ara podriem plantejar-nos la pregunta: «Com hauriem de ce-
lebrar la Festa Major?» I després de pensar-ho molt potser ens
atreviriem a confessar tot dient: «Com un infant.»

Com viu la Festa Major un infant? Ens ho hem preguntat?
La viu amb il-lusid, neguit, ganes de provar coses noves i ganes
de gaudir-ne, des del repic general de campanes fins al castell de
focs artificials. Qui no té aquesta illusié esta perdut. Per viure
la vida s’ha de tenir entusiasme, perque les coses noves que ofe-
reix la Festa Major comporten també un cert neguit.

Els grans no ens hi fixem, pero els nens i nenes quan s'acosta
la Festa Major estan vigilants: espien com arriben els firaires i
com munten les installacions, comproven en silenci si els cava-
llets encara tenen el cavall blanc que els agradava, miren si entre
els autos eléctrics de xoc hi ha el nimero 7, que 'any anterior
era el que corria més.

Quin neguit i quina joia poder anar saltant pels carrers i, de
tant en tant, tocar els caps grossos o sentir la por que el dimoni
o la vella et volen agafar...! Quan arriba la Festa Major, aquests
infants i el jovent tot just fa unes setmanes que han comencat
les classes a 'escola o a I'institut. Acaben de sortir d'unes vacances
d’estiu que els han proporcionat molt temps per anar a cérrer,
per jugar a boles amb els amics, per cérrer amb la bicicleta de
qui sigui... Els més grans han practicat esports, com ara futbol,
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bésquet, escacs, natacio, excursionisme, atletisme, pesca i molts
d’altres, que cada grup d’amics organitza, i ara—per la Festa
Major—potser participaran en concursos, campionats, balls,
partits, concerts o bé sardanes.

Una constant al llarg dels anys a Balaguer ha estat I'afici6 dels
joves per la pesca a I'estiu. Era fantastic veure com quan tenfem
entre dotze i quinze anys tots sabiem els llocs del riu on picaven
els peixos, fins i tot a quina fondaria picaven més. De vegades,
els joves pescadors, que anavem amb una gran varietat de canyes
de pescar—Ila majoria amb canyes molt senzilles i amb '’ham mal
lligat—, ens arremolinavem al pedris des d’on es pescava millor.
[, com que érem canalla, acabavem tots amb els fils embolicats.

Recordo que cada tarda, en unes poques hores, pescava dos o
tres quilos de madrilla. Acostumava a portar-les als convents de
Balaguer, i recordo que molts dies em deien «Ai, nen!, encara
ens queda peix d’ahir.» Després que mho diguessin repetides
vegades, vaig decidir pescar el peix i tornar-lo viu al riu. Suposo
que aixo va fer correr la veu entre els peixos que el peix que pi-
cava i es menjava el que duia el meu ham s'alimentava i no li
passava res, perque des d’aleshores no parava de tirar peixos vius
al riu. I tant que n’eren de vius!

I nedar al Segre? Qui no s'ha banyat amb delit al Segre? Com
ho feien els que anaven a les Roquetes, o bé els que es tiraven
de cap al riu, des de 'ampit davant de Ca I'Oll¢, o bé des de
Ialtre canté del riu.

També entre quinze i disset anys féiem moltes excursions pels
Pirineus, sempre organitzades pel Pepe Rotes. El Centre Excur-
sionista de Balaguer es mereix aquesta mencié, perqué ja era
molt actiu abans del 1936... Pujar la serra del Boumort, o bé
acampar al Parc Nacional d’Aigiiestortes i Estany de Sant Mau-
rici, acompanyat d’'un grup d’amics de Balaguer, proporcionava
unes sensacions fantastiques.

Recordo la illusié amb que els nens aficionats a la bicicleta
esperavem la cursa ciclista de la Festa Major. Quan es feia, venia
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gent de tota la rodalia i Balaguer quedava com encantat. Veure
el Miquel Poblet avangar una volta tots els altres ciclistes era mi-
llor que anar al cinema. Després, tots voliem imitar-lo, pero les
nostres bicicletes no donavem per més.

La Festa Major també es nota als fogons de la cuina, on les avies
saben fer aquelles cassoles tan gustoses. Encara que avui ens hem
de felicitar que la gastronomia hagi millorat tant. A Balaguer
s hi menja molt bé i de qualitat fora de casa.

Perd també hi havia altres inquietuds a Balaguer. Permeteu-
me que us en recordi algunes.

Recordo que un any varem fer la repoblacié forestal del ba-
rranc dels Rucs, on tots els nens varem plantar el nostre arbre.

També hi havia grups d’amics de catorze a setze anys que a la
década del 1950 sentiem el nostre pais, i sense ajuda de ningt
procuravem culturitzar-nos aprenent a escriure el catala, comen-
tant biografies de personatges catalans i escoltant cangons cata-
lanes. Preniem precaucions, perque érem conscients del que
feiem..., perd us ben asseguro que escoltar cangons com «Rosé»
en catald, quan estava prohibit, tocant un disc trencat i ratllat
impossible de comprar, posava la «pell de gallina».

Lany 1954 es va celebrar la coronacié canonica de la Mare
de Déu del Miracle. Amb I'amic Ferran Espufes vam participar
en el concurs literari convocat per aquest motiu, amb el treball
titulat «L.a monumental obra arquitectonica de Santa Maria
de Balaguer». Un exemplar d’aquest modest treball—que ens
va permetre investigar a fons el Llibre Verd o de croniques de la
ciutat de Balaguer, que vetlla 'Ajuntament, i diferents arxius
privats—I'hi entrego ara al nostre alcalde, per si vol editar-lo
algun dia i divulgar el coneixement de Santa Maria entre els
balaguerins.

Reprenent el discurs, podriem preguntar-nos com hem d’ac-
tuar per a fer prosperar aquests infants i joves que ara saben
gaudir de la Festa Major quan es faran grans? Ja hi pensem que
cadascun d’ells és una cellula que influird en la futura prospe-
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ritat de Balaguer? D’aqui a pocs anys, aquell nen que correte-
java per la ciutat celebrant la Festa Major haura passat I'ado-
lescéncia i estara a les portes de definir el seu futur personal i
professional.

Es una céllula que, fora dels seus pares i els mestres que I'ob-
serven, ningl més no es mira, i encara es preocupen menys del
seu caminar per la vida i del seu futur. Pero existeixen... I de
com evolucionin totes i cadascuna d’aquestes cellules, ciutadans,
Balaguer prosperara més o menys, més lentament o més rapi-
dament, que altres ciutats semblants.

Lensenyament és el mateix per a tots, pero les iniciatives pu-
bliques o privades poden afavorir que s'obrin els ulls envers altres
activitats, que de vegades es fan com a aficié i que, en darrer
terme, sén la professié.

[ tot aixd ho hem de reflexionar en un moment en qué el mén
se'ns ha fet petit. Avui estem de ple en aquest fenomen de la
g/obafftzacfo’, abans coneguda com a internacionalitzacié o mun-
dialitzacid de 'economia. Es tracta d'un procés d’'interconnexié
de les activitats economiques de tot el mén, cada vegada més
afavorida pels avencos en les telecomunicacions i els transports.
A poc a poc, les fronteres politiques i fisiques es van esmicolant
i els moviments d’intercanvi de persones, capitals, primeres ma-
teries i productes manufacturats van en augment; per exemple,
el fenomen d’Internet, mitjangant el qual ens podem comunicar
immediatament amb tot el mén.

La gran quantitat d’informaci6 que es genera i que arriba cons-
tantment, per diferents mitjans de comunicacié, al nostre cervell
fa que moltes vegades trontollin informacions, idees o conceptes
fins aleshores acceptats.

Davant d’aquesta «riuada» d’informacié, hem de saber triar el
gra de la palla, o bé acabarem bojos. S'imposa que siguem part
activa ofensiva i que pensem quina informacié ens fa falta per
anar endavant i, a continuacié, buscar-la, tot i seleccionant el
que ens conve.
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Doncs bé, dins d’aquest context que té tendéncia a ser més
intens en el futur, és on cal pensar en aquests infants i joves de
Balaguer que ara gaudiran amb alegria de la Festa Major.

Pensar, aixo si que és generds i propi de persones intelligents.
Costa pensar d’afavorir els altres, si cadascun de nosaltres té els
seus propis problemes i preocupacions, que moltes vegades fan
dificil d’aconseguir I'equilibri necessari. Pero sé bé que els bala-
guerins som ferms i intelligents. La prova més evident és que,
quan es presenta l’oportunitat, esclatem amb entusiasme i som
capacos d’aconseguir treballar dur fins a aconseguir el que ens
proposem. Potser ens hi influencia 'austeritat en qué varen viure
els nostres avantpassats, o també la part del seca que es resisteix
a donar el rendiment de I'horta, o bé que els negocis no donen
tant com sembla i hem d’esforcar-nos-hi al maxim. Pero el fet
és aquest: en els ltims anys, fa la impressié que Balaguer és una
ciutat amb recursos que s'ha anat preparant en silenci perque
esclatin algun dia, com va fer en altres periodes de la historia.
Almenys, desitjo que sigui aixi.

Pero, en tot cas, depén de les persones. Massa vegades—hem
d’acceptar-ho—, ho esperem tot de ’Administracié municipal.
Es cert que els que sén a 'Ajuntament estan al servei dels ciu-
tadans, pero els bons ciutadans hem de buscar oportunitats, es-
forgar-nos i aportar idees. Es ben cert que ens ha de preocupar
molt que la nostra vida professional vagi endavant, perd no hem
de deixar de mirar 'horitzé per—com diem a Balaguer—
«veure-les vindre».

Resumint: hem de treballar dur avui, hem de preparar-nos per
al dia de dema i preocupar-nos més per I'entorn més immediat,
que afecta més la nostra feina i la nostra seguretat, que és tot el que
passa a la nostra ciutat.

Com a exemple, podem constituir associacions d’amics de la
ciutat, de Santa Maria, d’un carrer o bé d’un esport. Hem de
treballar per a nosaltres i també una mica per als altres. D’aixo
es tracta, aquest és el punt clau.
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Amb les idees i I'esforg de tots, estic segur que Balaguer pros-
perara més, i a la fi us beneficiard a tots. Temperament, «no mos
falta». La personalitat 'hem d’anar polint i perfeccionant cada
dia, i la personalitat social de tot un poble no té preu.

Els temps que corren obliguen a estar alerta i, sobretot, a sentir
serenor. Cal fer pedagogia dels valors auténtics. Podriem fer
molts més comentaris, perd el més clar i entenedor és que, amb
aquest pregd, comenga la Festa Major. I us prego que tingueu
un record afectuds per totes les persones que treballaran perque
tots nosaltres puguem passar una bona Festa Major.

M’agradaria que tots i cadascun de vosaltres la gaudissiu forga,
i que el nostre patré, el Sant Crist de Balaguer, us fes sentir fe-
licos sempre. Desig que faig extensiu a tots els devots del Sant
Crist i als balaguerins que vivim fora de la nostra ciutat.

Aixi doncs, diguem tots:

Visca Balaguer i visca la Festa Major!

7 de novembre del 2012
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6. Entrevista amb Joan B. Renart, delegat de Grupo Vichy
Cataldn, revista Vincles, Cambra de Comer¢ de Barce-
lona (novembre 2003).
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JOAN B, RENART ENTREVISTA AMB

Conseller delegat del Grup Vichy Cataldn

Joan B.
Renart

Quan shi va incorporar, ara fa 19 anys, es va trobar que
Vichy Cataldn era un conjunt de companyies que
funcionaven de manera independent. Joan B. Renart
(Balaguer, 1936) va entendre que calia centralitzar la
gestié i 'organitzacid, sobretot en relacié als clients.
Aixi va impulsar la creacié de la societat andnima Grup
Vichy Cataldn, que amb el temps s’ha consolidat com a
segon embotellador del pafs, per darrere de Font Vella.
Pioner en la formacid de directius a Espanya i expert en
marqueting, va crear I'Escola Superior de Marqueting i
Administracié (ESMA) el 1966 i és membre de diverses
associacions i institucions. Diu que la feina és el seu vici
i que li agrada exercir la faceta de pedagog. A més, es

considera un home arriscat i creatiu.
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endre aigua és només una operacié de

marqueting?

Es quelcom més. Les aigiies tenen
composicions quimiques i propietats diferents. I és
important que el consumidor les conegui, les diferencii
i tingui interés a saber qué beu. Aqui encara ens falta
aquesta cultura i recomanaria que tothom s'hi fixés. Cada
aigua pot aportar un valor diferent a I'organisme.

Perd es podrien giiestionar alguns esldgans
publicitaris sobre les seves qualitats.

Com a tot arreu, hi ha molt bons professionals 1
professionals. Per mi el marqueting és saber copsar
mentalment les situacions 1 resoldre-les de la millor
manera possible. Es esbrinar qué vol la gent per veure si
podem oferir-los allo que necessiten en les condicions
que voldriem.

Tali com ho explica sembla senzill.

Ho és. Tot i aixi, crec que molts no han entés que és
¢l mirqueting. A Espanya, encara es pensa molt en el
producte abans de sortir al mercat. Es fan productes de
gran qualitat, fantastics. Tanmateix, no es dedica temps a
preparar la comercialitzacié. Manca aquest esperit. Per
exemple, si soc un fabricant de mobles, & més avantatjos
esbrinar quin tipus de cadira necessita la gent i fabricar-la
que fer una gran cadira 1 després plantejar-se com
vendre-la, Segurament es fard una gran cadira, d'acord,
perd potser no serd la que necessita la gen, la qual cosa
significa pérdues. Hem d’acostumar-nos a sortir de
I'empresa, a parlar amb el consumidor i saber que vol.

“HEM D’ACOSTUMAR-NOS A SORTIR DE
L'EMPRESA, A PARLAR AMB EL CONSUMIDOR
I SABER QUE VOL”

Vosté va centralitzar tota la gestié amb clients de
les diverses empreses del grup i va promoure la
constitucié del Grup Vichy Catalan. Canviaria algun
procés dels que va dur a terme llavors?

No m'ho he preguntat mai. Tine molta facilitat per
prendre decisions i prendre-les ripidament. Aixo fa que
no miri enrere, sind sempre cap endavant. $i fixo la vista
cap a I'horitzd veig moltes coses per fer. [ si miro enrere,

no en trec res. A més, en aquest cas estic content amb el

resultat que hem obtingut. Quan vaig arribar, es
facturaven 4.800.000 euros i se'n guanyaven 600.000. Ara
ingressem 100 milions d’euros i disposem d'un flux de
caixa de 15.600.000 euros. I un altre aspecte que em
satisfa molt és que hem passat de tenir una plantilla de
150 treballadors a 550.

Tot i prendre les decisions de manera rapida, no
reflexiona després sobre els resultats?

Si passa alguna cosa que no entra en les previsions, no
m'ho prenc com un problema siné com un fet que ha
succeit i que requereix una resposta. Tracto de captar la
problemitica o la situacid, la qual cosa em permet veure
de seguida la solucio.

I busca l'assessorament i L'opinid dels seus
col-laboradors?

Quan era petit sempre parlava amb gent gran per fer-
los preguntes d'alld que minteressava saber. Si tinc un
tema al cap puc agafar una persona que no en sapiga res i
posaro I'ull de I'huracd per conéixer la seva opini, pero
no ho faig sempre. En aspectes en qué pot haver-hi
alguna variacié consulto dues o tres persones. Fins i tot,
de vegades li pregunto a la meva secretiria. Sempre estic
abert a les aportacions. M'agrada escoltar la gent.

Vosté reconeix que li agrada exercir de pedagog.
Ho fa també en la seva gesti diaria?

Les tasques es deleguen. Per tant, cada responsable ha
de fer tot alld que &s capag de fer. Si es produeix alguna
situaci especial, estic a la seva disposicio. Perd aixo passa
molt poques vegades. Malgrat tor, sempre dic als meus
col-laboradors que la porta del meu despatx és oberta s
creuen que els puc solucionar alguna cosa.

Es considera agosarat?

No sé qué vol dir agosarat, pero conservador no ho
soc. M'agrada tirar sempre endavant. S6c una persona que
sempre esti alerta, contemplant la llunyania. Es la millor
manera d'estar preparat,

Té un esquema molt solid i clar de les coses.

Tinc les meves conviccions, perd no em costa
assimilar les idees d'altres, No obstant aixd, hi ha coses
que tinc clares. He procurat sempre comphir els horaris,
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| Joan B. Renart, a les instal-lacions

| de Vichy Cataldn a Caldes de Malavella

estar sempre a lempresa, Hi ha qui t& més facilitat per
gastar, viatjar, o coses semblants. Acostumo a dir als meus
col-laboradors que jo s6c un més. A mi m'agrada molt
treballar, & un vici que tine. He treballat fins i tor dissabres
i dinmenges de matinada. 1 soc dels que pensen que quan
alguna cosa s'ha de fer, es fa, i no hi ha volta de full.

consultor i conferenciant, i també forma part de
diverses associacions empresarials i projectes civics.
Quant de temps dedica a la seva familia?

Es 'anic punt de la meva vida en gué he anat una
mica coix.

Es membre fundador de |'escola de negocis ESMA,
|
|
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“HEM DE FER PROJECTES AMB VISTA A PERIODES D'UN,

DOS O TRES ANYS, I ENS HEM D’ENFORTIR MES AL
NOSTRE PAIS PER SORTIR FORA”

La dificultat de compatibilitzar vida professional
i personal és un dels cancers de ['empresa actual?

El més facil seria contestar que si. Peré jo m'ho
miro d'una altra manera. Si ets una persona creativa i
emprenedora i et poses a treballar en un projecte, no en
tens mai prow. No hi ha possibilitar de tancar la
paradeta fins demi. La reva ment continua treballant
fora de 'oficina, a casa, on sigui. 51 algd és aixi, la
familia se n'acaba ressentint. Entenc que una cosa és
treballar 1 una altra cosa és atendre la familia i tenir
cura d'un mateix. Estd clar que s'han de saber
diferenciar aquestes facetes.

A vosté, que reconeix que el treball és el seu vidi,
no el preocuparia que els seus col-laboradors
actuessin igual i aixd els afectés la vida familiar?

Una empresa ha de tenir un estil de direccid que
pot ser a favor de les persones o a faver de I'empresa.
Quan la situacid economica &5 positiva es marquen
rendéncies socialitzadores, de benestar social, més cap
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a les persones En cas contrar, I'objectiu és que "empresa
guanyi diners, més cap a I'empresa. §’ha de trobar un
terme mig. Les persones han de fer un esforg perqué la
companyia vagi endavant. No ¢s tracta de ser més o
menys exigent, sind de complir el que s'ha de complir.

Per tant...

Des del punt de wvista moral, no admeto que s'hagi
de pressionar ning perqué vagi meés enlla del limit.
S'ha de marcar una feina i s"ha d'exigir dintre d'uns
limits raonables. El col-laborador ha de fer tot el que
pot i I'empresa ha d'aconseguir que es faci tota la feina
que s'hagi de fer.

Vichy Catalan pertany a 20 families. Sera dificil
posar-les d'acord sempre.

Totes aquestes persones participen en les juntes
generals, que al seu torn deleguen en un consell
d'administracio. A més tenim un consell de direccio que
es va formar quan vaig incorporar-me. L'entesa é bona,

| El conseller delegat del Grup Vichy
Cataldn assegura que té corda per
estona i se sent motivat per engegar
nous projectes




Per qué una empresa amb 123 anys d’historia, de ‘ Qué els semblaria fer una alianca?

trajectoria brillant, no aspira a ser un lider mundial? | No ho descartem. Perd segons amb qui la facis,

Pot ser una aspiracio, per qué no? Perd hi ha uns més que ajudar-te pot acabar absorbint-te. Costa arribar
acclonistes que estan contents amb ¢l que fem. Tambe a una alianga en qué tots hi guanyem. S'ha de mirar
li diré que si quan vaig entrar m’hagués trobat el grup amb lupa

que hi ha ara potser estariem parlant d'un alwe

escenari, Podriem tenir més fonts, facturar el doble. B . )

Perd tot ha de venir en ¢l seu moment, Un creixement “LA FﬁMILIﬁ_ES L'UNIC PUNT DE LA MEVA VIDA
ha de ser controlat, no desordenat. EN QUE HE ANAT UNA MICA COIX”

Qué fa falta?

Tot gira al voltant del finangament. Nosaltres no Quins projectes tenen previstos?
estern a borsa 1 ens hem d'autefinancar. Els nostres
tecursos per fer coses son limitats i si els sobrepasséssim
ens endeutariem. Hem de fer projectes amb vista a
periodes d'un, dos o tres anys. Ens hem d'enfortir més

Aquest any hem previst un creixement del 3 % dels
nostres ingressos, que suposa arribar als 105 milions
d’euros. Amb aixo volem consolidar la posicié que

tenim ara. Acabem d'endinsar-nos en ¢l mén del golf
al nostre pais per sortir fora, amb la construccié de I'hotel de cinc estrelles a la PGA
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JOAN B. RENART

“ST FIXO LA VISTA CAP A L'HORITZ0 VEIG MOLTES COSES

PER FER. I SI MIRO ENRERE, NO EN TREC RES"

Golf de Catalunya, a Caldes de Malavella, Hi hem
invertit 12 milions d'euros 1 esperem que estigui obert
'estiu del 2005, Estem millorant la maquindria 1 les
instal-lacions: cada any hi gastem 6 milions d'euros,

I ens agradaria que les empreses que formen el Grup
atalin (Vichy Catalin, Fontdor, Aguas de
Mondariz, Malavella, Font del Reegas, Les Creus,

Vichy

Manantial de Salud i Jugos Canarios) continuin
creixent 1 expandint-se.

Fins quan estara al peu del cané?

Estic fent apostes per fer un bon dinar quan arribi
als 90, 1 moles s’espanten a I'hora d’apostar [riu]
Seriosament, em veig capag de continuar. Tinc idees
per millorar les coses, per penetrar en nous mercats

M'encanta fer-ho. De moment, crec que tine corda ®

MIGUEL ANGEL LACAMPA, / FOTOS: LLOBET 1 ORENGD

Sis preguntes sobre empresa i horticultura

Les bones llavors sdn les que es troben a l'empresa o
és millor buscar-les fora?

Si el directiu es preocupa i conrea bé les llavors, entenc
que han de sortir de la mateixa empresa, sempre que sigui
possible. En temes especialitzats, s’han de buscar on sigui.
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Cal utilitzar herbicides quan s'introdueixen membres
que desorienten i desintegren l'equip?

Sf, abans que molestin les altres herbes i plantes que
s'estan desenvolupant molt bé, dins d'un equip eficient. Cal
utilitzar I'herbicida adequat i amb la proporcié adequada.

Quin nutrients fa servir, perqué els seus directius
creixin i es desenvolupin?

Dialeg: encoratjant-los, donant-les idees, i animant-los
perqué tinguin iniciatives propies i sentin la necessitat de
perfeccionar-se continuament, dins o fora de l'empresa, per
prendre decisions optimes.

Les tisores san un bon estri per tallar un problema o
es decanta per altres vies per solucionar-lo?

Com a fets gue sdn, cal copsar bé els problemes. Després
&s molt més facil trobar-hi la solucia. En alguns casos cal fer
servir les tisores, perd prefereixo el dialeg.

Quan un directiu forma part del seu equip, quins
fruits li demana perqué es guanyi la seva admiracié?

Que faci bé la feina de cada dia  dediqui uns minuts a mirar
haritzd per preveure el futur i no tenir sorpreses ni urgéncies.

Quina és la millor font d’energia perqué els seus
homes de confianga es mantinguin animats?

Dialogar amb ells, d’un en un o bé en grup, i comentar
com s'estan aconseguint els objectius que ens hem
proposat. Sempre que puc els suggereixo nous objectius,
que és el que els proporciona més energia cada vegada que
tenen la satisfaccid d'aconsequir-los.
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7. «El hombre de Vichy», entrevista amb Joan B. Renart,
conseller delegat de Grupo Vichy Cataldn, a £/ Periddico
(7 de novembre de 2004, p. 40).
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peril ______JoanB.Renat (BN Pigna40
L'home que
donagas a
Vichy Catalan

Ha catapultat totes
les magnituds de
I'embotelladora d’aiglies

El Periédico, 7 1 11 | 2004

IS Joan B. Renart
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CARGO Corasiero delegado de
Vichy Cotalén
EDAD €8 aos

LUGAR DE NACIMIENTO Ealsguar
RETO Aumantar las ventas 00 Jumes
Lambaa y Sguas 6N o exranend

PROYECTO Hotel Meié PGA Vichy
Cataldn, de 5 estrefias, quo abrirt &
finslas dol 2006 on al Galt 86 Caloluta
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Joan B. Ilenlrl. de 68 aftos, estd co-
mo un roble, Al menos esa impre-
sidn da el consejero delegado de
Vichy Catalin. Dice que su secreto es
temar proato el camino hacia la ca-
ma. Y, en fin de sernana, jugar a golf
y a billar (el ssibado) y entretener las
piernas con ¢l senderismo (domingo
por la mafianz). Por descontado, un
litro diario de Vichy Catalin tam-
bién ayuda, sReduce el colesterol y,
tras hacer ejercicic. te deja como
nuevos, remarca el gjecutivo, que ca-
da vez que esboza su caracteristica
sonrisa =que se aprecia en la foto-
grafia~ publicita. se podria decir, ese
recomendable estilo de vida,

Veinte anosa! frentedela
simbdlica compailia de aguas embto-
telladas han conmvertido a este direc-
tivo en la cabeza visible de una
transformacidn empresarial objeto
de estudio en escuelas de negocios.

casa Vichy Cataldn dice asi: mar-
ca de lujo para cuslquier hombre de
mdriketing, con tradicién (en el afto
1900 ya envasaba 200.000 litros), re
sulla que cae en el letarge, Con riue
vos modos de gestidén y una estrate-
gia de adquisiciones (s¢ han compra-
do marcas como Fontdor y Aguas de
Mandariz), Renart dispara todas las
magnitudes de la compaitia, que se
afianza como la segunda embotella
dora del mercado espadol, tras la
multinacional Danone (Font Vella).
En aguas carbdnicas, la cuota de
mercado supera el 40%.

Desde 1984, hemos multiplicado
las ventas por 25, los beneficios por
20 y la plamtilla. por tres», explica
henchido de satisfaccién el conseje
ro delegado. Tales logros contrastan
con las penurias de los grandes gru-
pos mundiales de la alimentacién y
las bebidas para rentabilizar sus in-
versiones en el mercado del agua
embolellzda. En teoria, 12 idea es
buena =a 1y vez que vendes refrescos
v zumos al hiper, venderle agua-,
pero los mdrgenes son pequerios y el
mercado s poco sensible al precio y
muy fiel a las marcas que se han ga-
nado un lugaren el corazdn y la gar-
gnia del consumidor.

Cual Astérix de [as aguas envasy-
das, Renart vencid 14 aflos arrds a

En 1967 fundé la Escuela
Superior de Marketing

y de Administracion,
presente en 78 ciudades

las legiones de Perrier, grupo empre-
sarial que fracasé en la compra de
Vichy Cataldn y. por lu fuerza de los
tribunales, tuvo que desistir en el
uso de la marca Vichy en territorio
espaiicl, Si se deja a un lado [a épica
de ese tenso episedio, del que Renart
poco quiere hablar, la pauta de ges-
tién del ejecutive catalin es propia
de alguien, come ¢, curtidoen la
reorganizacién de cmpmas y culu-
vadoen la del marketing.

La pasién por el mdrketing (y por

la docencia, que ejerce desde muy
Joven) le impulsé a fundar alld por
1967 In Escuela Superior de Marke-
ting y de Administracién (ESMA), cu-
ya filosofia ha sido siempre «ir alli
donde esté ¢l alumnds, «Hoy damos
clases en 78 ciudades espafiolass,
afierna Renart, que traslado ese prin-
cipio a Vichy Cataldn: «Hay que fa-
bricar lo que quiere el mercado, no
vender por vendecs.

En cuanto a |2 antes mencionada
ciencia de arreglar empresas, la prac-
tica desde hace 50 aftos:. «Un verano,
cuando contaba con 18 afos, com-
patibilizaba el horario intensivo en
el Banco de Zaragoza (abia estudia-
do peritaje mercantil)con un traba-
joen una firma textil donde orga-
nicé el §rea de ventass. Mis tarde,
tras pasar por Seresco, firma pionera
en Espafia en la externalizacién de
labores informiticas y administrati-
vas, hizo de consultoren una multi-
nacional. «A veces mejorar una em-
presa cra tan de sentido comiin co-
mo dar vacaciones al peor vendedor,
poner cn su lugar al mejor, va la
vuelta del primero invitarle a em-
plearse mds en cerrar ventasa,

Retratar a Renart tan sdlo como
un gestor solvente es simplista. Hay
que reconocer la patte humanista
de este hombre de empresa, que re-
memora con dusién los articulos pe-
nodistices que publicabe de nuio o
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un semanario llamado Accid y un
concurso de redaccion que gand en
la provincia de Lleida a Jos 16 anos.
Avido de conocimientos, se titulé en
Derecho y hasta realizé dos afios de
Craduado Sodal. Enseyuida empezd
adarclases (en ESADE, en una escue
la de mandos industriales en Paris,
atcétera) e incluso cred dos centros
de formacién. la mencionnda ESMA,
por la que han pasado cerca de
35.000 alumnos. ¥ la Academia de
Productividad y Organizacién,

El consejere delegado de Vichy
Cataldn, que cred esas dos empresas
de formacién v, va en Vichy Catalidn,
l1a firma Manantial de Salud (gran-
des ¢nvases para oficinas y colecti-
vos). ha escrite dos libros para em-
prendedores; Creatividad aplicada a
Izt empresa y Hagamos empresa.

Afirma Renart que se siente con
fuerzas para mucho mds, aunque ya
estd dejando los aspectos mis tjecy-
tivos en manos de su hijo, Joan B. Re-
nart Montalat, «Tengo cuerda para
rato y muchas mds aporiaciones que
hacers, afirma.

*
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8. Personajes de Cataluna 2009, per César Liesa
Joan B. Renart Cava
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Joan B, Renart Cave
Presidente del Grupo Vichy Catalan
Balaguer (Lieida)

Me recibe con un libro en las manos, La sabiduria del agua, que describe la pureza de las que envasa, exhaustivamente, y
la fotografia de cuya portada es una gota microscdpica de Agua de Vichy Catalin en un momento digido de floracién tras
ser descongelada. Curiosa e incomprensible foto en su origen y reveladora tras escuchar la explicacién del fenémeno de
alquimia.

También Joan B. Renart Cava se muestra como un torrente de eclecticismo constructivo tras la nomenclatura de su cargo,
¥ 5e nos presenta como escritor, barman, profesor de altos estudios y mecenas de todo aquello que puede acercarnos a la
preparacién del hombre para beber bien y disfrutar del agua.

Como nos dice,“Hay que preguntar al agua para que nos devuelva respuestas serenas y nos ayude a surcar los mares en
buena travesia".

¢Cudl es el mejor “compafiero de vioje” del Agua de Vichy?

Cermo companero de viaje, siempre lo serd la persona que la bebe, o bisn cocina con Vichy Cataldn. Como compafiero de viaje, también
podemos pensar en el agua mineral natural que puede ser su complemento y en este caso seria Font D'Or, o agua ideal para sentir bien
hidratado el cuerpo.

Se me antoja un hombre del Renacimiento, donde se sabia bastante de la mayoria de las cosas...
Sclo siento que cada dia descubro que existan muchas mds cosas y conoamientes que igneraba antes, Es cierto que cuando avanzas por la vida
sueles tener mds faciidad para asozer ideas, visualizar s corsecuencas de una decisidn y afrontario todo con sentido comdn y prudencia.

Desde su primer premio literario hasta hoy usted ha llenado muchas librerias con sus diversos libros y muchos restaurantes con
sus di aguas; ;Se considera un hombre completo?
Toda mivida ha sido de estudio trabajo y reflexidn Desde los 14 afios me habitué a pensar —al final de cada dia— en cémo y en qué haba mejorado
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fiscamente (practcaba vancs deportes) moraimente e niclectuaimente:
cacha dia mtento meorar en Ago. y iy tanto en qué meprart. .. enre
les 20 ¥ los 45 afos he presdido ses entidades sn dnmo de oo
y esto me ha proportonado una expenencia y un (onocrmerto
de dngr personid no retnbudas que e sencilamente fabuaso,

Se le atribuye el éxito de haber convertido en genérico un
sustantivo; el piblico pide un "vichy”, no un ague. ;Cuél ha
sido el secreto?

El pnmer secreto es tener un producto natural que sente bien a
personas de todas ks edades. B segundo es estar convencido de cue
hace twen y cOMO Consecuenca sentirte obigado a darlo a conoter
para que otros muchos lo dafruten, B tercero es trabajar duro para
acertar en la forma y fondo de transmitir & mensaje. Como cuato
dirfa que hemos hecho un montdn de actmdades onginales (publicar
libros, patrocincs. penddicos, colaboraciones con restaurantes,
concursos, visitas a fbnicas, charlas sobre nutnicidn en colegios.. .. ) que
nos han creado smpatia en otros Muchos segmentos de mercadaen
los que hemos hecho buenos amigos.

{El agua tiene sabor?
Bl agua tene sabor; pero caca una es diferente por su composIon

mineral Pero aparte del gusto. maxda mucho ef estémago de cady
persona a la hora de elegir o agLa preferida. o bien varias que se
mezclan, por s efecto sahudable.como por eempio, las dez del Grupo
Vichy Catalin, que surgen de la tierra con una calidad inmejorable.

{Cree usted en lo cosuistica?

S se refiere a b casuistica de aphcasén de los princpios morales a bs
actridades de los colsboradones da la empresa. mi respuesta e< que
todo o que nge Vichy Catalin 5 una actuacén étca profesional
qQue nuestros chentes y provesdones han disfrutado porgue con nosotros
no tenen problemas.

Si hably de la casuistica sobre Casot particulires que pueden denvarse
de un determinado asunta, es ewdente que nuestra obligiodn es analzar
ios posbles hechos que s pueden denvar de un asunto concreto y
valorar Ws posbles consecuencias de ks decrsones que se tomen, de
manera que todos ios que ntervienen salgan beneficiados.

iDebe un empresario saber consolidar cualquier tipo de
empreso; existe un directivo tipo?

S debe hacerio, porque % no capitaiza b empresa, no puede hacer
todo aquello que despuss puede beneficar a su entoma. No eeste un
drectivo "Bpo”, que 10 sepa hacer todo. Saber dingrr consste en afrecer
al mercado los productos o sericos Que necesita, para que Ios pueda
obtener en cualquier igar: en las condiciones econdmicas Gptimas para
ambas partes. Las personas (directros), gual que bis empresas, tenen un
oclo de vida y en caca momento encag mids un directivo determinado
en un puesto determinado.

iCémo dirige usted el Grupo Vichy Catalén?

Con un estilo participativo y crestivo, delegando todo lo que puedo.
Lo que puede hacer un “infenor’” 70 debe hacerio un “wpenor”, pues
cada uno ha de hacer aquellc para lo que esti capacrado. Hay que
hacer lo positle para que todos los colaboradores trabaen a gusto
y puedan desarrollar sus habidades, pero haciendo prosperar a la
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empresa, la cual 3 su vez les garantiza su puesto de trabajo, ¢ se
conuigue que la compafia vaya beer.

La docencia, dirigido a conseguir empresas excelentes y
directivos fiobles, va intimamente ligodo o su personalidad...
Desde los 14 afios he sentido vocaadn por la docencia y de hecho ha
S0 una actradad importante en m wda

A los 20 afos —trabajando todo & dia y estudando profesorado
mercantl— empecé 3 explcar uncs cursos de  racionalkzacion
admirestrativa y mecanizacidn en o colego de ttulanes mercanties de
Barcelona. Luego fu onentindome mids haca marketing, entendido
&ste como b investigacion de lo que & mercado necesita y 10 que estd
dispuesto a pagar por é

En 1966 fundé ESMA, Escuels Supenior de Marketing y Admnistracén,
que ha impartido estudos en 78 cimaras de comertio y ha formado
41,000 drngentes en marketing y management.

Esta faceta de mi personaldad, en Vichy Catalin se transformd en la
Investgacdn y publcacdn de estucios sobre e contendo y beneficios
Que proporcionan b aguss, y eliboracdn y publicacién de 30 lbros
dechcados a b aphcacdn de lis 10 marcas de agua del Grupo Vichy
Catalin a la gastronomidy a la cocteleniy, menos en of caso del patrocinio
del Corpus de la Cuna Catalana, del Institut Catald de la Cuna, en o
que no se habla de apicacones del agua sino de |a recopiacidn de las
900 recetas trachaionales de CatalsSa con la coliboracdn de mids de
400 restaurantes, 105 asociaciones v diferentes entidades

¢¥amos a asistir a un retorno de la cocteleria?

Creo que si Por muchas razones. Pero s6lo le explicané una anécdota
Que contesta su pregunta. Desde 1999, anualmente, la Federacidn de
Asocaciones de Bdrmans Espafioles celebra certimenes de cocteleria
on todas s autonomias del Estado espafol y los respactivos firakstas
Partiopan en ef Certameon Nacionu de Cocteleria para profesionales
“Trofeo Font 6 OrVichy Catalin™, que tiene lugar en el hotel balneario
Vichy Catatin, con un gran éxito de partiopacién.

Frito de esta colaboracidn, nacid la idea de editar ol ibro Ef opuo
en lo coctelerio del sglo xq edtado por b Acaderma Espaficla de
Gastronomia y publicado por Edciones Bl Este Bbro consigud los
SgUentes premios.

« Premio Gourmand World Cockbook Awards 2002 en b categoria
“Best Drinks Photography n the World"™

«"Gran Premso Dion Pedro Chicote™, concedido por ka Federacion de
Asocaciones de Birmans Espafioles.

- Premio Especial Gota de Agua”, conceddo por la Cofrada
GastronGmica del Agua y de Catadores de Agua

- "Grand Prix Littéraire”™, concedido por la Académee internationale
de la Gastronomic.

E.I...:WA_ di,
de negocios. ;Qué pretend

en las escuelas superiores
itir?

En los estudos de Dvecodn de Empresas y Marketing, cuando he
rrpartdo clases sempre he mercalado casos pricteos de compafias
en me exphcacones tedncas. Pero un dia un profesor del IESE me
PG que le permitiera describir Vidhy Catalin para aplicario al
método del Laso que practicaban.
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Asi fue como redactd el Caso Prictico A, que al cabo de unos paccs

#fins mejord con los camiees que hubo y elabord el Caso B.Tengo

ertendido que ofras escuelas unwerstanas y facultades de algura

universidad, lo aplican en sus enseflarzas al igual que en el IESE

(De dénde saca tiempo para hacer todo lo que hace?

Siempre sacas tiempo si tienes 3 volurtad de hacer algo, O bien le das
prioridad, o bien duermes menos, o te diviertes menos pero siemprs
es posible. Y que conste que los fines de semana tengo un pequerio
huerto en el que cultivo —en total— 29 frutas diferentes. ademis d»

los vegetales de mayor consumo,

{Qué le gustario hacer que se le haya quedado por el camino?
Me hublese gustado tocar un instrumento musical, saber pirtar, juger
mejor al gedrez, jugar mejor al golf

{Por qué la cultura del agua ge en de

de la misma: el arte de la paradoja?

Nunca se habia pensado en abrr los balnearios en inviema, hasta
gue —entre otros— &l baineano Vichy Catalén abnd todo el afo y
foments la moda de tomar los bafios y masajes. Nunca se habls de b
cultura del agua hasta que Vichy Catalin empezd a publicar articulos y
lipros scbre aspectos concretos de la cultura del agua, Constituimos b
Cofradia Gastronomica del Agua y de Catadores de Agua, y ensegusda
fueron constituyéndose otras entidades afines y el agua empezd a ser
un terma medidtico mportante. Recentemente se ha incrementado b
preccupacon por & agua

¢Cudndo cree que se racionalizard el mercado para que todos
disfruten de los elementos primarios y podamos crear una
tendencia al disfrute de las cosas de "no™ primera necesidad?
Es una pregunta dificil de contestar con sinceridad porgue es muy
carmpleja.Ya ve lo que estd pasando con las primeras materias y &

energa. Una perjudica a la otra Ademds existe la especulacion y

la globakracén, En Europa e han alarzado uncs niveles muy

aceptables de la llamada sociedad del bienestar y sin embargo cruie
Hay que buscar la sostenibilicad y el equilibro. Cada pals tiene su oclo
e wda y siempre existird una oferta y una demanda

Estd de moda cuidarse en cuerpo y alma; el agua de Vichy
Cataldn parece prod bligado en la dieta del futuro...

Resulta cunoso, pero beber Vichy Cataldn va bien para “tode”, para

personas de todas las edades, pero el origen de los balnearios estd
en tomar bafios para disfrutar de salud y sentir bienestar Es cierto
que cada dia aumenta el deseo de dsfrutar de buena salud. Lo que s
cuxda cada vez mas es el cuerpo. No 5é s se cuida tanto el meyorar

los valores espirituales.
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9. Presentacié del llibre 125 anys d'historia de Vichy Cataldn
per Joan B. Renart i Cava
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Presentaci6 del llibre
125 anys d’historia de Vichy Cataldn

per Joan B. Renart i Cava

Bon dia a tothom,

Només dues paraules com a president de Vichy Cataldn.

Vichy Cataldn sent la seva responsabilitat social i ha perseguit
quelcom més que I'exit economic.

Encara que parlem de la millor aigua envasada del mén, vull
explicar-vos una cosa inedita: Vichy Cataldn sempre ha anat
sobre dues rodes.

La primera roda és que Vichy Catalin sempre ha volgut ser
acil a les persones de totes les edats. Per aixo:

— Hem ajudat a la restauracié i hem editat 45 llibres de re-
ceptes i mapes de localitzacié de restaurants de diferents
ciurats.

— Hem fet molts concursos de cuina, seguim editant el
diari de restauraci6 E/ Pipiripao i fem programes de radio
i televisio.

— Hem fet un esfor¢ perque Vichy Cataldn arribés a tot
arreu i tothom en pogués beure en el moment que ho ne-
cessités.

— Hem patrocinat més de dos mil xerrades sobre nutricié
per a alumnes entre dotze i divuit anys, a les escoles.
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— Hem patrocinat 'edicié del Corpus del patrimoni culinari
catala (1.027 receptes de cuiners de 400 restaurants).

— Hem editat més de cent articles de metges, farmaceutics
i cientifics que profunditzen sobre les qualitats de Vichy
Cataldn.

— Hem editat el llibre La sabiduria del agua, amb fotografies
de gotes de totes les aigiies minerals naturals de Vichy Ca-
taldn Corporation i la seva avaluacié nutricional.

— Fa molts anys que collaborem estretament amb el CSIC
(Consell Superior d’Investigacions Cientifiques) de Ma-
drid, i hem descobert que el Vichy Cataldn redueix en un
15 % el colesterol dolent i que la veritable hidrataci6 an-
tienvelliment del cos es produeix quan es beuen les nostres
aigiies en quantitat suficient.

— Vichy Cataldn estima tothom i també se sent estimat
com quan ens fan els dltims homenatges de la FACYRE
(Federacié d’Associacions de Cuiners i Rebosters d’Es-
panya), de la FEHR (Federacié Espanyola d’'Hostaleria i
Restauracid), de la FICC (Fundaci6 Institut Catala de la
Cuina) i de la FECOGA (Federacié de Confraries Gastro-

nomiques).

Fins i tot a Madrid, per votaci6 popular, han elegit Vichy Cata-
lan com a producto popular y famoso i han escollit Vichy Ca-
taldn com una de les 60 marques famoses d’Espanya. A més, el
rei va entregar a Vichy Cataldn la Placa d’Or al Meérit Turistic.

La segona roda és qué mai no hem estat rutinaris, siné, al con-
trari, bulliciosos i creatius. Sempre hem buscat millorar les coses,
perfeccionar—les. Per aixo, els mitjans de comunicacié reconei-
xen que Vichy Cataldn ha impulsat una nova cultura de 'aigua
i que hem contribuit al despertar gastronomic del nostre pais,
fins a portar-lo al lideratge.

Des del 1881, Vichy Cataldn no ha deixat d’evolucionar i de

fer les coses com I'entorn ens demanava, i és per aquest motiu
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que, 125 anys després, aquest entorn ens estima i ens estimula
a ser encara millors.

Amb aquest llibre dels 125 anys d’historia de Vichy Cataldn
hem volgut plasmar tot allo que creiem que els nostres amics
han de saber sobre el Vichy Cataldn, especialment, els valors
etics, socials, nutricionals i economics que defensem i que es re-
sumeixen en 'ampolla de Vichy Cataldn que beveu cada dia.

Moltes gracies per la vostra assisténcia i amistat.

2 de juny del 2009
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El subjecte de la
creativitat per a ser
mes competitius:
l'individu creatiu

Discurs d'ingrés a la Reial Académia Europea de Doctors, com a
Académic d'Honor, en l'acte de la seva recepcio
(11 d'abril del 2019

Excm. Sr. Joan B. Renart i Cava
President de Vichy Catalan Corporation

| resposta de lAcadémic Numerari

Excm. Sr. Dr. Pedro Clards
Doctor en Medicina i Cirurgia, en Farmacia i en Neurociéncia Basica i Aplicada

COLLECCIO REIAL ACADEMIA EUROPEA DE DOCTORS

Reial Académia Europea de Doctors
Real Academia Europea de Doctores
Royal European Academy of Doctors
BARCELONA - 1934
www.raed.academy






INDEX

1. CREATIVITAT, PARAULA POPULAR 287

1.1 Com defineixen la creativitat els experts? ........ccoceocvveevccnerenrrncenenn. 288

1.2 Aspecte S0CIal cvvvvvvirirrinininininisisins s enns 289
1.3 La creativitat és Gtil?.......cvvvrvvinininiriciencnnnnssssssnssnesnennensenns 290
1.4 Tipus de Creativitat .....cuvvvvvrisrisissisisississssnesssssssssssssnssnsssensensenns 292
2. LINDIVIDU CREATTIU ...cvivirirriniirinreirerissessssssssseseasssssesessenssens 293
2.1 A l'individu creatiu li agrada desafiar la complexitat .........cc.cocuun.. 294
2.2 Les investigacions demostren que les persones creatives solen tenir
Hiitdesa ConEEPtial svimsusaimmimimimssssmsmssnsomssssssssin 294
2.3 La flexibilitat, un avantatge? «sunissnsssississisiiiin 293
2.4 Loriginalitat és un tret que el diferencia dels altres ...........cccccc0ni.. 296
2.5 Tendeix a tenir un sentit de ’humor sa? ... 296
2.6 La salut mental com a base perqué fructifiqui la creativitat ............. 297
2.7 Les persones creatives sén intelligents? ..........ccocvecvviinicnininiiinnnnn. 300
2.8 Sensibilitat estetica .....cooveviiiricriiiiiiscccic s 301
3. PERSONALITAT ....ocovniiviininriniincisnnsiirssnssisnssnssissesssassesossensesss 303
3.1 Quina és I'actitud que té respecte a 'autoritat? ......cceveiicniinnnen. 303

3.2 Impulsos i consciéncia de 'individu creatiu 304

3.3. Té un criteri independent? 305
5. COM S’ACOSTA ALS PROBLEMES .......ccoveiiiiniienriecnecereenreeccsnenneens 313
5.1, MOtVACIO wveeeeeeeeriereenieeneraetteeesteseesseeesaessessessasesssnssssessssssessesse 320
5.2. Orientacid 321
5.3. Ritme de treball 322
6. FRENS QUE S’OPOSEN A LA CREATIVITAT .....cocovnrinieniosiosaesensans 323

6.1. Primer fre. Actituds d’un mateix .....cceeeiiiiininniiiiinneisissreessesssssnnss 325

6.2. Segon fre. Actituds a 'empresa ..... 326

6.3. Tercer fre. Actituds de la societat en qué vivim 327

283



7. CONCLUSIO 329

BIBLIOGRAFIA ..ot eeeeeeseeeeesneseeesesssssesssesesssesssssessseseenses 331
DISCURS DE RESPOSTA ..o eeseeeeevennennenns 333

Publicacions de la Reial Academia Europea de Doctors .................... 347

=

284



Excellentissim Senyor President de la RAED,
Excellentissims Senyors Académics,
[Hustrissimes Autoritats,

Senyores i Senyors,

Vull expressar el meu agraiment al president de la Reial Acade-
mia Europea de Doctors, 'Excellentissim Doctor Alfredo Ro-
cafort Nicolau, artifex del meu ingrés, per promoure aquesta
candidatura com a acadéemic d’honor que la Junta de Govern
d’aquesta corporacié ha acollit amb tanta generositat.

Amb el suport d’aquest antic alumne de I'Escola Superior de
Marqueting i Administracié de Barcelona, 'ESMA, que jo
mateix vaig fundar, m'incorporo a aquesta casa docta—gresol
de cientifics, investigadors i académics—per tal de compartir i
aportar la meva experiencia vital i professional en el camp em-
presarial.

També voldria agrair a I'Excellentissim Doctor Pedro Clarés
Blanch el gran honor de respondre al meu discurs d’ingrés en
aquest acte solemne.

La memoria no és capritxosa; en I'exercici de recordar ens obliga
a fixar moments, a seleccionar passatges, fotografies i anécdotes
que acabaran conformant el relat de la nostra trajectoria. En
dates anteriors al meu vuitanté aniversari, concretament el 23
d’abril del 2017, el meu fill, Joan B. Renart i Montalat, m’ani-
ma a escriure sobre els passatges de la vida. En aquesta aventu-
ra—que més tard Natalia Piernas plasma en llibre—vaig acabar
compilant tots els records: una historia de la vida que ara és
també la meva humil carta de presentacié davant tots vosaltres.

Recordar m'ha fet feli¢. Dedicar-me a aquest llibre biografic
m’ha brindat l'oportunitat de reviure i sentir-me orgullés de
tenir una vida personal i professional plena.
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JOAN B. RENART I CAVA

La Rosa Maria, la meva esposa, és la persona que ha convis-
cut amb mi cinquanta-cinc anys fins avui. Ella m’ha animat en
aquest llarg recorregut i sha emocionat amb mi; perque ens sen-
tim com si ens acceptessin a tots dos com a académics d’honor.

En el prefaci que m’han dedicat els tres fills, Irene, Gemma i
Joan B., també coneixereu la visié que tenen de mi, testimonis
de gran part de la meva vida. Confesso que he aprés moltissim
d’ells i els ho agraeixo de tot cor. M’ha fet feli¢ saber que entre
els seus records d’infantesa i d’adolescencia destaca la imatge del
pare dient: «Fes preguntes, sempre, fes preguntes.» Un consell
modest, infallible, per a despertar la curiositat, el dubte, la cons-
ciencia... En ingressar a aquesta corporacié dedicada al coneixe-
ment, a més d’aportar la meva experiencia, als més de vuitanta
anys els asseguro que continuo fent preguntes i no m'estaré de
fer-ne.

Tinc la certesa que el cos s'utilicza amb intelligencia per a la
supervivencia dels gens. M’intriga sobre manera com podem
aconseguir que els nostres gens s'expressin sempre de la forma
més positiva, de manera que gaudim d'una vida plenament sa-
tisfactoria, amb el cos sa i la ment creativa. Ens hem d’esforcar
per complir-ho i sentir-nos millor.

Ates que lindividu creatiu és el subjecte que port fer realitat
aquesta idea, procedeixo, amb el vostre permis, a llegir el meu
discurs sobre el tema: E/ subjecte de la creativitat per a ser més
competitius: l'individu creatiu.

Abans, perd, manifesto un cop més la meva gratitud i reconeixe-
ment a tots els membres d’aquesta Reial Académia.
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§8 CREATIVITAT, PARAULA POPULAR

Per als seguidors de I'activitat cultural ha sorgit amb forga una
paraula que abans es pronunciava ocasionalment: la creativitat.

Lany 1983 tingué lloc el primer forum sobre innovacié i empre-
ses amb un enunciat que no incloia la paraula creativitat, perque
no shi pensava. En una de les conclusions d’aquest primer fo-
rum s assenyala que la societat espanyola encara no era conscient
que el seu futur depenia de la capacitat creativa dels ciutadans.

En el llibre Applied Imagination [‘Imaginacié aplicada’] Alex E
Osborn' cita que, quan el doctor ].P. Guilford prengué possessié
del carrec de president de I'Associacié Americana de Psicologia,
el titol de la seva conferéncia fou: «La vergonyosa indiferéncia
amb que I'educacié tracta la creativitat.

El professor Guilford va estar investigant la revista Psychological
Abstracts, i dels 125.000 exemplars només 186 feien referéncia
a la creativitat. Es a dir, només un 0,15 %.

El president de Harvard Pusey denuncia que les escoles i les
universitats haurien de conrear 'embrié creatiu, perqueé és molt
important.

Un collega seu, el doctor James E. Conant, també president
de la Universitat de Harvard i ambaixador dels Estats Units
d’Ameérica a Alemanya, ha contribuit decisivament en el reco-
neixement de la creativitat en 'ambit cientific.

1. Alex E OsBoRrN, Applied Imagination: Principles and Procedures of Crea-
tive Problem Solving. Nova York: Charles Scribner’s Sons, 1953.
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1.1. Com defineixen la creativitat els experts?

Abans de fer servir creativitat, sovint hom trobava en els escrits
la paraula inspiracid. O bé la paraula innovacid, que de fet s'uti-
litza moltes vegades com a sinonim de creativitat.

La creativitat simbolitza la capacitat d’obtenir noves solucions.
En certa manera, és la facultat d’introduir en el mén real qual-
sevol cosa nova.

Segons Morris 1. Stein, és el desenvolupament d’idees originals
o noves que tinguin valor per a un grup d’altres persones.

Roland Caude i Abraham Moles, havent recollit i sistemartit-
zat una gran nombre d’obres i definicions anteriors de Koffka,
Wertheimer, Globot i Du Bois Reymond, la defineixen com una
facultat de I'esperit per a reorganitzar els elements del camp de
percepcié d’una manera original i amb possibilitats de donar
lloc a operacions en un ambit fenoménic qualsevol.

Arthur Koestler anomena creativitat el fet d’entrellacar dimensi-
ons fins llavors estranyes 'una a l'altra.

Henry Laborit diu que consisteix a descobrir relacions de les
quals fins llavors 'home no s’havia adonat.

Guy Aznar la defineix com un moviment intellectual que con-
sisteix a connectar la informacié habitual de manera imprevisi-
ble per tal d’obtenir un nou ordre.

Per tant, podem afirmar que la creativitat no és més que el fruit

d’una dindmica mental—coordinadora de la informacié propia
i l’extema—que provoca situacions noves i inesperades.
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Efectivament, és aixi; ja que no es pot entendre la creativitat si
no admetem una dindmica mental amb ganes d’anar més enlla
del que conecixem i la voluntat donar llum a noves situacions
que s'adeqiiin al que volem.

Pero cal tenir en compte que aquesta dinamica mental ha de
coordinar i acoblar la informacié emmagatzemada en la nostra
memoria, resultat d’anteriors percepcions i sensacions junta-
ment amb la nova informacié que ens arriba de I'exterior. Tot
aixo finalment produeix una situacié que, sigui com sigui, sem-
pre és nova i, en general, inesperada.

1.2. Aspecte social
També trobem la creativitat en el context social.

De fet, si ens fixem en un grup d’individus que conviuen du-
rant un cert nombre d’anys, podrem veure que després d'un
temps han evolucionat com a conjunt.

Com a grup poden haver evolucionat més o menys, pero és clar
que ja no sén el que eren, perque tenen la dialéctica historica
diferent, si els observem objectivament.

Potser és facil adonar-se que s'ha afegit alguna cosa que existeix,
pero dificil de quantificar.

Es tracta d'una creativitat sorgida del grup, una creativitat glo-
bal, generada per una determinada aptitud que pot produir un
canvi perpetu.

La cultura dels individus que integren el grup causara un resul-
tat o altre, que al seu torn originara una cultura acumulativa.”

2. Abraham MoLgs i Roland Caupg, Créativité et méthodes dinnovation

(Paris: Fayard-Mame, 1970), p. 18. 549
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Després d'estudiar un periode més gran, ens permetra observar
una capacitat humana extraordinaria per a alterar l'entorn de
manera indefinida.

També hem de considerar com el mateix grup acceptara o absor-
bira aquesta cultura global. I com uns individus que al principi
sexpressaven d’'una manera determinada, al final del periode,
han adquirit expressions noves o dialectals.

Nosaltres defensem un canvi en 'enfocament de 'educacié, de
manera que, pensant en un context de relacié global, I'estat ha
d’impulsar una politica que no subvencionin ni constitueixin
empreses que fan la competeéncia a les empreses privades, siné
que fomenti la creativitat dels ciutadans, habits de cooperacié i
entesa, que afavoreixi el ressorgiment d’una organitzacié propia
d’una societat intelligent.

1.3. Es atil la creativitat?

La creativitat sempre és ttil, perd ho és de maneres diverses. No
és el mateix una idea que ens permeti resoldre un problema, que
una expressio estética de belles arts. Cada una compleix amb el
seu proposit. Cada una satisfa una necessitat d’'un o més indivi-
dus diferents.

No sén comparables, ni poden ser igual d'atils. En principi,
perque és molt probable que la persona que t¢ la idea estigui
preparada o no ho estigui per a aprofitar-la.

n segon lloc, per la percepcié que té d’emprar la idea creati-
E 11 | téd

va de la manera més adequada als seus interessos. Hi ha milers
d’idees que es poden explotar, perd qui n’ha de treure profit no
pot o no li és possible de prendre una decisié.
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Per aquestes raons podem afirmar que la creativitat per si matei-
xa no és rendible. El que si que sera rendible és saber explotar la
nova situacié que es produeixi.

Aixo ens porta a considerar I'essencia d’aquesta pregunta: és util
la creativitat?

Si la idea sorgeix en un entorn que la necessita, ja sigui per a
satisfer una necessitat individual o bé per a ajudar a resoldre un
problema, la creativitat és util.

També depen de la posici6 subjectiva de qui ha de percebre
i constatar I'oportunitat que dona aprofitar la nova idea. Hi
influirad I'edat, la formacié, la capacitat de prendre decisions,
la inteligencia, el sexe, la salut mental, la flexibilitat i Auidesa
conceptual, I'originalitat i iniciativa, la major o menor prefe-
réncia per la complexitat, la independéncia de criteri, I'actitud,
la impulsivitat, com se sent motivat, com enfoca la resolucié de
problemes i el ritme de treball.

Si es tracta d’'una empresa publica o privada, la utilitat depen-
dra de la importancia del problema que sha de resoldre. Si no
és gaire important, la utilitat se centrara en noves oportunitats
més 0 menys segures.

Es evident que l'estructura de 'empresa, en el sentit que sigui
creativa o no ho sigui, influira a parar més o menys atencié a la
nova situacié que es plantegi. Per aixo hi ha empreses que esti-
mulen la creativitat, que podriem denominar antropogeniques,
i les que l'ofeguen, que anomenariem antropofagues.

Aixi doncs, el fruit que es pot obtenir a partir de la creativitat

depén de com de necessaria sigui la idea per a I'individu i el
P g P
poder de decisié que ell tingui.
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Per que algt que pugui decidir? Perque és evident que allo més
util de la creativitat és aplicar les idees per resoldre algun pro-
blema.

1.4. Tipus de creativitat
Podem distingir-ne els segiients:

a) La creativitat estetica, que sol ser el resultat de la prolon-
gacié de la personalitat de I'individu.

b) La creativitat per resoldre problemes, a la qual es dediquen
els professionals d’activitats de qualsevol mena, ja sigui per
trobar la solucié d’un problema, ja sigui per descobrir una
idea util de cara a problemes futurs, o bé amb la intencié
honesta de millorar alguna cosa.

¢) Moscovici i Faucheux® escriuen sobre la creativitat cons-
tructiva, que condueix al descobriment d’estructures ori-
ginals; la creativitat orientada, en la qual el problema a
resoldre s’Tha d’abordar amb un métode, i la creativitat ex-
pressiva, en la qual el subjecte parteix de la propia fecun-
ditat interna.

S

3. Serge Moscovicr i Claude FaucHEUx, «Etude sur la créativité des
groupes», Bulletin du CERP, 9, 1 (1960), ps. 11-22.
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Abans que res, ens podriem preguntar:

Lindividu creatiu, ho és perque es dedica a una activitat que
requereix creativitat?, o bé ho és perque estd dotat de caracte-
ristiques intelectuals que superen 'abast de la feina habitual?

Lindividu creatiu no solament es distingeix per la mane-
ra d’acostar-se als problemes, siné també pel mode peculiar
d’abordar qualsevol situacié o tasca, per molt distant que sigui
de la feina habitual.

Hi ha autors partidaris d’estudiar biografies de personatges his-
torics que han estat creatius i de deduir-ne les caracteristiques,

com R.B. Cattell.*

Donem un cop d’ull per esbrinar que és el que distingeix una
persona creativa d’una altra de nivell mitjA amb menys grau de
creativitat.

Ates que sTha de produir el fet que provoqui I'aparicié d’una
idea creativa, no es pot assegurar que una persona determinada
mai no sera creativa.

4. Raymond BerNARD CarTELL, «The Personality and Motivation of the
Researcher from Measurements of Contemporaries and from Biography»,
a Calvin Walker TavLor (ed.), The Third (1959) University of Utah Research
Conference on the Identification of Creative Scientific Talent (Salt Lake City:
University of Utah Press, 1959), ps. 77-93.
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2.1. A lindividu creatiu li agrada desafiar la complexitat

Prefereix qiiestions complexes i si sén intrigants, molt millor.
No el satisfa el que és simple i facil de comprendre.

Quan aborda un problema, en comptes d’observar-ne els de-
talls, considera globalment si podra resoldre’l i si se’n sent capag,
s'hi posa.

Dissecciona els diferents vessants, de manera que arriba a pensar
i planificar detalls que per a altres persones passarien desaperce-

buts o semblarien insignificants.

Per tant, podem dir que gaudeix intentant resoldre coses com-
plexes, ja que sho pren com un repte.

Socialment acostuma a ser audag, amant del risc.

Li agrada transformar alld que considera incorrecte.

Sempre aspira a més: no és ambicid, siné un sentiment.

No li preocupa actuar per a canviar un estatus, ja que sovint
no és plenament conscient d’allo que millora amb la conducta
i les idees creatives; perqué té com a objectiu final resoldre un

problema.

2.2. Les investigacions demostren que les persones creatives
solen tenir fluidesa conceptual

En tests experimentals s ha demostrat que els més creatius tenen

més capacitat de donar llum a un gran nombre d’idees en el
mateix periode de temps.
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Tant Barron com Shockley’ opinen que la ment creativa pot
utilitzar moltes idees alhora.

També és capa¢ de desenvolupar una relacié més completa, o de
generar un nombre més gran de possibles conseqiiencies d’'una
situacié determinada, o bé d’establir més categories diferents
per a classificar mil persones importants de la historia.

2.3. La flexibilitat, un avantatge?

La persona creativa té la capacitat de canviar espontaniament el
metode per a abordar un problema, per a modificar el sentit de
la marxa que duu o a 'hora d’alterar un punt de referéncia per
un altre.

Podem preguntar-nos si aixo6 que acabem de dir és un signe
evident que les persones creatives tenen un cert avantatge sobre
les de raonament logic.

Quan esta en grup accepta les idees d’altri i el més important
és que admet que s'imposi el criteri més adient per a abordar o
resoldre un problema.

Podriem preguntar-nos: que ho fa que sigui aixi?

En la nostra modesta opinié, un cert nivell cultural i sobretot la
curiositat intellectual.

Es per aixd que sempre accedeix a sentir 'opinié dels altres
i 'admet si és millor que la seva. En molts estudis realitzats

5. William SHockirey, «On the Statistics...», Proceedings of the Ire, 45
(1957), ps. 279-290.
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amb subjectes creatius, sempre destaca el caracteristica de la
flexibilitat conceprual.®

2.4. Loriginalitat és un tret que el diferencia dels altres

Les persones creatives sempre destaquen per la capacitat o ten-
déncia a oferir respostes originals i atipiques a les preguntes que
els fan o situacions que els plantegen, aixi com a la interpretacié
d’esdeveniments.

Solen ser polifacetics, viuen la vida intensament: renovant-se,
esforcant-se o perfeccionant-se constantment.

2.5. Tendeix a tenir un sentit de ’humor sa?

Lindividu creatiu per regla general sol tenir una visié diferent de
tot, més amplia i original.

Aquesta visi6 li permet copsar situacions i tenir pensaments que
una persona no creativa no percep.

Aquesta caracteristica contribueix al fet que tingui idees que al-
tres no tindrien i a trobar solucions innovadores als problemes
que sorgeixen.

Es curiés observar un grup de persones parlant i com un d’ells
diu alguna cosa que sorpren els altres, perqueé conté un missatge
amb un to humoristic que separa la manera de sentir de les per-
sones creatives d’aquelles que no ho sén.

6. Florence ViDAL, Problem solving: Méthodologie générale de la créativité
(Paris: Dunod, 1971), p. 119.
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Hi ha casos d’ocurréncies pronunciades amb sentit de 'humor
que no solament no s'entenen, siné que fins i tot poden arribar
a molestar 'altra persona.

Tendeix a tenir fe en el que fa i en el que empren, per a trobar
solucions als problemes que sorgeixen.

Segons Berelson i Steiner, les persones creatives valoren molt el
sentit de ’humor. En realitat, tenen el millor sentit de '’humor.
Koestler” explica que 'humor, com la sintesi creativa, és dissoci-
atiu: d’'una banda hi ha el raonament i pensament rutinari, que
opera en un unic pla, i de I'altra el sentit creador—el sentit de
'’humor fecund—, que actua a més d’un nivell.

Qui té sentit de 'humor, a més del pla que contemplen els al-
tres, en pot copsar un altre de més original. Es interessant ob-
servar que aquest sentit de 'humor no sol ser captat per perso-
nes no creatives, llevat que siguin en un pla proper al del que
llanca la idea.

2.6. La salut mental com a base perque fructifiqui la creati-
vitat

Podem acceptar com a principi que per a un individu creatiu és
important gaudir de bona salut mental i fisica.

No obstant aixo, hi ha casos contraris a aquest principi, pero
s6n precisament I'excepcié que confirma la regla.

La persona creativa pot afrontar la vida i conviure bé amb 'entorn
precisament perqué, com que s hi troba i shi sent bé, es troba en
una posicié que li permet pensar amb claredat i emetre idees.

7. Arthur KOESTLER, The Act of Creation. Londres: Hutchinson, 1964.
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Si comparem una persona que es troba bé amb una altra que té
problemes de salut mental, la primera com a minim sera més
capag d’emetre un nombre més gran d’idees i tindra més facilitat
d’expressar-les i projectar-les.

Pensar és un procés psicologic que ens permet ser conscients
d’alguna cosa i raonar sobre aixo. Es una manifestacié espiritual
que a través de les estructures cerebrals produeix un efecte sobre
I'individu. No hi ha cap barrera fisica capag d’aturar-lo.

Moltes inspiracions creadores tenen l'origen en pensaments
aliens que venen a I'inconscient i en un moment indeterminat
emergeixen a la consciéncia en forma d’inspiracié creadora.

S’ha d’ensenyar que, des que naixem, els pensaments ens gover-
nen la vida.

I com que sabem que podem pensar a voluntat, no solament cal
ensenyar-nos a ser creatius, siné també a aconseguir que des que
naixem no tinguem temor del que I'entorn ens vagi presentant.
Estem convencuts que si evitéssim que la por se sembrés en l'in-
conscient seria tot un esdeveniment per a la vida de qualsevol
persona.

Hi ha situacions d’intensa creativitat.

A principis de la decada del 1990, el genetista israelia Richard
Ebstein estudia els subtipus de personalitats humanes.

Ell estava intrigat per un dels subtipus: els cercadors de novetats.
Després d’uns estudis amb 124 voluntaris per a mesurar la con-
ducta de recerca de la novertat, i de recérrer a tecniques molecu-
lars i genetiques, observa que hi podria intervenir el gen D4DR.
Una variant alelica del gen receptor D4DR—que conté una se-
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qiiencia interna repetida set vegades en tandem—<és el D4DR-
1, que s ha associat a moments de creativitat intensa.
75.q

En aquests moments voldria recordar que, en el cervell, les cel-
lules nervioses es comuniquen entre si a través d'un sistema
d’unié o connexié anomenat sinapsi.

Aquestes sinapsis es formen durant el procés de desenvolupa-
ment del cervell i el seu efecte connector és essencial perque la
funcié cognitiva sigui normal.

Hem observat que hi ha persones amb una funcié cognitiva
normal que sén excepcionalment creatives, perd també trobem
persones amb problemes cognitius que estan dotades d’aptituds
extraordinaries per a la creativitat i que tenen impulsos creatius.
Ja ho digué lord Byron amb la famosa frase: «Els de I'ofici som
tots bojos.»

A Touched with Fire, un prestigiés estudi sobre la relacié entre
la bogeria i la creativitat, I'escriptora i psicologa Kay Redfield
Jamison relaciona personatges historics que foren celebritats
culturals i artistiques superdotades. Lescriptor lord Byron, els
pintors Salvador Dali i Van Gogh, I'arquitecte Antoni Gaudj,
el cientific Isaac Newton, el matematic John Nash, msics com
Wolfgang Amadeus Mozart i Beethoven o un artista comic com
Robin Williams, en foren alguns.

Podriem preguntar-nos: quin és I'estat mental creatiu que tan
pocs sén capagos d’aconseguir? Sens dubte, seria el de la perso-
na que té un interes total i incondicional en el que fa.

Despertar I'estat mental creatiu és una de les coses més difi-

cils d’emprendre. La clau per a aconseguir-ho és mantenir-se
sempre conscient i estar alerta per a evitar la confusié entre
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el que és realment creatiu i les coses del passat que ens con-
dicionen.

David Bohm® diu que l'originalitat i la creativitat tan sols poden
sorgir si cadasct pren consciéncia i les descobreix per si mateix.
El poder d’imaginar coses que no hem experimentat s’ha con-
siderat un aspecte essencial del pensament creatiu i inteHigent.

Owen Barfield” ho expressa molt bé en el seu llibre: com una
distincié entre dues formes extremes d’imaginacié, en que Co-
leridge diferencia entre la imaginaci6 primaria i la fantasia.

Potencialment, tots podem despertar un tipus d’intelligéncia.
2.7. Les persones creatives sén inteMigents?

La creativitat no depén de la intelligencia ni els titols. Pero els
estudis de MC. Kinnon (1959), Holland (1961), Taylor, Smith,
Ghisalin i Ellison (1961) i Yamamoto (1965) mostren que la
correlacié entre els tests d’intelligencia i els trets creatius és cor-
recta en mostres de poblacié d’alt nivell intelectual.'

També shan dut a terme estudis que demostren que un alt ni-
vell de curiositat—cosa que entenem com a capacitat interroga-
tiva correcta—juntament amb la intelligencia és una condicié
necessaria per a la creativitat."

8. David Boum, Sobre la creatividad (Barcelona: Kairés, 2001), p. 63.

9. Owen BarrieLp, What Coleridge Thought (Middletown: Wesleyan Uni-
versity Press, 1971), p. 76.

10. Florence VIDAL, Problem solving..., op. cit., p. 123.

11. Hy Day, «A Curious Approach to Creativity», Canadian Psycholo-

gist, 9, 4 (1968-1969), ps. 485-497.
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Tests com els de pensament creatiu de Torrance serveixen per a
avaluar aquest grau de curiositat.

En persones creatives el grau sempre és suficient.
No obstant aixo, la inteligéncia és necessaria sobretot per a po-
der copsar i comprendre millor un problema, aixi com per a

associar solucions.

Hem d’admetre que, en treballs de certa dificultat, la intek
ligéncia presta un gran ajut.

Tenir aptitud creadora tan sols augmenta les possibilitats de ser
realment creatiu, perd posseir un tipus i nivell d’'intelligencia
determinats permet resoldre certs problemes amb seguretat.'”
2.8. Sensibilitat estetica

Quin paper fa I'estética en la possible accié6 creativa?

Convida a cercar noves formes?

O és el mateix esperit creatiu que exigeix una experiéncia este-
tica i la fomenta?

En general, tant aquells que conreen les belles arts com els di-
rigents d’empresa acostumen a ser persones amb cert grau de
sensibilitat estética.

12. Ellis Paul Torrance, 7he Torrance Tests of Creative Thinking: Norms-
technical Manual Research Edition (Princeton, NJ: Personnel Press, 1966),
p- 43.
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Lindividu creatiu es mostra obert a I'experiencia estetica. Per a
ell la forma i 'estetica sén importants.

El psicoleg nord-americad Abraham Allport concedeix un valor
singular a la sensibilitat estética quan la relaciona amb la crea-

tivitat.

En els seus estudis explica que ha trobat una relacié estreta entre
els interessos estetics i els alts nivells de creativitat.

S

302



8 3. PERSONALITAT

3.1. Quina és P'actitud que té respecte a 'autoritat?

Lactitud que una persona creativa pren davant 'autoritat és un
factor realment important.

Hem d’imaginar aquesta actitud tant en relacié amb un superi-
or com amb un inferior.

Es molt probable que per a una persona creativa l'autoritat re-
presenti quelcom convencional i arbitrari, resultat d’'una supe-
rioritat demostrada anteriorment.

Una persona normal tendeix a veure l'autoritat com quelcom
permanent tltim i absolut, de manera que obeeix sense pregun-
tar i actua amb lleialtat i respecte.

Les persones creatives volen sentir-se lliures i sense control. Ve-
uen l'autoritat com una cosa temporal i que 'acceptin amb més
o menys mesura depén més de la lleialtat personal o moral que
cadascu professi que del que representa I'autoritat mateixa.

La persona creativa no sol ser conformista, ni és tancada a altres
idees.

Es possible que tot aixd li proporcioni una inquietud sana i
curiositat per la novetat.

Lactitud de I'individu creatiu pot ser acusadament individualis-
ta, cosa que pot semblar egoista sense ser-ho.
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Respecte a I'actitud que adopten amb relacié a un inferior, les
persones creatives tenen més facilitat per separar la font d'in-
formacié del seu contingut a '’hora d’avaluar una comunicacié.
Jutgen i extreuen conclusions de la mateixa informacié rebuda.

La persona creativa sol tenir amplitud de mires i és per aixo que
és comprensiva i tolerant.

Amb el talent i la imaginacid, se li fa agradable i facil ajudar els
companys de feina. Hi ha casos en queé l'individu creatiu se sent

capag d’orientar positivament un equip cap als seus objectius.

Hi ha persones que accepten o rebutgen una informacié per la
q g
propia actitud envers la persona que la transmet.

Sén, doncs, inconformistes.
3.2. Impulsos i consciéncia de I'individu creatiu

Qui té més impulsos interns? Qui té menys inhibicions? La per-
sona creativa o la no creativa?

El creatiu sol expressar els impulsos amb més facilitat, obeint la
propia consciencia.

Contrariament a la majoria de la gent, l'individu creatiu no es
reprimeix per exigencies externes.

En canvi, qui no és creatiu actua d’una manera que podem qua-
lificar de real i esperada (pressentida per les persones creatives),

simple i una mica grisa.

En els tests de personalitat sovint s'observa un cert grau de valen-
tia, d’atreviment, un comportament diferent del de la majoria.
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En molts casos, s'observen alguns pensaments i impulsos fora
del que qualificarfem de normal, intimament relacionats amb
una gran forca del jo, 'habilitat i la capacitat de control.

Els és facil de manipular situacions reals amb eficacia.

Algti creatiu hauria d’entendre aquesta descripcié el cent per
cent; per la qual cosa algii menys creatiu també tindra aquests
trets menys acusarts.

En definitiva, sén més lliures a 'hora d’expressar el que senten,
menys rigids en general i més efectius en 'activitat.

3.3. Té un criteri independent?

La independéncia de criteri és un tret personal que sol destacar
en I'individu creatiu.

Aquesta independéncia de criteri es manifesta de la mateixa ma-
nera en opinions politiques, estetiques, socials, religioses, eco-
nomiques i culturals; rad per la qual podem concloure que és
una regla forga general.

Lindividu creatiu és més apte per a mantenir i defensar el seu
punt de vista quan dissenteix dels altres.

Ho hem pogut comprovar en moltes ocasions. Quan es produ-
eix una situacié en qué lopinié del grup és contraria a la d’un
dels membres, els menys creatius cedeixen més en les idees que
han expressat en el transcurs del dialeg.

De totes les caracteristiques que hem comentat fins ara, aques-
ta és la que influeix més en el fet que les persones creatives se

305



JOAN B. RENART I CAVA

sentin diferents enfront dels altres, tant si sén creatius com si no
ho sén.

Les persones més creatives solen incrementar aquest factor di-
ferencial.

Una persona creativa acostuma a rebutjar els patrons socials.
No els preocupa gaire que diran els altres.
Tendeixen a acceptar els punts de vista originals.

Sén habils per a jutjar, aixi com per a reconeixer la reaccié dels
altres.

Tenen relacions franques, sinceres i molt intenses. En general,
les persones poc creatives adapten les vides a 'entorn que els en-
volta, mentre que l'individu creatiu manifesta una independen-
cia de criteri mirant de vincular I'entorn a la vida. En comptes
d’adaptar-s’hi, intenta adaptar el que I'envolta a les propies am-
bicions. Que ho aconsegueixi amb més o menys exit dependra
d’altres factors.

Es considerablement interessant aquesta visié que acabem de
comentar sobre 'individu creatiu, ja que significa que entre les
persones no creatives o que ho sén poc hi ha qui va construint
la vida intuitivament, seguint I'impuls de cada situacié.

D’altres saben com fer servir la imaginacié per a pensar el que
voldrien aconseguir, i, per tant, gaudeixen d'una visié6 més a
llarg termini.

La capacitat de copsar i escollir metes personals i professionals
ens permet descobrir una persona creativa amb habilitat per a
planificar el futur.
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Si és aixi, s'entén que la set d’informacié i d’observacié els ofe-
reixi constantment 'oportunitat d’adaptar el que els envolra per
a atenyer a la fi els objectius volguts.

=
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2 4. EDAT I SEXE

En general, la creativitat sacostuma a relacionar amb la capa-
citat d’incorporar un o més coneixements previs, o amb la de
trobar noves solucions a determinats problemes.

Quant a la segona capacitat, hi ha estudiosos que sostenen que

ivitat v int in cresce i ¢ i
la creativitat va emergint in crescendo dels cinc als trenta anys i
que després disminueix a mesura que la persona envelleix.

Pel que fa a la capacitat d’incorporar coneixements assimilats
préviament, se sol acceptar que com més edat, més capacitat
creativa.

Per a nosaltres la creativitat sha d’entendre com una facultat
innata que al llarg de la vida permet afrontar les situacions que
se'ns presenten. Perd és cert que quan un n’és conscient, la cre-
ativitat pot emergir. Que pot influir en 'emergencia de la idea
creativa que ens permeti tirar endavant amb exit?

Hem pogut constatar que la creativitat sorgeix des que naixem,
fins i tot abans del desenvolupament cerebral que coincideix
amb el moment que el cervell passa de produir ones theta a ones
alfa. Per entendre’ns, les ones cerebrals theta corresponen a un
ésser huma entre dos i sis anys, i és un estat ideal per a la me-
ditacié profunda. Per bé que és normal que una persona passi
la major part del dia amb ones beta (dels dotze anys endavant),
també pot estar amb ones alfa quan es troba relaxat, tranquil, o
en mode creatiu. Les ones cerebrals alfa sén les d’'una persona
amb un Us de rad d’entre sis i dotze anys, encara que ja s'accepta
que les alfa es puguin produir a partir dels cinc anys.
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Que un individu sigui creatiu no es decideix amb 'edat. No
obstant aixo, en certs camps d’activitat, especialment quan es
requereix un rendiment més alt, es presenta com un factor im-
portant.

Aixo ho corrobora un estudi molt profund de Lehmann que
demostra que per a determinades obres creatives hi ha edats més
adequades.

Per a activitats creatives en quimica i poesia sembla que la millor
edat és abans dels 30 anys, ja que a mesura que avanga I'edat el
raciocini i 'associaci6 d’idees influeixen cada cop més.

Aquestes investigacions ens diuen que per a les matematiques,
la fisica, la botanica i la musica simfonica la millor edat és entre
30 i 34 anys.

I per a la produccié creativa en astronomia, filosofia, opera i

fisiologia I'edat més apropiada és de 35 a 39 anys.

Finalment Lehmann cita que passats els 40 anys apareix la crea-
tivitat en la novella i I'arquitectura, especialment.

No obstant aixd, després d’aquestes edats, la qualitat creativa es
manté i posteriorment tan sols desapareix gradualment.

El psicoleg Lawton pretén demostrar que la nostra forga creativa
es desenvolupa amb I'edat fins als 60 anys, i que llavors comenga
a minvar tan suaument que als 80 anys podem gaudir de la ma-
teixa for¢a creativa que quan en teniem 30.

Aquesta peérdua gradual la pateix I'individu mitja; pero, a parer
nostre, ni el veritable professional ni el dirigent d’empresa no ho
fan, ja que han acostumat la ment a un constant procés creatiu
innovador.
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Mallhugam també opina aixi quan diu que la facultat creado-
ra es desenvolupa amb ['exercici i que és en la maduresa quan
aconsegueix la plenitud.

Amb relacié a la influéncia del sexe, tan sols volem deixar cons-
tancia que sembla que no té cap mena d’importancia.

Sigui quin sigui el sexe, algti creatiu és un individu amb sensibi-
litat pel mén que 'envolta, per la bellesa i per la natura.

Després de llegir els estudis sobre la influéncia del sexe en la
creativitat de Lehmann (professor de la Universitat d’Ohio),
de Torrance® (professor de la Universitat de Minnesota) i de
Milton (professor de Stanford), hem arribat a les segiients con-
clusions:

a) Els homes i les dones tenen la mateixa predisposicié a ser
creatius.

b) Es reconeix que com més formacié hom tingui, es trobara
en millor posicid, perd no I'inica.

Com a noticia final, apuntem que fa poc temps s'obri un perfil
secret a Facebook anomenat «més dones creatives».

Lany 2018 la revista Science publica els resultats d'un estudi
dirigit per la doctora Roberta Sinatra de la Northeastern Uni-
versity de Boston (EUA). Conclogué que la creativitat no és
una qiesti6 d’edat. Analitzaren dades de més de 250.000 in-
vestigadors de set disciplines diferents (fisics, bidlegs, ecolegs,
quimics, neurocientifics, economistes i psicolegs).

13. Ellis Paul TorraNCE, Orientacion del talento creativo. Buenos Aires:
Troquel, 1969.
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Sinatra explica que algunes persones exploren moltes idees no-
ves i d’altres treballen sobre una idea basica, perd ambdues ma-
neres de fer contribueixen al proposit cientific. També diu que
passa el mateix amb Picasso, que experimenta fins al final, i amb
Monet, que pinta lliris a I'aigua durant més de vint anys.

Com que aquests cientifics publiquen les obres més originals
i influents en les dues primeres décades de la vida, aquesta és
I’etapa que per a ells té més interés de cara al futur professional.

S=>
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& 5.COM S’ACOSTA ALS PROBLEMES

Sovint es diu que un problema entés i ben plantejat estd mig
resolt.

Albert Einstein—segons diuen—solia afirmar que «plantejar-se
bé un problema era un pas més decisiu que la mateixa resolu-
cid, perque ve sola tot seguit, ja sigui per la logica, ja sigui per
I'experiencia», a la qual cosa nosaltres afegiriem... o bé per la
via de la creativitat.

Fer una exposicié diafana del problema a resoldre no ens el so-
luciona, pero si que permet veure el problema en si des d’una al-
tra perspectiva o la possibilitat de relacionar-lo amb altres punts
de vista.

Alex E Osborn'* explica en tres fases 'aproximacié als proble-
mes i la solucié:

Primera. Descobriment dels fets
En aquesta fase se selecciona el problema per es-
tudiar, se'n determina I'entorn i es recopilen la
informacio i les dades necessaries.

Segona. Descobriment d’idees
En aquesta fase es conceben les idees que es
poden considerar prototips i saprofundeix en
aquelles que hem filtrat préviament.

14. Alex F. OsBorN, Limagination constructive (Paris: Dunod, 1971), p.
100.
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Tercera. Descobriment de solucions
En aquesta fase se supervisen les possibles solu-
cions, se seleccionen les millors, es proven i les
escollides es posen en practica.

Guy Aznar,” pensant en les funcions que corresponen a les per-
sones, en distingeix les tres segiients:

Primera. Funcié de jutjar i decidir
En aquesta funcid, distingeix tres subfases:

a) Seleccié del problema
A partir dels objectius previstos i del nombre de
problemes per resoldre.

b) Seleccié de solucions
Per bé que no és una selecci6 definitiva, és im-
portant per tal de reduir les solucions possibles
pero no factibles. Una manera practica de fer-ho
és per mitja d’un sistema d’avaluacié basat en el
coeficient de ponderacié. Normalment se selec-
cionen unes quantes idees perque, després d'una
prova practica, es pugui escollir la més viable.

¢) El tribunal jugador
Pot estar format per un grup de persones o per
una de sola, perd que pugui prendre decisions.
El nombre de persones que l'integrin dependra

del problema que s’hagi de resoldre.

Segona. Funcié de realitzacié
Cal pensar qui s'encarregara de la realitzacié, o
si seran persones diferents per a cada problema.
Es important que algi es faci carrec d’iniciar el

15. Guy AzNAR, La créativité dans l'entreprise (Paris: Les Editions d’Organi-
sation, 1971), p. 153.
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projecte o idea. Aquesta funcié també se subdi-
videix en tres:

a) Aillar el problema

S’ha de definir el vocabulari que es fara servir.
La creativitat intervé en la investigacié i el des-
envolupament de qualsevol innovacié. Cal defi-
nir-ho bé.

b) Formular

Aznar vol una programacié. La definicié d’un
nou producte és, la majoria de vegades, un pro-
blema de formulacié.

La formulacié pot ser molt estricta o bé molt
amplia.

Podem plantejar un problema després de deci-
dir si el que volem és diversificar o intensificar.

¢) Fer-se carrec del desenvolupament d’idees

Tercera.

Sovint es perden idees perque no intervenen les
persones que se n’haurien de responsabilitzar.

Quan tots tenen altres tasques, no és facil aconse-
guir que acceptin una feina més: assegurar-se que
la gesti6 de 'empresa tingui un esperit innovador.

Funcié de la creativitat

a) Creativitat

Aqui s’ha de pensar en com una o més persones
produiran idees.

A la practica és una sola persona la que emet
les idees i esta sotmesa a 'hormona de l'estrés,
el cortisol, per I'excessiva pressié de 'exterior,
atabalada sobretot a causa de la urgeéncia de re-
soldre una determinada situacio, i aixo no és bo
per a aconseguir les millors idees.
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b) Desenvolupament

Consisteix a agafar les idees enceses per la cre-
ativitat i trobar solucions viables. Si hi ha una
persona que no ha participat en la fase de donar
llum a les idees, perd pot participar en una de
posterior, convé que sigui present en aquesta fase
del desenvolupament. Si la fem participar, evita-
rem que critiqui massa les idees en una fase de
més endavant.

Personalment, com s'acosta als problemes?

Un individu amb un perfil creatiu i interes per resoldre una situ-
aci6 determinada potarribar a aconseguir la creativitat desitjada.
Aquest interes personal pot originar-se en l'individu mateix
com a conseqiiéncia d’haver pres consciéncia d’una situacié que
I'afecta.

Pero, tanmateix, també pot tenir l'origen en el superior jerar-
quic que intenta conscienciar-lo d’una situacié concreta, perque
reaccioni en un sentit determinat.

En el segon cas, l'interes personal ha de coincidir amb I'interes
de qui representa el superior jerarquic; si no, dificilment aparei-
xera la motivacié suficient.

Aixi doncs, en el que denominariem circuit d’actuacié personal
de la persona creativa, cal distingir entre 'estimul individual (és
el cas de la persona creativa autoestimulada) i 'estimul proce-
dent d'un superior jerarquic.
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Circuit dactuacio personal de la persona creativa'®
1. Dq‘im’a'a’ d ’obje.m'us

El circuit comenga amb els objectius a assolir. Aquests objectius
son el punt de partida del circuit. Han de ser clars o les fases
del circuit no es produiran, perque la ment no es concentrara
en res concret.

Es per aixo que és important definir els propis objectius i inte-
ressar-se per resoldre problemes.

2. Motivacio

Entenem per motivacié el que ens incita a actuar en un sentit
determinat.

16. Joan B. ReNart i Cava, Creatividad aplicada a la empresa (Barcelona:
Ediciones Gestién 2000, 2003), p. 106.
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Els objectius poden provocar un cert grau de motivacié. La mo-
tivacio pot ser d’origen intern, com ara sentir una forta voluntat
de superacié o simplement tenir interés en aconseguir aquests
objectius, i també es pot originar per factors externs, com el de-
sig de quedar bé davant dels altres, el d’esperar una compensa-
cié economica per l'esfore, per voler demostrar que un és capag
d’emprendre i completar la tasca que se li encomana, o per altres
motius.

Sense motivacid, el circuit no avanca.
3. Autoresponsabilitzacié

Es produecix quan I'individu esdevé conscient que és ell qui ha
d’aconseguir els objectius i comenga una nova etapa que li fa
entendre la necessitat d’informar-se millor, sia per mitja de la
formacio, sia del perfeccionament, a fi d’afrontar més bé la tasca
per complir.

4. Lexercici de la imaginacié a la recerca de noves solucions

Sempre és més probable—excepte en aquells casos que requerei-
xen rigor cientific—trobar una solucié a un problema per la via
imaginativa que per la logica.

es solucions per la via imaginativa son més facils d’assolir i
L | per | g 4s facils d

poden ser de qualitat menor, igual o superior a les obtingudes
per la via logica.

En general, en qualsevol treball i activitat resulta profités ser
imaginatiu. Es precisament la imaginacié la que ens permet
aconseguir solucions diferents de les adoptades pels altres i ens
en distingeix.
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Lexercici de la imaginacié provoca una escalada de processos
emocionals i fisiologics que, penetrant en el camp quantic, ens
permet contemplar totes les possibilitats que hi ha. Es senzilla-
ment meravell6s sentir I'emocié abans de viure I'experiencia.

5. Creativitat

La creativitat apareix com a resultat d'una dinamica mental
amb ganes d’anar més enlla del que es coneix i de donar llum a
noves situacions.

Per a entendre millor aquesta paraula, definim de nou la crea-
tivitat com una dinamica mental, coordinadora d’informacié
propia i externa, que provoca situacions noves i inesperades.

6. Consecucid dels objectius

Si s’han anat complint les fases anteriors, arribem a la sisena en
aconseguir els objectius seleccionats a la fase niimero u.

Si les fases anteriors no shan desenvolupat del tot ni amb un
minim grau d’eficacia, serd pends veure I'esterilitat de I'esforg
realitzat i la frustracié que provocara el fracas en I'assoliment
dels objectius.

Potser hem tingut alguna idea, perd no n’hi ha hagut prou per
a aconseguir el que ens proposavem.

7. Proporciona satisfaccid personal i el respecte dels altres
Tant arribar a una creativitat minima acceptable com a una de
cent per cent efectiva ens permetra aconseguir els objectius formu-

lats en la primera fase i, com a resultat de tot plegat, obtindrem
una satisfaccié personal i, al mateix temps, el respecte dels altres.
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8. Més confranga en si mateix

Totes les fases anteriors porten I'individu a I'enriquiment de la
personalitat i a sentir, cada cop més intensament, una confianca
més gran en si mateix.

Com més segur de si mateix se senti, aixi com més capag de
resoldre problemes i d’atenyer els objectius que es proposi, més
ganes tindra d’afrontar nous objectius.

Fer front a nous objectius i assolir-los el formara millor, amb
noves experiencies.

Sentir-se preparat per a afrontar qualsevol problema, amb la
confianga en si mateix que ho aconseguira, és la millor situacié
en que es pot trobar un ésser huma.

5.1. Motivacio

La persona creativa esta més motivada per I'interes que ella ma-
teixa ¢ en el problema que per cap altra cosa. També la incita
intelectualment la passié per trobar la solucié corresponent.

Segons Calvin Walker Taylor i John Holland," els inventaris
de motivacié i d’interes constitueixen indexs més bons per a
indicar futurs exits en creativitat que no pas la mesura de les
aptituds d’intelligencia de I'individu per mitja de tests de per-
sonalitat.

17. Calvin Walker Tavror i John Hovrranp, «Predictors of Creative Per-
formance», a Calvin Walker TayLor (ed.), Creativity: Progress and Potential
(Nova York: McGraw-Hill, 1964), ps. 15-48.
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Es aixi com les persones creatives es troben més a gust a la feina
i ho fan sense necessitat d’estimuls, economics o no, ni de pres-
sions externes.

Sempre dona més valor a l'interes propi per la feina que a les
possibles recompenses.

A la persona creativa li agrada copsar problemes, fer I'exercici
mental d’imaginar solucions viables i pensar en totes les possi-
bilitats quantiques.

Volem destacar que potser els fonaments de I'actuacié i de I'exit
d’una persona creativa es troben en I'etapa de la capracié cor-
recta del problema.

Si el copsa, ho resoldra de manera segura, millor o pitjor. Si
no ho fa, i aixo és el que passa a la gent no creativa, hi donara
voltes i més voltes sense esclarir en que consisteix el problema;
cosa que no li impedeix de deixar anar algun suggeriment o fer
algun intent, perd sempre sera a cegues, amb poques possibili-
tats d’encert.

5.2. Orientacié

Una persona creativa tendeix a pensar en termes més amplis.
Per exemple, en comptes de pensar en el seu lloc de treball,
pensa en la professio, en lloc de pensar en un problema concret,
pensa en un conjunt de problemes similars o bé en lloc del
propi domicili, pensa en el problema de la comunitat amb que

conviu.

Els problemes els sol afrontar més com a membre d’una profes-
si6 determinada que com a collaborador d’'una empresa.

321



JOAN B. RENART I CAVA

Una manera molrt caracteristica d’orientar-se és que sempre pre-
ferird deixar 'empresa on treballa abans de perjudicar els propis
interessos. Aixo vol dir que si canvia d’empresa és perque esta
convengut que li interessa.

Hem pogut comprovar que els menys creatius sén aquells que
estan disposats a seguir els interessos de I'empresa per a poder
promocionar-se a si mateixos dins I'estructura.

Aixo vol dir que els menys creatius modifiquen llurs interessos
per a assolir un nivell nou, ja que veuen el futur dins els limits de
la mateixa empresa i centren la lleialtat i aspiracié a I'estructura
a la qual pertanyen.

5.3. Ritme de treball
Qui resol millor un problema?

Qui hi dedica més temps, el que analitza i formula o el que ataca
de cara sense pensar?

La persona creativa acostuma a ser de les que passen més temps
en les primeres etapes de la formulacié d’un problema. Acumula
informacié i es documenta sobre tot el que pot.

Aixo ho fa amb una visié amplia de la situacié plantejada, aixi
com de les possibles alternatives.

En els problemes que es poden separar en fases analitiques i sin-
tetiques, la persona creativa dedica més temps a les analitiques.
Algti menys creatiu no actua aixi i, per consegtient, normalment
la persona creativa supera la no-creativa en les etapes posteri-
ors del procés mental, ja que en abandonar els possibles camins
equivocats és capag de trobar solucions idonies amb agilitat.
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No obstant aixd, hem d’admetre que no tots els que tenen
aquestes quali[ats sén creatius, sind que els que son creatius es
distingeixen dels que ho sén menys—o no ho sén—precisa-
ment gracies a aquestes qualitats.

Si una empresa necessités seleccionar i contractar algli creatiu
d’entre un grup nombrés de persones, seria recomanable admi-
nistrar tests.

Pero hi ha una excepcid, i és quan 'empresa necessita una per-
sona molt creativa: en aquest cas, és més aconsellable que dues
o tres persones facin entrevistes en profunditat i alguna d’elles
tingui coneixements de psicologia i experiencia en aquesta
mena d’entrevistes.

Estudiosos com Lewis M. Terman i Melita H. Oder'® afirmen

que en les seves investigacions han trobat que la perseveranga és
un bon criteri de creativitat.

==

18. Lewis M. TermaN i Melita H. Oper, The Gifted Child Grows Up: Twen-
ty-Five Years' Follow-Up of a Superior Group. Stanford: Stanford University

Press, 1947. (Genetic Studies of Genius, vol. 1v.)
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% 6. FRENS QUE S’OPOSEN A LA CREA-
TIVITAT

Si no som igual de creatius és perque hi ha factors positius que
milloren i fomenten la creativitat i factors negatius que la inhi-
beixen i anullen.

Entre els frens que s'oposen a la creativitat, distingim tres grups:
6.1. Primer fre. Actituds d’un mateix
Un fre que actua sovint és la manca de confianca en si mateix.

Posar-se a la pell del ser creatiu és, per definicid, angoixant. Es té
por de no trobar res, de restar buit, buit com una pagina en blanc,
por del vertigen del silenci davant d’allo que bloqueja les idees,
por de comengcar, d’allunyar-se massa de I'objectiu, la por d’ac-
ceptar un risc intelectual excessivament gran, de la manca d’au-
dacia, por de la fantasia mateixa, del declivi que cita Guy Aznar."”

La timidesa també avorta molts intents de ser creatius.
Un altre fre que afecta la majoria de gent és el de la rutina i la
resistencia al canvi. Quantes innovacions es produirien si esti-

guessin disposats a acceptar tot allo que representa una millora!

No voler correr el minim risc intellectual fa desaparéixer o, més ben
dit, no permet que aparegui qualsevol intent de renovacié creativa.

19. Guy AZNAR, La créativité dans Uentreprise (Paris: Les Editions d’'Orga-
nisation, 1971), p. 92.
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També és decisiva la manca d’interes, perque, com en totes les
situacions de la vida, qui no s'interessa per resoldre-les no les
tornara a idear.

Com a tltim fre d’aquest apartat trobem les idees preconcebu-
des, que indueixen a no acceptar-ne d’altres diferents.

6.2. Segon fre. Actituds a ’empresa

Es un fre freqiient en una estructura autoritaria, que sol ser cen-
tralitzadora i estd gestionada administrativament per uns pocs
que creativament no poden fer res per excés de feina burocratica.

Acostumen a ser empreses conservadores que promouen el col
laborador més lleial que hi roman més anys. Quin és el resultat?
Que el cicle de vida d’'una empresa va decaient, s'adorm en la
mesura que els treballadors submisos arriben als carrecs de més
responsabilitat.

Un altre fre important és que, conscientment o inconscient-
ment, es dugui a terme una avaluacié prematura de les idees. A
qui és creatiu no li agrada que li diguin si la seva idea és bona o
dolenta tot just '’ha expressada.

Si és tractat de tal manera que les seves idees es passen pel sedas
del judici critic, es protegeix mostrant-se, des de llavors, més
curds i autocritic.

Consegiientment «tanca les portes» i no dona llum a idees no-
ves, o si ho continua fent és amb cura exagerada.

Kotler, professor de la Northwestern University, ens deia que,

com que el judici creix amb I'edat i sha d’exercitar al llarg del dia,
cal esforcar-se per a preservar la creativitat a través de I'exercici.
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Altres estudiosos també arriben a la conclusié que hi ha una
certa confrontacié entre el judici i la imaginacié.

6.3. Tercer fre. Actituds de la societat en qué vivim

La moda i els costums de la societat en qué vivim tenen un
impacte.

No estem disposats a fer cap esforg significatiu per a diferen-
ciar-nos dels altres. Més aviat ens disposem a continuar com
'home mitja que treballa tant com calgui.

Es una regla general que a la societat li costa admetre i acceprar
noves idees, perque és conservadora.

No sol haver-hi tampoc gaires persones amb prou autoritat per
a fomentar la creativitat. Aixd es veu molt clarament a la uni-
versitat on hi ha una manca de coneixement de la creativitat i es
dona preferéncia als plans d’estudi memoristics.

Un fre invisible pero existent és la comoditat, que ens fa accep-
tar tot el que esta fet; raé per la qual se’'ns oxida la imaginacié
com s'oxida qualsevol cosa que no sutilitza.

Es per aixo que darrerament el treball manual, el bricolatge, les
feines domestiques, etc., han sorgit amb exit.

Lévi-Strauss en el llibre Raga i historia® diu: malgrat que la ima-
ginacid, la invencié i I'esfor¢ creatiu es mantenen constants al
llarg de la historia de la humanitat, aquesta continuitat no pro-
voca canvis culturals i socials importants. Per a aconseguir-ho,

20. Claude LEvi-Strauss. Race et histoive (Paris: Denoél Gonthier, 1961),
ps. 77-78.
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els factors psicologics han d’actuar amb una orientacié similar
en un nombre suficient d’individus; només aixi 'individu crea-
dor gaudira d'un public que li acceptara les idees i teories. Que
es doni aquesta coincidencia dependra del fet que convergeixin,
al seu torn, altres factors de caracter historic, economic i socio-
logic.

Ltinic que pot afligir un grup de persones és I'aillament.

=
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g8 7. CONCLUSIO

Resum de les caracteristiques de I'individu creatiu:

a)
b)
¢)
d)
e)
)
2
h)

i

Es veu diferent dels altres.

Practica 'exploracié indisciplinada.

Es menys autoritari.

Evita comprometre’s de seguida.

Se sent motivat per 'interes en el problema.

Es capag de produir moltes idees rapidament.

Es original.

Té idees que es poden situar en un pla fora del normal.
En avaluar una informacio, sap separar-ne el contingut
de la font.

Inverteix més temps a analitzar i explorar un problema.
Accepta els propis impulsos.

Es menys conformista.

Té la capacitat d’orientacié més desenvolupada.

T¢é una vida de fantasia rica i atrevida.

Gaudeix d’independencia de criteri.

Té un punt de vista relatiu de la vida.

Opina diferent.

Segueix per on el problema el porta.

Ofereix una seleccié qualitativa d’idees.

Gaudeix de fluidesa conceptual.

S
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Excm. Sr. Dr. Pedro Claros






Excellentissim Senyor President de la RAED
Excellentissims Senyors Acadeémics
[Hustrissimes Autoritats

Senyores i senyors

Per designi de la Junta General de la RAED i per desig espe-
cial de I'’Academic d'Honor que avui en fa I'ingrés, tinc 'hon-
rés deure de ser portaveu de la resposta al discurs d’ingrés de
'Excm. Sr. Joan B. Renart qui, després de sotmetre’l integre a
Pacte plenari i extraordinari de la nostra corporacid, tot just
ha pronunciat i extractat, d’'una manera admirable, com cabia
esperar.

Constitueix per a mi un veritable honor respondre, en nom
d’aquesta reial corporacid, a un discurs d’entrada d’un acade-
mic, perd, en aquesta ocasid, la satisfaccié és per I'afecte entra-
nyable i el respecte que professo al recipiendari, com a lider de
I'empresa.

Un cop més, la Reial Académia Europea de Doctors s’ha reu-
nit per honrar amb el nomenament d’Académic d’'Honor un
home de valentia i capacitat professional, demostrada durant
anys, que a més és una persona senzilla, bona i humil que ha
estat capag d’aixecar empreses centenaries en moments de crisi
generalitzada en el sector.

Joan B. Renart i Cava no és una persona qualsevol, siné una
figura senyera de I'economia de I'empresa catalana i espanyola,
i més encara, una referéncia de relleu internacional que arriba
a I'academia disposat, com tot just ha dit, a treballar i aportar
des de la seva perspectiva d’empresari, economista i gestor tot
el que pugui, que és moltissim, per posar-ho al coneixement
cientific de Catalunya i de la ciéncia internacional en general.
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Laudatio

Permetin-me, abans de res, que faci una sintesi breu de la tra-
jectoria personal i de la carrera professional brillant de I'Exem.
Sr. Joan B. Renart que, amb el seu ingrés com a membre d’ho-
nor, enriqueix el patrimoni personal i cientific de la nostra es-
timada institucid.

Respecte de la trajectoria humana, haig de dir-los que aquesta
ha seguit la linia de la cavallerositat i la bondat que el caracte-
ritzen i els asseguro que es gaudeix parlant amb ell del tema que
sigui. La seva amplia cultura i la forma senzilla i culta de par-
lar ens poden portar al fet que s'esgoti el temps sense que ens
n'adonem. Com deia Cicerd: «Sera veritablement elogiient que
tracti les materies humils amb delicadesa, les coses importants
amb solemnitat i les qiiestions corrents amb senzillesa.»

Ara esmentaré alguns ELSPCC[QS personals que Sén d’in[erés l nar-
raci6 obligada en tot discurs de contestacié.

Joan B. Renart Cava neix a Balaguer, el 22 d’octubre del
1936, en un moment cabdal en el nostre pais, amb una guerra
civil que tot just comencava i que duraria tres anys. Lavi, en
Joan, era fabricant d’espardenyes i cordes el 1930. El pare, en
Pere, va ser director de banca des del 1940 i, la mare, ’Anto-
nia, mestressa de casa. Els germans, Antoni, enginyer indus-
trial; Ma Carme, llicenciada en Logopedia i, en Lluis, doctor
d’Economia i Administracié d’empreses. Es va casar amb la
Rosa M. Montalat i han tingur tres fills: la Irene, la Gemma
ien Joan B.

Després dels estudis basics als P.P. Escolapis, va realitzar els es-

tudis de Professor Mercantil a I'Escola d’Alts Estudis Mercan-
tils de Barcelona. Es va llicenciar en Dret a la Universitat de
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Barcelona (UB) i és auditor al Registre Oficial d’Auditors de
Comptes.

De jove, va practicar diversos esports, com ara el basquet, el
frontd, el futbol, el ciclisme i la pesca. Actualment li agrada
I'horticultura, el senderisme, els escacs, la lectura i la redaccio.

Carrera professional

La carrera professional és extensa i diversa. Resulta poc menys
que impossible, a més d’inadequat, repassar al complet, en
aquest acte, un curriculum vitae en el qual trobem un home
dedicat a 'empresa amb molts mérits. En relataré alguns punts,

pels trets caracteristics:

President del Consell d’Administracié de la Societat Andonima
Vichy Cataldn (des del 2007).

President de I'Associacié per a la Promocié de Técnics i Diri-
gents d’empresa (1971).

President de la Jove Cambra Economica de Barcelona (1973).

President del Club de Marqueting de Barcelona (1982-1986).

President - Gran Senyor de les Aigiies de la Confraria Gastro-
nomica de 'Aigua i de Tastadors d’Aigua (1995).

Académic corresponent de 'Académia Basca de Gastronomia

(1999).

Al llarg de tota la vida ha participat en un bon nombre d’asso-
ciacions i en projectes civics de caracter no lucratiu.
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Grand Prix Littéraire, per I'Académia Internacional de Gastro-
nomia (Paris, 2001).

Medalla President Francesc Macia, de la Generalitat de Cata-
lunya (2003).

Premiat amb la Clau de Barcelona (2004).
Medalla al Merit Gastronomic de Catalunya (2005).

Premi a la Concordia concedit per la Federacié Espanyola

d’Hostaleria FEHR (Madrid, 2009).
Nomenat Ambaixador d’'Honor de la Cuina Catalana (2010).

Premi compromis Euro-Toques, Comunitat Europea de Cui-
ners (2010).

Com a consultor

Ha participat com a consultor en la reorganitzacié de 47 em-
preses, en algunes de les quals roman en qualitat de conseller.

Com a conferenciant

Ha pronunciat més de 200 conferencies en 67 cambres oficials
de comerg, inddstria i navegacid, en collegis oficials de profes-
sions liberals, en institucions empresarials i associacions profes-
sionals sense finalitat lucrativa i també practicament en tots els

clubs de marqueting d’Espanya.

Ponent al I Congrés de Creativitat de la Universitat de Barcelo-
na (setembre del 2001).
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Ponent en el V Forum Internacional de les Ciéncies, les Téc-
niques i I'Art, aplicades al Marketing a la Facultat de Ciencies
Economiques i Empresarials de la Universidad Complutense
de Madrid (27-29 de novembre de 2002).

Ponent en el IV Workshop de Creacié d’empreses a la Facultat
de Ciéncies Empresarials de la Universitat de Barcelona (7 de
maig del 2009).

Com a pedagog

Fou fundador de I'Escola Superior de Marqueting i Adminis-
tracié (ESMA), que va impartir estudis de direccié d’empreses,
marqueting i fiscalitat a 78 ciutats espanyoles i en la qual, el

1995, ja s’havien graduat 39.733 alumnes.
Llibres i articles publicats:
Ha escrit més de cent articles sobre temes empresarials.

Es autor del Manual de perfeccionamiento de secretarias ejecuti-
vas (1985) i dels llibres: Hagamos empresa (Escola d’Adminis-
tracié d’Empreses, 2000), reedici6 d’ Entrepreneurship: Para que
reflexiones antes de poner en marcha tu proyecto de empresa (Bar-
celona: 1988). 1 Creatividad aplicada a la empresa (Ediciones
Gestién 2000, 2003).

Ha impulsat personalment I'edici6 d’ £/ Pipiripao, diari al servei
de la restauracié i 'hoteleria.

Ha promogut I'edicié de més de 50 llibres sobre aigua mineral
natural, entre els quals destaquen:
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o Font de Salut: Historia del Vichy Cataldn (Edicions 62,
1997).

o FEl agua en la cocina del futuro (Academia Espanola de
Gastronomia, Ediciones B, 1999). Aquest llibre ha estat
distingit amb els premis segiients:

o Premi al Llibre Més Innovador, al Salé Interna-
cional del Llibre de Cuina del 1999, a Versalles,
Franca.

o Premi Especial Gota d’Aigua a la Millor Inicia-
tiva del 1999 en favor de la Cultura de I'Aigua,
Confraria Gastronomica de I'Aigua i de Tasta-
dors d’Aigua.

o Premio Nacional de Gastronomia 2000, Acade-
mia Espanola de Gastronomia.

o Lacuina del Delicius Restaurant de I’Hotel-Balneari Vichy
Cataldn (Edissa, 1999).

o  Agua: El arte de buen comer (Academia Espanola de Gas-
tronomia, Ediciones B, 2000).

o  Font d'Or, l'aigua per naturalesa (Columna - Viena Ser-
veis Editorials, 2000).

Es coautor d’una monografia sobre La monumental obra arqui-
tectonica de Santa Maria de Balaguer, construida entre el 1351
iel 1558.

L’Académia Internacional de Gastronomia li va concedir el

Grand Prix Littéraire, 2000 (2 de novembre del 2001).

Premio Nacional de Gastronomia 2000, atorgat per 'Academia
Espanola de Gastronomia (2 de novembre del 2001).

Des de I'any 2004, ha impulsat els premis Dr. Modest Furest

i Roca, fundador de Vichy Cataldn, amb la collaboracié de
Buffet & Ambigt, sobre la Nova Cuina Catalana. La primera
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edicié, Nova cuina catalana 2004, va obtenir el premi Special
Awards escrit en catala. La segona edici6, Nova cuina catalana
2005, va obtenir el premi al Millor Llibre del Mén de Cui-
na Catalana. Tots dos premis van ser atorgats per Gourmand
World Cookbook Awards. Lany 2007 es va publicar I'edicié
del llibre Nueva cocina espanola per a commemorar els 125 anys

de Vichy Cataldn.
Sobre el discurs

Ara dedicarem l'atencié al discurs de Joan B. Renart que hem
escoltat. Ho ha fet com s'esperava, aixo és, una mostra del que
ha estat la seva vida i del valor empresarial modelic d'un mem-
bre de la nostra societat empresarial.

Fa poc em deia: «M’agrada fer créixer... empreses, associaci-
ons, animals, plantes i donar suport al desenvolupament de
persones fisicament i espiritualment.» Aixo és ja un resum breu
del que és i el que ha fet tota la vida.

La creativitat, el tema triat per al discurs, es troba en el punt
d’atencié de tots nosaltres en aquests moments en que 'entorn
geopolitic mundial i la situacié econdmica, social i politica del
nostre palfs es troben en un procés d’incertesa.

El nostre Académic d’'Honor fa servir un estil incisiu i directe
en la seva exposicié documentada, que abrigalla amb multitud
de referéncies i cites oportunes en cadascun dels aspectes con-
siderats com a importants en el desenvolupament de la «genia-
litat i creativitat».

Actualment, en I'empresa i en la vida, I'estimul i la capacitat de

tenir idees genials sén els eixos del progrés. Els joves, per se, sén
majoritariament creatius, pero els falta un entusiasme i una de-

341



PEDRO CLAROS

cisié per manifestar-ho tant en I'ambit personal, professional,
com en el social. Sense creativitat tot queda estanc i no s'avanca
en els projectes, ja sigui en 'empresa privada com en la piblica.
Potser és més acusada la manca en la publica, per la por a haver
d’afrontar reptes que comportin compromis.

Encara que, com ell mateix ha reconegut en el seu discurs d’in-
grés, és un dels eixos de referéncia de tota aquesta immensa
activitat professional de 'empresa i ha estat precisament el seu
interes centrat, des del principi, en la carrera professional, en
I'interes pel progrés i el desenvolupament de les empreses que
ha liderat. «Una de les meves linies de treball—ha dit i ha es-
crit—ha estat 'amor a les empreses en les quals he treballat de
forma continuada durant les darreres sis décades.»

Una altra de les caracteristiques del discurs, que em sembla re-
llevant i que no ha de passar inadvertida, malgrat I'elegant o
educada forma amb que el nostre académic s'hi refereix, és pro-
moure 'estimul i la creativitat

Perd Joan B. Renart en el discurs deixa molt clars els diferents
obstacles a que s'han enfrontat i s'enfronten els processos i me-
todes de desenvolupament empresarial als paisos industrialit-
zats i en vies de desenvolupament. Ser originals és un esforg
que sobresurt de la rutina i ser creatius és el pas segiient per a
ser innovador i triomfar.

Lexperiencia catalana després dels molts anys d’industrialitza-
ci6 i I'ingrés a la Unié Europea pot ser illustrativa de la creati-
vitat i la competitivitat de la inddstria nacional.

Un altre punt del discurs que cal esmentar és la relacié que trac-

ta de relacionar la creativitat intensa amb un gen, el D4DR-7r,
descobert per Ebstein i collaboradors el 1996, que codifica un
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receptor de dopamina i pot estar relacionat amb la creativitat.
Aquesta troballa és particularment excitant perque apunta cap
a un mecanisme bioquimic que podria explicar-nos la coexis-
tencia d’altres alteracions.

La pregunta seria: geni o boig? Aixo és un dilema etern que ha
acompanyat nombrosos artistes al llarg de les seves vides, en-
tre ells Dali, Gaudi o Mozart i que molts cientifics han tractat
d’esbrinar aprofundint en el funcionament del cervell. Proba-
blement, aquests genis van tenir una mutacié en més o menys
grau dels allels d’aquest gen.

Fins fa poc associavem una gran dosi de talent, treball i cons-
tancia a la genialitat i la creativitat d’'una persona. Una investi-
gacié nova afegeix un altre ingredient més a aquest coctel: una
mutaci6 genetica. Les persones que tenen dues copies d’aquesta
alteracié en un gen sén més creatives que la resta.

Reflexions sobre els académics d’honor i el seu significat

Quan s'ingressa en una reial académia com a membre d’honor
no es rep simplement un honor, sin que s'aconsegueix un gran
compromis, i encara és més elevada 'obligacié que s'adquireix
que la distincié que s'atorga. Ser un académic d’honor implica
el millor, la supremacia cientifica i moral. S’afegeix la possessié
de gaudir d'un caracter molt ampli, jo diria que de més excel
leéncia.

D’altra banda, les reials académies han de saber triar, entre els
candidats que se saben vendre com a excelents, procurar as-
sessorar-se que aquests membres d’honor ho siguin de debo i
obrir-se a I'exterior, als canvis, a les persones excelses. Recordem
que estable, rigid, sempre és sinonim, a la llarga, de decadéncia,
per la qual cosa les academies han de ser flexibles amb les actu-
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acions pero rigides i precises amb els nomenaments, com en el
cas que ens porta aqui.

En realitat, hem de ser i comportar-nos com a persones repre-
sentants de la cultura, de les ciéncies, de les lletres i de las arts i,
molt especialment, de la llibertat. Hem d’actuar com a barrera
enfront del poder, sigui quin sigui. Hem de mantenir el poder
propi per conservar la llibertat de pensament i d’investigacio,
processos que de vegades sén dificils de reunir.

Per aixo, i per a aconseguir aquest objectiu, els académics i, per
descomptat, els més excelsos, els d’honor, han de tenir la condi-
ci6 denominada pels grecs enkrateia; és a dir, tenir el domini, el
poder sobre alguna cosa o sobre algt. Sempre hem de posar la
mirada en I'antiga civilitzaci6 a la qual devem tantes coses; és a
dir, saber tenir i conservar la distincid, la classe, I'estil noble, la
humanitat per sobre de tot. En paraules divines: servir no ser
servits.

Giordano Bruno (1548-1600), un gran filosof, ho anomenava
furor heroic; és a dir, fer i dir el que excita, el que divinitza,
I'impetu racional i intellectual que aparta de tot tipus de lligam
de categoria inferior i ens fa lliures.

Conclusié

En definitiva, al meu entendre, 'académic nou ens ha obsequi-
atamb un discurs excellent, resum del llibre de la seva vida, que
demostra un cop més, i totalment, la seva capacitat analitica i
competencia cientifica en matéria empresarial. El meu benepla-
cit i felicitacié per tant.

Estic convengut que la seva nova i merescuda condicié d’Aca-
demic d’'Honor no restard un mer honor o vanagloria, i confio
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plenament en la seva valuosa contribucié a les tasques de ser-
vei public d’aquesta Académia centenaria, nascuda a 'empara
dels doctors del districte universitari de Barcelona el 1914 i
posteriorment elevada al nivell de Reial Acadéemia Europea de
Doctors, que lluita pel desenvolupament de la ciencia i el co-
neixement en totes les branques del saber.

Enhorabona a I'académic, la seva familia i amics, perque avui
ha tingut lloc un acte d’excepcié i vostes 'han presenciat amb
Porgull que significa la importancia de ser present en aquests
actes tinics. Aixi mateix ha comptat amb 'empara i I'assisténcia
dels academics d’aquesta institucié, cadascun dels quals Iluia
el color de la muceta i del birret académic segons els diferents
doctorats que posseeixen, com deuen haver pogut observar, i
tots junts hem tingut la gloria que avui hem presenciat un acte
entranyable.

Moltes gracies a tots per escoltar-me i parar la seva atencio.

He dit.

S

Clitacions
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PUBLICACIONS DE LA REIAL ACADEMIA
EUROPEA DE DOCTORS

Directori 1991

Los tejidos tradicionales en las poblaciones pirenaicas (Discurs de promocié
a académic numerari de 'Excm. Sr. Eduardo de Aysa Satué, Doctor en
Cieéncies Economiques, i contestacié per 'Excm. Sr. Josep A. Plana i Cas-
tellvi, Doctor en Geografia i Historia) 1992.

La tradicién juridica catalana (Conferéncia magistral de I'acadeémic de nu-
mero Excm. Sr. Josep Joan Pinté i Ruiz, Doctor en Dret, en la Solemne
Sessié d’Apertura de Curs 1992-1993, que fou presidida per SS.MM. el
Rei Joan Carles I i la Reina Soha) 1992.

La identidad étnica (Discurs d'ingrés de I'academic numerari Excm. Sr.
Angel Aguirre Baztin, Doctor en Filosofia i Lletres, i contestacié per I'Ex-
cm. Sr. Josep Ma. Pou d’Avilés, Doctor en Dret) 1993.

Els laboratoris d assaig i el mercat interior; Importincia i nova concepeid (Dis-
curs d’ingrés de I'académic numerari Excm. Sr. Pere Mir6 i Plans, Doctor
en Ciéncies Quimiques, i contestacié per 'Excm. Sr. Josep Ma. Simén i
Tor, Doctor en Medicina i Cirurgia) 1993.

Contribucion al estudio de las Bacteriemias (Discurs d’ingrés de 'académic
corresponent Il-lm. Sr. Miquel Mari i Tur, Doctor en Farmacia, i contes-
taci6 per 'Excm. Sr. Manuel Subirana i Cantarell, Doctor en Medicina i

Cirurgia) 1993.

Realitat i futur del tractament de la hipertrofia benigna de prostata (Discurs
de promocié a académic numerari de I'Excm. Sr. Joaquim Gironella i Coll,
Doctor en Medicina i Cirurgia i contestaci6 per 'Excm. Sr. Albert Case-
llas i Condom, Doctor en Medicina i Cirurgia i President del Col-legi de
Metges de Girona) 1994.

La seguridad juridica en nuestro tiempo. ;Mito o realidad? (Discurs d’ingrés
de 'académic numerari Excm. Sr. José Méndez Pérez, Doctor en Dret, i
contestacié per 'Excm. Sr. Angel Aguirre Baztdn, Doctor en Filosofia i

Lletres) 1994.
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La transicié demografica a Catalunya i a Balears (Discurs d’ingrés de I'aca-
démic numerari Exem. Sr. Tomas Vidal i Bendito, Doctor en Filosofia
i Lletres, i contestacié per I'Excm. Sr. Josep Ferrer i Bernard, Doctor en

Psicologia) 1994.

Lart d'ensenyar i d'aprendre (Discurs de promocié a académic numerari de
I'Excm. Sr. Pau Umbert i Millet, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contes-
tacié per I'Excm. Sr. Agustin Luna Serrano, Doctor en Dret) 1995.

Sessié necrologica en record de 'Excm. Sr. Lluis Dolcet i Boxeres, Doctor en
Medicina i Cirurgia i Dega-emerit de la Reial Acadéemia de Doctors, que
mori el 21 de gener de 1994. Enaltiren la seva personalitat els académics
de nimero Excms. Srs. Drs. Ricard Garcia i Valles, Josep Ma. Simén i Tor
i Albert Casellas i Condom. 1995.

La Unié Europea com a creacid del geni politic d’Furopa (Discurs d’ingrés
de 'académic numerari Excm. Sr. Jordi Garcia-Petit i Pamies, Doctor en
Dret, i contestacié per 'Excm. Sr. Josep Llort i Brull, Doctor en Ciéncies
Econdmiques) 1995.

La explosion innovadora de los mercados financieros (Discurs d’ingrés de
'académic corresponent Il-lm. Sr. Emilio Soldevilla Garcia, Doctor en
Ciéncies Econdmiques i Empresarials, i contestacié per 'Excm. Sr. José
Meéndez Pérez, Doctor en Dret) 1995.

La cultura com a part integrant de I'Olimpisme (Discurs d’ingrés com a aca-
démic d’Honor de 'Excm. Sr. Joan Antoni Samaranch i Torell6, Marqueés
de Samaranch, i contestacié per 'Exem. Sr. Jaume Gil Aluja, Doctor en
Ciencies Economiques) 1995.

Medicina i Tecnologia en el context bistoric (Discurs d’ingrés de 'académic
numerari Excm. St. Felip Albert Cid i Rafael, Doctor en Medicina i Cirur-
gia, i contestacié per 'Excm. Sr. Angel Aguirre Baztdn) 1995.

Els solids platonics (Discurs d’ingrés de 'académica numeriria Excma. Sra.
Pilar Bayer i Isant, Doctora en Matematiques, i contestacié per I'Exem. Sr.

Ricard Garcia i Valles, Doctor en Dret) 1996.

La normalitzacié en Bioquimica Clinica (Discurs d’ingrés de I'academic nu-
merari Excm. Sr. Xavier Fuentes i Arderiu, Doctor en Farmacia, i contes-

taci6 per 'Exem. Sr. Tomas Vidal i Bendito, Doctor en Geografia) 1996.
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Lentropia en dos finals de segle (Discurs d’ingrés de I'académic numerari
Excm. Sr. David Jou i Mirabent, Doctor en Ciéncies Fisiques, i contestacié
per 'Excm. Sr. Pere Mir6 i Plans, Doctor en Ciencies Quimiques) 1996.

Vida i milsica (Discurs d'ingrés de I'académic numerari Excm. Sr. Carles
Ballus i Pascual, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per I'Excm.

St. Josep Ma. Espadaler i Medina, Doctor en Medicina i Cirurgia) 1996.

La diferencia entre los pueblos (Discurs d’ingrés de 'académic corresponent
Il.Im. Sr. Sebastii Trias Mercant, Doctor en Filosofia i Lletres, i contestacié

per 'Excm. Sr. Angcl Aguirre Baztin, Doctor en Filosofia i Lletres) 1996.

Laventura del pensament teologic (Discurs d'ingrés de 'académic numerari
Excm. Sr. Josep Gil i Ribas, Doctor en Teologia, i contestacié per I'Excm.

St. David Jou i Mirabent, Doctor en Ciéncies Fisiques) 1996.

El derecho del siglo XXT (Discurs d’ingrés com a académic d’'Honor de I'Ex-
cm. Sr. Dr. Rafael Caldera, President de Venezuela, i contestacié per 'Ex-
cm. Sr. Angel Aguirre Baztin, Doctor en Filosofia i Lletres) 1996.

Lordre dels sistemes desordenats (Discurs d’ingrés de 'académic numerari
Excm. Sr. Josep Ma. Costa i Torres, Doctor en Ciéncies Quimiques, i con-
testacié per 'Exem. Sr. Joan Bassegoda i Novell, Doctor en Arquitectura)

1997.

Un clam per a l'ocupacio (Discurs d’ingrés de I'académic numerari Excm.
Sr. Isidre Fainé i Casas, Doctor en Ciéncies Economiques, i contestacié per
I'Excm. Sr. Joan Bassegoda i Nonell, Doctor en Arquitectura) 1997.

Rosalia de Castro y Jacinto Verdaguer, vision comparada (Discurs d’ingrés de
'académic numerari Excm. Sr. Jaime M. de Castro Ferndndez, Doctor en
Dret, i contestacié per 'Exem. Sr. Pau Umbert i Millet, Doctor en Medi-
cina i Cirurgia) 1998.

La nueva estrategia internacional para el desarrollo (Discurs d’'ingrés de
'académic numerari Excm. Sr. Santiago Ripol i Carulla, Doctor en Dret, i
contestacié per I'Excm. Sr. Joaquim Gironella i Coll, Doctor en Medicina
i Cirurgia) 1998.

El aura de los niimeros (Discurs d'ingrés de I'académic numerari Excm.
Sr. Eugenio Onate Ibdfiez de Navarra, Doctor en Enginyeria de Camins,
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Canals i Ports, i contestacié per 'Exem. Sr. David Jou i Mirabent, Doctor
en Ciencies Fisiques) 1998.

Nova recerca en Ciéncies de la Salut a Catalunya (Discurs d’ingrés de I'aca-
démica numeraria Excma. Sra. Anna Maria Carmona i Cornet, Doctora
en Farmacia, i contestacioé per 'Exem. Josep Ma. Costa i Torres, Doctor en

Ciencies Quimiques) 1999.

Dilemes dinamics en lambit social (Discurs d’ingrés de 'académic nume-
rari Exem. Sr. Albert Biayna i Mulet, Doctor en Ciencies Economiques, i
contestaci6 per 'Excm. Sr. Josep Ma. Costa i Torres, Doctor en Cieéncies

Quimiques) 1999.

Mercats i competéncia: efectes de liberalitzacié i la desregulacid sobre l'eficacia
economica i el benestar (Discurs d’ingrés de I'académic numerari Excm. Sr.
Amadeu Petitbé i Juan, Doctor en Ciéncies Economiques, i contestacid
per 'Excm. Sr. Jaime M. de Castro Ferndndez, Doctor en Dret) 1999.

Epidemias de asma en Barcelona por inhalacion de polvo de soja (Discurs
d’ingrés de 'académica numeraria Excma. Sra. Ma. José Rodrigo Anoro,
Doctora en Medicina, i contestacié per 'Excm. Sr. Josep Llort i Brull,
Doctor en Ciencies Economiques) 1999.

Hacia una evaluacion de la actividad cotidiana y su contexto: ;Presente o
Juturo para la metodologia? (Discurs d’ingrés de 'académica numeraria Ex-
cma. Sra. Maria Teresa Anguera Argilaga, Doctora en Filosofia i Lletres
(Psicologia) i contestacié per I'Excm. St. Josep A. Plana i Castellvi, Doctor
en Geografia i Historia) 1999.

Directori 2000

Génesis de una teoria de la incertidumbre. Acte d’'imposici6 de la Gran Creu
de I'Orde d’Alfons X el Savi a 'Exem. Sr. Dr. Jaume Gil-Aluja, Doctor en
Ciencies Economiques i Financeres) 2000.

Antonio de Capmany: el primer historiador moderno del Derecho Mercantil
(discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr. Dr. Xabier Afioveros
Trias de Bes, Doctor en Dret, i contestaci6é per 'Excm. Sr. Dr. Santiago

Dexeus i Trias de Bes, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2000.
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La medicina de la calidad de vida (Discurs d’ingrés de I'académic numerari
Excm. Sr. Luis Rojas Marcos, Doctor en Psicologia, i contestacié per I'Ex-
cm. Sr. Dr. f\ngcl Aguirre Baztdn, Docrtor en psicologia) 2000.

Pour une science touristique: la tourismologie (Discurs d’ingrés de I'académic
corresponent Il-Im. Sr. Dr. Jean-Michel Hoerner, Doctor en Lletres i Presi-
dent de la Universitat de Perpinya, i contestaci6 per 'Excm. Sr. Dr. Jaume

Gil-Aluja, Doctor en Ciencies Economiques) 2000.

Virus, virus entérics, virus de ['hepatitis A (Discurs d'ingrés de I'académic
numerari Excm. Sr. Dr. Albert Bosch i Navarro, Doctor en Ciéncies Bio-
logiques, i contestaci6 per 'Exem. Sr. Dr. Pere Costa i Batllori, Doctor en
Veterinaria) 2000.

Mobilitat urbana, medi ambient i automobil. Un desafiament tecnologic per-
manent (Discurs d’ingrés de I'académic numerari Excm. Sr. Dr. Pere de
Esteban Altirriba, Doctor en Enginyeria Industrial, i contestacié per I'Ex-
cm. Sr. Dr. Carlos Dante Heredia Garcia, Doctor en Medicina i Cirurgia)
2001.

El rei, el burgés i el cronista: una historia barcelonina del segle XIII (Discurs
d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr. Dr. José Enrique Ruiz-Dome-
nec, Doctor en Historia, i contestacié per 'Exem. Sr. Dr. Felip Albert Cid
i Rafael, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2001.

La informacid, un concepte clau per a la ciéncia contemporania (Discurs d’in-

grés de I'académic numerari Excem. Sr. Dr. Salvador Alsius i Clavera,
octor en Ciéncies de la Informacio, i contestacié per 'Exem. Sr. Dr. Eu-

D G de la Infi t 1

genio Onate Ibdnez de Navarra, Doctor en Enginyeria de Camins, Canals

i Ports) 2001.

La drogaaddiccié com a procés psicobiologic (Discurs d'ingrés de I'académic
g gt &

numerari Excm. Sr. Miquel Sdnchez-Turet, Doctor en Ciéncies Biologi-

ques, i contestacié per 'Excm. Sr. Pedro de Esteban Altirriba, Doctor en

Enginyeria Industrial) 2001.

Un univers turbulent (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr.
Dr. Jordi Isern i Vilaboy, Doctor en Fisica, i contestacié per 'Excma. Sra.
Dra. Maria Teresa Anguera Argilaga, Doctora en Psicologia) 2002.
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Lenvelliment del cervell huma (Discurs de promocié a académic numerari de
I'Excm. Sr. Dr. Jordi Cervés i Navarro, Doctor en Medicina i Cirurgia, i con-
testaci6 per 'Exem. Sr. Dr. Josep Ma. Pou d’Avilés, Doctor en Dret) 2002.

Les telecomunicacions en la societat de la informacié (Discurs d’ingrés de 'acade-
mic numerari Excm. Sr. Dr. f\ngcl Cardama Aznar, Doctor en Enginyeria de
Telecomunicacions, i contestaci6 per I'Excm. Sr. Dr. Eugenio Onate Ibdnez de
Navarra, Doctor en Enginyeria de Camins, Canals i Ports) 2002.

La veritat matematica (Discurs d’ingrés de I'académic numerari Excm. Sr. Dr.
Josep Pla i Carrera, doctor en Matematiques, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr.
Josep Ma. Costa i Torres, Doctor en Ciéncies Quimiques) 2003.

Lhumanisme essencial de larquitectura moderna (Discurs d’ingrés de I'académic
numerari Excm. Sr. Dr. Helio Pinén i Pallarés, Doctor en Arquitectura, i
contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Xabier Anoveros Trias de Bes, Doctor en Dret)
2003.

De l'economia politica a l'economia constitucional (Discurs d’ingrés de I'acade-
mic numerari Exem. Sr. Dr. Joan Francesc Corona i Ramon, Doctor en Ci-
éncies Economiques i Empresarials, i contestacié per I'Excm. Sr. Dr. Xavier
Iglesias i Guiu, Doctor en Medicina) 2003.

Temperancia i empatia, factors de pau (Conferéncia dictada en el curs del cicle
de la Cultura de la Pau per el Molt Honorable Senyor Jordi Pujol, President de
la Generalitat de Catalunya, 2001) 2003.

Reflexions sobre resisténcia bacteriana als antibiotics (Discurs d’ingrés de I'acade-
mica numeraria Excma. Sra. Dra. Ma. de los Angeles Calvo i Torras, Doctora
en Farmacia i Veterinaria, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Pere Costa i Batllori,
Doctor en Veterinaria) 2003.

La transformacion del neeocio juridico como consecuencia de las nuevas tecnolo-
gocio |
gias de la informacion (Discurs d'ingrés de 'académic numerari Exem. Sr. Dr.

Rafael Mateu de Ros, Doctor en Dret, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Jaime
Manuel de Castro Ferndndez, Doctor en Dret) 2004.

La gestion estratégica del inmovilizado (Discurs d’ingrés de I'académica nume-
raria Excma. Sra. Dra. Anna Maria Gil Lafuente, Doctora en Ciéncies Econo-
miques i Empresarials, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Josep J. Pint6 i Ruiz,

Doctor en Dret) 2004.
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Los costes bioldgicos, sociales y econdmicos del envejecimiento cerebral (Dis-
curs d’ingrés de I'académic numerari Excm. Sr. Dr. Félix E Cruz-Sinchez,
Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestaci6 per 'Exem. Sr. Dr. Josep Pla
i Carrera, Doctor en Matematiques) 2004.

El conocimiento glaciar de Sierra Nevada. De la descripcion ilustrada del siglo
XVIII a la explicacion cientifica actual. (Discurs d’'ingrés de 'académic nu-
meri Excm. Sr. Dr. Antonio Gémez Ortiz, Doctor en Geografia, i contes-
taci6 per I'académica de nimero Excma. Sra. Dra. Maria Teresa Anguera
Argilaga, Doctora en Filosofa i Lletres (Psicologia) )2004.

Los beneficios de la consolidacion fiscal: una comparativa internacional (Dis-
curs de recepcié com a académic d’'Honor de I'Excm. Sr. Dr. Rodrigo de
Rato y Figaredo, Director-Gerent del Fons Monetari Internacional. El seu
padri d’investidura és 'académic de niimero Excm. Sr. Dr. Jaime Manuel
de Castro Ferndndez, Doctor en Dret) 2004.

Evolucion historica del trabajo de la mujer hasta nuestros dias (Discurs d’in-
grés de I'académic numerari Excm. Sr. Dr. Eduardo Alemany Zaragoza,
Doctor en Dret, i contestacié per 'académic de nimero Excm. Sr. Dr.
Rafel Orozco i Delclés, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2004.

Geotecnia: una ciencia para el comportamiento del terreno (Discurs d’ingrés
de 'académic numerari Excm. Sr. Dr. Antonio Gens Solé, Doctor en En-
ginyeria de Camins, Canals i Ports, i contestacié per 'académic de ntimero

Excm. Sr. Dr. Eugenio Onate Ibdnez de Navarra, Doctor en Enginyeria de
Camins, Canals i Ports) 2005.

Sessid academica a Perpinya, on actuen com a ponents; Excma. Sra. Dra.
Anna Maria Gil Lafuente, Doctora en Ciéncies Economiques i Empresa-
rials i Exem. Sr. Dr. Jaume Gil-Aluja, Doctor en Ciéncies Economiques i
Empresarials: “Nouvelles perspectives de la recherche scientifique en economie
et gestion”; Excm. Sr. Dr. Rafel Orozco i Delcés, Doctor en Medicina i
Cirurgia: “Limpacte médic i social de les cél-lules mare”; Excma. Sra. Dra.
Anna Maria Carmona i Cornet, Doctora en Farmacia: “Nowuvelles strategies
oncologiques™, Exem. Sr. Dr. Pere Costa i Batllori, Doctor en Veterinaria:
“Les résistences bacteriénnes a les antibiotiques”. 2005.

Los procesos de concentracidn empresarial en un mercado globalizado y la con-
sideracion del individuo (Discurs d’ingrés de 'académic de niimero Excm.
St. Dr. Fernando Casado Juan, Doctor en Ciéncies Econdmiques i Empre-
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sarials, i contestaci6 de 'Excm. Sr. Dr. Josep Ma. Costa i Torres, Doctor en
Ciencies Quimiques) 2005.

“Son nou de flors els rams li renc” (Discurs d’ingrés de I'académic numerari
Excm. Sr. Dr. Jaume Vallcorba Plana, Doctor en Filosofia i Lletres (Seccié
Filologia Hispanica), i contestaci6 per I'académic de nimero Excm. Sr. Dr.
José Enrique Ruiz-Domeénec, Doctor en Filosofia i Lletres) 2005.

Historia de la anestesia quirirgica y aportacion espanola mds relevante (Dis-
curs d’ingrés de 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Vicente A. Gancedo
Rodriguez, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per I'académic de
nimero Excm. Sr. Dr. Josep Llort i Brull, Doctor en Ciéncies Economi-
ques i Empresarials) 2006.

El amor y el desamor en las parejas de hoy (Discurs d’ingrés de I'académic de
nimero Excm. Sr. Dr. Paulino Castells Cuixart, Doctor en Medicina i Ci-
rurgia, i contestacio per I'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Joan Trayter i
Garcia, Doctor en Ciéncies Economiques i Empresarials) 2006.

El fenomen mundial de la deslocalitzacié com a instrument de reestructuracié
empresarial (Discurs d’ingrés de 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Alfre-
do Rocafort i Nicolau, Doctor en Ciéncies Economiques i Empresarials, i
contestacié per 'académic de ntimero Exem. Sr. Dr. Isidre Fainé i Casas,
Doctor en Ciéncies Economiques i Empresarials) 2006.

Biomaterials per a dispositius implantables en l'organisme. Punt de trobada
en la Historia de la Medicina i Cirurgia i de la Tecnologia dels Materials
(Discurs d’ingrés de 'académic de nimero Exem. Sr. Dr. Josep Anton Pla-
nell i Estany, Doctor en Ciencies Fisiques, i contestacié per 'academic de
nimero Excm. Sr. Dr. Pere Costa i Batllori, Doctor en Veterinaria) 2006.

La ciéncia a ['Enginyeria: El llegat de lécole polytechnique. (Discurs d’ingrés
de 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Xavier Oliver i Olivella, Doctor
en Enginyeria de Camins, Canals i Ports, i contestacié per 'académic de
nimero Excm. Sr. Dr. Josep Pla i Carrera, Doctor en Matematiques) 2006.

El voluntariat: Un model de mecenatge pel segle XXI. (Discurs d’'ingrés de
l'académica de niimero Excma. Sra. Dra. Rosamarie Cammany Dorr,
Doctora en Sociologia de la Salut, i contestacié per 'Excma. Sra. Dra.
Anna Maria Carmona i Cornet, Doctora en Farmacia) 2007.
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El factor religioso en el proceso de adbesion de Turquia a la Unién Europea.
(Discurs d’ingrés de 'académic de niimero Excm. Sr. Dr. Josep Maria Ferré
i Marti, Doctor en Dret, i contestacié per I'académic de nimero Exem. Sr.
Dr. Carlos Dante Heredia Garcia, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2007.

Coneixement i ética: reflexions sobre filosofia i progrés de la propedéutica médi-
ca. (Discurs d’ingrés de 'académic de niimero Excm. Sr. Dr. Marius Petit
i Guinovart, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per I'académic

de niimero Excm. Sr. Dr. Josep Gil i Ribas, Doctor en Teologia) 2007.

Problemitica de la familia ante el mundo actual. (Discurs d’ingrés de I'aca-
démic honorari Exem. Sr. Dr. Gustavo José Noboa Bejarano, Doctor en
Dret, i contestacié per 'académic de ndmero Excm. Sr. Dr. Paulino Cas-
tells Cuixart, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2007.

Alzheimer: Una aproximacié als diferents aspectes de la malaltia. (Discurs
d'ingrés de I'académica honoraria Excma. Sra. Dra. Nuria Durany Pich,
Doctora en Biologia, i contestacié per 'académic de niimero Excm. Sr. Dr.
Eugenio Onate, Doctor-Enginyer de Camins, Canals i Ports) 2008.

Guillem de Guimera, Frare de l'hospital, President de la Generalitat i gran
Prior de Catalunya. (Discurs d’ingrés de I'académic honorari Excm. Sr.
Dr. Josep Maria Sans Travé, Doctor en Filosofia i Lletres, i contestaci6 per
I'académic de niimero Excm. Sr. D. José E. Ruiz Doménec, Doctor en
Filosofia Medieval) 2008.

La empresa y el empresario en la bistoria del pensamiento econémico. Hacia un
nuevo paradigma en los mercados globalizados del siglo XXI. (Discurs d’ingrés
de l'académic corresponent Exem. Sr. Dr. Guillermo Sdnchez Vilarino,
Doctor Ciéncies Econdomiques i Financeres, i contestaci6 per 'académic
de niimero Excm. Sr. Dr. Jaume Gil Aluja, Doctor en Ciencies Economi-

ques i Financeres) 2008.

Incertesa i bioenginyeria (Sessié Académica dels académics corresponents
Excm. Sr. Dr. Joaquim Gironella i Coll, Doctor en Medicina i Cirurgia
amb els ponents Excm. Sr. Dr. Joan Anton Planell Estany, Doctor en Ci-
encies Fisiques, Excma. Sra. Dra. Anna M. Gil Lafuente, Doctora en Ci-
éncies Economiques i Financeres i [I-lm. Sr. Dr. Humberto Villavicencio
Mavrich, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2008.
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Els Ponts: Historia i repte a | 'enginyeria estructural (Sessié Académica dels
académics numeraris Excm. Sr. Dr. Xavier Oliver Olivella, Doctor en En-
ginyeria de Camins, Canals i Ports, i Excm. Sr. Dr. Eugenio Onate Ibdnez
de Navarra, Doctor en Enginyeria de Camins, Canals i Ports, amb els Po-
nents Illm. Sr. Dr. Angel C. Aparicio Bengoechea, Professor i Catedra-
tic de Ponts de I"escola Teécnica Superior d”Enginyers de Camins, Canals
i Ports de Barcelona, Il.Im. Sr. Dr. Ekkehard Ramm, Professor, institute
Baustatik) 2008.

Marketing politico y sus resultados (Discurs d'ingrés de 'académic correspo-
nent Excm. Sr. Dr. Francisco Javier Maqueda Lafuente, Doctor en Ciénci-
es Economiques i Empresarials i contestacié per 'académica de nimero
Excma. Sra. Dra. Anna M. Gil Lafuente, Doctora en Ciéncies Economi-
ques i Financeres) 2008.

Modelo de prediccion de “Enfermedades” de las Empresas a través de relaciones
Fuzzy (Discurs d’ingrés de I'academic corresponent Exem. Sr Dr. Anto-
ni Terceno Gémez, Doctor en Ciencies Economiques i contestacié per
I'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Paulino Castells Cuixart, Doctor en
Medicina) 2009.

Células Madre y Medicina Regenerativa (Discurs d'ingrés de 'académic cor-
responent Excm. Sr. Dr. Juan Carlos Izpistia Belmonte, Doctor en Farma-
cia i contestacié per 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Joaquim Girone-

lla i Coll, Doctor en Medicina) 2009.

Financiacion del déﬁcﬁt externo y ajustes macroeconomicos durante la erisis
financiera El caso de Rumania (Discurs d’ingrés de I'académic corresponent
Excm. Sr. Dr. Mugur Isarescu, Doctor en Ciéncies Economiques, i contes-
tacié per I'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Alfredo Rocafort Nicolau,
Doctor en Ciéncies Economiques i Empresarials) 2009.

El legado de Jean Monner (Discurs d’ingrés de I'académica numeraria Ex-
cma. Sra. Dra. Teresa Freixas Sanjudn, Doctora en Dret, i contestacié per
I'académic de niimero Excm. Sr. Dr. Fernando Casado Juan, Doctor en
Ciéncies Economiques) 2010.

La economia china: Un reto para Europa (Discurs d’ingrés de I'académic
numerari Exem. Sr. Dr. Jose Daniel Barquero Cabrero, Doctor en Cienci-
es Humanes, Socials i Juridiques, i contestacié per l'acadeémic de nimero
Excm. Sr. Dr. Alfredo Rocafort Nicolau, Doctor en Ciéncies Economiques
i Empresarials) 2010.
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Les radiacions ionitzants i la vida (Discurs d’ingrés de 'académic numerari
Excm. Sr. Dr. Albert Biete i Sola, Doctor en Medicina, i contestacié per
I'académic de nimero Excm. Sr. Dr. David Jou i Mirabent, Doctor en

Ciencies Fisiques) 2010.

Gestid del control intern de riscos en | %mp?"em* Pasrmadema.‘ ambits economic
i juridic (Discurs d'ingrés de I'académic numerari Excm. Sr. Dr. Ramon
Poch i Torres, Doctor en Dret i Ciencies Economiques i Empresarials, i
contestacio per I'académica de niimero Excma. Sra. Dra. Anna Maria Gil i
Lafuente, Doctora en Ciéncies Economiques i Empresarials) 2010.

Tapicos tipicos y expectativas mundanas de la enfermedad del Alzheimer (Dis-
curs d’ingrés de | “académic de nimero Excm. Sr. Dr. Rafael Blesa, Doctor
en Medicina i Cirurgia, i contestaci6 per |"académic de niimero Excm. Sr.
Dr. Josep Llort i Brull, Doctor en Ciéncies economiques i Dret) 2010.

Los Estados Unidos y la hegemonia mundial: ;Declive o reinvencién? (Dis-
curs d’ingrés de I'académic corresponent Excm. Sr. Dr. Mario Barquero
i Cabrero, Doctor en Economia i Empresa, i contestacié per I'académic
de nimero Excm. Sr. Dr. Alfredo Rocafort i Nicolau, Doctor en Ciéncies
Economiques i Empresarials) 2010.

El derecho del Trabajo encrucijada entre los derechos de los trabajadores y el
derecho a la libre empresa y la responsabilidad social corporativa (Discurs
d’ingrés de | “académic de nimero Exem. Sr. Dr. José Luis Salido Bans,
Doctor en Dret, i contestacié per I'académic de nimero Excm. Sr. Dr.

Manuel Subirana Canterell) 2011.

Una esperanza para la recuperacion econdmica (Discurs d'ingrés de I'aca-
démic numerari Excm. Sr. Dr. Jaume Gil i Lafuente, Doctor en Econo-
miques, i contestacié per 'academic de nimero Exem. Sr. Dr. Josep Gil i

Ribas, Doctor en Teologia) 2011.

Certeses i incerteses en el diagnostic del cancer cutani: de la biologia molecular
al diagnostic no invasiu (Discurs d’ingrés de I'académic numerari Excm.
St. Dr. Josep Malvehy, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per
'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Josep Llort, Doctor en Economiques
i Dret) 2011.

Una mejor universidad para una economia mds responsable (Discurs d’ingrés
de 'académic numerari Excm. Sr. Dr. Senén Barro Ameneiro, Doctor en
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Ciencies de la Computacié i Intel-ligéncia, i contestacié per 'academic de
nimero Excm. Sr. Dr. Jaume Gil i Aluja, Doctor en Ciéncies Econdmi-
ques i Empresarials) 2012.

La transformacio del mén després de la crisi. Una analisi poliédrica i transver-
sal (Sessi6 inaugural del Curs Académic 2012-2013 on participen com a
ponents: 'Excm. Sr. Dr. José Juan Pinté Ruiz, Doctor en Dret: “El Derecho
como amortiguador de la inequidad en los cambios y en la Economia como
impulso rehumanizador”,Excma. Sra. Dra. Rosmarie Cammany Dorr,
Doctora en Sociologia de la Salut: “Salut: mitja o finalitar?”, Excm. Sr.
Dr. Angel Aguirre Baztin, Doctor en Filosofia i Lletres: “Globalizacion
Econdmico-Cultural y Repliegue Identitario”, Excm. Sr. Dr. Jaime Gil Aluja,
Doctor en Economiques: “La ciencia ante el desafio de un futuro progreso
social sostenible” i Excm. Sr. Dr. Eugenio Onate Ibanez de Navarra, Doctor
en Enginyeria de Camins, Canals i Ports: “El reto de la transferencia de los
resultados de la investigacion a la industria”), publicacié en format digital
www.reialacademiadoctors.cat, 2012.

La quantificacié del risc: avantatges i limitacions de les assegurances (Discurs
d'ingrés de I'académica numeraria Excma. Sra. Dra. Montserrat Guillén
i Estany, Doctora en Ciéncies Economiques i Emprcsarials, i contestacio
per I'académica de niimero Excma. Sra. Dra. M. Teresa Anguera i Argilaga,
Doctora en Filosofia i Lletres-Psicologia) 2013.

El procés de la visid: de la llum a la consciéncia (Discurs d’ingrés de 'académic
numerari Excm. Sr. Dr. Rafael Ignasi Barraquer i Compte, Doctor en Me-
dicina i Cirurgia, i contestacion per I'académic de niimero Excm. Sr. Dr.
José Daniel Barquero Cabrero, Doctor en Ciéncies Humanes, Socials i
Juridiques) 2013.

Formacién e investigacion: creacion de empleo estable (Discurs d'ingrés de
'académic numerari Excm. Sr. Dr. Mario Barquero Cabrero, Doctor en
Economia, i contestacié per 'académic de niimero Excm. Sr. Dr. José Luis
Salido Bants, Doctor en Dret) 2013.

El sagrament de I'Eucaristia: de U'Ultim Sopar a la litiirgia cristiana antiga
(Discurs d'ingrés de I'académic numerari Exem. Sr. Dr. Armand Puig i
Tarrech, Doctor en Sagrada Escriptura, i contestacié per 'académic de nid-
mero Excm. Sr. Dr. Jaume Vallcorba Plana, Doctor en Filosofia i Lletres)
2013.
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Al hilo de la razén. Un ensayo sobre los foros de debate (Discurso de ingreso
del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Enrique Tierno Pérez-Relano,
Doctor en Fisica Nuclear, y contestacién por la académica de niimero Exc-
ma. Sra. Dra. Ana Marfa Gil Lafuente, Doctora en Ciencias Econdmicas

y Empresariales) 2014.

Coleccié Reial Académia Europea de Doctors
Fundacié Universitaria Eserp

1. La participacio del Sistema Nervids en la praduccié de la sang i en el procés
cancerds (Discurs d'ingrés de I'académic numerari Excm. Sr. Dr. Pere
Gascon i Vilaplana, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacio per
I'académica de nimero Excma. Sra. Dra. Montserrat Guillén i Estany,
Doctora en Ciéncies Economiques i Empresarials) 2014.

ISBN: 978-84-616-8659-9, Diposit Legal: B-5605-2014

2. Informacion financiera: luces y sombras (Discurso de ingreso del aca-
démico numerario Excmo. Sr. Dr. Emili Gironella Masgrau, Doctor en
Ciencias Econémicas y Empresariales y contestacion por el académico
de ntiimero Excmo. Sr. Dr. José Luis Salido Bants, Doctor en Derecho)
2014.

ISBN: 978-84-616-8830-2, Depésito Legal: B-6286-2014

3. Crisis, déficit y endeudamiento (Discurso de ingreso del académico nu-
merario Excmo. Sr. Dr. José Maria Gay de Liébana Saludas, Doctor
en Ciencias Econémicas y Doctor en Derecho y contestacion por el
académico de niimero Excmo. Sr. Dr. Juan Francisco Corona Ramén,
Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales) 2014.

ISBN: 978-84-616-8848-7, Deposito Legal: B-6413-2014

4. Les empreses dalt creixement: factors que expliquen el seu éxit i la seva
sostenibilitat a llarg termini (Discurs d'ingrés de 'académic numerari
Exem. Sr. Dr. Oriol Amat i Salas, Doctor en Ciéncies Econdmiques
i Empresarials, i contestacié per 'académic de ntimero Excm. Sr. Dr.
Santiago Dexeus i Trias de Bes, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2014.
ISBN: 978-84-616-9042-8, Diposit Legal: B-6415-2014
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10.
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. Estructuras metdlicas (Discurso de ingreso del académico numerario

Excmo. St. Dr. Joan Olivé Zaforteza, Doctor en Ingenieria Industrial y
contestacion por el académico de niimero Excmo. Sr. Dr. Xabier Ano-
veros Trias de Bes, Doctor en Derecho) 2014.

ISBN: 978-84-616-9671-0, Depésito Legal: B-7421-2014

La accion exterior de las comunidades auténomas (Discurso de ingreso
del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Josep Maria Bové Montero,
Doctor en Administracién y Direccién de Empresas y contestacién por
el académico de niimero Excmo. Sr. Dr. José Maria Gay de Liébana
Saludas, Doctor en Ciencias Econémicas y Doctor en Derecho) 2014.
ISBN: 978-84-616-9672-7, Depésito Legal: B-10952-201

El eco de la miisica de las esferas. Las matemdticas de las consonancias
(Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Vicen-
te Liern Carriéon, Doctor en Ciencias Matemadticas (Fisica Tedrica) y
contestacion por la académica de nimero Excma. Sra. Dra. Pilar Bayer
Isant, Doctora en Matemadticas) 2014.

ISBN: 978-84-616-9929-2, Dep6ésito Legal: B-11468-2014

. La media ponderada ordenada probabilistica: Teoria y aplicaciones (Dis-

curso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. José Maria
Merig6 Lindahl, Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales y
contestacion por el académico de niimero Excmo. Sr. Dr. Josep Pla i
Carrera, Doctor en Ciencias Matemadticas) 2014.

ISBN: 978-84-617-0137-7, Depdsito Legal: B-12322-2014

La abogacia de la empresa y de los negocios en el siglo de la calidad (Dis-
curso de ingreso de la académica numeraria Excma. Sra. Dra. Marfa
José Esteban Ferrer, Doctora en Economia y Empresa y contestacién
por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Carlos Dante Heredia
Garcia, Doctor en Medicina y Cirugia) 2014.

ISBN: 978-84-617-0174-2, Depésito Legal: B-12850-2014

La ciutat, els ciutadans i els tributs (Discurs d’ingrés de I'académic nu-
merari Exem. Sr. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Dret,
i contestacié per 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Enrique Tierno
Pérez-Relano, Doctor en Fisica Nuclear) 2014.

ISBN: 978-84-617-0354-8, Diposit Legal: B-13403-2014
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11. Organizacion de la produccion: una perspectiva histdrica (Discurso de

ingreso de los académicos numerarios Excmo. Sr. Dr. Joaquin Bautista
Valhondo, Doctor en Ingenierfa Industrial y del Excmo. Sr. Dr. Fran-
cisco Javier Llovera Sdez, Doctor en Derecho y contestacién por el aca-
démico de niimero Excmo. Sr. Dr. José Luis Salido Banus, Doctor en
Derecho) 2014.

ISBN: 978-84-617-0359-3, Depésito Legal: B 13610-2014

12. Correlacion entre las estrategias de expansion de las cadenas hoteleras Inter-

nacionales y sus rentabilidades (Discurso de ingreso del académico nu-
merario Excmo. Sr. Dr. Onofre Martorell Cunill, Doctor en Economia
y contestacion por el académico de niimero Excmo. Sr. Dr. Josep Gil i
Ribas, Doctor en Teologia) 2014.

ISBN: 978-84-617-0546-7, Depésito Legal: B 15010-2014

13.La tecnologia, detonante de un nuevo panorama en la educacion superior

(Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Lluis
Vicent Safont, Doctor en Ciencias de la Informacién y contestacion
por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. José Daniel Barquero Ca-
brero, Doctor en Ciencias Humanas, Sociales y Juridicas y Doctor en
Administracién y Alta Direccién de Empresas) 2014.

ISBN: 978-84-617-0886-4, Depésito Legal: B 16474-2014

14. Globalizacién y crisis de valores (Discurso de ingreso del académico de

Honor Excmo. Sr. Dr. Lorenzo Gascén, Doctor en Ciencias Econémi-
cas y contestacién por la académica de ntimero Excma. Sra. Dra. Ana
Maria Gil Lafuente, Doctora en Ciencias Econémicas y Empresariales)
2014.

ISBN: 978-84-617-0654-9, Depésito Legal: B 20074-2014

15. Paradojas médicas (Discurso de ingreso del Académico Correspon-

diente para Venezuela Excmo. Sr. Dr. Francisco Kerdel-Vegas, Doctor
en Medicina y Cirugia y contestacién por el académico de niimero
Excmo. Sr. Dr. José Llort Brull, Doctor en Ciencias Econémicas y
Doctor en Derecho) 2014,

ISBN: 978-84-617-1759-0, Depésito Legal: B 20401-2014

16. La formacién del directivo. Evolucion del entorno econdmico y la

comunicacién empresarial (Discurso de ingreso de los académi-
cos numerarios Excmo. Sr. Dr. Juan Alfonso Cebridn Diaz, Doctor
en Ciencias Econémicas y Empresariales y del Excmo Sr. Dr. Juan Ma-
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17.

18.

ria Soriano Llobera, Doctor en Administracién y Direccién de Empre-
sas y Doctor en Ciencias Juridicas y contestacién por el académico de
namero Excmo. Sr. Dr. Fernando Casado Juan, Doctor en Ciencias

Econémicas y Empresariales) 2014.
ISBN:978-84-617-2813-8, Depésito Legal: B 24424-2014

La filosofia com a cura de lanima i cura del mén (Discurs d’ingrés
de I'académic numerari Excm. Sr. Dr. Francesc Torralba Rosellé, Doc-
tor en Filosofia i Doctor en Teologia, i contestacié per 'académic de
nimero Excm. Sr. Dr. David Jou i Mirabent, Doctor en Fisica) 2014.
ISBN: 978-84-617-2459-8, Diposit Legal: B 24425-2014

Hacia una Teoria General de la Seguridad Maritima (Discurso de in-
greso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Jaime Rodrigo de
Larrucea, Doctor en Derecho y Doctor en Ingenieria Ndutica y con-
testacion por el académico de niimero Excmo. Sr. Dr. Juan Francisco
Corona Ramén, Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales)
2015.

ISBN: 978-84-617-3623-2, Depésito Legal: B 27975-2014

Colleccié Reial Académia Europea de Doctors

19.

20.
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Pensamiento Hipocritico, Biominimalismo y Nuevas Tecnologias. La Inno-
vacion en Nuevas Formas de Tratamiento Ortodéncico y Optimizacion del
Icono Facial (Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr.
Dr. Luis Carriére Lluch, Doctor en Odontologia y contestacién por el
académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Antoni Tercefio Gémez, Doctor
en Ciencias Econémicas y Empresariales) 2015.

ISBN: 978-84-606-5615-9, Depésito Legal: B 3966-2015

Determinantes de las Escuelas de Pensamiento FEstratégico de Oriente
y Occidente y su contribucion para el Management en las Organizaci-
ones del Siglo XXI. (Discurso de ingreso del académico Correspon-
diente para Chile Excmo. Sr. Dr. Francisco Javier Garrido Morales,
Doctor en Ciencias Econdémicas y Empresariales y contestacién por
el académico de ndmero Excmo. Sr. Dr. José Daniel Barquero Ca-
brero, Doctor en Ciencias Humanas, Sociales y Juridicas y Doctor
en Administracién y Alta Direccién de Empresas) 2015.
ISBN:978-84-606-6176-4, Depdsito Legal: B 5867-2015
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21. Nuevos tiempos, nuevos vientos: La identidad mexicana, cultura y ética
en los tiempos de la globalizacién. (Discurso de ingreso del académico
Correspondiente para México Excmo. Sr. Dr. Manuel Medina Elizon-
do, Doctor en Ciencias de la Administracién, y contestacion por el
académico de nimero Excmo. Sr. Dr. José Daniel Barquero Cabrero,
Doctor en Ciencias Humanas, Sociales y Juridicas y Doctor en Admi-
nistracion y Alta Direccién de Empresas) 2015.

ISBN: 78-84-606-6183-2, Depésito Legal: B 5868-2015

22. Implante coclear. El oido bidnico. (Discurso del ingreso del académico
numerario Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés Blanch, Doctor en Medicina
y Cirugia y contestacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr.
Joaquin Barraquer Moner, Doctor en Medicina y Cirugia) 2015.
ISBN: 978-84-606-6620-2, Depésito Legal: B 7832-2015

23.La innovacion y el tamano de la empresa. (Discurso del ingreso del aca-
démico numerario Excmo. Sr. Dr. Carlos Mallo Rodriguez, Doctor en
Ciencias Econémicas y contestacién por el académico de niimero Ex-
cmo. Sr. Dr. José Marfa Gay de Liébana Saludas, Doctor en Ciencias
Econémicas y Doctor en Derecho) 2015.
ISBN: 978-84-606-6621-9, Depoésito Legal: B 7833- 2015

24. Geologia i clima: una aproximacid a la reconstruccid dels climes antics des
del registre geologic (Discurs d'ingrés de 'académic numerari Excm. Sr.
Dr. Ramon Salas Roig, Doctor en Geologia, i contestacié per I'acade-
mic de nimero Excm. Sr. Dr. Enrique Tierno Pérez-Relafio, Doctor en
Fisica Nuclear) 2015.

ISBN: 978-84-606-6912-8, Diposit Legal: B 9017-2015

25. Belleza, imagen corporal y cirugia estética (Discurso del ingreso del aca-
démico numerario Excmo. Sr. Dr. Josep Maria Serra i Renom, Doctor
en Medicina y Cirugfa y contestacién por el académico de nimero
Excmo. Sr. Dr. José Maria Gay de Liébana Saludas, Doctor en Ciencias
Econémicas y Doctor en Derecho) 2015.

ISBN: 978-84-606-7402-3, Depésito Legal: B 10757-2015

26. El poder y su semiologia (Discurso del ingreso del académico numera-
rio Excmo. Sr. Dr. Michael Metzeltin, Doctor en Filologia Roménica
y contestaciéon por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Joaquim
Gironella i Coll, Doctor en Medicina y Cirugia) 2015.
ISBN: 978-84-606-7992-9, Depésito Legal: B 13171-2015
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27,

28.

29.

30.

31

32.

364

Atentados a la privacidad de las personas (Discurso de ingreso del aca-
démico de honor Excmo. Sr. Dr. Enrique Lecumberri Marti, Doctor
en Derecho y contestacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr.
Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Derecho) 2015.

ISBN: 978-84-606-9163-1, Depésito Legal: B 17700-2015

Panacea encadenada: La farmacologia alemana bajo el yugo de la esvdstica
(Discurso de ingreso del académico numerario Exemo. Sr. Dr. Francisco
Lépez Munoz, Doctor en Medicina y Cirugia y Doctor en Lengua Es-
panola y Literatura y contestacién por el académico de niimero Excmo.
Sr. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Derecho) 2015.
ISBN: 978-84-606-9641-4, Depésito Legal: B 17701-2015

Las politicas monetarias no convencionales: El Quantitative Easing " (Dis-
curso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Juan Pedro
Aznar Alarcon, Doctor en Economia y Administracion de Empresas
y contestacion por el académico de niimero Excmo. Sr. Dr. José Luis
Salido Bantis, Doctor en Derecho) 2015.

ISBN: 978-84-608-299-1, Depésito Legal: B 25530-2015

La utopia garantista del Derecho Penal en la nueva “Edad Media” (Dis-
curso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Fermin Mo-
rales Prats, Doctor en Derecho y contestacién por el académico de ni-
mero Excmo. Sr. Dr. José Maria Gay de Liébana Saludas, Doctor en
Ciencias Econémicas y Doctor en Derecho) 2015.

ISBN- 978-84-608-3380-2, Deposito Legal: B 26395-2015

Reflexions entorn el Barroc (Discurs d’ingrés de I'académic numerari
Exem. Sr. Dr. Salvador de Broca Tella, Doctor en Filosofia i lletres, i
contestacié per I'académic de nimero Exem. Sr. Dr. Josep Gil Ribas,
Doctor en Teologia) 2016.

ISBN- 978-84-608-4991-9, Depésito Legal: B 30143-2015

Filosofia i Teologia a Incerta Gloria. Joan Sales repensa mig segle de cul-
tura catalana (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr. Dr.
Josep-Ignasi Saranyana i Closa, Doctor en teologia i doctor en filosofia,
i contestacio per I'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Francesc Torralba
i Rosellé, Doctor en teologia i doctor en filosofia) 2016.

ISBN- 978- 84- 608-5239-1, Deposito Legal: B 1473-2016
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33. Empresa familiar: ;Sucesion? ;Convivencia generacional? (Discurso de
ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Miguel Angel Gallo
Laguna de Rins, Doctor en Ingenieria y contestacion por el académico
de nimero Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés Blanch, Doctor en Medicina y
Cirugfa) 2016.

ISBN- 978 84 6085663-4, Deposito Legal: B 3910-2016

34. Reflexiones y alternativas en torno a un modelo fiscal agotado. (Discurso
de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Antoni Durin-
Sindreu Buxadé, Doctor en Derecho y contestacion por el académico
de ntimero Excmo. Sr. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en
Derecho) 2016.

ISBN- 978-84-608-5834-8, Depdsito Legal: B 4684-2016

35. La figura del emprendedor y el concepto del emprendimiento. (Discurso
de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Antonio Pulido
Gutiérrez, Doctor en Economia y contestacion por el académico de
nimero Excmo. Sr. Dr. José Daniel Barquero Cabrero, Doctor en Ci-
encias Humanas, Sociales y Juridicas y Doctor en Alta Administracién
de Empresas) 2016.

ISBN- 978-84-608-5926-0, Depésito Legal: B 4685-2016

36. La Cirugia digestiva del siglo XXI (Discurso de ingreso del académico
numerario Excmo. Sr. Dr. Juan Carlos Garcia-Valdecasas Salgado,
Doctor en Medicina y Cirugia y contestacién por el académico de
numero Excmo. Sr. Dr. Xabier Anoveros Trias de Bes, Doctor en
Derecho) 2016.

ISBN: 978-84-6086034-1, Depésito Legal: B 5802-2016

37. Derecho civil, persona y democracia (Discurso de ingreso del académico
numerario Excmo. Sr. Dr. Alfonso Herndndez-Moreno, Doctor en
Derecho y contestacion por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr.
Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Derecho) 2016.

ISBN: 978-84-608-6838-5, Depésito Legal: B 7644-2016

38. Entendiendo a Beethoven (Discurso de ingreso del académico numerario
Excmo. Sr. Dr. Francisco Javier Tapia Garefa, Doctor en Medicina y
Cirugfa y contestacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr.

Pedro Clarés Blanch, Doctor en Medicina y Cirugia) 2016.
ISBN: 978-84-608-7507-9, Depésito Legal: B 10567-2016
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39. Fitbol y lesiones de los meniscos (Discurso de ingreso del académico
numerario Excmo. Sr. Dr. Ramon Cugat Bertomeu, Doctor en
Medicina y Cirugia y contestacion por el académico de nimero
Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés Blanch, Doctor en Medicina y Cirugia)
2016.

ISBN: 978-84-608-8578-8, Depésito Legal: B 12876-2016

40. ;Hacia un nuevo derecho de gentes? El principio de dignidad de la persona
como precursor de un nuevo derecho internacional (Discurso de ingreso
del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Santiago J. Castella Surribas,
Doctor en Derecho y contestacién por el académico de nimero
Excmo. Sr. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Derecho)
2016.

ISBN: 978-84-608-8579-5, Depésito Legal: B 14877-2016

41. Lempresa més enlla de l'obra estética (Discurs d'ingrés de I'académic
numerari Excm. Sr. Dr. Jordi Marti Pidelaserra, Doctor en Ciéncies
Economiques i Empresarials, i contestacié per 'académic de nimero
Excm. Sr. Dr. José Luis Salido Banus, Doctor en Dret) 2016.

ISBN: 978-84-608-9360-8, Dep6sito Legal: B 15757-2016

42. El reto de mejorar la calidad de la auditoria (Discurso de ingreso del
académico correspondiente Excmo. Sr. Dr. Frederic Borras Pamies,
Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales y contestacion por el
académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Emili Gironella Masgrau, Doctor
en Ciencias Econémicas y Empresariales) 2016.

ISBN: 978-84-608-9688-3, Depdsito Legal: B 16347-2016

43. Geografia, diffusione e organizzazione cristiana nei primi secoli del cris-
tianesimo (Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr.
Dr. Angelo Di Berardino, Doctor en Teologia - Doctor en Historia y
Filosofia y contestacién por el académico de niimero Excmo. y Mgfco.
Sr. Rector Armand Puig i Tarrech, Doctor en Sagrada Escritura) 2016.
ISBN: 978-84-617-5090-0, Depésito Legal: B 21706-2016

44. Los consules de Ultramar y Barcelona (Discurso de ingreso del académico
correspondiente Excmo. Sr. Dr. Dr. Albert Estrada-Rius, Doctor en
Derecho y Doctor en Historia y contestacién por el académico de
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numero Excmo. Sr. Dr. Carlos Dante Heredia Garcifa, Doctor en
Medicina y Cirugia) 2016.
ISBN: 978-84-617-5337-6, Depésito Legal: B 21707-2016

El implante dental y la Osteointegracion (Discurso de ingreso del
académico correspondiente Excmo. Sr. Dr. Carlos Aparicio Magallén,
Doctor en Medicina y Cirugia y contestacién por el académico de
nimero Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés, Doctor en Medicina y Cirugia)
2016.

ISBN: 978-84-617-5598-1, Depésito Legal: B-22187-2016

La empresa social compitiendo en el mercado: principios de buen gobierno
(Discurso de ingreso del académico de nimero Excmo. Sr. Dr. José
Antonio Segarra Torres, Doctor en Direccién de Empresas y contesta-
cién por el académico de niimero Excmo. Sr. Dr. Miguel Angel Gallo
Laguna de Rins, Doctor en Ingenieria Industrial) 2016.

ISBN: 978-84-617-5971-2, Depésito Legal: B-23123-2016

Incertidumbre y neurociencias: pilares en la adopcion de decisiones (Discur-
so de ingreso del académico correspondiente Excmo. Sr. Dr. Jorge
Bachs Ferrer, Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales y con-
testacion por el académico de niimero Excmo. St. Dr. Jaime Gil Aluja,
Doctor en Ciencias Politicas y Econémicas) 2016.

ISBN: 978-84-617-6138-8, Depésito Legal: B-23124-2016

;Puede el marketing salvar al mundo? Expectativas para la era de la escasez
(Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. José
Luis Nueno Iniesta, Doctor of Business Administration y contestacién
por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Miguel Angel Gallo
Laguna de Rins, Doctor en Ingenieria Industrial) 2016.

ISBN: 978-84-617-6499-0, Depésito Legal: B 24060-2016

Calidad de vida de los pacientes afectos de cancer de prostata segiin el trata-
miento realizado (Discurso de ingreso del académico numerario Ex-
cmo. Sr. Dr. Ferran Guedea Edo, Doctor en Medicina y Cirugia y
contestacién por el académico de niimero Excmo. Sr. Dr. Albert Biete
Sola, Doctor en Medicina y Cirugia) 2016.

ISBN: 978-84-617-7041-0, Depésito Legal: B 26030-2016
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Relazioni conflittuali nelle aziende familiari: determinanti, tipologie, evo-
luzione, esiti (Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr.
Dr. Salvatore Tomaselli, Doctor en Ciencias Econémicas y Empresari-
ales, Direccién de Empresa y contestacién por el académico de niime-
ro Excmo. Sr. Dr. Miguel Angel Gallo Laguna de Rins, Doctor en
Ingenieria Industrial) 2017.

ISBN: 978-84-617-7820-1, Depésito Legal: B 1712 -2017

Sobre el coleccionismo. Introduccion a la historia (Discurso de ingreso del
académico correspondiente Excmo. Sr. Dr. Manuel Puig Costa, Doctor
en Medicina y Cirugfa y contestacién por el académico de nimero Ex-
cmo. Sr. Dr. Pedro Clarés, Doctor en Medicina y Cirugfa) 2017.
ISBN: 978-84-617-7854-6, Depésito Legal: B 1713-2017

Teoria de la semblanga i govern universitari (Discurs d’ingrés de I'acade-
mic numerari Excm. Sr. Dr. Jaume Armengou Oris, Doctor en Engi-
nyeria de Camins, Canals i Ports, i contestacié per I'academic de na-
mero Excm. St. Dr. Eugenio Onate Ibdfiez de Navarra, Doctor en
Enginyeria de Camins, Canals i Ports) 2017.

ISBN: 978-84-617-8115-7, Deposito Legal: B 2853- 2017

Historia de la malaltia i de la investigacié oncologica. Retorn als origens
(Discurs d’ingrés de 'académic numerari Exem. Sr. Dr. Mariano
Monzé Planella, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per
'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Joaquim Gironella Coll, Doctor
en Medicina i Cirurgia) 2017.

ISBN: 978-84-617-8179-9, Depésito Legal: B 2854-2017

Diagnéstico precoz del Cancer de Pulmédn: El Cribadoe, una herramien-
ta para avanzar en su curacion (Discurso de ingreso del académico de
nimero Excmo. Sr. Dr. Laureano Molins Lépez-Rodé, Doctor en
Medicina y Cirugfa y contestacion por el académico de nimero Excmo.
St. Dr. Pedro Clarés, Doctor en Medicina y Cirugia) 2017.

ISBN: 978-84-617-8457-8 , Depdsito Legal: B 3937-2017

Honor, crédito en el mercado y la exceptio veritatis (Discurso de ingreso
del académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Felio Vilarrubias Guillamert,
Doctor en Derecho y contestacion por el académico de nimero Excmo.
Sr. Dr. Pedro Clarés, Doctor en Medicina y Cirugia) 2017.

ISBN: 978-84-617-8867-5 , Depésito Legal: B 6307-2017
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56. La vida és una llarga oxidacié (Discurs d’ingrés de I'académica nume-

57.

58.

59.

60.

61.

raria Excma. Sra. Dra. Nicole Mahy Géhenne, Doctora en Farmacia,
i contestacié per I'académic de nimero Excm Sr. Dr. Rafael Blesa
Gonzdlez, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2017.

ISBN: 978-84-617-9179-8, Depésito Legal: B 6308-2017

Salud periodontal y salud general: la alianza necesaria (Discurso de
ingreso de la académica numeraria Excma. Sra. Dra. Nuria Vallcorba
Plana, Doctora en Odontologfa y contestacion por el académico de ni-
mero Excmo. Sr. Dr. Jaime Rodrigo de Larrucea, Doctor en Derecho y
Doctor en Ingenieria Ndutica) 2017.

ISBN: 978-84-617-9253-5, Depésito Legal: B 8541-2017

Gobierno y administracion en la empresa familiar (Discurso de ingreso
del académico de ntimero Excmo. Sr. Dr. José Manuel Calavia Moline-
ro, Doctor en Derecho y contestacién por el académico de ntimero Ex-
cmo. Sr. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Derecho) 2017.
ISBN: 978-84-697-2296-1, Depésito Legal: B 10562-2017

Darwin, Wallace y la biologia del desarrollo evolutiva (Discurso de in-
greso del académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Daniel Turb6n Borrega,
Doctor en Filosofia y Letras y contestacién por el académico de niimero
Excmo. Sr. Dr. Felio Vilarrubias Guillamer, Doctor en Derecho) 2017.
ISBN: 978-84-697-2678-5, Depésito Legal: B 11574-2017

EL asesoramiento financiero, la figura del Asesor Financiero y de las
E.A.ELs (Discurso de ingreso de la académica de niimero Excma. Sra.
Dra. Montserrat Casanovas Ramon, Doctora en Ciencias Econémicas
y Empresariales y contestacién por el académico de nimero Excmo. St.
Dr. José Maria Gay de Liébana Saludas, Doctor en Ciencias Econémi-
cas y Doctor en Derecho) 2017.

ISBN: 978-84-697-3635-7, Depésito Legal: B 15061-2017

Dieta Mediterrdnea: una vision global / La nutricion comunitaria en
el siglo XXI (Discursos de ingreso de los académicos de niimero Ex-
cmo. Sr. Dr. Lluis Serra Majem, Doctor en Medicina y Excmo. Sr.
Dr. Javier Aranceta Bartrina, Doctor en Medicina y Cirugia, con-
testacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. José Ramén
Calvo Ferndndez, Doctor en Medicina y Cirugia, y la Excma. Sra.
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Dra. Maria dels Angels Calvo Torras, Doctora en Veterinaria y Doc-
tora en Farmacia ) 2017.
ISBN: 978-84-697-4524-3, Deposito Legal: B 17729-2017

La conquista del fondo del ojo (Discurso de ingreso del académico de
ntimero Excmo. Sr. Dr. Borja Corcéstegui, Doctor en Medicina y Ci-
rugfa y contestacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Pedro
Clarés, Doctor en Medicina y Cirugia) 2017.

ISBN: 978-84-697-4905-0, Depésito Legal: B 22088-2017

Barcelona, Galeria Urbana (Discurso de ingreso del académico de ni-
mero Exemo. St. Dr. Juan Trias de Bes, Doctor en Arquitectura y con-
testacion por el académico de nimero Excmo. St. Dr. Jaime Rodrigo de
Larrucea, Doctor en Derecho y Doctor en Ingenieria Ndutica) 2017.
ISBN: 978-84-697-4906-7, Depésito Legal: B 24507-2017

La influencia del derecho espanol en México (Discurso de ingreso del
académico Correspondiente para México Excmo. Sr. Dr. Jestis Gerardo
Sotomayor Garza, Doctor en Derecho y contestacion por el académico
de niimero Excmo. Sr. Dr. Jordi Marti Pidelaserra, Doctor en Ciencias

Econémicas y Empresariales) 2017.
ISBN: 978-84-697-5210-4 , Depésito Legal: B 25165-2017

Delito fiscal y proceso penal: crénica de un desencuentro (Discurso de in-
greso del académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Joan Iglesias Ca-
pellas, Doctor en Derecho y contestacién por el académico de niimero
Excmo. Sr. Dr. Emili Gironella Masgrau, Doctor en Ciencias Econémi-
cas y Empresariales) 2017.

ISBN: 978-84-697-6524-1, Depésito Legal: B 25318-2017

Laicitat i laicisme en loccident europeu (Discurs d’ingrés de TEmm. i
Rvdm. Dr. Lluis Martinez Sistach, Doctor en Dret Canonic i Civil, i
contestacié per 'académic de niimero Excm. Sr. Dr. Francesc Torralba
Rosells, Doctor en Filosofia i Doctor en Teologia) 2017.

ISBN: 978-84-697-6525-8, Dep6sito Legal: B 28921-2017

Lo disruptivo y el futuro: tecnologia y sociedad en el siglo XXT (Dis-
curso de ingreso del académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Luis
Pons Puiggrés, Doctor en Administracién y Direccién de Empresas, y
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contestacién del Académico de Niamero Excmo. Sr. Dr. José Ramén
Calvo Fernandez, Doctor en Medicina) 2017.
ISBN: 978-84-697-8211-8, Depésito Legal: B 29804-2017

Avances Tecnoldgicos en Implantologia Oral: hacia los implantes dentales
inteligentes (Discurso de ingreso del académico de Numero Excmo.
St. Dr. Xavier Gil Mur, Doctor en Ingenierfa Quimica y Materiales,
Rector de la Universidad de Catalunya y contestacién del Académico
de Nimero Excmo. Sr. Dr. Jaime Rodrigo de Larrucea, Doctor en
Derecho y Ingenieria Nattica) 2018.

ISBN: 978-84-697-9148-6, Depésito Legal: B 1862-2018.

La funcién del marketing en la empresa y en la economia (Discurso de in-
greso del académico de Nimero Excmo. Sr. Dr. Carlo Maria Gallucci
Calabrese, Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales y contes-
tacién del Académico de Nimero Excmo. Sr. Dr. Jaime Rodrigo de

Larrucea, Doctor en Derecho y Ingenieria Nattica) 2018.
ISBN: 978-84-697-9161-5, Depdsito Legal: B 1863-2018

El nuevo materialismo del siglo XXI: Luces y sombras (Discurso de ingre-
so de | académica de Nimero Excma. Sra. Dra. Mar Alonso Almeida,
Dra. en Ciencias Econémicas y Empresariales y contestacién del Aca-
démico de Ntimero Exem. Sr. Dr. Pedro Aznar Alarcén, Doctor en
Econémicas y Administracién de empresas) 2018.

ISBN: 978-84-09-00047-0 , Depésito Legal: B 5533-2018

La dindmica mayoria — minoria en las sociedades de capital (Discur-
so de ingreso del académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Rodolfo
Fernindez-Cuellas, Doctor en Derecho y contestacién por el académico
de nimero Excmo. Sr. Dr. Emili Gironella Masgrau, Doctor en Cienci-
as Econémicas y Empresariales) 2018.

ISBN: 978-84-09-00419-5 , Depésito Legal: B 6898-2018

Rubén Dario, Japon y Japonismo (Discurso de ingreso del Académico
de Honor, Hble. Sr. Naohito Watanabe, Cénsul General del Jap6n en
Barcelona y contestacién por el académico de niimero Excmo. Excmo.
St. Dr. José Maria Bové Montero. Doctor en Administracién y Direc-
cién de Empresas) 2018.

ISBN: 978-84-09-01887-1, Depésito Legal: B 12410-2018
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Farmacologia Pedidtrica: pasado, presente y perspectivas de futuro
(Discurso de ingreso de la académica correspondiente Excma. Sra. Dra.
M2 Asuncién Peiré Garcia, Doctora en Medicina y Cirugia y contesta-
cién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Pere Gascon Vilaplana,
Doctor en Medicina) 2018.

ISBN: 978-84-09-02147-5 , Depésito Legal: B-13911-2018

Pluralismo y Corporativismo. El freno a la Economia dindmica (Discurso
de ingreso del académico de niimero Exemo. Sr. Dr. Juan Vicente Sola,
Doctor en Derecho y Economia y contestacién por el académico de
Honor Excmo. Sr. Dr. Edmund Phelps, Premio Nobel de Economia
2006) 2018.

ISBN: 978-84-09-02544-2 , Depésito Legal: B-15699-2018

El Valor del liderazgo (Discurso de ingreso de la académica de nimero
Excma. Sra. Dra. Mireia Las Heras Maestro, Doctora en Direccién de
Empresas y contestacion por el académico de Namero Excmo. Sr. Dr.
José Antonio Segarra, Doctor en Administracién de Empresas) 2018.
ISBN: 978-84-09-02545-9 , Deposito Legal: B-15700-2018

Reflexiones sobre la autoria de las publicaciones cientfficas (Discurso
de ingreso de la académica Correspondiente Excma. Sra. Dra. Marta
Pulido Mestre, Doctora en Medicina y Cirugfa y contestaciéon por el
académico de Niimero Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés, Doctor en Medicina
y Cirugia) 2018.

ISBN: 978-84-09-03005-7, Depésito Legal: B-16369-2018

Perspectiva humanistica de la bioetica en estomatologia /| odontologia
(Discurs d’ingrés de I'académic Numerari Excm. Sr. Dr. Josep M.
Ustrell i Torrent, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per
I'académic Numerari Excm. Sr. Dr. Ferran Guedea Edo, Doctor en
Medicina i Cirurgia) 2018.

ISBN: 978-84-09-04140-4, Dep6sito Legal: B-21704-2018

Evolucion de la informacion relacionada con la alimentacion y la nu-
tricidn: retos de adaptacion por el consumidor (Discurso de ingreso del
académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Rafael Urrialde de Andrés,
Doctor en Ciencias Bioldgicas y contestacién por el académico de Na-
mero Excmo. St. Dr. Lluis Serra Majem, Doctor en Medicina) 2018.
ISBN: 978-84-09-0523-9, Depésito Legal: B-3763-2018
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79. Delaneurocirugiamisticadelaantigiiedad, alosretosqueafrontaenelsigloXXI.
Los cambios de paradigma segiin la evolucion de la neurocirugia en el
tiempo. (Discurso de ingreso del académico Correspondiente Excmo.
St. Dr. Jestis Lafuente Baraza, Doctor en Doctor en Medicina y Ciru-
gia y contestacion por el académico de Nimero Excmo. Sr. Dr. Luis
Carriere Lluch, Doctor en Odontologia) 2018.

ISBN: 978-84-09-05288-2, Depésito Legal: B-24477-2018

80. La Unitat de Tuberculosi Experimental. 20 anys d ‘historia | The Experi-
mental Tuberculosis Unit: 20 years of history (Discurs d’ingrés de I'aca-
démic Numerari Exem. Sr. Dr. Pere Joan Cardona Iglesias, Doctor en
Medicina, i contestacié per I'académic Numerari Excm. Sr. Dr. Emili
Gironella Masgrau, Doctor en Ciencies Economiques) 2018.

ISBN: 978-84-09-056972, Depésito Legal: B25357-2018

81. Noucentisme, avantguardisme i model de pais: la centralitat de la cultura
(Discurs d’'ingrés de I'académica Numeraria Excma. Sra. Dra. Mari-
angela Vilallonga Vives, Doctora en Filologia Classica, i contestacié
per 'académica Numeraria Excma. Sra. Dra. M. Angels Calvo Torras,
Doctora en Veterinaria) 2018.

ISBN: 978-84-09-0680-1, Dep6sito Legal: B-26513-2018

82. Abrir las puertas de la  Biblioteca de Alejandria (Discurso de ingreso
de la académica numeraria Excma. Sra. Dra. Sonia Ferndndez-Vidal,
Doctora en Fisica, y contestacién por el académico de Namero Exc-
mo. Sr. Dr. José Ramén Calvo Fernindez, Doctor en Medicina y Ci-
rugia) 2018.

ISBN: 978-84-09-06366-6, Depésito Legal: B-26855-2018

83. Una mirada a Santiago Ramén y Cajal en su perfil humano y humanis-
ta (Discurso de ingreso de la académico de nimero Excmo. Sr. Dr.
Joaquin Callabed Carracedo, Doctor en Medicina y Cirugfa, y con-
testacion por el académico de Nimero Excmo. Sr. Dr. Pedro Clards,
Doctor en Medicina, Cirugia y Farmacia) 2019.

ISBN: 978-84-09-07209-5, Depésito Legal: B-29489-2018

84. Paradigmas financieros en tela de juicio (Discurso de ingreso del acadé-
mico de nimero Excmo. Sr. Dr. Joan Massons i Rabassa, Doctor en
Administracién y Direccién de Empresas, y contestacién por el aca-
démico de Ntimero Excmo. Sr. Dr. José Maria Gay de Liébana Saludas,
Doctor en Econémicas y Derecho) 2019.

ISBN: 978-84-09-08163-9, Deposito Legal: DL: B-2390-2019
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La contabilidad y sus adaptaciones sectoriales. El caso especial del sector
hotelero

(Discurso de ingreso del Académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr.
Ramén M. Soldevila de Monteys, Doctor en Ciencias Econémicas y
Empresariales, y contestacion por el académico de Nimero Excmo. Sr.
Dr. Juan Francisco Corona Ramon , Doctor en Ciencias Econdmicas y
Empresariales) 2019.

ISBN: 978-84-09-08554-5, Depésito Legal: B-4341-2019

La ldgica difusa en la decision de inversion empresarial frente al riesgo:
veinte anos entre la investigacion pura y la aplicada (Discurso de ingreso
del Académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Richard Onses, Doc-
tor en Ciencias Econémicas y Empresariales, y contestacién por el
académico de Nuimero Excmo. Sr. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente,
Doctor en Derecho) 2019.

ISBN: 978-84-09-08897-3, Depésito Legal: B-5552-2019

De la Tierra a la Luna (Discurso de ingreso de los Académicos de Ho-
nor Excmo. Sr. Joan Roca i Fontané, Excmo. Sr. Josep Roca i Fontané
y Excmo. Sr. Jordi Roca i Fontané), y contestacion por los académicos
de Numero Excmo. Sr. Dr. José Ramén Calvo Ferndndez, Excmo. Sr.
Dr. Juan Francisco Corona Ramén, Excmo. Sr. Dr. Santiago Castella
Surribas) 2019.

ISBN: 978-84-09-09831-6, Depésito Legal: B-8886-2019

De la belleza de los materiales a las artes y las tecnologias avanzadas para
la sociedad innovadora del siglo XXI (Discurso de ingreso del Académico
de Numero Excmo. Sr. Dr. Josep Maria Guilemany Casadamon, Doc-
tor en Ciencias Quimicas, y contestacién por el académico de Nimero
Excmo. Sr. Dr. Javier Gil Mur, Doctor en Ingenieria Quimica y Mate-
riales) 2019.

ISBN: 978-84-09-09832-3, Depésito Legal: B-8887-2019

Los retos de la sociedad civil en una democracia avanzada (Discurso de
ingreso del Académico de Numero Excmo. Sr. Dr. Aldo Olcese San-
tonja, Doctor en Economia Financiera y Presidente de la Fundacién
Independiente, y contestacién por el académico de Nimero Excmo.
St. Dr. Alfredo Rocafort Nicolau, Doctor en Ciencias Econémicas y
Empresariales y Doctor en Derecho) 2019.

ISBN: 978-84-09-10202-0, Depésito Legal: B-9670-2019



PUBLICACIONS

90. Los dientes del comer al lucir: evolucion de los materiales odonroldgicos y
cambios sociales (Discurso de ingreso del Académico de Nimero Exc-
mo. Sr. Dr. Lluis Giner Tarrida, Doctor en Medicina y Cirugia, y con-
testacién por el académico de Nimero Excmo. St. Dr. Pedro Clarés,
Doctor en Medicina, Cirugfa, Farmacia, Ciencias de la Salud) 2019.
ISBN: 978-84-09-10543-4, Deposito Legal: B-10575-2019
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RAD Tribuna Plural. La revista cientifica. 1* Etapa

REvISTA 1 - Nitmero 1/2014
Globalizacién y repliegue identitario, A?zgff Aguirre Baztdn El pensa-
ment cristid, josep Gil Ribas. El teorema de Gédel: recursivitat i inde-
cidibilitat, Josep Pla i Carrera. De Konigsberg a Gottingen: Hilbert
i 'axiomatitzacié de les matematiques, Joan Rosells Moya. Compute-
rized monitoring and control system for ecopyrogenesis technological
complex, Yuriy P Kondratenko, Oleksiy V.Kozlov. Quelques réflexions
sur les problémes de 'Europe de 'avenir, Michael Metzeltin. Europa: la
realidad de sus raices, Xabier Asnoveros Trias de Bes. Discurs Centenari
1914-2014, Alfredo Rocafort Nicolau. Economia-Sociedad—Derecho,
José Juan Pinté Ruiz. Entrevista, Jaime Gil Aluja.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, Pdgs. 404.

REVISTA 2 - Niimero 2/2014  Monogrifico Niim. 1

I Acto Internacional: Global Decision Making,.

2014: a la recherche d’'un Humanisme renouvelé de El Greco 4 Nikos
Kazantzakis, Stavroula-Ina Piperaki. The descent of the audit profes-
sion, Stephen Zeff. Making global lawyers: Legal Practice, Legal Edu-
cation and the Paradox of Professional Distinctiveness, David B. Wi-
lkins. La tecnologia, detonante de un nuevo panorama universitario,
Lluis Vicent Safont. La salida de la crisis: sinergias y aspectos positivos.
Moderador: Alfredo Rocafort Nicolau. Ponentes: Burbujas, cracs y el
comportamiento irracional de los inversores, Oriol Amat Salas. La eco-
nomia espaiola ante el hundimiento del sector generador de empleo,
Manuel Flores Caballero. Tomando el pulso a la economia espanola:
2014, ano de encrucijada, José Maria Gay de Liébana Saludas. Crisis
economicas e indicadores: diagnosticar, prevenir y curar, Montserrat
Guillén i Estany. Salidas a la crisis, Jordi Marti Pidelaserra. Superacién
de la crisis econémica y mercado de trabajo: elementos dinamizadores,
José Luis Salido Baniis.

Indicadores de financiacién para la gestién del transporte urbano: El
fondo de comercio, El cuadro de mando integral: Una aplicacién pric-
tica para los servicios de atencién domiciliaria, Competencias de los
titulados en ADE: la opinién de los empleadores respecto a la con-
tabilidad financiera y la contabilidad de costes. Teorfa de conjuntos
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cldsica versus teoria de subconjuntos borrosos. Un ejemplo elemental
comparativo. Un modelo unificado entre la media ponderada ordenada
y la media ponderada. Predicting Credit Ratings Using a Robust Multi-
criteria Approach.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, Pdgs. 588.

REevisTA 3 - Neimero 3/2014

Taula rodona: Microorganismes i patrimoni. Predmbulo, Joaguim Gi-
ronella Coll. Uarxiu Nacional de Catalunya i la conservacié i restauracié
del patrimoni documental, Josep Maria Sans Travé, Gemma Goikoechea
i Foz. El Centre de Restauracié Béns Mobles de Catalunya (CRBMC)
i les especialitats en conservacié i restauracié, Angels Solé i Gili. La con-
servacié del patrimoni histdric davant 'agressi6 per causes biologiques,
Pere Rovira i Pons. Problemdtica general de los microorganismos en el
patrimonio y posibles efectos sobre la salud, Maria dels Angels Calvo
Torras. Beyond fiscal harmonisation, 2 common budgetary and taxa-
tion area in order to construct a European republic, Joan- Francesc Pont
Clemente. El microcrédito. La financiacién modesta, Xabier Anoveros
Trias de Bes. Extracto de Stevia Rebaudiana. Pere Costa Batllori. Sin-
drome traumitico del segmento posterior ocular, Carlos Dante Heredia
Garefa. Calculadora clinica del tiempo de doblaje del PSA de présta-
ta, Joaquim Gironella Coll, Montserrat Guillén i Estany. Miguel Servet
(1511-1553). Una indignacié coherent, Marius Petit i Guinovart. Liq-
uidez y cotizacién respecto el Valor Actual Neto de los REITs Espanoles
(Las SOCIMI), Juan Maria Soriano Llobera, Jaume Roig Hernando. 1
Acte Internacional: Global decision making. Resum. Entrevista, Profes-
sor Joaquim Barragquer Moner.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicion electrénica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, Pdgs. 376

REVISTA 4 - Nitmero 4/2014
Sessié Académica: La simetria en la ciéncia i en 'univers. Introduccié,
evocacié del Dr. Jaume Vallcorba Plana, David Jou Mirabent i Pilar
Bayer i Isant. L.a matemdtica de les simetries, Pilar Bayer i Isant, I Univers
i les simetries trencades de la fisica, David Jou Mirabent. Sessié Acadeé-
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mica: La financiacién de las grandes empresas: el crédito sindicado y
el crédito documentario. Los créditos sindicados, Francisco Tusquets
Trias de Bes. El crédito documentario. Una operacién financiera que
sustituye a la confianza en la compraventa internacional, Xabier Asio-
veros Trias de Bes. Sessié Académica: Vida i obra d’Arnau de Vilanova.
Introduccid, Josep Gil i Ribas. Arnau de Vilanova i la medicina medie-
val, Sebastia Giralt. El Gladius Iugulans Thomatistas d’ Arnau de Vilanova:
context i tesis escatologiques, Jaume Mensa i Valls. La calidad como
estrategia para posicionamiento empresarial, £ Gonzdlez Santoyo, B.
Flores Romero y A.M. Gil Lafuente. Etnografia de la cultura de una
empresa, Angel Aguirre Baztdn. Linconscient, femeni i la ciéncia,
Miquel Bassols Puig. Organizacién de la produccién: una perspectiva
histérica, Joaguim Bautista Valhondo y Francisco Javier Llovera Sdez. 1La
quinoa (Chenopodium quinoa) i la importancia del seu valor nutricio-
nal, Pere Costa Batllori.

El Séptimo Arte, Enrigue Lecumberri Marti. “Consolatio” pel Dr. Josep
Casajuana i Gibert, Rosmarie Cammany Dorr, Jaume Gil Aluja i Josep
Joan Pintd Ruiz. The development of double entry: An example of the
International transfer of accounting technology, Christopher Nobes. En-
trevista, Dr. Josep Gil Ribas.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, Pégs. 460

REVISTA 5 - Nitmero 1/2015
Sessié Académica: Salut, economia i societat. Presentacié, M.dels Angels
Calvo Torras. Descripcion y valoracién critica de los diferentes sistemas
sanitarios en Europa, Joaguim Gironella Coll. Efectos econémicos en el
sistema publico de salud del diagnéstico precoz de las enfermedades,
Ana Maria Gil Lafuente. Estar sano y encontrarse bien: El reto, Ros-
marie Cammany Dorr. What is the greatest obstacle to development?
Alba Rocafort Marco. Aceleradores globales de la RSE: Una visién desde
Espana, Aldo Olcese Santoja. Zoonosis transmitidas por mascotas. Im-
portancia sanitaria y prevencién, M. dels Angels Calvo Torras y Esteban
Leonardo Arosemena Angulo. Seguretat alimentaria dels aliments d’ori-
gen animal. Legislacié de la Unié Europea sobre la fabricacié de pin-
sos, Pere Costa Batllori. Panacea encadenada: La farmacologia alemana
bajo el IIT Reich y el resurgir de la Bioética, Francisco Lopez Muiioz.
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Laicidad, religiones y paz en el espacio publico. Hacia una conciencia
global, Francese Torralba Rosells. Inauguracién del Ciclo Academia y
Sociedad en el Reial Cercle Artistic de Barcelona. Entrevista, Dr. José
Juan Pinté Ruiz.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, Pags. 356

REVISTA 6 - Nutmero 2/2015
Sessié Académica: Subrogacién forzosa del acreedor. Presentacion, José
Juan Pintd. La subrogacién Forzosa del acreedor: Concepto, Natura-
leza, Finalidad y Efectos, Alfonso Herndndez Moreno. La utilizacién de
la subrogacion forzosa en la prictica: Aspectos relevantes y controver-
tidos, Francisco Echevarria Summers. Methods of Modeling, Identifi-
cation and Prediction of Random Sequences Base on the Nonlinear
Canonical Decomposition, Igor P Atamanyuk, Yuriy P Kondratenko.
Rien n'est pardoné!. Stravroula-Ina Piperaki. Seguretat alimentaria
dels aliments d’origen animal. Legislacié de la Unié Europea sobre la
fabricaci6 de pinsos II. Pinsos ecologics, Pere Costa Batllori. The rela-
tionship between gut microbiota and obesity, Carlos Gonzdlez Niiiiez,
M. de los Angeles Torras. Avidesa i fulgor dels ulls de Picasso, David Jou
Mirabent. Problemitica de la subcontratacién en el sector de la edifi-
cacién, Francisco Javier Llovera Sdez, Francisco Benjamin Cobo Quesada
y Miguel Llovera Ciriza. Jornada Cambio Social y Reforma Constitu-
cional, Alfredo Rocafort Nicolau, Teresa Freixes Sanjudn, Marco Olivetti,
Eva Maria Poptcheva, Josep Maria Castella y José Juan Pinté Ruiz. Inau-
guracion del ciclo “Academia y Sociedad” en el Reial Cercle Artistic de
Barcelona: Nuevas amenazas. El Yihadismo, Jesiis Alberto Garcia Riesco.
Presentacién libro “Eva en el Jardin de la Ciencia”, Trinidad Casas, San-
tiago Dexeus y Lola Ojeda. “Consolatio” pel Dr. Jaume Vallcorba Plana,
Xabier Anoveros Trias de Bes, Ignasi Moreta, Armand Puig i Tarrech.
Entrevista, Dr. David Jou Mirabent.
Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicion electronica: ISSN: 2385-345X
Dep6sito Legal: B 12510-2014, Pdgs. 400
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REVISTA 7 - Nttmero 3/2015 ~ Monogrifico Niim.2
II Acto Internacional: Congreso Internacional de investigacién “Inno-
vacién y Desarrollo Regional”. Conferencia Inaugural: Lecciones de
la crisis financiera para la politica econémica: austeridad, crecimiento
y retos de futuro, Aznar Alarcén, P, Gay de Liébana Saludas, J.M., y
Rocafort Nicolau, A., Eje Temdtico 1. Gestién estratégica de las or-
ganizaciones: Diseno, operacion y gestiéon de un modelo de negocio
innovador, Medina Elizondo, M. y Molina Morején, M. Matriz insumo
producto como elemento de estrategia empresarial, 7owns Mujioz, J.A.,y
Tuda Rivas, R. Valoracién sobre la responsabilidad social de las empre-
sas en la comarca lagunera, De la Téjera Thomas, Y.E., Gutiérrez Castillo,
O.W.,, Medina Elizondo, E., Martinez Cabrera, H., y Rodriguez Trejo,
R.J. Factores de competitividad relacionados con la internacionaliza-
cién. Estudio en el estado de Coahuila, Gonzdlez Flores. O., Armenteros
Acosta, M del C., Canibe Cruz, F, Del Rio Ramirez, B. La contextuali-
zacién de los modelos gerenciales y la vinculacién estratégica empresa-
entorno, Medina Elizondo, M., Gutiérrez Castillo, O., Jaramillo Rosales,
M., Parres Frausto, A., Garcia Rodriguez, G.A. Gestion estratégica de las
organizaciones. Los Estados Unidos de Europa, Barguero Cabrero, J.D.
El andlisis de la empresa a partir del Valor Anadido, Marti Pidelaserra,
J. Factors influencing the decision to set up a REI'T, Roig Hernando, J.,
Soriano Llobera, ].M., Garcia Cueto, J.I. Eje Temdtico 2: Gestion de
la Innovacién y desarrollo regional: Propuesta metodoldgica para la
evaluacion de ambientes de innovacién empresariales. Aplicaciones en
el estado de Hidalgo, México, Gutiérrez Castillo, O.W., Guerrero Ramos,
LA, Lépez Chavarria, S., y Parres Frausto, A. Estrategias para el desarro-
llo de la competitividad del cultivo del melén en la comarca lagunera.
Espinoza Arellano, ] de ., Ramirez Menchaca, A., Guerrero Ramos, L.A.
y Lépez Chavarria, S. Redes de Innovacién Cooperativa en la region
lagunera. Valdés Garza, M., Campos Lopez, E., y Herndndez Corichi, A.
Ley general de contabilidad gubernamental. Solucién informdtica para
municipios menores de veinticinco mil habitantes, Leija Rodriguez, L.
La innovacién en la empresa como estrategia para el desarrollo regional,
Gonzdlez Santoyo, E, Flores Romero, B., y Gil Lafuente, A.M. Aplica-
cién de la Gestion del conocimiento a la cadena de suministro de la
construccién. La calidad un reto necesario, Llovera Sdez, EJ., y Llovera
Ciriza, M. Eje Temdtico 3. Gestiéon del capital humano y cultura
organizacional: Influencia del capital humano y la cultura empren-
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dedora en la innovacién como factor de competitividad de las pyme
industriales, Canibe Cruz, E, Ayala Ortiz, 1., Garcia Licea, G., Jaramillo
Rosales, M., y Martinez Cabrera, H. Retos de la formacién de empresa-
rios competitivos de la region lagunera, México. Competencias estraté-
gicas gerenciales y su relacién con el desempeno econdmico en el sector
automotriz de Saltillo. Herndndez Barreras, D., Villanueva Armenteros,
Y., Armenteros Acosta, M. del C., Montalvo Morales, ] A.Facio Licera,
PM., Gutiérrez Castillo, O.W.,, Aguilar Sdnchez, S.]., Parres Frausto, A.,
del Valle Cuevas, V. Competencias estratégicas gerenciales y su relacién
con el desempefio econémico en el sector automotriz de Saltillo, Her-
ndndez Barreras, D., Villanueva Armenteros, Y., Armenteros Acosta, M.
del C., Montalvo Morales, ].A. 1dentificacién y disefio de competencias
laborales en las dreas técnicas de la industria textil en México. Vaguera
Herndndez, J., Molina Morején, V.M., Espinoza Arellano, ]. de . Self-
Perception of Ethical Behaviour. The case of listed Spanish companies,
Garcia Lépez, M.]., Amat Salas, O., y Rocafort Nicolau, A. Descripcién
y valoracién Econémico-Sanitaria de los diferentes sistemas sanitarios
en el espacio europeo, y de las unidades de hospitalizacion domiciliaria
en las comunidades auténomas de Espana, Gironella Coll, /. El derecho
publico en el Quijote. Derecho de gentes y derecho politico, Anzoveros
Trias de Bes, X.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicion electronica: ISSN: 2385-345X
Dep6sito Legal: B 12510-2014, Pdgs. 558

REeviSTA 8 - Nitmero 4/2015
Sessié Académica: I'Aigua, una visi6 interdisciplinaria. Presentacio,
M. dels Angels Calvo Torres. El agua: Caracteristicas diferenciales y su
relacién con los ecosistemas, M. dels ﬂngfis Calvo Torres. LAigua en
l'origen i en el manteniment de la vida, Pere Costa Batllori. Planeta
océano, pasado, presente y futuro desde una visién particular. Proyecto
AQVAM. Aportacién sobre el debate del agua. Fausto Garcia Hegardt.
Sesién Académica: Ingenieria y musica. Presentacién, Eugenio Onate
lbdniez de Navarra. Las comunicaciones moéviles. Presente y futuro, Ra-
mon Agusti. Sessié Académica: Debat sobre la religi6 civil. Presentacid,
Francesc Torralba Roselld. La religié vertadera, Josep Gil Ribas. La reli-
gién civil, Angel Aguirre Baztdn, La religién en la que todos los hom-
bres estdn de acuerdo, Joan-Francesc Pont Clemente. Aportacié al debat
sobre la religié, Josep Gil Ribas. El camino hacia la libertad: el legado
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napolednico en la independencia de México, Enrique Sada Sandoval.
Los ungiientos de brujas y filtros de amor en las novelas cervantinas
y el papel de Dioscérides de Andrés Laguna, Francisco Ldpez Muiioz y
Francisco Pérez Ferndndez. La lingliistica como economia de la lengua.
Michael Metzeltin. Situacion de la radioterapia entre las ciencias, San-
tiago Ripol Girona. Conferencia “Las Fuerzas Armadas y el Ejército de
Tierra en la Espana de hoy”, Teniente General Rz’cardo%dlvarf&&pgjo
Garcia. Entrevista, Dr. Eugenio Onate Ibdnez de Navarra.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-
345X

Depésito Legal: B 12510-2014, Pdgs. 410

RevisTA 9 - Niimero 1/2016
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Sessié Académica: Unitats canines d’odorologia. Usos actuals i noves
perspectives, M. dels Angels Calvo i Lluis Pons Anglada. La odisea de la
voz. La voz y la épera. Aspectos médico-artisticos. Pedro Clards, Mar-
cel Gorgori. Sessié Académica: La bioeconomia, nou paradigma de la
ciéncia. Presentacén, M. dels Angels Calvo, liEconomia ecologica: per
una economia que faci les paus amb el planeta, Jordi Roca. Capital na-
tural versus desarrollo sostenible, Miguel Ventura, Sesion Académicas
Multidisciplinaria: Accidente nuclear de Chernébil. El accidente de la
central nuclear de Chernébil. Controversias sobre los efectos sobre la
salud 30 anos después, Albert Biete. Los efectos sobre el medio animal,
vegetal y microbiano, M. dels Angels Calvo, El cost economic de I'ac-
cident de Txernobil: una aproximacié, Oriol Amat.La vision del inge-
niero en el accidente y actuaciones reparativas posteriores, Joan Olivé.
Chernébil y Fukushima: La construccién diferencial medidtica de una
misma realidad, Rosmarie Cammany. El virreinato de la Nueva Espana
y la Bancarrota del Imperio Espafiol, Enrigue Sada Sandoval. Mistakes
and dysfuncstions of “IRR” an alternative instrument “FYR”, Alfonso
M. Rodriguez. El derecho y la justicia en la obra de Cervantes, Xabier
Afioveros Trias de Bes. Arquitectura motivacional para hacer empresa
familiar multigeneracional, Miguel Angel Gallo. La vida de Juan II
de Aragén (1398-1479) tras la operacién de sus cataratas, Josep M.
Simon. PV Solar Investors Versus the kingdom of Spain: First state
victory, at least 27 more rounds to go, Juan M. Soriano y José Ignacio
Cueto. Entrevista, Dra. M. dels Angels Calvo Torras.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicion electronica ISSN 2385-345X
Depésito legal: B 12510-2014 Pégs.418
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RevisTA 10 - Niimero 2/2016  Homenajes Niim. 1
Presentacién a cargo del Académico Numerario Excmo. Sr. Dr.
Joan-Francesc Pont Clemente, Discurso de ingreso de la Académica
de Honor Excma. Sra. Dra. Rosalfa Arteaga Serrano. Trabajo aporta-
do por la nueva Académica de Honor: Jerdnimo y los otros Jerdnimos.
Presentacion a cargo del Académico Numerario Excmo. Sr. Dr. Pedro
Clarés Blanch. Discurso de ingreso de la Académica de Honor Excma.
Sra. Dra. Leslie C. Grifhith. Trabajos aportados por la nueva Académica
de Honor: Reorganization of sleep by temperatura in Drosophila requires
light, the homeostat, and the circadian clock, A single pair of neurons links
sleep to memory consolidation in Drosophila melanogaster, Short Neuro-
peptide F Is a Sleep-Promoting Inhibitory Modulator. Presentacion a car-
go del Académico Numerario Excmo. St. Dr. Josep-Ignasi Saranyana
Closa. Discurso de ingreso del Académico de Honor Excmo. Sr. Dr.
Ernesto Kahan. Trabajo aportado por el nuevo Académico de Honor:
Genocidio. Presentacién a cargo del Académico Numerario Excmo. Sr.
Dr. Juan Francisco Corona Ramon. Presentacion del Académico de
Honor Excmo. Sr. Dr. Eric Maskin. Trabajos aportados por el nuevo
Académico de Honor: Nash equilibrium and welfare optimality, The Folk
theorem in repeated games with discounting or with incomplete informa-
tion. Credit and efficiency in centralized and descentralized economies.
Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicion electrénica ISSN 2385-345X
Depésito legal: B 12510-2014 Pégs.384

RevisTA 11 - Nitmero 3/2016
Sesién Académica: Medicamentos, genes y efectos terapéuticos. M. dels
Angels Calvo. Joan Sabater Tobella. Sessié Académica: Ramon Llull (Pal-
ma, 1232-Tunis, 1316). Presentacié, Josep Gil Ribas. Ramon Llull.
Vida i obra, Jordi Gaya Estelrich. Lart com a métode, Alexander Fidora.
El pensament de Ramon Llull, Joan Andreu Alcina. Articles — Articulos:
Los animales mitol6gicos como engendro de venenos y antidotos en la
Espana Aurea: a propésito del basilisco y el unicornio en las obras lite-
rarias de Lope de Vega, Cristina Andrade-Rosa, Francisco Lipez-Munoz.
El poder en la empresa: Potestas y Auctoritas, Miguel Angel Gallo Lagu-
na de Rins. El efecto del Brexit en la validez de las cldusulas arbitrales
existentes con Londres como sede del arbitraje y en la decision de las
partes de pactar a futuro cldusulas arbitrales con Londres como sede del
arbitraje, Juan Soriano Llobera, José Ignacio Garcia Cueto. Desviaciones
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bajo el modelo de presupuesto flexible: un modelo alternativo, Alejan-
dro Pursals Puig. Reflexiones en torno a la economia del conocimiento,
Leandro ]. Urbano, Pedro Aznar Alarcén. Lliurament del titol de Fill
Il-lustre de Reus al Dr. Josep Gil i Ribas (21.09.2016), Josep-Ignasi Sa-
ranyana Closa.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica ISSN 2385-345X
Depésito legal: B 12510-2014 Pégs.316

REvISTA 12 - Nitmero 4/2016  Homenajes Niim.2
Discurso de ingreso del Académico de Honor Exemo. Sr. Dr. Aaron
Ciechanover, presentacién a cargo del Académico Numerario Excmo.
St. Dr. Rafael Blesa Gonzdlez. Discurso de ingreso del Académico de
Honor Excmo. Sr. Dr. Josep Maria Gil-Vernet Vila, presentacién a car-
go del Académico de Nimero Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés Blanch.
Discurso de ingreso del Académico de Honor del Excmo. Sr. Dr. Bjorn
O. Nilsson, presentacién a cargo de la Académica de Nimero Excma.
Sra. Dra. Maria dels Angels Calvo Torres. Discurso del Académico de
Honor Excmo. Sr. Dr. Ismail Serageldin, presentacién a cargo de la Aca-
démica de Honor, Excma. Sra. Dra. Rosalia.
Edicién impresa ISSN: 2339-997X. Edicién electrénica ISSN 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014 Pags 272

RevisTA 13 - Niimero 5/2016
Debate: El impacto del BREXIT en la economia espafola y en el resto
de paises de la UE. Oriol Amat Salas, Santiago José Castella Surribas,
Juan Francisco Corona Ramédn y Joan-Francesc Pont Clemente. Debate:
Titanic, Cémo tomar imdgenes a 3800 metros de profundidad. El cor-
to viaje del Titanic- Seguridad maritima, antes y después del Titdnic,
Jaime Rodrigo de Larrucea. El naufragio del Titanic y sus ensefanzas,
Frederic Malagelada Benapres. ;Arqueologia subacudtico a 4000 metros
de fondo?, Pere lzquierdo i Tugas. Los limites de la imagen submarina,
Josep Maria Castellvi. Conference sur la misién Aout 2016 Sur I’Eclira-
ge du Titanic, Christian Petron. Moderador del Debate, Andrés Clards
Blanch. Al grito de nacién: Mompox y Cartagena, precursoras en la
independencia de Colombia, Enrigue Sada Sandoval. Satistacciéon de
los alumnos con el plan de estudios de las licenciaturas en educacién
primaria y pn:cscolar, Rocto del Carmen Lipez Muniz. Degradacién am-
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biental del agua subterrdnea en el entorno de la gestién gubernamental
de los recursos Hidricos, México, José Soto Balderas. La Formazione
Generazionale nelle Aziende Familiari, Salvatore Tomaselli. La fago-
terapia y sus principales aplicaciones en veterinaria, Diego Margzzdes
Gras, Francesc Josep Ribera Tarifa, Sandra Valera Marti y M. dels Angels
Calvo Torras. Aproximacié al mén d’Ausias March, Salvador de Broca
Télla. Diseno estratégico para el reemplazo de equipo en la empresa,
Gonzilez Santoyo, E E Flores Romero y Gil Lafuente, Ana Maria. The
end of accounting. Discurso de ingreso como Académico Correspon-
diente del Excmo. Sr. Dr. Baruch Lev y discurso de contestacion del
Excmo. St. Dr. Oriol Amat Salas. Entrevista, Dra. Miguel Angel Gallo
Laguna de Rins.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X. Edici6n electronica ISSN 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014 Pags 316

REVISTA 14 - Nitmero 1/2017
Debate: La amenaza interna de la Unién Europea - La amenaza interna
de la Unién Europea Refundar Europa, Santiago José Castella. Rumbo
econémico en 2017, ;marcado por la brajula politica?, José Maria Gay
de Liébana. Debate: Juan Clarés cambié la historia de Cartaluna en la
guerra de la Independencia 1808-1814, Pedro Clards, Leticia Darna,
Domingo Neuenschwander, Oscar Uceda. Presentacién del libro: Siste-
mas federales. Una comparacién internacional - Presentacién, Zeresa
Freixes. Introduccion, Mario Killing. El federalismo en Alemania hoy,
Roland Sturm. La ingenieria politica del federalismo en Brasil, Celina
de Souza. La construccion federal desde la ciudad, Santiago José Caste-
lla. Debate: Empresa familiar. Mds alld de la tercera generacién- Em-
presa familiar. Mds alld de la tercera generacién. El resto de la sucesién,
Juan Francisco Corona. Empresa familiar, José Manuel Calavia. Debate:
La situacién hipotecaria en Espana tras las sentencias del tribunal de
justicia de la Unién Europea y del Tribunal Supremo — Presentacion,
Alfonso Herndndez-Moreno. Origen de la crisis hipotecaria y activismo
judicial, Fernando P Méndez. 1.a evolucién legislativa y jurispruden-
cial en la calificacion registral en materia de hipotecas, Rafael Arndiz.
El consentimiento informado y el control de transparencia, Manuel
Angel Martinez. Cliusulas suelo, intereses moratorios y vencimiento
anticipado, Antonio Recio. El problema psiquico y psicolégico en Don
Quijote, Xabier Anoveros. El andlisis y la gestion del riesgo a partir de
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la Evaluacién Formal de la Seguridad (EFS/FSA): un nuevo modelo de
seguridad portuaria, Jaime Rodrigo. Entrevista, José Ramdn Calvo.
Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicion electronica ISSN 2385-345X.
Depésito Legal: B 12510 — 2014. Pags. 468

Revista 15 - Nitmero 2/2017

Debate: Lutero 500 anos después 1517-2017). Presentacién, Josep-
Ignasi Saranyana. Martin Luter en el seu context historic, Salvador de
Broca. Martin Lutero y los inicios de la Reforma protestante, Josep Cas-
tanyé, Die theologische Entwicklung Martin Luthers und die Confessio
Augustana. Holger Luebs. Lutero como creador de la lengua literaria
alemana moderna, Macia Riutort. Debate: Mejora de la viabilidad de
las empresas familiares. Empresa familiar: Incrementar su superviven-
cia, Miguel Angel Gallo. De la Gobernanza y su ausencia: Gestién pi-
blica y Alta direccién en la forja del Estado Mexicano (1821-1840),
Enrique Sada Sandoval. Los huevos téxicos o la eficacia de una RASFE,
Pere Costa. Control de Micotoxinas en la alimentacién y salud publica,
Byron Enrique Borja Caceido y M. Angels Calvo. La aplicacién parcial del
principio de subsidiaridad es contraria al Tratado de la UE, se enfrenta
al principio de solidaridad y fomenta los nacionalismos de Estado, Félix
de la Fuente Pascual. Costa Brava 2020 Reserva de la Biosfera. Retos y
oportunidades de innovar integrando el uso sostenible del territorio y el
mar, Miquel Ventura. 1r Encuentro Cientifico. Convergencia de cami-
nos: Ciencia y empresa RAED- IESE-ULPGC. III Acto Internacional.
Congreso Europeo de Investigaciones Interdisciplinaria: La evolucién
de la ciencia en el siglo XXI. Entrevista, Pedro Clards
EdiciénimpresalSSN:2339-997X, Ediciénelectr6nicalSSN 2385-345X.
Depdsito Legal: B 12510 — 2014. Pdgs. 242.
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[T Acto Internacional. Congreso Europeo de Investigaciones Interdis-
ciplinarias “La evolucién de la Ciencia en el Siglo XXI”. Conferen-
cia Inaugural: Limits to taxation, Dr. Juan Francisco Corona. Bloque
Ciencias Humanas y Sociales: La crisi della democrazia rappresentati-
va, Dra. Paola Bilancia. El reto de mejorar la informacién financiera
de las empresas, Dr. Frederic Borras. Financial reporting and auditing
in a global environment, Dr. José Maria Bové. La emergencia de las
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ciudades en la nueva sociedad internacional: ;Hacia la ciudad estado?,
Dr. Santiago José Castella. Déficit, deuda e ilusion finaciera, Dr. Juan
Francisco Corona. Europa en la encrucijada, Dra. Teresa Freixes. Em-
presa familiar: Incrementar su supervivencia, Dr. Miguel A‘ngef Gallo.
Algunas consideraciones criticas acerca delretracto de créditos litigiosos
y el derecho a la vivienda, Dr. Alfonso Herndndez-Moreno. El cambio
climatico y su comunicacién: factores determinantes para su compren-
sién, Dra. Cecilia Kindeldn. Comentarios sobre la empresa partiendo
de los conceptos de rentabilidad y productividad, Dr. Jordi Marti. Aca-
demic contributions in Asian tourism research: A bibliometric analysis,
Dr. Onofre Martorell, Dr. Marco Antonio Robledo, Dr. Luis Alberto Otero
Dra. Milagros Vivel. El Fondo de Comercio Interno registrado como
una innovacién en la Contabilidad, Dr. Agustin Moreno. Laicidad y
tolerancia: vigencia de Voltaire en la Europa de hoy, Dr. Joan-Francesc
Pont. La toma de decisiones empresariales inciertas mediante el uso
de técnicas cualitativas, Dr. Alejandro Pursals. Presente y futuro de la
Unién Europea: El papel de la educacién y la universidad, Dr. José Re-
gidor. El derecho y la legislacion proactiva: nuevas perspectivas en la
ciencia juridica, Dr. Jaime Rodrigo. Assess the relative advantages and
disadvantages of absorption costing and activity based costing as alter-
native costing methods used to assess product costs, Alba Rocafort. Ins-
trumentos para la creacién de empleo: Las cooperativas de trabajo, Dr.
José Luis Salido. Acotaciones a la cultura de la edad moderna occiden-
tal, Dr. Enrique Tierno. Bloque Ciencias de la Salud: ;Cémo debemos
enfocar el tratamiento mediante implantes dentales?, Dr. Carlos Apa-
ricio. Estilos de vida y cdncer. Situacién Actual, Dr. Albert Biete. Alzhe-
imer, sindrome de Down e inflamacién, Dr. Rafael Blesa, Dra. Paula
Moral Rubio. Foodborne viruses, Dr. Albert Bosch, Dra. Susana Guix i
Dra. Rosa M. Pinté. Resistencias a los antimicrobianos y alimentacién
animal, Dra. M. Angels Calvo, Dr. Esteban Leandro Arosemena. Tabaco
o Salud: Los ninos no eligen, Dr. José Ramén Calvo. La enfermedad cal-
culosa urinaria: situacién actual de los nuevos paradigmas terapéuticos,
Dr. Joagquim Gironella. La organizacién hospitalaria, factor de eficien-
cia, Dr. Francisco Javier Llovera, Dr. Lluis Asmarats, Javier Soriano. Es-
peranza de vida, longevidad y funcién cerebral, Dr. José Regidor. Nueva
metodologia para el tratamiento del TDAH mediante el ejercicio fisico,
Dra. Zaira Santana, Dr. José Ramén Calvo. Conferencia de clausura: La
Bioingenieria en el tratamiento de la sordera profunda, Dr. Pedro Cla-
rés. Conferencia especial: Agustin de Betancourt. Un ingeniero genial
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de los siglos xvir y xix entre Espana y Rusia, Dr. Xabier Arioveros Trias
de Bes. Entrevista: Dr. Xabier Anoveros Trias de Bes.
EdiciénimpresalSSN:2339-997X, EdiciénelectronicalSSN 2385-345X.
Depésito Legal: B 12510 — 2014. Pdgs. 560.

Revista 17 - Niimero 4/2017

Debate: Centenario de un Premio Nobel: Camilo José Cela, Dr. Xa-
bier Anoveros Trias de Bes, Julio Pérez Cela y Adolfo Sotelo Viizquez. Debate:
Nociones del infinito, Presentacion: Dr. Daniel Turbon Borrega. Po-
nencias: Les nocions d’infinit en matematiques, Dra. Pilar Bayer Isant.
El infinito en cosmologia, Dr. David Jou Mirabent. ;Podemos entender
lo infinito, si somos finitos, Antoni Prevosti Monclis?. La teologia ante
el infinito, Dr. Josep-Ignasi Saranyana Closa. Une nouvelle visién pour
I'Europe: engagement citoyen et volonté humaniste, Dra. Ina Piperaki.
Articulos: Homenaje a la universidad de Salamanca en sus 800 anos
de existencia (1218-2018), Dr. Angel Aguirre Baztdn. Aproximacién al
concepto de minorfa para su proteccién juridica internacional: criterios
de clasificacion, Dr. Santiago José Castella. Ortoroxicidad medicamen-
tosa, Dr. Pedro Clards, Dra. M. Angels Calvo y Dra. Ana Maria Carmo-
na. Regeneracion de las células ciliadas del oido interno mediante la
terapia génica con CGF 166, Dr. Pedro Clarés, Dra. Maria Angels Calvo
y Dra. Ana Maria Carmona. Influencia de las hormonas sexuales en la
voz de las cantantes de épera, Dr. Pedro Clards y Dr. Francisco Lipez-
Miunoz. Nanotecnologia frente al cancer, /nés Guix Sauquet y Dr. Ferran
Guedea Edo. El derecho y la legislacion proactiva: nuevas perspectivas en
la ciencia juridica, Dr. Jaime Rodrigo. Ingresos de Académicos: Delicte
fiscal i procés penal: cronica d un mal encaix, Dr. Joan Iglesias Capellas.
La conquista del fondo de ojo, Dr. Borja Corcdstegui. Laicitat i laicisme
en |'occident europeu, Cardenal Lluis Martinez Sistach. Lo disruptivo
y el futuro: tecnologia y sociedad en el siglo XXI, Dr. Luis Pons Puig-
grés. La influencia del derecho espanol en México, Dr. Jesiis Gerardo
Sotomayor. Barcelona, galeria urbana, Dr. Juan Trias de Bes. Entrevista:
Dr. Ramon Cugat.

EdiciénimpresalSSN:2339-997X, Ediciénelectronical SSN:2385-345X,
Depésito Legal: B 12510 - 2014. Pdgs. 316

=

388















Pedro Claros [Barcelona 1948) és llicenciat en me-
dicina i cirurgia per la Universitat de Barcelona
(1972). Metge intern del Departament d’Otorrino-
laringologia i Cirurgia Maxillofacial de I'Hospital
Universitari Saint Charles de Montpeller, Franca
(1973-1977). Especialista en otorrinolaringolo-
gia, Ministerio de Educacién y Ciencia - UB [1975).
Doctor en farmacia per la UB (2018). Doctor en
neurociéncia basica i aplicada per la Universidad
Camilo José Cela (2019). Doctorand en historia i
humanitats, Universitat Internacional de Catalu-
nya (2019). Académic numerari del Collegi de Doc-
tors del Districte Universitari de Barcelona [1976].

Membre d'honor de diverses societats mediques
nacionals i internacionals: American Academy of
Cosmetic Surgery, American Head and Neck So-
ciety, Societat d'ORL de I'Equador, Societat d'ORL
del Brasil, Societat d'ORL del Sudan, Universitat
de Coimbra [Portugal), Societat Portuguesa d’'ORL
(2007) i Société Sénégalaise d’Otorhinolaryngolo-
gie et Chirurgie Cervico-faciale (2007).

Vicepresident, European Academy of Facial Plas-
tic Surgery (1983). Membre fundador, European
Academy of Otology and Neuro-Otology (1996).
Membre honorari i professor, Societat d’'ORL del
Brasil [1997). Doctor honoris causa: Universitat
de Medicina i Farmacia Grigore T. Popa, lasi, Ro-
mania (1999); Universitat Geetanjali de Ciéncies
Médiques, Udaipur, India (201&). Professor, Uni-
versitat Estatal de Medicina i Farmacia Nicolae
Testemitanu de Chisindu, Moldavia (2002); Univer-
sitat de Mekele, Etiopia (2015). Membre honorari,
Royal Medical Services d”’Amman, Jordania (2002).
Membre d’honor i medalla de plata, Universitat
Estatal d’Erevan, Arménia [2013]. Académic cor-
responent, Reial Académia de Medicina de Cata-
lunya (2015). Académic numerari, Reial Académia
Europea de Doctors [2015). Gran Creu al Mérit Hu-
manitari, Generalitat de Catalunya i Ministerio del
Interior (2017).

Medalla d’Or al Meérit Sanitari, Illustre Academia
de Ciéncies de la Salut Ramén i Cajal (2018].



“Les idees creatives Litils sorgeixen quan hi ha un interés que, al seu torn, en provaca una
motivacio suficient.”

Colleccio Reial Academia Europea de Doctors

||[|- Generalitat E Prasss me.
' de Catalunya



