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& DISCURSO DE INGRESO

Excmo. Sr. Presidente de la Real Academia Europea de Docto-
res, Profesor Doctor Alfredo Rocafort,

Excmos. Sres. académicos de la RAED,

Excmas. autoridades académicas y universitarias presentes,

Queridos familiares y amigos que hoy me acompafan en este
acto solemne,

Seforas y sefores,

He tenido el honor de ser nombrado Académico de Nime-
ro de la Real Academia Europea de Doctores, una institucién
centenaria que a lo largo de su historia ha impulsado el saber
en todas las dreas del conocimiento desde una perspectiva in-
terdisciplinaria y transdisciplinaria, con una visién espafiola y
europea cimentada desde su solar fundacional en Cataluna, y
centrada en la excelencia cientifica que se fortalece y articula
desde el mis alto grado académico, el de Doctor.

Sean mis primeras palabras expresién de profunda gratitud por
este nombramiento que, como podré explicar seguidamente,
incentiva ain mids si cabe el compromiso que siempre he sen-
tido con la necesidad de fortalecer la Educacién Superior Uni-
versitaria en todas sus facetas.

Gracias de corazén, Sr. Presidente, Doctor Rocafort, por la pre-
sentacién de mi candidatura y por asumir la pronunciacién del
discurso de respuesta, un gesto que me honra particularmente.



SANTOS GRACIA VILLAR

Y gracias a la Junta de Gobierno, a la Comisién de Admisién y
a la Junta General de la RAED por la validacién de este nom-
bramiento que me llena de orgullo y que formaliza mi plena
incorporacién a esta docta y prestigiosa institucion.

Como se ha sefalado, soy Doctor Ingeniero Industrial, con
especializacién en la rama Nuclear, y he sido profesor en la
universidad publica. Sin embargo, mi principal vocacién pro-
fesional —y yo también dirfa que vital— se ha desarrollado
principalmente en el dmbito general de la Educacién Superior
Universitaria.

Ciertamente, en el dmbito general de la Educacién Superior
Universitaria y en todas las dreas del conocimiento, en todos
los niveles académicos superiores y en todos los paises de la
comunidad internacional, pero con especial hincapié en los de
nuestra Comunidad Histdrica, utilizando la expresion plasmada
en la Constitucién cuando se refiere a las altas funciones de
representacion de Espana por parte de Su Majestad el Rey.

Verdaderamente —y lo digo con sincera emocién—, ustedes
me han ofrecido hoy la mds alta ocasién y el foro mds adecuado
para relatar ante seferas figuras de la comunidad académica y
cientifica espafiola y europea lo que ha sido y es un proyecto
de vida; un proyecto personal a un mismo tiempo educativo,
universitario, cultural, social e incluso, como veremos, geopoli-

tico, que se materializard a través de la Fundacién Universitaria
Iberoamericana, FUNIBER.
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Seforas y sefores,

La formacién superior, desde la creacién de las primeras uni-
versidades en la Edad Media hasta la actualidad, ha supuesto
siempre una herramienta indispensable para la instrucciéon de
las personas y los ciudadanos en las sociedades mds avanzadas
de cada momento. Sociedades conscientes del valor y la nece-
sidad de una educacién que satisfaga los requerimientos de la
comunidad politica, econémica y cultural organizada, ademds

de los del propio individuo.

En este sentido, la legitima aspiracién de toda persona a alcan-
zar su crecimiento personal —profesional, econémico y forma-
tivo—, contribuyendo al mismo tiempo al de la sociedad de
la que forma parte, se ha convertido en un anhelo generaliza-
do en numerosas colectividades contempordneas. Para hacerlo
posible, siempre ha sido preciso aunar planificacién, esfuerzo,
disciplina y funcionalidad.

Desde esta perspectiva —y habiendo conocido desde dentro
el funcionamiento, las estructuras y la légica del diseno y la
implementacién de la Educacién Superior Universitaria—, nos
preguntamos pronto por los mecanismos —e incluso por los
nuevos paradigmas— que podrian contribuir a mejorar la edu-
cacién universitaria no sélo en nuestro pais, sino en cualquier
sociedad del mundo. Paralelamente, pero de un modo insepa-
rable, nos planteamos también un doble objetivo ineludible de
alto contenido axiolégico: facilitar que la educacién superior
llegase al mayor nimero de personas independientemente de
su capacidad econémica y de la residencia o ubicacién geogri-
fica del estudiante.
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Con un grupo de profesores universitarios y de personas y pro-
fesionales sensibilizados con estos planteamientos, decidimos
hace casi tres decenios crear una estructura desde la que, paula-
tinamente, pudiéramos abordar y, quizds con acierto y suerte,
llegar a alcanzar esos objetivos. Se trataba, antes de nada, de un
imperativo ético; debiamos intentar aportar a la sociedad, sobre
todo si pensibamos que tenfamos ideas y fuerza para hacerlo.
Desde luego, ilusién no nos faltaba.

Estdbamos en los afios noventa. Precisamente, al concluir el
siglo XX, el surgimiento y la emergencia de la Red de redes, de
Internet, comenzaba a transformar en profundidad las comu-
nicaciones y, potencialmente, el escenario formativo en general
y el de la educacién superior en particular. Pero esto, aunque
hoy parezca obvio, no lo era entonces para algunos responsa-
bles educativos que miraban con un punto de incredulidad y
de recelo el escenario tecnoldgico que se abria a los ojos de toda
la sociedad.

Hoy hay que decir que, con la leccién aprendida, todo el mundo
sin excepcion en la actualidad se toma muy en serio el potencial y
las implicaciones de la recién generalizada Inteligencia Artificial,
y nadie puede dudar no ya de su utilidad en el campo educativo,
sino del hecho de que lo estd transformando todo profundamen-
te. En realidad, nos hallamos en el inicio de una nueva Era en la
Historia de la Humanidad. .. Pero ésta es otra cuestiéon.

Contintio mi relato.
Cualquier gran proyecto, dependiendo de su naturaleza, debe
tener muy en cuenta su dmbito principal y natural de implan-

tacién y desarrollo. Tratdindose de un proyecto educativo, siem-
pre supimos que debiamos priorizar nuestra «Comunidad His-
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térica», como he senalado al principio de mi intervencién; una
Comunidad identificada esencialmente en los anos noventa
con la Comunidad Iberoamericana de Naciones, conformada
por los paises de lenguas espanola y portuguesa del continente
americano y la Peninsula Ibérica. El espafiol y el portugués,
Unicas grandes lenguas internacionales reciprocamente com-
prensibles, constituirfan la base lingiiistica y comunicacional
preferente sobre la que debfamos trabajar en este proyecto edu-
cativo universitario.

Y aqui debo decir que, desde mi juventud y adn antes, siempre
percibi de un modo intuitivo y meridianamente claro la unidad
de civilizacién que conforman los paises hispanos en América
y con Espana. Con el tiempo, como explicaré mds tarde, esta
percepcién y realidad se ha ensanchado a un dmbito mds am-
plio de lenguas ibéricas implantado en todos los continentes, el
Espacio Panibérico de la Iberofonia, que constituye un espacio
multinacional formidable en el dia de hoy.

De este modo, con todos los antecedentes anteriores, fue
constituida en 1997 la Fundacién Universitaria Iberoameri-
cana, FUNIBER, institucién sin 4nimo de lucro, como una
estructura integrada por profesores universitarios que, en una
primera fase, serviria al objetivo de contribuir a la formacién
de posgrado a distancia de las universidades del dmbito ibe-
roamericano. Una formacién de posgrado dirigida cuidadosa-
mente a suplir las lagunas disciplinares y temdticas en muchas
instituciones de educacién superior de los diferentes paises.
Con esta accién comenzamos a articular una primera extensa
red universitaria por la via convencional y de la fructifera co-
laboracién directa.

11
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Podemos decir que este modelo inicial cumplié con elevado
éxito su cometido, pues a la excelencia de su profesorado y de
los materiales elaborados, se sumé la accién combinada de la
mejor experiencia en los formatos tradicionales de educacién
a distancia con la reciente y poderosa herramienta tecnoldgi-
ca de Internet. Los especialistas de FUNIBER trabajaron para
estructurar un avanzado Campus Virtual, que desde entonces
se perfecciona dia a dia y del que nos sentimos muy orgullosos
por lo que supone de herramienta tecnolégica de vanguardia al
servicio de la mejor ensenanza.

La experiencia de aquellos anos iniciales nos llevé a compren-
der mejor las dindmicas institucionales y politicas de las insti-
tuciones universitarias y de los sistemas de educacién superior
en los distintos paises; y entendimos bien que el valor de la
continuidad en una accién cooperativa de tanta importancia
no debia quedar nunca supeditado a vaivenes politicos, ins-
titucionales, o incluso personales. Por estas razones —y por-
que FUNIBER habia crecido y se habia fortalecido como un
modelo de éxito indudable—, estuvimos en disposicién de
crear nuestras primeras universidades en América y también
en Espana. Primero fueron universidades especializadas en
educacién a distancia; después universidades presenciales de
tipo tradicional. Con todas ellas articulamos una Red univer-
sitaria atin mds estrecha.

He sefalado el imperativo axiolégico que guia desde el prin-
cipio la accién de FUNIBER, de su sistema de ensefianza y
de su Red universitaria. Algo que se resume en la frase «que
nadie deje de estudiar o de recibir formacién superior por

12
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razones econémicas o por motivos de distancia o de lejania
geograficar.

Conocemos muy bien las necesidades de formacién superior de
muchas sociedades en el mundo, asi como el inmenso talento
de miles, de cientos de miles de jévenes, que en numerosos
paises con sistemas productivos precarios no pueden acceder
a la educacién superior por razones econémicas. Esta realidad
supone una tragedia social, cultural y personal que lastra el de-
sarrollo de sociedades enteras y que hipoteca el futuro de una
gran parte de la Humanidad.

No podemos conformarnos.

En esta tesitura pusimos muy pronto la tecnologia, la organiza-
cién y la logistica al servicio de las personas. La modalidad de
educacién a distancia vehiculada a través de las mds modernas
herramientas tecnoldgicas debia permitirnos estrechar esa bre-
cha; y el coherente aprovechamiento de lo mejor de la ensenan-
za tradicional, también a distancia, nos ayudaria a acelerar el
cumplimiento de este objetivo.

En este sentido, somos bien conocedores de los problemas de
conectividad que tienen muchas regiones en paises de Africa,
América Central o América del Sur. Contribuimos a paliar es-
tas carencias con una presencia directa de sedes de FUNIBER
en cada pais, quienes implementan una asistencia cercana a los
estudiantes cuando es preciso; y al mismo tiempo, no dejamos
de hacer llegar todos los materiales diddcticos impresos y en-
cuadernados a todos los alumnos matriculados, muchas veces
hasta lugares donde no sélo la conectividad es deficiente, sino
donde tampoco serfa posible proceder a la impresién de asig-
naturas y materiales de cientos de pdginas en todos los casos.

13
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La logistica, combinada con una organizacién eficiente y con
la utilizacién coherente y préctica de lo mejor de cada modelo,
es esencial.

La segunda parte del principio que acabo de enunciar es funda-
mental para entender el ecosistema de FUNIBER vy el funcio-
namiento general de sus sistemas de ensefianza. Me refiero a la
necesidad de aprovechar lo mejor de cada modelo.

FUNIBER fue sin duda, como hemos relatado, una de las ins-
tituciones pioneras en la utilizacién optimizada de Internet
como herramienta estratégica para la educacién universitaria
a distancia; y las primeras universidades creadas directamente
por la Fundacién Universitaria Iberoamericana fueron, efecti-
vamente, universidades de formacién a distancia.

La pandemia de la Covid-19 fue, ademds de una tragedia glo-
bal, un revulsivo para la reorganizacién operativa en multiples
sectores. Y uno de ellos, verdaderamente estratégico, fue el de
la formacién universitaria.

Entre 2020 y 2022 fuimos testigos de cémo multiples insti-
tuciones tradicionales de ensefianza superior se lanzaron, casi
por pura necesidad, al campo de la educacién a distancia. Sin
la experiencia requerida en aquellas dificiles circunstancias,
no siempre acertaron en los métodos y, de alguna manera,
se llegd a distorsionar este servicio en un contexto de cierta
confusién para docentes, discentes, y gestores educativos. Ahi
muchos aprendieron que administrar ensenanza a distancia
era algo mds complejo de lo que podian suponer y se gene-
r6 un sentimiento de frustracién en muchos estudiantes que,

14
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confinados en sus domicilios, no podian verdaderamente ac-
ceder al conocimiento que demandaban. Fue una situacién
excepcional.

Desde antes de esa crisis sanitaria —y de todo tipo— inter-
nacional, FUNIBER ya habia comenzado un camino comple-
mentario e inverso implementando y fortaleciendo de modo
complementario la ensefianza tradicional presencial, con la
puesta en marcha de la Universidad Europea del Atldntico en
Santander, Espafna, en 2014. De hecho, durante lo mds duro
de la pandemia, entre 2020 y 2021, en sélo un afo y medio,
construimos fisicamente una universidad entera de referencia
en el corazén de Angola, la Universidad Internacional do Cuan-
za, UNIC, uno de los retos organizativos y logisticos mds difi-
ciles que se pueda imaginar. UNIC fue inaugurada en octubre
de 2021 por el presidente de la Republica de Angola, Sr. Joao
Lourenco, y presentada en febrero de 2023 a SS. MM. los Re-
yes de Espana con ocasién de su viaje de Estado a Angola. Pos-
teriormente, en mayo de 2025, fue inaugurada conjuntamente
por el presidente dominicano Sr. Luis Abinader y por S.M. el
Rey D. Felipe la primera fase de la Universidad de La Romana,
en la Republica Dominicana.

De este modo, hemos creado tres universidades presenciales
que comparten los mismos planes y programas de estudio, al
tiempo que permiten y fomentan la movilidad académica de
profesores y alumnos en tres continentes distintos. Estas tres
universidades constituyen de facto un solo campus universitario
internacional, que es expresién de la mds avanzada cooperaciéon
horizontal y triangular en el dmbito educativo entre Europa,
América y Africa: se trata del primer campus de identidad ibe-
réfona y visién panibérica, destinado a formar estudiantes y
personas con esa misma vocacion.

15
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Evidentemente, la confluencia de circunstancias fue una coin-
cidencia sobrevenida, porque, como he dicho, este camino si-
multdneo también hacia la formacién presencial ya habia sido
iniciado por nuestra Fundacién. ;Y por qué? Pues para imple-
mentar la educacién mds adecuada en cada circunstancia y en-
torno utilizando lo mejor de cada sistema de ensehanza. Por
ejemplo, si una clave de una educacién a distancia de calidad
es la misma calidad de los materiales, ahora utilizaremos tam-
bién éstos en el marco de la formacién presencial. Por tanto,
cuando el sector se volcaba, casi en avalancha, hacia la educa-
cién a distancia y virtual en linea —donde nosotros habiamos
sido pioneros—, en FUNIBER completdbamos y cerrdbamos
el ciclo en un sentido estratégico contrario hacia la formacién
presencial.

Todas estas estrategias no obedecen sélo a una légica enmar-
cada en un proyecto educativo universitario internacional,
sino que se encuadran en un marco mas amplio, pues FU-
NIBER busca un desarrollo integral de las sociedades de los
paises donde estd presente. Asi, una de las necesidades peren-
torias de la sociedad angolefia —por seguir con el ejemplo del
pais al que acabo de aludir— es la formacién en enfermeria,
un servicio sanitario prioritario y esencial a lo largo y ancho
de esa gran nacién. Y la formacién en este campo ha de ser
evidentemente de cardcter practico y presencial. Entonces, en
alianza con universidades de Europa —en particular, de nues-
tro pais, Espana— instalamos los mejores equipos de simu-
lacién clinica avanzada para formar los mejores enfermeros y
enfermeras posibles en Africa Austral.
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Pero, por el contrario, si donde sentimos la responsabilidad de
cooperar es en un pais de diferente dimensién y con un siste-
ma universitario menos desarrollado o mds incipiente —como
podrian ser los casos de Santo Tomé y Principe, Guinea-Bisdu
o Timor Oriental—, donde el personal docente universitario
carece en su mayoria de formacién de posgrado y doctorado,
entonces nos centramos en satisfacer esta necesidad en didlogo
directo con las autoridades educativas y universitarias de cada
pais. ;Qué hemos propuesto y acordado en estos contextos es-
pecificos? Pues facilitar la formacién de esos docentes en moda-
lidad a distancia para que puedan cursar programas académicos
de doctorado y maestria sin necesidad de abandonar su pais ni
la universidad en la que trabajan.

Se obtienen de este modo varios resultados fundamentales: la
formacién es sustancialmente menos costosa econémicamen-
te para el pais y sus instituciones; el docente contintia desa-
rrollando su actividad laboral en su universidad, fidelizdndole
con la misma, y de este modo no es necesario contratar a un
sustituto; y, por tltimo, se consigue otro efecto que a nadie le
puede pasar desapercibido. Me refiero al riesgo real de que, en
caso de estudiar en Europa u otra regién mds desarrollada, esa
persona permanezca indefinida o permanentemente en el pais
de acogida donde ha ido a formarse temporalmente, evitdindose
asi el efecto perverso de que el pais menos desarrollado acabe
financiando la formacién de los recursos humanos cualificados
de naciones con un indice mucho mayor de desarrollo.

Me he referido al hecho de que cualquier gran proyecto, de-
pendiendo de su naturaleza, debe tener muy en cuenta su dm-
bito cultural principal y natural de implantaciéon y desarrollo.

17
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Tratdndose de un proyecto educativo, senalaba anteriormente,
centramos nuestro ambito de actividad en el espacio iberoame-
ricano integrado por los paises de lenguas espanola y portugue-
sa de América y la Peninsula Ibérica, pues se trata de un dmbito
cultural indudable que liga a toda una civilizacién de naciones
hermanas.

Uno de los elementos que lo definen y que lo hacen operativo
es la intercomprensién generalizada que se verifica entre las len-
guas espafola y portuguesa, tnicos grandes idiomas internacio-
nales reciprocamente inteligibles en lineas generales. Por ello,
muy pronto pensamos que esta ventaja natural no debia quedar
restringida Uinicamente a las naciones iberohablantes del conti-
nente americano y de Europa, sino que debiamos aprovecharla
para favorecer la cooperacién y el desarrollo de otras nacio-
nes de lengua portuguesa y espafiola en Africa esencialmente.
De modo que comenzamos a implementar de forma prictica
un paniberismo fundacional y académico instalindonos en los
paises iberéfonos de Africa —las naciones iberoafricanas—, y
con inmenso orgullo debo decir que hoy constituimos la pri-
mera plataforma universitaria de dmbito panibérico, un logro
geopolitico que ya muchos han puesto en valor.

Con el tiempo supimos que esta visién geopolitica habia sido
visualizada y formulada por altas instancias —en particular
la Corona de Espafna—; por eso nos honramos doblemente
en contribuir como instrumento educativo, cultural y coope-
rativo a la articulacién del entero Mundo Ibérico. De hecho
—v lo que voy a anunciar ahora tiene estrecha relacién con el
sentido y la labor de esta docta casa—, recientemente se han
aprobado los primeros programas académicos en el mundo
de Estudios Panibéricos: el Doctorado, la Maestria y la Espe-
cializacién en Estudios Iberoamericanos y de la Iberofonia,

18
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que impulsados por nuestra Cdtedra FUNIBER homénima,
se impartirin desde estas préximas semanas en universida-
des de nuestra Red propia, particularmente en la Universidad
Internacional Iberoamericana de México (UNINI) y en la
Universidad Europea del Atldntico (UNEATLANTICO), de
Espana. Me alegro mucho de poder anunciarlo hoy en la Real
Academia Europea de Doctores.

Junto a la labor educativa universitaria internacional —que es
realmente el «buque insignia» de FUNIBER— nuestra Funda-
cién desarrolla una intensa labor en materia cultural, coopera-
tiva, cientifico-técnica y de promocién del emprendimiento a
través de nuestras propias fundaciones e instituciones asociadas
en todo el mundo. Seria largo y prolijo de describir, pero les
diré que las numerosas y extraordinarias colecciones pictéricas
y de grabados propiedad de FUNIBER, de autores de la talla
de Goya, Picasso, Dali, Mir6, Tapies y otros, se exponen en
todo el mundo de modo itinerante —de Canad4 a Cabo Verde,
pasando por Chile, México, Portugal, Guatemala o Brasil—.
Para ello sélo ponemos una condicién: que su visita sea gratuita
para los ciudadanos del pais donde se expongan. Y en este con-
texto incentivamos la colaboracién de las instituciones oficiales
de nuestros paises con la mejor voluntad de que se visualice
una cooperacién integral orientada a la construccién de nuestra
gran Comunidad de Naciones hermanas de lenguas ibéricas en
todo el mundo.

De este modo, hemos visto que FUNIBER desarrolla una di-
plomacia académica explicita, si como tal entendemos a aquélla
que implica el uso de la educacién y el intercambio universitario
como herramienta de politica exterior y de cooperacién interna-
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cional. Pero también implementa una diplomacia cultural dirigi-
da a fortalecer y dar a conocer la identidad de los paises iberoha-
blantes, asi como otras muchas estrategias en otros dmbitos.

En este punto, FUNIBER se define ya como una institucién
internacional prescriptora en materia de educacién superior
y de geopolitica cultural y lingiiistica que combina su labor
de formacién universitaria con acciones de cooperacién aca-
démica, promocién cultural y desarrollo cientifico-técnico. Se
consolida, como he dicho, como la primera plataforma univer-
sitaria que abarca todo el Espacio de la Iberofonia, compuesto
por los paises de lenguas espanola y portuguesa de todos los
continentes.

FUNIBER es una institucién sin dnimo de lucro y con fines
de interés social y general. La clave de su sostenibilidad reside,
precisamente, en la sostenibilidad misma, en la eficiencia opti-
mizada de su funcionamiento y de sus procesos internos; en el
trabajo planificado e implementado con rigor y precisién, pen-
sando siempre en el equilibrio necesario para que podamos dar
servicio a miles de alumnos de diferentes paises y regiones. Para
ayudar a sociedades y estudiantes de menor renta contamos
con ambitos de accién en paises de renta mediana o alta: es de-
cir, la actividad en paises de renta més alta nos permite sostener
una accién educativa en paises con rentas mds modestas. Asi,
dentro de nuestras posibilidades, tratamos de llegar al mayor
ndmero de personas con ayudas y becas de estudio.

Como una imagen vale mds que mil palabras, permitanme
mostrar excepcionalmente esta diapositiva donde queda repre-
sentada FUNIBER y su Red propia de sedes y universidades en
el mundo.

20



DISCURSO DE INGRESO

g nli. LT
P T - . [rr pe— i

VNYWORINA remsmeres ) T02NIND V¥ = GINN g _C_Cq_.._-.. prsAse

e Thenial 1 Ivld .U-.'
e m._n.uw.___::__._________i:..

T LN VISR

AR NCGHCRONR

[eUOIDRUIDIU| BUEHSISAIUN PAY | 44 %

‘songmurod £ jouedss us soorwgpese sewrerord 902130 anb YFGINI OP [EUOBUINUY SP BLIENISIATU() PY ®] op edeq

21



SANTOS GRACIA VILLAR

Con sedes de representacién en mds de treinta y cinco pai-
ses, FUNIBER ha integrado una extensa Red universitaria
internacional, contando también con los convenios suscritos
con numerosas instituciones de educacién superior en todo
el mundo.

En suma, la Fundacién retine universidades, profesores y ex-
pertos de diferentes paises y dreas del conocimiento con la fi-
nalidad de disenar e impulsar programas académicos interuni-
versitarios, otorgar becas y ayudas para la formacién superior,
desarrollar proyectos de innovacién y de cooperacién interna-
cional, y fomentar la cultura, particularmente de los paises de
lenguas espanola y portuguesa.

Sefores académicos,
Seforas y senores,

FUNIBER naci6 en Espana y tiene sede central en mi querida
ciudad natal de Barcelona, donde hoy he tenido el honor de des-
cribir este proyecto y realidad académica, geopolitica y cultural.
Pero FUNIBER es de todos los paises donde tiene presencia y
actividad: somos al mismo tiempo venezolanos, colombianos
chilenos, brasilenos, salvadorefos, mexicanos, dominicanos,
ecuatorianos, bolivianos, angolenos, ecuatoguineanos...

Desde FUNIBER propugnamos este sentimiento de unidad
entre novecientos millones de personas y treinta paises que
forman parte de una gran civilizacién asentada en todos los
continentes, que estd llamada a realizar grandes aportaciones
a la entera Humanidad. En el escenario internacional actual,
sujeto a grandes tensiones y en creciente proceso de globali-
zacién, el Mundo Ibérico —que es producto del mayor pro-
ceso de sincretismo de la Historia, que es cuna del Derecho
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Internacional y que representa el primer bloque geolingiiis-
tico mundial— emerge como un espacio formidable capaz
de contribuir a una globalizacién més justa, humana y equi-
tativa. Pero para ello, es preciso primero que los pueblos de
lenguas espafiola y portuguesa seamos conscientes de ello.
FUNIBER vuelca su planificacién y su actividad estratégica
en este noble propdsito.

Por eso, deseo que este generoso nombramiento del que soy
objeto hoy por la Real Academia Europea de Doctores sea tam-
bién considerado como un acto de homenaje a la amplia fami-
lia de FUNIBER en todo el mundo; todos los colaboradores y
excelentes profesionales que con trabajo, rigor y compromiso
han contribuido decisivamente durante estos casi treinta afnos
a construir este gran suefio. Les doy las gracias solemnemente
con mi mayor reconocimiento y sentimiento de gratitud.

Y si expreso mi respeto a la amplia familia FUNIBER, debo
cerrar mis palabras con una expresion personal de sentimiento
emocionado hacia mi propia familia, en particular a mi esposa
Irene, companera en la vida y en este gran proyecto, expresion
también de esa identidad iberoamericana que nos enriquece a to-
dos; a nuestros hijos Claudia, Santos, Irina y Maria; a mi herma-
na Ménica, cuya aportacion es siempre fundamental; a mi madre
Montserrat, y a mi padre Santos, que ya no estd con nosotros.

Y por supuesto, una vez mds, Sefior Presidente Doctor Alfredo
Rocafort, queridos académicos, gracias de corazén por abrirme

las puertas de esta gran Institucin.

Muchas gracias a todos.
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%2 1. FUNDACION UNIVERSITARIA
IBEROAMERICANA (FUNIBER)

1.1 ;Qué es FUNIBER:?

La Fundacién Universitaria Iberoamericana (FUNIBER) fue
constituida en 1997 como una estructura integrada por pro-
fesores universitarios que, en una primera fase, serviria al ob-
jetivo de contribuir a la formacién de posgrado a distancia de
las universidades del dmbito iberoamericano. Una formacién
de posgrado dirigida cuidadosamente a suplir las lagunas dis-
ciplinares y temdticas en muchas instituciones de educacién
superior de los diferentes paises. Con esta accién comenzamos
a articular una primera extensa red universitaria por la via con-
vencional y de la fructifera colaboracién directa.

FUNIBER basa su actividad en la Declaracién Mundial sobre
la Educacién del Siglo XXI: Visién y Accién (UNESCO, Paris,
1998), en la que se proclama «[...] la necesidad de una for-
macién multicultural basada en la calidad, la pertinencia y la
cooperacion internacional solidaria a través de redes de univer-
sidades» y, sobre todo, en la directriz «Educacién permanente
durante toda la vida». Esta premisa contempla el desafio de
que toda persona pueda continuar su progresién académica y
profesional, independientemente del lugar donde desarrolle su
actividad laboral o donde tenga su residencia.

Las Tecnologias de la Informacién, entre multiples ventajas,

posibilitan la educacién no presencial, y permiten a la Red de
Universidades completar su oferta educativa poniendo al alcan-
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ce de los estudiantes cursos superiores en todas las dreas de co-
nocimiento ofrecidos por instituciones con modelos de forma-
cién en constante evolucién, adaptacién y perfeccionamiento.

FUNIBER es una institucién internacional prescriptora en
materia de educacién superior y de geopolitica cultural y lin-
giifstica que combina su labor en formacién universitaria con
acciones en cooperacién académica, promocién cultural y de-
sarrollo técnico.

Se consolida como la primera plataforma universitaria que
abarca todo el Espacio de la Iberofonia, compuesto por los pai-
ses de lenguas espafola y portuguesa de todos los continen-
tes. Con presencia y oficinas de representacién en mds de 35
paises, FUNIBER ha integrado una extensa Red universitaria
internacional gracias a los convenios suscritos con numerosas
instituciones de educacién superior en todos los continentes,
al tiempo que cuenta con universidades de su propia red en
América, Europa y Africa. Este modelo de colaboracién ha per-
mitido crear una sélida estructura de trabajo conjunto entre las
diferentes instituciones.

Misién

FUNIBER proyecta sus lineas de actuacién bajo la premisa
de que «el conocimiento debe ser puesto al alcance de todos,
sin que el factor econémico o la distancia constituyan ningin
obsticulo o barrera»; y no solamente para quienes ya hayan
finalizado una carrera universitaria. Por ello, la accién de FU-
NIBER se dirige a diversos grupos de conocimiento segun el
grado de educacién anteriormente alcanzado, considerando los
diferentes niveles de profundizacién procurados y en funcién
de las preferencias personales de aprendizaje, asi como de la
formacién cultural y académica previa.
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Visién

Para el cumplimiento de su misién, FUNIBER favorece la for-
macién de ciudadanos criticos y participativos en la Sociedad
del Conocimiento, desde la perspectiva del crecimiento perso-
nal y del respeto y desarrollo de la identidad nacional, regional
y local.

FUNIBER colabora con las universidades, trabajando manco-
munadamente con ellas y complementando sus acciones en dos
sentidos principales:

* En la diversificacién y ampliacién del destinatario de la
accién educativa de ensefianza y aprendizaje.

* Ayudando a las universidades a cubrir sus dreas menos
desarrolladas facilitando becas y ayudas para cursar progra-
mas interuniversitarios de alta calidad.

1.2. Inicios

Desde su fundacién en 1997, el modelo educativo de FUNI-
BER ha sido un elemento distintivo. Esta metodologia di-
ddctica combina la flexibilidad de la formacién virtual con
la experiencia de los campus universitarios, lo que permite
una adaptacién a las necesidades de un estudiantado global.
Mediante este paradigma educativo, la Fundacién ha confi-
gurado un entorno de aprendizaje transnacional donde con-
vergen académicos y estudiantes de diferentes paises, lo que
nutre una comunidad pedagégica multicultural y enriquece
el intercambio de conocimientos y perspectivas. Ademds, este
enfoque se ha disefiado para facilitar el acceso a la educacién
superior a profesionales en activo, al permitirles cursar progra-
mas de alta exigencia académica sin necesidad de interrumpir
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sus compromisos laborales. La integracion de la tecnologia
no solo optimiza la flexibilidad, sino que también fomenta el
desarrollo de competencias digitales esenciales para el merca-

do laboral global, consolidando a FUNIBER como un actor

clave en la formacién continua.
1.3. Red universitaria

Ademis de sus convenios de cooperacién, FUNIBER ha crea-
do su propia Red universitaria, la cual a la fecha integra seis ins-
tituciones con una marcada identidad local y un enfoque inter-
nacional. Estas universidades, distribuidas en tres continentes,
operan con diversas modalidades de aprendizaje. Los campus
de la Universidad Europea del Atldntico (UNEATLANTICO)
en Espana, la Universidade Internacional do Cuanza (UNIC) en
Angola y la Universidad de La Romana (UNIROMANA) en la
Republica Dominicana se centran en la formacién presencial,
principalmente de grados.

Por otro lado, la Universidad Internacional Iberoamericana
de Mexico (UNINI), la Universidad Internacional Iberoame-
ricana de Puerto Rico (UNIB) y la Fundacién Universitaria
Internacional de Colombia (UNINCOL) se especializan en la
modalidad en linea para sus programas académicos. La meto-
dologfa virtual de FUNIBER proporciona la flexibilidad ne-
cesaria para que los estudiantes cursen programas de posgrado
con estdndares internacionales, eliminando barreras geogréficas
y permitiendo el acceso a una formacién de calidad desde cual-
quier lugar. Este enfoque supera los desafios tradicionales de
la educacién superior, como la distancia y la movilidad, ofre-
ciendo programas disefados por especialistas en cada drea de
conocimiento y disponibles en espanol y portugués. Ademis,
debido a su presencia en Italia y en paises francéfonos de Afri-
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ca, algunos programas también estdn disponibles en italiano y
francés, ampliando las oportunidades de formacién en diferen-
tes idiomas. Se ofrecen igualmente programas académicos en
inglés.

1.4. Responsabilidad social

La dimensién social de la Fundacién se refuerza a través de
su politica de programas de becas, concebidos para mitigar las
barreras econémicas y sociales que pudiesen impedir el acceso
a la educacién superior. Al ajustar estos programas a las par-
ticularidades socioeconémicas de cada region, se garantiza la
igualdad de oportunidades, lo que sittia a FUNIBER en una
posicién de vanguardia dentro de los modelos educativos mds
inclusivos y de visién global. Esta iniciativa va mds alld de un
simple apoyo econdémico; representa un compromiso firme con
la equidad educativa y el desarrollo humano. Los programas
de becas se articulan como una inversién en el potencial de los
estudiantes, muchos de los cuales se convierten en agentes de
cambio en sus comunidades, generando un impacto positivo
que trasciende el dmbito académico y se extiende al desarrollo
social y econémico.

1.5. Modelo educativo

Desde su fundacién, el modelo educativo de FUNIBER ha
sido uno de sus rasgos mds distintivos. Su desarrollo ha combi-
nado la flexibilidad de la formacién virtual con la experiencia
acumulada en campus universitarios presenciales. Esa combi-
nacién no fue una fé6rmula improvisada. Surgié de una realidad
concreta: muchas personas necesitaban estudiar sin interrum-
pir su vida laboral, familiar o comunitaria. La universidad de-
bia aprender a llegar hasta ellas.

29



SANTOS GRACIA VILLAR

A lo largo de mds de veintiocho afios, se ha construido un
entorno de aprendizaje transnacional en el que convergen
docentes, estudiantes, investigadores e instituciones de dis-
tintos paises. Esta comunidad pedagégica multicultural ha
enriquecido nuestra manera de entender la educacién. Cada
estudiante que se incorpora a un programa aporta una expe-
riencia, una lengua, una profesion, una cultura y una forma
particular de mirar el mundo. La educacién superior se con-
vierte asi en un espacio de intercambio y no solo en un siste-
ma de transmisién.

La formacién a distancia ha permitido que profesionales en ac-
tivo cursen programas de alta exigencia académica sin abando-
nar sus responsabilidades. En numerosos casos, esta posibilidad
ha tenido consecuencias decisivas: ha abierto oportunidades la-
borales, ha fortalecido proyectos institucionales, ha impulsado
vocaciones investigadoras y ha permitido que el conocimiento
adquirido retornara a comunidades que necesitaban capacida-
des nuevas para afrontar sus propios retos.

Nuestro modelo educativo ha integrado materiales diddcticos,
campus virtual, seguimiento académico, tutorias, actividades
presenciales cuando son necesarias y sistemas de evaluacién
adaptados a distintas modalidades de aprendizaje. Pero detrds
de esa arquitectura pedagégica hay una idea mds profunda:
aprender a aprender. En un mundo cambiante, ninguna for-
macién puede limitarse a la acumulacién de contenidos. La
educacién debe fortalecer la autonomia, la responsabilidad
intelectual, la capacidad critica y la disposicién permanente a
seguir aprendiendo.
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Modelo educativo de FUNIBER.

MODELD EDUCATIVO FUNIBER INNOVACION EDUCATIVA ¥ PEDAGOGICA

MODALIDAD
N0 PRESENCIAL

COMPONENTES DEL
MODELD INTEGRAL

1.6. Innovacién académica y visién anticipatoria

Cétedra FUNIBER de Estudios Iberoamericanos y de la Ibe-

rofonia

La visién estratégica de la Fundacién se materializ6 con la crea-
cién, en 2022, de la Citedra FUNIBER de Estudios Iberoame-
ricanos y de la Iberofonia. Dicha citedra, pionera en su género,
se instituy6 con el propésito fundamental de profundizar en el
estudio del espacio multinacional que agrupa a las naciones de
lenguas espanola y portuguesa.

Con una naturaleza interdisciplinaria, interuniversitaria, inter-
continental y bilingiie, su misién reside en impulsar la integra-
cién y el desarrollo de la Comunidad Iberéfona a través de la
promocién de los estudios panibéricos y la cooperacién, forta-
leciendo asi su proyeccién a nivel mundial.
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La Citedra funciona como un centro de pensamiento y pro-
duccién intelectual que analiza los lazos culturales, econémicos
y politicos entre los paises que conforman el Espacio Panibérico
o de la Iberofonia, contribuyendo a la creacién de un espacio
de didlogo y colaboracién académica que refuerza la identidad
compartida.

Teniendo en cuenta el marco anterior, la Cdtedra ha creado
el Doctorado en Estudios Iberoamericanos y de la Iberofonia
y los primeros postgrados en estudios panibéricos. Asimismo,
impulsa el Foro Iberoamericano y de la Iberofonia como espa-
cio de didlogo y debate.

Conferencia impartida por el director de la Cdtedra FUNIBER,
Dr. Frigdiano Alvaro Durédntez Prados, en el VII Foro Iberoamericano
y de la Iberofonia celebrado en Pekin en noviembre de 2025.
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Proyectos de Cooperacién Internacional e I+D

En FUNIBER los proyectos de cooperacién internacional e
I+D se conciben como una via para transformar el conocimien-
to en impacto social real. A través de iniciativas de alto alcance,
se implementan soluciones tecnolégicas y de gestién del cono-
cimiento en territorios que requieren apoyo, contribuyendo al
desarrollo sostenible y al fortalecimiento de capacidades locales.

La accién en la ejecucién de estos proyectos se apoya en varios
pilares estratégicos:

* Multiculturalidad y presencia global — La presencia en mds
de 35 paises permite comprender las necesidades especificas
de cada contexto y disefar intervenciones culturalmente per-
tinentes bajo un enfoque glocal.

* Enfoque interdisciplinar — La diversidad de dreas de conoci-
miento y la experiencia técnica permiten abordar los desafios
desde una visién integral que combina tecnologia, medio
ambiente, salud, educacién y gestién.

* Colaboracién internacional estratégica — Se promueve la
cooperacion entre gobiernos, organizaciones sociales, empre-
sas y universidades para generar sinergias que amplifiquen el
impacto.

* Dinamismo y adaptabilidad — Los procesos de trabajo se
ajustan a las necesidades reales del terreno, garantizando una
ejecucion eficiente y flexible.

e Con el apoyo de programas europeos y la colaboracién de
centros tecnolédgicos y de investigacién —como CITICAN
en Espana o CITTECAM en México— la investigacién y el
desarrollo se traducen en soluciones aplicadas que impulsan
el progreso local.
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Red Internacional Emprendedores e Inversores (FIDBAN)

FIDBAN es una organizacién sin dnimo de lucro ubicada en
Santander (Cantabria) que busca vincular proyectos empren-
dedores rentables que necesitan financiacién con posibles in-
versores de capital.

Estd conformada por Capitulos en 30 paises de Europa, Amé-
rica, Africa y Asia.

Estimula la creacién de Clubes de Inversores de dmbito local,
nacional e internacional, integrados por business angels, family
offices, venture capitalists e inversores corporativos. El objetivo
es generar oportunidades de negocio en mds de 30 paises, asi
como impulsar el networking entre inversores a nivel interna-
cional.

Ademis, pone a disposicién de los emprendedores e inversores
una plataforma digital en la que recepcionar e identificar, para
su andlisis por expertos, las propuestas empresariales mds atrac-
tivas para potenciales inversores.

1.7. Area de accién social: promoviendo el desarrollo
humano

La Fundacién lleva a cabo un compromiso tangible con el
g
progreso social a través de acciones anuales que se alinean con

los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones
Unidas.

o Concurso Internacional PHotoFUNIBER: un certamen
que invita a los participantes a promover la creatividad,
la apreciacién de la diversidad cultural y la reflexién sobre
problemadticas globales a través del poder de la fotografia.
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En su séptima edicién, el eje temdtico fue «educacién,
impulsando la discusién sobre este desafio mundial.

* Premio Internacional Preuniversitario FUNIBER Investiga:
una plataforma que fomenta la investigacién entre los j6-
venes, motivdndolos a proponer soluciones innovadoras a
retos sociales, econdmicos y ambientales contempordneos.

» Campana de colecta de juguetes: una iniciativa solidaria
para apoyar causas humanitarias en los paises donde la
Fundacién tiene presencia, reafirmando su compromiso
con la nifez al reconocer el derecho al juego como una
parte esencial del desarrollo infantil.

Campafa solidaria de colecta de juguetes en 2025.

CAMPARNA SOLIDARIA
INTERNACIONAL 2025

Recolecta de juguetes

em®) @<,
b o

del 27 de noviembre al 12 de diciembre

FunmeRfy  GSUON g SuUMD o7 UNINCOL S D UNIOMANA

= Lmmiin

Como parte de su visién regional, tanto en la séptima edicién
del concurso fotografico como en la del premio de investiga-
cién, correspondientes al ano 2025, se ha incorporado una
categoria especial para estudiantes dominicanos, administrada
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a través de UNIROMANA, subrayando el compromiso de la
Fundacién con la promocién del acceso a la formacién superior
y el intercambio cultural en el pais.

Foto ganadora del Concurso Internacional

de Fotografia PHotoFUNIBER’25.

PHotoFUNIBER

GANADORES EDICION 2025

GANADOR POR VOTACION DEL JURADD

Tribal Kids Studying Outside There Mud And Cowdunk House
Sandeep Rasal

1.8. Presencia en Africa y en el Caribe

Entre las decisiones que mds profundamente han marcado
nuestra trayectoria se encuentra la apuesta por una red verda-
deramente tricontinental. Durante mucho tiempo, la coope-
racién universitaria entre Europa y América ocupé el centro
natural de nuestro trabajo. Sin embargo, la Iberofonia nos obli-
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gaba a mirar mds lejos. Si habldbamos de una comunidad de
lenguas espanola y portuguesa, no podiamos ignorar la centra-
lidad de Africa. Alli se encuentra una parte esencial del futuro
de ese espacio compartido.

La creacién de la Universidade Internacional do Cuanza
(UNIC) en Angola respondié a esa conviccién. No fue solo la
apertura de una universidad. Fue la decisién de situar en el co-
razén de Africa una institucién nacida con vocacién iberéfona,
lus6fona e hispanéfona; una universidad capaz de reconocer
la lengua portuguesa como patrimonio propio de Angola vy, al
mismo tiempo, tender puentes con la lengua espafola y con el
conjunto de paises que forman parte del espacio panibérico.

El Presidente de la Repiiblica de Angola, Dr. Joao Lourengo,
durante la inauguracién de UNIC en octubre de 2021.

Ya teniamos presencia en el Caribe con UNIB, pero nos con-
solidamos en la regién con la apertura del campus de UNIRO-
MANA en el transcurso del ano 2025, cuya ceremonia inaugu-
ral supuso un momento crucial para la educacién en la region.
Conté con la asistencia de ilustres dignatarios, incluyendo a
Su Majestad el Rey Felipe VI de Espana y al Presidente de la
Republica Dominicana, Luis Abinader.
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Miembros de la Red universitaria de FUNIBER junto con el Rey de Espana
Felipe VI y el Presidente de la Repiiblica Dominicana, Sr. Luis Abinader,
quienes inauguraron conjuntamente la primera fase de la Universidad
de La Romana.

& |
>
UNIROMANA

LUnivarisdad de Ly Romama

Es por ello que Africa y el Caribe no son capitulos secundarios
de nuestra historia institucional. Son territorios de futuro. En
ellos se juega buena parte del sentido de la Iberofonfa: no como
nostalgia de vinculos pasados, sino como proyecto vivo de coo-
per acién académica, cultural, cientifica y humana.

1.9. La obra cultural de FUNIBER
Exposiciones de arte

En este sentido, la principal actividad de la Obra Cultural de
FUNIBER consiste en la organizacién de exposiciones de arte,
en Espana y América, integradas fundamentalmente por colec-
ciones propias de obras de artistas tan destacados como Fran-
cisco de Goya, Salvador Dali, Pablo Picasso y Joan Mir6, entre
otros.
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Exposicion de Picasso, El entierro del Conde de Orgaz y la flauta doble, que
tuvo lugar en el Museo Arqueoldgico Nacional de Benguela de Angola.
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Desde el afio 2002 nuestra presencia cultural en Iberoamérica
no ha hecho mds que crecer, llegando a tener hasta seis exposi-
ciones al mismo tiempo en diferentes paises, todas ellas comi-
sariadas (curadas) por Federico Ferndndez, director de la obra
Cultural de FUNIBER. También se han publicado catdlogos y
libros, sobre las exposiciones y los pintores, editados por FU-
NIBER, asi como otros que han sido editados por los museos e
instituciones que han acogido y siguen acogiendo afo tras afio
las muestras.

La coleccién de La Divina Comedia de Salvador Dali estuvo expuesta
en la Galeria Manuel E. Amador de la Universidad de Panama (UP).
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Las embajadas espafolas y de los paises receptores, asi como
instituciones culturales, nos han acompafado siempre, y co-
laboran de manera entusiasta con nuestra obra, que ha con-
seguido crear y mantener estrechos lazos de entendimiento y
colaboracién entre Espana y América, a través de la cultura.

La labor, en estos afios de andadura, ha sido ingente y con-
tinuard siéndolo en el futuro porque esa es nuestra ilusién y
nuestro empeno.

Misica

Ademis, la Obra cultural de FUNIBER también destaca la im-
portancia y la relacién de la masica con la cultura y la sociedad
humana, cambiando junto a esta desde sus principios y siendo
un medio de expresién no solo de emociones y sentimientos
sino también de una forma de vivir.

Por ello, promueve conciertos por todo el mundo de célebres
compositores interpretados por musicos excelentes.

Concierto del maestro José Manuel Gil de Gélvez, director del

Area Musical de FUNIBER.
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Publicaciones

La Obra Cultural de FUNIBER es responsable también de la
realizacién y publicacion de libros, estudios, avances cientificos
y tecnoldgicos que llevan al publico lo mds relevante de cada
una de las dreas adquiriendo un alcance e interés universal.

Ademis, se pone a disposicién una serie de aplicaciones web
y software como Nutriber, un Software de cdlculo de dietas o
Composicién Nutricional, una Base de Datos Internacional de
Composicién de Alimentos.

Libros publicados por FUNIBER en cooperacién con Diaz de Santos.
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Conferencias

Otra de las actividades que se incluyen dentro de la Obra Cul-
tural de FUNIBER es la organizacién de conferencias abiertas
al publico y gratuitas dirigidas a sectores profesionales determi-
nados con el fin de difundir cultura y conocimiento a toda la
sociedad.
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Cada ano se organizan multiples conferencias en América, Eu-
ropa, Africa y Asia con ponentes de gran prestigio en el mundo
académico y empresarial.

Imagen de conferencia impartida por el Dr. Maurizio Battino,
director cientifico de FUNIBER y del Area de Salud y Nutricién.

Revistas cientificas

«Multi-Lingual Scientific (MLS) Journals» es una editorial de
acceso abierto, patrocinada por FUNIBER y un conjunto de
universidades. Nuestro objetivo es expandir las plataformas ac-
tuales de acceso abierto para investigadores que desean publicar
sus investigaciones.

Los articulos pasan por un proceso de revisién por pares para

verificar que sean idéneos para la revista. Aquellos articulos que
se consideren adecuados serdn traducidos al inglés por investi-
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gadores profesionales. Se publicardn en inglés, ademads del idio-
ma original en el que se reciban los articulos.

Revistas publicadas por Multi-Lingual Scientific (MLS) Journals.
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2. UNIVERSIDADES PRESENCIALES

2.1. Universidad Europea del Atldntico
(UNEATLANTICO)

La Universidad Europea
del Atlintico (UNEAT-
LANTICO) es una univer-
sidad de educacién superior
ubicada en Santander, Espa-
fia, fundada en 2014. Forma
parte del sistema universita-
rio espafol y ofrece titulos
oficiales de grado (licencia-

Universidad
Europea
del Atlantico

Al

tura), mdster (maestria) y doctorado, asi como titulos propios

de posgrado.

La institucién combina la excelencia académica con un enfo-
que integral, promoviendo competencias transversales, domi-
nio del inglés y habilidades tecnoldgicas, de planificacién y de
trabajo en equipo.

El campus, situado en el Parque Cientifico y Tecnolégico de
Cantabria (PCTCAN), vincula a los estudiantes con empresas
tecnoldgicas y centros de investigacion, facilitando la inmer-
sién profesional.

El Departamento de Espafol del Centro de Idiomas de la Uni-

versidad Europea del Atldntico cuenta con la distincién de ser
«Centro Acreditado por el Instituto Cervantes». Un sello de
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calidad que otorga el Instituto Cervantes a aquellos centros que
superan una exhaustiva evaluacién sobre diferentes dreas de su
actividad relacionada con la ensefanza del ELE: organizacién
y funcionamiento del centro, servicios de ensenanza y aprendi-
zaje, servicios complementarios, instalaciones y recursos para la
ensenanza y el aprendizaje, informacién y difusién del centro,
y sus servicios y requisitos juridico.

Misién

Constituye misién de la Universidad Europea del Atldntico la
creacién y difusién sin fronteras del conocimiento a través de
una oferta de formacién que aporte capital humano cualificado:

e Preparado para enfrentarse a una estructura y mercado
laboral més globalizado e internacionalizado.

e Dindmico y proactivo ante las oportunidades de desa-
rrollo y crecimiento que ofrece la sociedad, la estructura
productiva, la ciencia y la tecnologia para las personas, el
pais y el sistema de naciones.

e Competitivo, ético y reflexivo que les permita situarse ante
la realidad nacional e internacional con las herramientas
que permitan desarrollarse dentro de sus campos y lineas
de especializacién.

e Comprometido y solidario con el desarrollo econémico,
politico, social y cultural de su comunidad, su pais, su
region y la sociedad con el uso sostenible de los recursos
que ofrece el medio ambiente.

e Informado, critico, creativo, innovador y consciente de la
responsabilidad que asumen con el nuevo conocimiento
que adquieren y de su aportacién en proyectos que poten-
cien el beneficio de la sociedad.
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Visién

Ser una universidad lider en formacién presencial de grado y
a distancia en posgrado y ser reconocida internacionalmente.

La Universidad Europea del Atldntico tiene como propdsito
dar una formacién cualificada para el capital humano que de-
manda el sector servicios, intelectual, productivo y el desarrollo
sostenible del pais y que permita la proyeccion de las perso-
nas hacia la regién y otros paises con los cuales se tengan o se
creen relaciones, a través de procesos integrados de docencia,
investigacién, interaccién social, internacionalizacién y difu-
sién cultural, pudiendo realizar para alcanzar este objeto los
programas, proyectos, gestiones y actividades y todo otro acto
de emprendimiento y/o innovacién que se consideren conve-
niente de conformidad a los estatutos, reglamentos y normas
de la universidad, el pais, el sistema internacional de leyes y las
buenas practicas y buen proceder responsable en lo cientifico,
lo técnico y lo ético.

Valores

* Reconocimiento y respeto de todas las formas de conoci-
miento global y local apoyando a las personas en su creci-
miento profesional.

* Apoyo al desarrollo de las personas, las instituciones y orga-
nizaciones y las naciones.

e Promocién de la internacionalizacién hacia dentro (aula in-
ternacionalizada) y hacia afuera (programas de intercambio).

* Fomento de la excelencia, la calidad y la innovacién en todos
los dmbitos de gestién y académicos.

* Promocién del desarrollo sostenible, la responsabilidad social
y la ética profesional.
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2.2. Universidade Internacional do Cuanza (UNIC)

La Universidade Interna-
cional do Cuanza (UNIC)
es una institucién de educa-
cién superior ubicada en la
provincia de Bié, Angola. In-
auguradaen octubre de 2021,

destaca por ser un proyecto
@ Universidade Intemacional

do CUANZA impulsado por la Fundacién

' Universitaria Iberoamericana

(FUNIBER) y la Universidad Europea del Atlintico (UNEAT-

LANTICO) y se ha convertido en la primera universidad afri-

cana con identidad y vocacién iberéfona e iberoamericana, asi

como eje principal de la cooperacién educativa entre Angola y
Espana.

En febrero de 2023, con ocasién de la visita de Estado de Sus
Majestades los Reyes de Espaiia a la Reptblica de Angola, les

fue presentada la Universidad Internacional do Cuanza.

También en 2023 la UNIC fue agraciada con los II Premios
Archiletras de la Lengua en su categoria de Universidad del
Ao, en donde quedé finalista junto a la Cdtedra UB-DIBA de
Comunicacién Clara aplicada a la Administracién Pablica de la
Universidad de Barcelona y el Grupo Psylex de la Universidad
de Zaragoza.

Asimismo, y poco después de su inauguracién la UNIC fue
reconocida como la segunda mejor universidad de Angola, ade-
mds de adquirir una posicién de prestigio en el ranking de me-
jores universidades de Africa.
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Misién

La misién de la UNIC consiste en la creacién, la preservacién
y la difusién del conocimiento en los distintos dmbitos del
saber, asi como de la prestacién de servicios a la comunidad
en la que se inscribe, teniendo como objetivo principal la for-
macién de personal altamente cualificado, capaz de afrontar
los retos actuales y de promover la integracién en el desarrollo
de actividades de investigacién cientifica, basadas en el bien-
estar de las regiones y las comunidades en las que desarrollan
su actividad.

Visién

La UNIC es una universidad innovadora y de referencia a ni-
vel nacional, reconocida por la calidad de su formacién, por la
produccién y difusién del conocimiento, por la investigacion
cientifica y por su contribucién al desarrollo de las regiones y
las comunidades, y que se destaca con mérito en el contexto
regional e internacional.

Valores

* La justicia, como fundamento de la equidad y la ética.

La libertad, como espacio para el pensamiento y la expresion.

La igualdad, como compromiso con la inclusién y el respeto.

La solidaridad, como esencia de la convivencia humana.

El pluralismo, como celebracién de la diversidad y la coope-
racion.
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2.3. Universidad de La Romana (UNIROMANA)

La Universidad de La Ro-
mana  (UNIROMANA),
una institucién de educacién
superior privada ubicada en
la provincia homénima de
la Repuablica Dominicana.
Inaugurada en 2025, estd

impulsada por la Fundacién UNIROMANA

Universidad de La Romana

Universitaria Iberoamerica-
na (FUNIBER) y parte de su Red Universitaria Internacional,
ofrece un modelo académico mixto que combina la educacién
presencial y en linea.

Se erige como el nexo que completa una sinergia tricontinen-
tal, articulando la cooperacién entre Europa, Africa y Améri-
ca. Concebida como un «emprendimiento educativo domini-
cano-espafol», esta institucion es pieza clave que fomenta el
desarrollo social y el progreso educativo en todos los paises de
lenguas espanola y portuguesa.

Misién

Formar graduados de excelencia, dindmicos y proactivos, de-
sarrollando acciones hacia la creacién, integracion y difusion
del saber sin fronteras, resguardando la igualdad de oportu-
nidades de los estudiantes. Aportar a la sociedad a través de la
innovacién, vinculacién con el medio, investigacién y docencia
comprometiendo un quehacer situado en el contexto regional,
nacional e internacional, direccionado hacia el desarrollo poli-
tico, social, econémico, cultural y ambiental.
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Visién

Se proyecta como una institucién de educacién superior de alta
calidad, posicionada en el medio regional, nacional con vincu-
lacién internacional. A través de sus egresados y quehacer con-
tribuye a la sociedad, a la creacién y difusién del conocimiento
en diversidad, desarrolla 4dmbitos de investigacion, docencia,
extension, vinculacién con el medio con responsabilidad, ética
y COMpPromiso.

Valores

* Pluralismo y multiculturalidad que concibe la educacién su-
perior como un medio de transformacién cultural, que con-
tribuye en el desarrollo de las personas, de las comunidades
y de la sociedad.

* Diversidad, integracién y libertad a través del reconocimien-
to de todas las formas de aprendizajes, investigacién, expre-
sién, pensamiento y creacion.

* Compromiso social, de sustentabilidad y ético con todas las
acciones llevadas a cabo en dmbitos cientificos, académicos,
tecnoldgicos y artisticos.

¢ Excelencia, calidad e innovacién en todos los Ambitos del
quehacer universitario.
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3. UNIVERSIDADES EN LINEA

3.1. Universidad Internacional Iberoamericana (UNINI)

La Universidad Internacio-
nal Iberoamericana (UNI-
NI), una institucién de edu-
cacién superior mexicana
creada en 2016. Ubicada en
Campeche, estd especializada
en licenciaturas, maestrias y
doctorados con validez ofi- ey e
cial avalada por la Secretaria B
de Educacién Pablica (SEP). Asimismo, cuenta con el RVOE
(Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios) y las certifica-
ciones ISO 14001-2015, ISO 45001-2018 e ISO 9001-2015
por el organismo AJA EUROPE.

Misién

Constituye misién de la Universidad Internacional Iberoame-
ricana la creacién y difusién sin fronteras del conocimiento a
través de una oferta de formacién que aporte a la sociedad pro-
fesionales:

* dindmicos y proactivos ante las oportunidades de de-
sarrollo y crecimiento que ofrece la sociedad, la ciencia
y la tecnologia para las personas, el pais y el sistema de
naciones;
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* competitivos, éticos y reflexivos que les permita situar-
se ante la realidad nacional e internacional con las herra-
mientas que permitan desarrollarse dentro de sus campos
y lineas de especializacién;

e comprometidos y solidarios con el desarrollo econémico,
politico, social y cultural de su comunidad, su pais, su
region y la sociedad con el uso sostenible de los recursos
que ofrece el medio ambiente;

* informados, criticos, creativos, innovadores, y conscientes
de la responsabilidad que asumen con el nuevo conoci-
miento que adquieren y de su aportacién en proyectos
que potencien el beneficio de la sociedad.

Vision

Ser una universidad lider en formacién a distancia y ser recono-
cida internacionalmente.

La UNINI tiene como propésito dar una formacién califi-
cada de y a los recursos humanos que demanda el sector ser-
vicios, intelectual, productivo y el desarrollo sustentable del
pais y que permita la proyeccién de las personas y del propio
pais hacia la regién y otros paises con los cuales se tengan o se
creen relaciones, a través de procesos integrados de docencia,
investigacién, interaccién social y difusién cultural, pudien-
do realizar para alcanzar este objeto los programas, proyectos,
gestiones y actividades y todo otro acto de emprendimiento
y/o innovacién que se consideren conveniente de conformi-
dad a los estatutos, reglamentos y normas de la universidad,
el pais, el sistema internacional de leyes y las buenas practicas
y buen proceder responsable en lo cientifico, lo técnico y lo
ético.
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Valores

* Reconocimiento y respeto de todas las formas de conoci-
miento global y local.

* Apoyar el desarrollo de las personas, las instituciones y
organizaciones y las naciones.

* Apoyar a las personas en su crecimiento profesional.

* Fomentar la excelencia, la calidad y la innovacién en todos
los dmbitos de gestién y académicos.

* Promover el desarrollo sustentable, la responsabilidad so-
cial, y la ética profesional.

3.2. Universidad Internacional Iberoamericana (UNIB)

La Universidad Interna-
cional Iberoamericana
(UNIB), una institucién de
educacién superior ubica-
da en Arecibo, Puerto Rico.
Creada en 2010, fue la pri-
mera universidad en Puerto
Rico totalmente en linea. '. UN iB ATTRACONAL

. . .y, - IBERDAMERICANA
Actualmente la institucién
cuenta con presencia estudiantil en 27 paises y ofrece una ofer-
ta académica compuesta por 20 programas que abarcan grados
de bachillerato, maestria y doctorado.

Misién

La misién de la Universidad Internacional Iberoamericana
(UNIB) es formar profesionales competentes, auténomos y
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socialmente responsables, capaces de contribuir al desarrollo
social, cultural y econémico en contextos locales e internacio-
nales.

La institucién fundamenta su labor en los principios de la edu-
cacién para todos y la universalizacién del saber, desarrollando
un modelo educativo a distancia de alta calidad, sustentado en
la innovacién tecnolégica, el acompanamiento permanente y la
mejora continua de sus procesos académicos y administrativos.

Visién

UNIB aspira a consolidarse como una universidad de excelen-
cia, sustentable y adaptada a las caracteristicas y necesidades
de sus estudiantes. Busca ser reconocida por la calidad de sus
programas académicos, con un enfoque aplicado y préctico,
orientado a la solucién de problemdticas reales.

La institucién proyecta sus acciones en un marco sin fronteras,
ampliando oportunidades a través de la vinculacién académica,
la internacionalizacién, la diversidad y la interculturalidad, for-
taleciendo su compromiso permanente con la sociedad.

Valores

La Universidad Internacional Iberoamericana (UNIB) funda-
menta sus valores en la igualdad de oportunidades, la excelen-
cia académica, la responsabilidad social, la integridad y la sos-
tenibilidad institucional.

Como institucién de educacién superior de postgrado, estos
valores orientan su actuacién académica, administrativa y orga-
nizacional, asi como su proyeccién internacional desde Puerto
Rico hacia una comunidad global. Constituyen el marco que
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guia la toma de decisiones, el desarrollo curricular y la expe-
riencia formativa de su comunidad universitaria.

a)

Igualdad de oportunidades y acceso inclusivo. UNIB pro-
mueve el acceso equitativo a la educacién superior de cali-
dad, eliminando barreras geograficas, econémicas y sociales
mediante una estructura formativa flexible y tecnolégica-
mente accesible. La Universidad mantiene una politica fir-
me de no discriminacién y respeto a la diversidad cultural,
garantizando un entorno académico seguro, inclusivo y res-
petuoso para todos los miembros de su comunidad.

b) Calidad académica y mejora continua. La consolidacién

de una cultura de calidad es un eje esencial de la insti-
tucién. UNIB impulsa procesos permanentes de autoeva-
luacién, actualizacién curricular y revisién metodoldgica
que aseguran la pertinencia y el rigor de sus programas de
postgrado.

La toma de decisiones académicas y administrativas se apoya
en mecanismos de evaluacién institucional y andlisis basado
en evidencia, orientados al fortalecimiento constante de su
modelo educativo y al cumplimiento de los estindares regu-
latorios aplicables.

Innovacién centrada en el estudiante. El estudiante cons-
tituye el eje del proceso formativo. La Universidad adopta
un enfoque pedagdgico colaborativo y constructivista que
integra el estudio tedrico con la aplicacién prictica del co-
nocimiento, favoreciendo el desarrollo de competencias
profesionales relevantes.

UNIB garantiza acompafamiento académico, administrati-
vo y tecnoldgico continuo, asi como estabilidad institucio-
nal y mecanismos que aseguran la continuidad de los pro-
gramas ofertados.
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d) Internacionalizacién e interculturalidad. Desde Puerto

€)

Rico, la Universidad fomenta la vinculacién nacional e in-
ternacional, el trabajo colaborativo y la construccién de co-
munidades de aprendizaje diversas y multiculturales.

La interculturalidad fortalece el intercambio y prepara a los
estudiantes para desempefiarse en entornos profesionales
globalizados, promoviendo una visién amplia y responsable
del ejercicio profesional.

Responsabilidad social, gobernanza e integridad. UNIB
concibe la formacién de postgrado como una responsabi-
lidad ética hacia la sociedad. Forma profesionales compe-
tentes y auténomos comprometidos con el desarrollo social,
cultural y econémico de sus comunidades.

La gestién institucional se orienta por principios de trans-
parencia, eficiencia administrativa y sostenibilidad, asegu-
rando la estabilidad y permanencia de su quehacer acadé-
mico. La proteccién de la informacién, el cumplimiento
normativo y la coherencia entre principios y acciones con-
solidan un entorno de confianza para toda la comunidad
universitaria.

3.3. Fundacién Universitaria Internacional de Colombia

(UNINCOL)

La Fundacién Universitaria Internacional de Colombia
(UNINCOL) surge como propuesta académica en el afio 2012
y se constituye de forma oficial el 21 de junio de 2013. Es reco-
nocida con personeria juridica por el Ministerio de Educacién
Nacional de Colombia, por medio de la Resolucién Nimero
21328, expedida el 15 de noviembre de 2016.
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Misién

UNINCOL orienta su accién institucional bajo principios y ob-
jetivos directivos que garantizan la igualdad de oportunidades
de acceso y permanencia en la educacién superior. A través de la
creacion, apropiacién y difusién del conocimiento, la institucién
ofrece a la sociedad una formacién académica de calidad que
contribuye al desarrollo humano, social y productivo del pais.

Vision

Para el afio 2027, UNINCOL serd reconocida como una insti-
tucién lider en formacién universitaria, con proyeccién nacio-
nal e impacto regional, destacindose por:

¢ Formacién cualificada: desarrollo de talento humano ali-
neado con las demandas de los sectores de servicios, inte-
lectual y productivo, fomentando el desarrollo sustentable

del pais.

* Integracién de procesos: articulacién efectiva de la docen-
cia, la investigacién y la extension a través de programas,
proyectos y actividades de emprendimiento e innovacion.

* Buenas pricticas: un proceder responsable en lo cientifico,
técnico y ético, de estricta conformidad con los estatutos
institucionales y la normativa legal nacional e internacional.

Valores y compromisos institucionales
UNINCOL se define como una institucién de educacién supe-
rior comprometida con la excelencia académica, la calidad en

la gestién institucional y la responsabilidad social universitaria.
Sus valores y compromisos fundamentales son:
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60

Reconocimiento del conocimiento: respeto y valoracién
de las diversas formas de saber, tanto locales como globa-
les, en un marco de pluralismo académico y cultural.

Apoyo al crecimiento profesional: fomento del desarrollo
de las personas, las instituciones y las organizaciones.

Responsabilidad social y ética: compromiso con el desa-
rrollo sostenible, la equidad social y el ejercicio ético de la
profesién en todos los campos del conocimiento.

Innovacién y calidad: bisqueda permanente de la excelen-
cia en los procesos académicos, investigativos y adminis-
trativos, orientados a la mejora continua.



Discurso de contestacion

Excmo. Sr. Dr. Alfredo Rocafort Nicolau
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Excmas. e Ilmas. autoridades,
Excmas. y Excmos. Sres. Académicos,
sefloras y senores,

queridos amigos:

Constituye para mi una satisfaccién muy especial tomar hoy la
palabra, en nombre de la Real Academia Europea de Doctores,
para contestar al magnifico discurso que acabamos de escuchar
y dar la bienvenida como Académico de Numero al Excmo. Sr.
Dr. Santos Gracia Villar.

Todo ingreso en esta Real Corporacién representa un aconteci-
miento solemne. Lo es para quien, después de una trayectoria
acreditada de estudio, trabajo y servicio a la sociedad, acepta
puablicamente el compromiso de incorporarse a nuestra comu-
nidad académica. Lo es también para la institucién, que se re-
nueva y fortalece con cada personalidad que aporta a ella su
saber, su experiencia y su capacidad de iniciativa.

Hay ocasiones, sin embargo, en las que esa solemnidad adquie-
re una significacién singular. Sucede cuando la persona que re-
cibimos no llega acompanada tinicamente de una obra intelec-
tual o de una brillante ejecutoria profesional, sino también de
una realizacién institucional de extraordinario alcance. Este es,
sin duda, el caso del doctor Santos Gracia Villar.

Por esta razén quise asumir personalmente la contestacién a
su discurso. No se trata solo de cumplir con una honrosa tra-
dicién académica, sino de expresar desde la Presidencia de la
Real Academia Europea de Doctores el reconocimiento debido
a quien ha consagrado una parte sustancial de su vida a hacer
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de la educacién superior un instrumento efectivo de progre-
so, cooperacion y entendimiento entre los pueblos. Para quien
habitualmente encomienda esta funcién a otros miembros de
nuestra Corporacién, responder hoy al nuevo académico cons-
tituye un honor particularmente grato y una forma de subrayar
la importancia que atribuimos a su incorporacién.

La Real Academia Europea de Doctores, fundada en Barcelo-
na en 1914, ha atravesado mds de un siglo de historia man-
teniendo una conviccidn esencial: el conocimiento alcanza su
plena dignidad cuando se pone al servicio de la persona y de
la sociedad. Nuestra Academia redne las ciencias sociales, las
ciencias de la salud, las ciencias humanas, las ciencias experi-
mentales y las ciencias tecnolégicas porque entiende que los
grandes desafios contempordneos no pueden resolverse desde
compartimentos aislados. Requieren didlogo entre discipli-
nas, rigor intelectual, voluntad de cooperacién y una mirada
internacional capaz de trascender las fronteras del propio 4m-
bito de especializacién.

Esta vocacién de excelencia y apertura se manifiesta asimis-
mo en la presencia entre nuestros Académicos de Honor de
dieciocho personalidades distinguidas con el Premio Nobel.
Cientificos que han ampliado las fronteras del conocimiento y
cuya vinculacién con nuestra Corporacién constituye uno de
los testimonios més destacados de su proyeccién internacional.
No evocamos esta realidad como un simple motivo de legitimo
orgullo, sino como una exigencia permanente. El prestigio de
una Academia no reside Gnicamente en los grandes nombres
que forman parte de ella, sino en su capacidad para mantener
viva la actividad intelectual, promover debates relevantes, in-
corporar personalidades valiosas y transformar el conocimiento
en una contribucién efectiva al progreso humano.
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Es en este horizonte de excelencia, responsabilidad y servicio
donde debe comprenderse el ingreso del doctor Santos Gracia

Villar.

El discurso que hoy nos ha ofrecido lleva por titulo La forma-
cién universitaria como instrumento para el desarrollo de los
pueblos y para la articulacién de comunidades multinacionales.
El proyecto de FUNIBER. Se trata de un titulo amplio, pero
extraordinariamente preciso, porque contiene las tres dimen-
siones fundamentales de la obra y del pensamiento del nuevo
académico.

La primera es una concepcién de la universidad entendida no
como un privilegio reservado a unos pocos, sino como una po-
sibilidad que debe ponerse al alcance del mayor nimero de per-
sonas. La segunda es una concepcién del desarrollo basada en la
formacién de ciudadanos, profesionales y dirigentes capaces de
fortalecer sus propias sociedades. La tercera es una concepcion
de la cooperacién internacional en la que el conocimiento, al
circular entre universidades, culturas y paises, no se divide ni se
debilita, sino que se multiplica y adquiere una fecundidad nueva.

Estas tres dimensiones —universidad, desarrollo y coopera-
cién— no aparecen en su discurso como principios abstractos.
Se encuentran encarnadas en una obra concreta, construida
durante casi tres décadas con perseverancia, capacidad de anti-
cipacién y un notable sentido de la organizacién: la Fundacién
Universitaria Iberoamericana, FUNIBER, que el doctor Santos
Gracia preside y cuya trayectoria constituye una de las realiza-
ciones universitarias internacionales mds destacadas nacidas en
nuestro pafs durante las tltimas décadas.

No es frecuente encontrar una correspondencia tan estrecha
entre una idea y una vida, entre un pensamiento y una obra,
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entre una aspiracién y la capacidad real de convertirla en una
institucién estable. El doctor Santos Gracia no se ha limitado
a reflexionar sobre el papel de la universidad, sino que ha crea-
do estructuras universitarias. No se ha limitado a defender la
cooperacion internacional, sino que ha articulado una extensa
red de profesores, estudiantes e instituciones. Tampoco se ha
conformado con denunciar las barreras econémicas y geografi-
cas que dificultan el acceso a la ensefianza superior, sino que ha
promovido programas, becas, recursos tecnolégicos y solucio-
nes organizativas destinadas precisamente a superarlas.

Esta coherencia entre lo pensado, lo defendido y lo realizado
constituye uno de los rasgos mds sobresalientes de su persona-
lidad. Su trayectoria pone de manifiesto que una visién solo
adquiere verdadera relevancia cuando es capaz de traducirse
en estructuras, equipos y resultados que perduran. Las ideas
son indispensables, pero necesitan también método, liderazgo,
constancia y una firme voluntad de servicio. El nuevo académi-
co ha demostrado poseer todas estas cualidades.

La expresién «constructor universitario» describe con especial
precisién su manera de entender el conocimiento y de inter-
venir sobre la realidad. Su formacién como doctor ingeniero
industrial ofrece una clave reveladora de su trayectoria, porque
la ingenierfa ensefia a pensar en términos de estructura, fun-
cionalidad, equilibrio y continuidad. Obliga a concebir el con-
junto sin perder de vista la relacién entre sus partes, a anticipar
dificultades, ordenar procesos y transformar una idea en una
realizacién estable.

Estas cualidades estdn presentes en el desarrollo de FUNIBER
y ayudan a explicar cémo un proyecto nacido de la iniciativa
de un grupo de profesores pudo evolucionar hasta convertirse
en un sistema universitario con presencia en varios continentes.
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Pero en la trayectoria del doctor Santos Gracia existe también
una dimensién esencialmente docente. Ha conocido la univer-
sidad como profesor, gestor, promotor de programas y observa-
dor atento de las necesidades reales de estudiantes, profesiona-
les e instituciones. Esa experiencia le permitié comprender que
la educacién superior no podia permanecer ajena a las grandes
transformaciones tecnoldgicas, econdmicas y sociales que co-
menzaron a manifestarse con especial intensidad en las dltimas

décadas del siglo XX.

A finales de los afios noventa, Internet empezaba a modificar
profundamente las comunicaciones y el acceso a la informa-
cién. Hoy puede parecernos evidente que aquella transforma-
cién acabaria afectando decisivamente a la ensefianza, pero an-
ticipar entonces sus posibilidades educativas, cuando todavia
no existian los hdbitos, los recursos ni las infraestructuras ac-
tuales, requeria una notable capacidad de visién.

FUNIBER fue constituida en 1997 precisamente en aquel mo-
mento de transicidn, como una estructura integrada por pro-
fesores universitarios y orientada inicialmente a facilitar for-
macién de posgrado a distancia en el dmbito iberoamericano.
Su finalidad no consistia simplemente en trasladar a un nuevo
soporte programas ya existentes, sino en detectar necesidades
formativas, completar dreas insuficientemente desarrolladas y
acercar estudios avanzados a personas que, por razones econd-
micas, laborales o geogrificas, no podian acceder a ellos me-
diante los cauces convencionales.

En aquella decisién inicial estaban ya presentes los principios
que definirian posteriormente toda la evolucién de la Funda-
cién: la igualdad de oportunidades, la utilizacién de la tecnolo-
gia al servicio de las personas y la cooperacién sostenida entre
instituciones universitarias.
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Para FUNIBER, democratizar la educacién superior no signi-
fica reducir sus exigencias, sino ampliar sus vias de acceso sin
renunciar a la calidad académica. La excelencia y la inclusién
no aparecen, por tanto, como objetivos incompatibles. Del
mismo modo, la tecnologfa no es concebida como una finali-
dad auténoma, sino como un instrumento para acercar el co-
nocimiento, facilitar el seguimiento académico y ofrecer a cada
estudiante una posibilidad real de progresar.

A ello se suma la voluntad de cooperacién que ha caracterizado
a FUNIBER desde sus origenes. El doctor Santos Gracia com-
prendié que ninglin proyecto universitario internacional podia
prosperar desde el aislamiento. Era necesario crear redes, com-
partir conocimientos, movilizar profesores, disefiar programas
conjuntos y establecer relaciones de confianza que no depen-
dieran de circunstancias pasajeras.

Querido doctor Santos Gracia: llega usted hoy a esta Real Aca-
demia acompanado de una obra que habla por si misma. Sin
embargo, detrds de toda gran institucién existe siempre una
persona capaz de imaginarla antes de que sea una realidad, de
perseverar cuando todavia parece improbable y de convocar a
otros para transformar una intuicién inicial en una empresa
compartida.

Esa es la primera gran cualidad que deseo reconocerle en esta
solemne sesién: su condicién de constructor universitario y su
capacidad para convertir la educacién en una obra institucional
al servicio de la sociedad.

A partir de aquella intuicién inicial, FUNIBER fue desarro-
llando progresivamente un modelo educativo propio, capaz
de combinar la flexibilidad de la ensefianza a distancia con la
exigencia académica, el seguimiento personalizado y la coope-
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racién entre universidades. La formacién no presencial dejé de
concebirse como una solucién secundaria para convertirse en
una modalidad rigurosa, dotada de metodologia, materiales es-
pecfﬁcos, tutorias, sistemas de evaluacién y una organizacion
pensada para acompafar al estudiante a lo largo de todo su
proceso formativo.

Durante mucho tiempo, la educacién a distancia fue contem-
plada con cierta desconfianza por quienes identificaban la ca-
lidad universitaria exclusivamente con la presencia fisica en un
aula. FUNIBER contribuy6 a demostrar que la distancia no
constituye por si misma una limitacién académica, siempre que
detrds del proceso de ensefanza exista una verdadera arquitec-
tura pedagégica. La calidad depende de la solidez de los conte-
nidos, de la preparacién del profesorado, de la claridad de los
objetivos, del acompanamiento al estudiante y de la seriedad de
los procedimientos de evaluacién.

La experiencia acumulada durante afios permitié a la Funda-
cién perfeccionar su campus virtual y desarrollar materiales
adaptados a las necesidades de profesionales que, en muchos
casos, debian compatibilizar el estudio con sus responsabilida-
des laborales y familiares. Este perfil de estudiante exige fle-
xibilidad, pero también continuidad, método y una relacién
constante con la institucién.

La importancia de esta experiencia se hizo especialmente visi-
ble durante la pandemia. Muchas universidades tuvieron que
trasladar precipitadamente su actividad docente a entornos di-
gitales y comprobaron que la ensefianza a distancia no consiste
simplemente en reproducir una clase presencial a través de una
pantalla. Requiere planificacidn, recursos, criterios pedagdgicos
especificos y una organizacién capaz de sostener la relacién aca-
démica en condiciones distintas de las habituales.
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FUNIBER llevaba ya muchos anos trabajando sobre estos fun-
damentos. Sin embargo, una de las decisiones mds inteligentes
de su evolucién fue comprender que la educacién virtual no
debia convertirse en un dogma excluyente. La verdadera inno-
vacién no consiste en sustituir indiscriminadamente un mo-
delo por otro, sino en saber elegir la modalidad mds adecuada
para cada contexto, cada disciplina y cada necesidad formativa.

Esta visién explica que, mientras buena parte del sector univer-
sitario concentraba su atencién en la ensefianza en linea, FU-
NIBER decidiera fortalecer también la educacién presencial. El
proyecto no abandoné su experiencia tecnolégica, sino que la
integrd en una concepcién mds amplia de la universidad. Hay
conocimientos y competencias que pueden transmitirse con
gran eficacia mediante entornos virtuales, mientras que otros
requieren laboratorios, pricticas, simulacién, contacto directo
y participacién cotidiana en una comunidad académica pre-
sencial.

De esta concepcién nacié la Universidad Europea del Atlénti-
co, inaugurada en Santander en 2014. Su creacién marcé un
momento decisivo en la historia de FUNIBER, porque permi-
tié trasladar la experiencia acumulada en formacién interna-
cional y a distancia a una institucién universitaria presencial
concebida desde el principio con vocacién global.

A ella se sumé posteriormente la Universidade Internacional
do Cuanza, en Angola. La creacién de esta universidad reviste
un significado extraordinario, tanto por el contexto en el que
se produjo como por su alcance. Construir y poner en funcio-
namiento una institucién universitaria durante los afos mds
dificiles de la pandemia exigi6 una capacidad organizativa y lo-
gistica excepcional. No se trataba Gnicamente de levantar edifi-
cios, sino de dotarlos de programas, profesorado, equipamien-
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to, laboratorios y servicios académicos capaces de responder a
las necesidades reales del pais.

La inauguracién de esta universidad por el presidente de la Re-
publica de Angola y su posterior presentacién a Sus Majestades
los Reyes de Espafa confirmaron la dimensién institucional
de un proyecto que iba mucho mds alld de la apertura de un
nuevo campus. La universidad se convertia en un puente entre
Europa y Africa, entre las lenguas espaniola y portuguesa y entre
instituciones que compartian la conviccién de que el desarrollo
de un pais depende en gran medida de su capacidad para for-
mar profesionales cualificados.

La presencia de FUNIBER en Africa no debe interpretarse
como una extension periférica de su actividad, sino como una
parte esencial de su visién internacional. Angola representa un
espacio estratégico dentro de la comunidad lus6fona y del con-
junto de la Iberofonia. Allf, la universidad puede desempenar
una funcién decisiva en dmbitos como la salud, la ingenieria, la
gestion, la educacién y la investigacién aplicada.

La tercera gran universidad presencial de esta red es la Univer-
sidad de La Romana, en la Reptblica Dominicana. Su puesta
en marcha consolidé la presencia de FUNIBER en el Caribe y
completé un eje universitario verdaderamente tricontinental.
Espana, Angola y la Reptblica Dominicana representan reali-
dades nacionales muy distintas, pero vinculadas por una misma
concepcién de la educacién superior y por una estrategia co-
mun de cooperacién académica.

Estas tres universidades no funcionan como entidades aisladas.
Comparten programas, metodologias, experiencias y posibili-
dades de movilidad. Forman parte de una arquitectura univer-
sitaria que permite pensar en un campus internacional distri-
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buido entre Europa, Africa y América. Esta estructura favorece
la circulacién de profesores y estudiantes, el desarrollo de pro-
yectos comunes y la creacién de una identidad académica capaz
de respetar las particularidades de cada pais sin renunciar a una
misién compartida.

A las universidades presenciales se suman las instituciones espe-
cializadas en formacién en linea: la Universidad Internacional
Iberoamericana de México, la Universidad Internacional Ibe-
roamericana de Puerto Rico y la Fundacién Universitaria Inter-
nacional de Colombia. Con ellas, FUNIBER ha configurado
una red propia de seis instituciones universitarias, complemen-
tada por oficinas de representacién en mds de treinta y cinco
paises y por numerosos convenios con centros de educacion
superior de todo el mundo.

La magnitud de esta red resulta notable, pero su verdadero valor
no reside unicamente en la extensién geogrifica. Lo esencial es
la capacidad para convertir esa presencia internacional en una
comunidad académica real. La internacionalizacién universita-
ria no consiste simplemente en acumular convenios, organizar
intercambios ocasionales o incorporar estudiantes extranjeros.
Significa crear estructuras permanentes de cooperacién, com-
partir programas, favorecer la movilidad, promover la investi-
gacién conjunta y establecer relaciones institucionales capaces
de sostenerse en el tiempo.

FUNIBER ha avanzado precisamente en esa direccién. Su red
permite que instituciones situadas en paises diferentes colabo-
ren dentro de una estrategia comdn, manteniendo al mismo
tiempo su identidad y su conexién con las necesidades locales.
Cada universidad responde al contexto en el que se encuentra,
pero todas forman parte de una misma mision.
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La Universidad Europea del Atldntico se integra en el sistema
universitario espafol y mantiene una estrecha relacién con el
entorno cientifico y tecnolégico de Cantabria. La Universidade
Internacional do Cuanza atiende prioridades formativas esen-
ciales para Angola y para el Africa austral. La Universidad de
La Romana contribuye al desarrollo educativo de la Republica
Dominicana y del Caribe. Las universidades en linea, por su
parte, permiten que estudiantes y profesionales de numerosos
paises accedan a programas avanzados sin tener que abandonar
su lugar de residencia.

Esta adaptacién demuestra que FUNIBER no aplica solucio-
nes uniformes. Alli donde la formacién presencial es imprescin-
dible, crea campus, laboratorios y estructuras especificas. Alli
donde la distancia, la falta de recursos o las responsabilidades
profesionales dificultan el acceso a la ensefianza superior, ofre-
ce modalidades flexibles, tutorias, materiales y apoyo local. La
organizacién se adapta a la realidad de las personas, en lugar de
exigir que las personas se adapten a un modelo rigido.

Esta concepcién de la universidad resulta especialmente valiosa
en un mundo marcado por profundas desigualdades territoria-
les. No todos los estudiantes disponen de las mismas oportu-
nidades, ni todos los paises cuentan con una red universitaria
suficiente. La cooperacién internacional y la tecnologia pueden
contribuir a corregir esas limitaciones, pero solo cuando se in-
tegran en instituciones sélidas y en proyectos de largo alcance.

El doctor Santos Gracia ha comprendido que la educacién
superior debe acercarse a las personas sin perder su rigor. Ha
entendido también que una universidad verdaderamente inter-
nacional no puede limitarse a reproducir en otros paises un mo-
delo concebido desde un tnico centro. Debe escuchar, adaptar,
cooperar y aprender de los distintos contextos en los que actua.
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Por esta razon, la expansién de FUNIBER no puede interpre-
tarse Unicamente como crecimiento institucional. Es también
la expresién de una filosofia universitaria basada en la apertura,
la flexibilidad, la cooperacién y la responsabilidad social.

Doctor Santos Gracia: su obra demuestra que la universidad
puede llegar mds lejos cuando combina visién, organizacién y
compromiso. Usted no solo ha impulsado la creacién de uni-
versidades y programas académicos. Ha contribuido a cons-
truir una red de oportunidades y a demostrar que la coopera-
cién internacional puede convertirse en una estructura estable
al servicio de la formacién y del desarrollo.

La dimensién institucional de FUNIBER no puede compren-
derse plenamente sin atender a la finalidad que orienta toda
su actividad. Las universidades, los programas académicos, los
campus y los recursos tecnoldgicos no constituyen un fin en si
mismos. Son instrumentos puestos al servicio de una convic-
cién mds profunda: la educacién superior es una de las herra-
mientas mds poderosas para impulsar el desarrollo de las perso-
nas y de los pueblos.

Esta idea, que recorre el discurso del nuevo académico, sittia
la formacién universitaria en un plano que trasciende la pro-
mocién individual. Estudiar permite adquirir conocimientos,
mejorar las perspectivas profesionales y ampliar la autonomia
personal, pero sus efectos no terminan en quien recibe la for-
macién. Cada profesional cualificado contribuye también al
fortalecimiento de una empresa, de una administracién, de un
sistema sanitario, de una universidad o de una comunidad.

Podemos afirmar, por ello, que el conocimiento constituye una

verdadera infraestructura del desarrollo. No se levanta con hor-
migdén ni se mide Unicamente en metros cuadrados, aunque
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necesite edificios, laboratorios y equipamientos. Se construye
mediante afos de estudio, investigacién, disciplina, transmi-
sién y experiencia. Una carretera, una red energética, un hos-
pital o una infraestructura tecnoldgica son indispensables para
el progreso, pero ninguna de ellas puede funcionar adecuada-
mente sin ingenieros, médicos, juristas, economistas, investiga-
dores, gestores y técnicos bien formados.

Invertir en educacién equivale, por tanto, a invertir en la capa-
cidad de una sociedad para comprender sus problemas y resol-
verlos con mayor autonomia. Alli donde existen universidades
solidas, profesorado cualificado e investigacién, aumentan las
posibilidades de innovacién, productividad, cohesién social y
buen gobierno. Alli donde estas capacidades son insuficientes,
los paises quedan mds expuestos a la dependencia, a la desigual-

dad y a la pérdida de oportunidades.

FUNIBER ha asumido esta relacién entre educacién y desarro-
llo como uno de los fundamentos de su misién. Su propdsito
de evitar que una persona renuncie a continuar sus estudios por
razones econémicas o por la distancia geografica se traduce en
programas de becas, ayudas y modalidades formativas adapta-
das a realidades sociales muy distintas.

Esta adaptacion resulta esencial, porque las barreras educativas
no son idénticas en todos los paises ni afectan del mismo modo
a todas las personas. En algunos casos, el principal obstdculo es
el coste de la matricula; en otros, la ausencia de una universidad
préxima o de un determinado programa académico. Para mu-
chos profesionales, la dificultad reside en la imposibilidad de
abandonar su trabajo, trasladarse a otra ciudad o interrumpir
durante afios sus responsabilidades familiares. En determina-
das regiones, ademds, persisten problemas de conectividad que
obligan a combinar los recursos digitales con materiales impre-

75



ALFREDO ROCAFORT NICOLAU

sos, apoyo presencial y sedes locales capaces de acompanar al
estudiante.

La respuesta de FUNIBER ha consistido en mantener un
principio comun y adaptar los medios para hacerlo efectivo.
El principio es claro: toda persona con capacidad, esfuerzo y
voluntad debe poder acceder a una formacién superior de ca-
lidad. Los mecanismos para alcanzar ese objetivo deben, sin
embargo, ajustarse a las circunstancias de cada territorio y de
cada estudiante.

Esta combinacién de firmeza en los fines y flexibilidad en los
procedimientos constituye una de las mayores virtudes del pro-
yecto. La inclusién no se confunde con la rebaja de los estinda-
res académicos, ni la flexibilidad con la ausencia de exigencia.
Al contrario, la verdadera igualdad de oportunidades requiere
que la formacién sea rigurosa, porque solo asi puede producir
una transformacién duradera en la vida profesional del estu-
diante y en la comunidad a la que pertenece.

La politica de becas debe interpretarse desde esta misma pers-
pectiva. No se trata de una accién marginal ni puramente asis-
tencial, sino de una inversién en capital humano y en desarrollo
social. Cuando una persona accede a una titulacién que de otro
modo habria quedado fuera de su alcance, no solo mejora su
futuro individual. Puede convertirse en docente, investigador,
profesional sanitario, emprendedor o responsable institucional
y multiplicar el efecto de aquella oportunidad inicial.

La educacién posee precisamente esa capacidad multiplicado-
ra. Formar a un estudiante beneficia a una persona; formar a un
docente puede beneficiar a generaciones enteras. Por ello, una
de las lineas mds valiosas de FUNIBER ha sido la cualificacién

del profesorado universitario en paises donde una parte signifi-
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cativa de los docentes necesita completar estudios de maestria
o doctorado.

La solucién tradicional a esta necesidad ha consistido con fre-
cuencia en enviar a los profesores al extranjero durante largos
periodos. Esta opcién puede resultar enriquecedora y la movi-
lidad académica debe seguir siendo promovida, pero también
plantea problemas cuando se aplica de manera indiscriminada.
El docente se desvincula temporalmente de su universidad, el
coste econémico aumenta considerablemente y existe ademds
el riesgo de que no regrese una vez finalizados sus estudios.

Este fenémeno, conocido como fuga de talento, constituye una
de las grandes contradicciones del desarrollo contemporineo.
Los paises con menos recursos realizan un esfuerzo para for-
mar a sus mejores profesionales, pero con frecuencia son las
sociedades mds avanzadas las que terminan beneficidndose de
esa inversién. La movilidad deja entonces de ser una via de
intercambio y se convierte en una forma de descapitalizacién
humana para las comunidades que mds necesitan consolidar
sus propias capacidades.

FUNIBER ha contribuido a ofrecer una respuesta distinta. La
posibilidad de que profesores universitarios cursen programas
de posgrado y doctorado sin abandonar su pais, su universi-
dad ni su actividad docente permite que la formacién produzca
efectos inmediatos en el entorno de origen. El profesor mejora
su cualificacién y, al mismo tiempo, contintia transmitiendo
conocimientos, fortaleciendo su departamento y participando
en la vida académica de su institucién.

El beneficio se extiende de este modo a todo el sistema. La uni-

versidad conserva a sus profesionales, los estudiantes reciben
una ensefianza de mayor calidad y el conocimiento adquirido
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permanece en la sociedad que ha contribuido a hacerlo posible.
No se genera dependencia, sino capacidad. No se sustituye a las
instituciones locales, sino que se las fortalece.

Esta distincién es fundamental para comprender la concepcién
de la cooperacién que inspira la obra del doctor Santos Gracia.
La cooperacién universitaria no debe limitarse a trasladar solu-
ciones prefabricadas desde los paises con mayores recursos ha-
cia aquellos que disponen de menos medios. Debe contribuir
a que cada sociedad pueda formar a sus propios profesionales,
consolidar sus instituciones y responder progresivamente a sus
necesidades con mayor autonomia.

La Universidade Internacional do Cuanza ofrece un ejemplo
especialmente claro. Angola necesita profesionales cualificados
en numerosas dreas estratégicas, entre ellas la enfermeria y otras
disciplinas vinculadas a la salud. En estos dmbitos, la formacién
no puede desarrollarse inicamente mediante contenidos tedri-
cos ni quedar reducida a una modalidad a distancia. Requiere
précticas, simulacién clinica, equipamiento especializado y una
ensenanza presencial capaz de preparar a los estudiantes para
situaciones reales.

La respuesta de FUNIBER consisti6 en crear las condiciones
materiales y académicas necesarias para impartir esa formacion,
estableciendo ademds vinculos con universidades y especialistas
internacionales. Esta decisiéon demuestra que la preocupacién
social del proyecto se traduce en inversiones, recursos y progra-
mas disenados a partir de necesidades concretas.

La universidad se convierte asi en un agente de transformacién.
Su funcién no se agota en la expedicién de titulos, sino que
contribuye a mejorar los sistemas sanitarios, la administracién
publica, el tejido empresarial, la investigacién y la capacidad
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técnica de una sociedad. Cada graduado puede convertirse en
un agente de desarrollo; cada docente formado multiplica ese
efecto, y cada institucién universitaria consolidada amplia el
horizonte de todo un territorio.

La formacién superior adquiere, en consecuencia, una dimen-
sién ética. En un mundo caracterizado por la abundancia de
informacién, disponer de una conexién a Internet no equivale
a recibir una educacién de calidad. La acumulacién de conteni-
dos no sustituye el método, la orientacidn, la tutoria, la evalua-
cién ni la pertenencia a una comunidad académica.

La democratizacién real del conocimiento exige instituciones
capaces de garantizar continuidad, rigor y acompanamiento.
Exige profesores preparados, materiales adecuados, sistemas
de evaluacién fiables y una organizacién que no abandone al
estudiante una vez iniciada su formacién. Exige también una
voluntad sostenida de llegar a quienes contindan encontrando
barreras econdémicas, territoriales o sociales.

FUNIBER ha tratado de combinar esta vocacién con la sos-
tenibilidad necesaria para asegurar la continuidad de su obra.
La actividad desarrollada en paises y sectores con mayor capa-
cidad econémica contribuye a mantener programas de becas y
actuaciones en contextos mds vulnerables. Se configura asi un
modelo de solidaridad interna que permite ampliar el acceso a
la formacién sin comprometer la estabilidad de la institucién.

Este equilibrio entre misién social y sostenibilidad merece una
consideracién especial. La generosidad, para ser duradera, nece-
sita organizacién. Una institucién comprometida con el desa-
rrollo debe planificar, administrar, evaluar resultados y asegurar
la continuidad de sus proyectos. La responsabilidad social exige
también responsabilidad econémica y capacidad de gestién.
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En este punto vuelve a manifestarse la personalidad del doc-
tor Santos Gracia. Ha sabido concebir un modelo en el que el
compromiso social y la sostenibilidad no se excluyen, sino que
se necesitan mutuamente. La misién establece el propdsito; la
organizacién permite que ese propdsito perdure.

Doctor Santos Gracia: su trayectoria demuestra que la educa-
cién puede convertirse en una fuerza de desarrollo cuando se
traduce en oportunidades reales, instituciones estables y capa-
cidades que permanecen en los propios territorios. Esta dimen-
sidén social, quizd menos visible que los campus o las grandes
cifras institucionales, constituye una de las aportaciones mds
valiosas de FUNIBER y una de las razones que hacen especial-
mente relevante su incorporacién a nuestra Academia.

La obra de FUNIBER no puede comprenderse plenamente si
se la contempla Ginicamente como una red de universidades o
como un modelo avanzado de cooperacién educativa. Existe
en ella una dimensién cultural, lingiiistica y geopolitica que
amplia considerablemente su significado y que ocupa un lugar
central en el discurso del nuevo académico.

Desde sus origenes, la Fundacién nacié con una clara voca-
cién iberoamericana. Espana, Portugal y los paises americanos
de lenguas espafiola y portuguesa conforman una comunidad
asentada sobre vinculos histéricos, juridicos, culturales y hu-
manos de extraordinaria profundidad. Sin embargo, la visién
impulsada por el doctor Santos Gracia no quedd limitada a
una interpretacién convencional de Iberoamérica. Supo adver-
tir que aquel espacio debia proyectarse también hacia los paises
y comunidades de lenguas ibéricas presentes en Africa y Asia.

Esta perspectiva encuentra su expresién en el concepto de Ibe-
rofonia.
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La Iberofonia reconoce la existencia de un gran espacio inter-
nacional integrado por los paises de lenguas espafiola y portu-
guesa de todos los continentes. No se trata de una evocacién
nostélgica ni de una construccién artificial, sino de una reali-
dad contempordnea sustentada en dos grandes lenguas de co-
municacién universal, dotadas ademds de un notable grado de
intercomprension.

El espaiol y el portugués son mucho mds que instrumentos de
comunicacién. Son vehiculos de conocimiento, pensamiento,
memoria y creacién. A través de ellos se expresan sociedades
muy diversas, con trayectorias nacionales propias, pero capaces
de reconocerse dentro de un dmbito cultural mds amplio. Esta
proximidad lingiiistica ofrece una base especialmente favorable
para intensificar las relaciones universitarias, cientificas, cultu-
rales, econémicas y diplomdticas.

El doctor Santos Gracia ha comprendido que la universidad
puede desempenar una funcién decisiva en ese proceso. Las
comunidades internacionales no se construyen dnicamente
mediante acuerdos politicos, declaraciones institucionales o
relaciones comerciales. Se construyen también mediante pro-
fesores que desarrollan programas comunes, investigadores que
comparten proyectos, estudiantes que conocen otros paises y
universidades que establecen vinculos capaces de mantenerse a
lo largo del tiempo.

La educacién superior crea relaciones duraderas. Una colabo-
racién universitaria puede preceder a una alianza cientifica;
un programa de movilidad puede generar una vocacién inter-
nacional; una investigacién conjunta puede abrir nuevas rela-
ciones institucionales, y una lengua compartida puede facili-
tar caminos que la diplomacia formal todavia no ha recorrido.
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En esta capacidad para generar confianza, continuidad y co-
nocimiento mutuo reside el valor de la diplomacia académica.

FUNIBER desarrolla una verdadera diplomacia académica
porque utiliza la educacién, la cooperacién universitaria y la
circulacién del conocimiento como instrumentos de acerca-
miento entre sociedades. Su red no se limita a ofrecer progra-
mas formativos, sino que crea espacios permanentes de relacién
entre profesores, estudiantes, gestores e instituciones de paises
muy distintos.

Esta funcién adquiere una relevancia particular dentro del es-
pacio iberéfono. La presencia de FUNIBER en Europa, Amé-
rica, el Caribe y Africa permite conectar territorios que com-
parten elementos culturales y lingiiisticos, pero que no siempre
han desarrollado toda la cooperacién que esas afinidades harfan
posible. El proyecto universitario contribuye asi a convertir una
comunidad potencial en una red efectiva de relaciones.

La creacién de la Citedra FUNIBER de Estudios Iberoameri-
canos y de la Iberofonia responde precisamente a esta voluntad.
No se limita a promover una idea general de acercamiento entre
paises, sino que la dota de contenido académico, investigacion,
programas de posgrado y espacios de reflexién. La puesta en mar-
cha de estudios especializados representa un avance significativo,
porque ninguna comunidad internacional puede consolidarse
sin un conocimiento riguroso de su historia, sus instituciones,
sus economias, sus culturas y sus posibilidades de cooperacién.

Esta iniciativa posee, ademds, una clara dimensién interdisci-
plinaria. La Iberofonia no puede analizarse Gnicamente desde
la filologia, la historia o las relaciones internacionales. Requiere
también la aportacién del derecho, la economia, la ciencia po-
litica, la educacién, la sociologia, la comunicacién y la geopo-
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litica. Se trata, por tanto, de un campo especialmente adecua-
do para una institucién como la Real Academia Europea de
Doctores, cuya identidad se fundamenta en el didlogo entre las
distintas ramas del saber.

La proyeccién internacional de FUNIBER no se limita, sin
embargo, a la diplomacia académica. La Fundacién ha desarro-
llado también una intensa actividad cultural, utilizando el arte,
la musica, las publicaciones y la divulgacién del conocimiento
como instrumentos de entendimiento entre pueblos.

Sus exposiciones, integradas por obras de autores como Goya,
Picasso, Dali, Miré o Tapies, no se conciben tinicamente como
patrimonio que debe conservarse. Se convierten en instrumen-
tos de difusién y cooperacidn, presentados en distintos paises y
puestos gratuitamente al alcance de los ciudadanos.

Esta condicién de acceso gratuito responde a una idea profun-
damente democritica de la cultura. El arte debe circular, ser
contemplado y generar conocimiento. Una exposicién puede
acercar a una sociedad a la tradicién cultural de otro pais, sus-
citar nuevas interpretaciones y establecer un didlogo que tras-
ciende las diferencias lingiiisticas o politicas.

A esta labor se suman conciertos, publicaciones, conferencias,
revistas cientificas y actividades de divulgacién. De este modo,
FUNIBER no se limita a gestionar ensefianzas regladas, sino
que construye un ecosistema mds amplio en el que convergen
educacion, ciencia y cultura.

Esta concepcién recuerda que la universidad no es Ginicamen-
te un lugar donde se obtienen titulos. Es también un espacio
donde una sociedad conserva su memoria, analiza el presente y
prepara intelectualmente el futuro.
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En esta visién encontramos una clara afinidad con la Real Aca-
demia Europea de Doctores. Nuestra Corporacién tampoco
concibe el conocimiento como una actividad aislada de la rea-
lidad social. La ciencia, la cultura, la economia, el derecho y la
tecnologfa forman parte de una misma responsabilidad inte-
lectual. Por ello, la relacién entre la RAED y FUNIBER posee
una légica profunda: ambas instituciones comparten la volun-
tad de proyectar el saber mds alld de sus propios dmbitos y de
convertir la excelencia académica en una forma de servicio.

Esta afinidad tendrd una expresién particularmente relevante
en el IX Foro Iberoamericano y de la Iberofonia, que se cele-
brard los dias 15 y 16 de octubre de 2026 en el campus de la
Universidad Europea del Atldntico, en Santander.

El encuentro serd organizado por FUNIBER, la Universidad
Europea del Atldntico y la Fundacién Citedra China, con la
colaboracidén, entre otras instituciones, de la Real Academia
Europea de Doctores. Su tema general, centrado en la pro-
yeccién de la Comunidad Iberoamericana y en la cooperacién
universitaria con la Republica Popular China, demuestra hasta
qué punto la reflexién sobre la Iberofonia se orienta hacia el
futuro y hacia el didlogo con otras grandes dreas culturales y
geopoliticas.

La celebracién del Foro tendrd lugar en un momento especial-
mente significativo, después del Dia Nacional de Espana y de la
Hispanidad y pocas semanas antes de la XXX Cumbre Iberoame-
ricana de Jefes de Estado y de Gobierno. Este contexto refuerza la
oportunidad del encuentro y permite que sus reflexiones puedan
proyectarse hacia un debate institucional mds amplio.

La relacién con China constituye uno de los grandes asuntos
del siglo XXI. Su peso econémico, cientifico, tecnolédgico y po-
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litico obliga a comprenderla desde una perspectiva mucho mds
amplia que la puramente comercial. La cooperacién universi-
taria puede desempenar en este dmbito una funcién decisiva,
porque facilita el conocimiento mutuo, forma especialistas,
impulsa la investigacién compartida y crea relaciones institu-
cionales capaces de mantenerse més alld de las circunstancias
coyunturales.

Las universidades ofrecen un espacio privilegiado para ese did-
logo. En ellas pueden estudiarse las diferencias culturales, ana-
lizarse los intereses comunes y construirse relaciones basadas en
el conocimiento. El encuentro de Santander reunird a repre-
sentantes académicos, diplomdticos e institucionales de China
y del espacio iberoamericano para reflexionar sobre estas posi-

bilidades.

La participacién de la Real Academia Europea de Doctores,
mediante una intervencién dedicada a la relacién estratégica
entre Iberoamérica y la Unién Europea, permitird situar el de-
bate dentro de un marco triangular de gran relevancia: Europa,
Iberoamérica y China.

Estas tres realidades no deben concebirse como bloques ais-
lados. Entre ellas existen intereses, desafios y posibilidades de
colaboracién que requieren pensamiento riguroso y visién de
largo alcance. La cooperacién puede generar oportunidades
relevantes siempre que se articule desde el respeto mutuo, la
reciprocidad y el conocimiento profundo de las respectivas rea-

lidades.

Deseo expresar aqui, querido doctor Santos Gracia, mi satisfac-
ciéon por poder asistir personalmente a este Foro y participar,
en representacién de nuestra Academia, en una reflexién plena-
mente coherente con la misién de la RAED. Serd una ocasién
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para fortalecer la colaboracién entre nuestras instituciones y
para demostrar que su ingreso como Académico de Nimero
no constituye Gnicamente un reconocimiento honorifico, sino
también el comienzo de una relacién de trabajo compartido.

En Santander, usted participard como presidente de FUNI-
BER, como principal impulsor de una red universitaria inter-
nacional y también como miembro de pleno derecho de esta
Real Academia. Esta circunstancia posee un valor especial, por-
que convierte su incorporacién en un vinculo concreto entre
dos instituciones que comparten objetivos y que pueden refor-
zarse mutuamente.

La colaboracién entre la RAED y FUNIBER abre posibilida-
des en el dmbito de la investigacidn, la organizacién de en-
cuentros, la difusién cultural y la proyeccién internacional del
conocimiento. Ambas instituciones poseen una vocacién que
trasciende las fronteras nacionales y reconocen en la coopera-
cién universitaria una herramienta esencial para afrontar los
desafios contempordneos.

El mundo iberéfono necesita instituciones capaces de superar
la fragmentacién y de reconocer el valor estratégico de sus len-
guas, sus universidades y sus culturas. Pero esta toma de con-
ciencia no debe conducir a una visién cerrada de la identidad.
Debe servir para dialogar con mayor solidez con el resto del
mundo.

La Iberofonia adquiere pleno sentido cuando se convierte en
una plataforma de cooperacién abierta. Su valor no reside en
levantar fronteras culturales, sino en ofrecer un espacio desde
el que establecer relaciones mds equilibradas con otras comuni-
dades internacionales. FUNIBER ha comprendido esta dimen-
sién y la ha incorporado a su proyecto universitario.
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Doctor Santos Gracia: su visién ha contribuido a demostrar
que la educacién puede desempenar una funcién geopolitica
profundamente constructiva. Las universidades no sustituyen a
los gobiernos ni a las instituciones diplomadticas, pero pueden
crear condiciones de confianza, conocimiento y colaboracién
que faciliten su trabajo.

Su incorporacién a la Real Academia Europea de Doctores
refuerza esta perspectiva. La experiencia de FUNIBER, la re-
flexién sobre la Iberofonia y la capacidad de establecer relacio-
nes entre universidades de varios continentes enriquecerdn la
dimensién internacional de nuestra Corporacién y ampliardn
sus posibilidades de actuacién.

La educacidn, la cultura y la diplomacia académica aparecen asi
como expresiones distintas de una misma voluntad: acercar a
los pueblos mediante el conocimiento. Esa voluntad constituye
uno de los rasgos mds nobles de la obra que hoy reconocemos
y una de las aportaciones mds valiosas que el nuevo académico
incorpora a nuestra institucion.

Llegamos asi al significado tltimo de esta ceremonia. El ingreso
en una Academia no constituye tinicamente el reconocimiento
de una trayectoria ya cumplida, por brillante y fecunda que
esta haya sido. Implica también la aceptacién de una respon-
sabilidad nueva. Quien se incorpora a la Real Academia Eu-
ropea de Doctores entra a formar parte de una comunidad de
conocimiento, reflexién y servicio, y asume el compromiso de
participar activamente en sus trabajos, compartir su experien-
cia, contribuir al didlogo entre disciplinas y poner su saber al
servicio de la sociedad.

Toda recepcién académica mira, por tanto, en dos direccio-
nes. Mira hacia el pasado para reconocer una vida de estudio,
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trabajo y realizaciones, pero mira también hacia el futuro para
preguntarse qué nuevos caminos podrdn abrirse a partir de esa
incorporacién. En el caso del doctor Santos Gracia Villar, am-
bas perspectivas resultan especialmente fecundas, porque su
trayectoria acredita una capacidad poco comun para concebir
proyectos de largo alcance y convertirlos en instituciones séli-
das, mientras que su experiencia en educacién superior, coope-
racién internacional y gestién universitaria puede enriquecer
de manera indudable la actividad de nuestra Corporacidn.

La Real Academia Europea de Doctores encontrard en él a un
académico con una visién amplia y profundamente contempo-
ranea de la universidad. Una visién que no reduce la educacién
a la transmisién de conocimientos, que no concibe la interna-
cionalizacién como una simple acumulacién de convenios y
que no entiende la tecnologia como una finalidad auténoma.
En su obra, la excelencia académica se vincula con el compro-
miso social; la innovacidén se subordina a las necesidades de las
personas, y la cooperacién internacional se transforma en una
estructura duradera de relacién entre instituciones, profesores
y estudiantes.

Esta perspectiva resultard particularmente valiosa para una
Academia como la nuestra, cuya identidad se fundamenta en
la pluralidad de saberes y en la conviccién de que los grandes
problemas contempordneos requieren aproximaciones interdis-
ciplinares. En nuestras actividades coinciden médicos, juristas,
economistas, ingenieros, cientificos, humanistas, empresarios,
investigadores y profesionales de procedencias muy diversas.
Esta pluralidad no es una circunstancia accesoria, sino una de
nuestras mayores fortalezas, porque nos permite abordar la rea-
lidad desde perspectivas complementarias y evitar que el cono-
cimiento quede encerrado en dmbitos excesivamente especiali-
zados.
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La propia obra de FUNIBER responde a ese mismo espiri-
tu. En ella convergen educacién, tecnologia, gestién, cultura,
investigacién, emprendimiento, cooperacién y accidn social.
Sus universidades forman profesionales en disciplinas muy
distintas; sus proyectos conectan instituciones publicas y pri-
vadas; su actividad cultural vincula el conocimiento con el
patrimonio artistico, y su reflexién sobre la Iberofonia incor-
pora dimensiones histéricas, lingiiisticas, econémicas, juridi-
cas y geopoliticas.

Por ello, la incorporacién del doctor Santos Gracia no am-
pliard Gnicamente la presencia de la educacién superior den-
tro de nuestra Academia. Aportard también una forma de
comprender las relaciones entre disciplinas, instituciones y
paises.

La RAED necesita académicos capaces de tender puentes.
Puentes entre la ciencia y la sociedad, entre la universidad y
la empresa, entre Europa, América y Africa, entre la tradicién
académica y los desafios del futuro. El doctor Santos Gracia ha
demostrado sobradamente su capacidad para construirlos. Su
trayectoria revela que la cooperacién no es para él una declara-
cién abstracta, sino una tarea que exige organizacién, perseve-
rancia y la creacién de estructuras capaces de perdurar.

Existe, ademds, una coincidencia profunda entre el proyecto
que preside y la vocacién internacional de nuestra institucion.
La Real Academia Europea de Doctores nacié en Barcelona,
pero nunca se ha entendido como una corporacién encerra-
da en un dmbito local. Su propia denominacién expresa una
voluntad europea, y su composicién y sus actividades reflejan
una proyeccién mucho mds amplia. La relacién entre Europa,
Iberoamérica y el conjunto del espacio iberéfono
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forma parte natural de esa apertura y constituye uno de los
campos en los que la experiencia del nuevo académico podra
resultar especialmente enriquecedora.

Querido doctor Santos Gracia: en su discurso ha defendido la
formacién universitaria como instrumento para el desarrollo de
los pueblos y para la articulacién de comunidades multinacio-
nales. Permitame afirmar que su propia trayectoria constituye
la mejor demostracién de esa tesis.

FUNIBER ha formado personas, conectado universidades,
creado instituciones, acercado la educacién superior a quienes
encontraban barreras econémicas o geogréficas y abierto espa-
cios de cooperacién entre continentes. Ha promovido la cul-
tura, impulsado la cualificacién de docentes e investigadores y
demostrado que una idea universitaria, cuando se sostiene con
visién, rigor y perseverancia, puede adquirir una dimensién
verdaderamente transformadora.

La obra de una persona no se mide tinicamente por aquello que
construye directamente, sino también por lo que hace posible
en los demds. Se mide por las oportunidades que abre, por las
vocaciones que despierta, por las instituciones que permanecen
y por las personas que pueden continuar un camino gracias a
decisiones tomadas muchos afos antes.

Desde esta perspectiva, la trayectoria que hoy reconocemos no
puede valorarse solamente mediante cifras, aunque estas sean
muy relevantes. Las seis universidades de la red propia de FU-
NIBER, la presencia en mds de treinta y cinco paises, los pro-
gramas académicos, las becas, los convenios, las exposiciones,
las publicaciones y los proyectos de cooperacién expresan la
magnitud de una obra. Pero su significado mds profundo se
encuentra en las personas.

Estd en el estudiante que pudo continuar su formacién; en el
profesor que alcanzé el grado de doctor sin abandonar su uni-
versidad; en el profesional que adquirié nuevas capacidades; y
en la comunidad que dispone ahora de mejores recursos huma-
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nos para afrontar sus propios desafios.

Ahf reside el valor esencial de la educacién y también el mérito
mids elevado de FUNIBER.

Deseo reconocer igualmente a todas las personas que han con-
tribuido a hacer posible esta realidad. Ninguna institucién de
semejante dimensién es obra de un solo individuo. Requiere
equipos, docentes, investigadores, gestores, técnicos y cola-
boradores capaces de compartir una visién y sostenerla en el
tiempo. El verdadero liderazgo se demuestra también en la ca-
pacidad de crear comunidad, y usted, doctor Santos Gracia,
ha sabido reunir a profesionales de diferentes paises, culturas y
disciplinas en torno a una misién comun.

Por ello, su ingreso en la RAED debe entenderse también
como un reconocimiento a la gran familia de FUNIBER: a
quienes trabajan en sus universidades, desarrollan sus progra-
mas, acompanan a sus estudiantes y participan en sus proyectos
cientificos, culturales y sociales. A quienes, desde lugares muy
distintos del mundo, han contribuido a que una Fundacién
nacida en Barcelona se haya convertido en una red universitaria
internacional con presencia efectiva en varios continentes.
Quiero extender asimismo este reconocimiento a su familia.
Detrés de toda obra prolongada en el tiempo existe una di-
mensién personal que no siempre resulta visible. Los grandes
proyectos exigen dedicacidn, viajes, decisiones dificiles, respon-
sabilidades y renuncias. El apoyo de quienes acompafan ese
camino constituye una parte esencial de cualquier trayectoria.
Permitame, por ello, felicitar a su esposa, Irene; a sus hijos,
Claudia, Santos, Irina y Maria; a su madre, Montserrat; a su
hermana, Mdnica; ya todos sus seres queridos. Esta ceremonia
les pertenece también en alguna medida, porque el honor que
hoy recibe reconoce una vida profesional e institucional, pero
también una historia humana compartida. Y deseo recordar
con respeto y afecto la memoria de su padre, Santos, cuya pre-
sencia moral forma parte igualmente de este momento.
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Doctor Santos Gracia, la Real Academia Europea de Doctores
le abre hoy sus puertas como Académico de Niimero. Lo hace
con respeto por su trayectoria, con admiracién por su obra y
con esperanza en todo cuanto podrd aportar a nuestra institu-
cién.

A partir de este momento, esta Academia serd también su casa.
Encontrard en ella un espacio de reflexién, colaboracién y
amistad académica, pero encontrard asimismo una responsa-
bilidad: la de participar activamente, compartir su experiencia,
contribuir a nuestras actividades y ayudarnos a fortalecer nues-
tra dimensidn internacional.

Estoy convencido de que asi lo hard. Su trayectoria demuestra
que no concibe las distinciones como un punto de llegada, sino
como una nueva forma de compromiso. Esta actitud coincide
plenamente con el espiritu de nuestra Corporacién.

Hoy no culmina tinicamente una etapa. Comienza una nueva
relacién entre usted y la RAED, y también entre FUNIBER
y nuestra institucién. Dos comunidades académicas que com-
parten la voluntad de acercar el conocimiento a la sociedad y de
contribuir, desde la universidad y la cultura, a una cooperacién
internacional mds sélida.

El préximo Foro Iberoamericano y de la Iberofonia de Santan-
der ofrecerd una primera ocasién para proyectar publicamente
esta colaboracién. Estoy seguro de que después vendrdn otras
muchas: nuevos encuentros, proyectos y espacios para la inves-
tigacion, el pensamiento y el didlogo.

Las instituciones verdaderamente vivas no se limitan a conser-

var una tradicién, sino que la actualizan, la amplian y la pro-
yectan hacia el futuro.

92



DISCURSO DE CONTESTACION

Ese es también el sentido de su ingreso. La Real Academia
Europea de Doctores, heredera de mds de un siglo de historia,
se fortalece hoy con una personalidad que ha dedicado su vida
a construir futuro mediante la educacién. Dificilmente podria
haber una correspondencia mds noble.

Querido académico: reciba, en nombre de la Junta de Gobier-
no, de todos los miembros de esta Real Corporacién y en el
mio propio, nuestra mds sincera felicitacién. Reciba también
nuestro agradecimiento por haber aceptado incorporarse a
esta institucién y compartir con ella su saber, su experiencia y
su capacidad de iniciativa.

Y reciba, sobre todo, nuestra més cordial y solemne bienve-
nida.

Bienvenido a la Real Academia Europea de Doctores.
Bienvenido a esta comunidad de conocimiento y servicio.

Bienvenido a una institucién que, desde hoy, cuenta con usted
para seguir tendiendo puentes entre universidades, pueblos y
continentes.

Que su ingreso contribuya a que la educacién llegue mds le-
jos, a que nuestras lenguas y culturas dialoguen con mayor
fuerza, a que la cooperacién universitaria abra nuevas oportu-
nidades y a que el conocimiento continte siendo, como usted
ha defendido y demostrado a lo largo de su vida, uno de los
instrumentos mds poderosos para el desarrollo de los pueblos
y para la construccién de un mundo mds justo, més culto y
mds humano.

Muchas gracias.
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ALFREDO ROCAFORT NICOLAU, (Barcelona, 1949) es
una de las figuras mas destacadas del ambito académico
y profesional en economia financiera, contabilidad y
direccion de empresas. Su solida formacion se inicia
con los titulos de Perito y Profesor Mercantil, a los que
anadié la condicion de Censor Jurado de Cuentas.
Posteriormente obtuvo la licenciatura y el doctorado en
Ciencias Economicas y Empresariales por la Universidad
de Barcelona, asi como la licenciatura y el doctorado en
Derecho por la Universidad Camilo José Cela.

Desarrolla su trayectoria docente en la Universidad
de Barcelona desde 1983, donde ha sido catedratico
de Escuela Universitaria y, desde 1997, catedratico de
Universidad en Economia Financiera y Contabilidad. Ha
dirigido masteres y cursos de posgrado y ha participado
como profesor invitado en universidades nacionales e
internacionales, en programas de doctorado y posgrado.

Su vinculacion con las reales academias es especial-
mente relevante. Es académico numerario de la Real
Academia de Ciencias Econdmicas y Financieras desde
1999, desempenando diversas responsabilidades de
gobierno. En la Real Academia Europea de Doctores es
académico de Numero desde 2006 y presidente de su
Junta de Gobierno desde 2012. Académico de Honor de
la Real Academia de Medicina del Pais Vasco desde 2019,
Académico de Nimero de la Academia de la Diplomacia
del Reino de Espaia desde 2022, Académico de Honor
de la Academia de Ciencias, Ingenierias y Humanidades
de Lanzarote desde 2025 y Académico de Nimero de la
Académia de Ciéncies Veterinaries de Catalunya desde
2026.

En el ambito de gestion universitaria, ocupo los cargos
de secretario, vicedirector y director de la Escuela Uni-
versitaria de Estudios Empresariales de la Universidad
de Barcelona. Tiene mas de ciento setenta publicacio-
nes y numerosos articulos cientificos. Ha dirigido multi-
ples tesis doctorales. Su trayectoria ha sido reconocida
con diversos premios y diez doctorados honoris causa
internacionales.



«FUNIBER se define como una institucion internacional prescriptora en materia
de educacion superiory de geopolitica cultural y lingiiistica que combina su labor
de formacion universitaria con acciones de cooperacion académica, promocion
cultural y desarrollo cientifico-técnico»

«La Fundacion Universitaria Iberoamericana tiene como principal objetivo que
nadie deje de estudiar o de recibir formacion superior de calidad por razones
economicas o por motivos de distancia o de lejania geografica. Para ello combina
lo mejor de la educacion presencial con lo mejor de la educacion a distancia»

«La Red de FUNIBER se consolida como la primera plataforma universitaria
que abarca todo el Espacio de la Iberofonia, compuesto por los paises de
lenguas espanola y portuguesa de todos los continentes, contribuyendo
de este modo a la articulacion de un gran ambito multinacional»

Santos Gracia Villar

Coleccion Real Academia Europea de Doctores
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