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ROSA CAROLINA MEJIA GOMEZ, Alcaldesa reelecta
del Distrito Nacional, emerge como una destacada
figura en el panorama de liderazgo y gestion publica
de la Republica Dominicana. Desde su primera elec-
cion en 2020, su mandato ha estado marcado por una
apuesta por el bienestar de la gente, el desarrollo
urbano sostenible y la elevacion de la calidad de los
servicios publicos. En su rol como Secretaria Gen-
eral del Partido Revolucionario Moderno, iniciado
en 2016, ha impreso un sello de estrategia politicay
vision renovadas, catalizando un fortalecimiento sin
precedentes de esta plataforma politica.

Su incidencia y desempeno trascienden las fron-
teras nacionales, evidenciado por su eleccion como
Vicepresidenta Regional en materia de Politica So-
cial y Bienestar de la Union de Ciudades Capitales
Iberoamericanas. Este hito subraya su incansable la-
bor en favor del progreso y el intercambio de saberes
y experiencias para el avance de las comunidades.

Antes de incursar en la vida publica a nivel municipal,
Mejia jugo roles fundamentales en el sector privado
y en la administracion gubernamental, destacan-
dose como Socio Fundador de R. H. Mejia & Co., como
miembro del Consejo Asesor del Presidente de la
Republica y pieza clave en la negociacion del tratado
de libre comercio DR-CAFTA.

Con una formacion académica robusta, destacan
sus especializaciones en liderazgo en Bloomberg &
Harvard, y en direccion en Barna-EADA. Sus diserta-
ciones reflejan un enfoque en bienestar y sostenibi-
lidad, tematicas que han guiado su accion politica y
su vision de futuro, marcando un liderazgo compro-
metido con un desarrollo integral y sustentable.
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En el solemne recorrido que culmina con la distincién de Aca-
démico de Honor otorgada por la Real Academia Europea de
Doctores, me siento impelida a expresar mi mds sincera gra-
titud hacia aquellos cuya influencia ha sido determinante en
mi trayectoria. Este documento no solo busca ser una mani-
festacién de agradecimiento; pretende ser un testimonio del
entrelazamiento entre el esfuerzo personal y el apoyo colectivo
en el dmbito de la construccién del conocimiento y el servicio

publico.

En primer término, extiendo mi gratitud a Dios, desde mi fe
catdlica, quien ha sido la luz en mi camino y en mi labor como
lider. Este reconocimiento me motiva a perseverar en mi con-
tribucién al bien comun, inspirada por los valores de justicia,
compasién y servicio a la comunidad.

A la Real Academia Europea de Doctores y especialmente a
su Presidente el Excelentisimo Sr. Dr. Alfredo Rocafort y a la
Vicepresidenta la Excelentisima Sra. Dra. Ma Angels Calvo, les
ofrezco mi més sincero agradecimiento. Su decisién de incluir-
me como Académico de Honor refleja no solo un reconoci-
miento a mi labor profesional y compromiso con la excelencia
académica, sino también a mi trayectoria en la esfera del servi-
cio putblico. La misién de esta distinguida institucién, dedicada
a promover el progreso del conocimiento y el intercambio in-
telectual, resuena profundamente con mi compromiso de con-
tribuir al avance de nuestra sociedad.
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Mis padrinos en esta distincién, los Excelentisimos Sres. Doc-
tores Jaume Llopis y Pedro Nueno, merecen una mencién de
honor. Su respaldo no sélo representa un privilegio, sino tam-
bién un recordatorio vital del valor de la guia y el apoyo en
nuestras carreras. El ejemplo de liderazgo y dedicacién que han
demostrado en la academia y en la comunidad ha sido fuente
de inspiracién continua para miles de lideres y para mi como
persona y servidora publica.

Debo reconocer también la influencia invaluable de mi familia
en mi desarrollo tanto personal como intelectual. A mis padres,
les agradezco por inculcarme los valores y principios que han
sido la base de mi vida. A mis hermanos y familiares, por su
apoyo inquebrantable. A mi esposo, por su conviccién en mis
capacidades y por respaldarme sin condiciones y a mis hijos,
cuya existencia es la fuerza detrds de mi empefio por contribuir
a la construccién de un mundo mejor.

Mis amigos, elegidos como familia, a quienes al igual que ellos,
tienen un lugar especial en mi corazén por su habilidad de man-
tenerme enfocada en mis principios y por recordarme constan-
temente el valor de las muchas alegrias cotidianas de la vida.

Es imposible pasar por alto a Don Carlos Alvarez, cuya gufa
ha sido fundamental en mi desarrollo como persona y figura
publica. Su compromiso con los valores humanisticos ha sido
un ejemplo para forjar mi propia carrera.

De igual forma, agradezco encarecidamente a los colaboradores
personales y municipales quienes han sido parte de mi trayec-
toria en el dmbito profesional y politico. Su esfuerzo y dedi-
cacién son pilares esenciales en nuestra misién compartida de
mejorar la sociedad.
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Este invaluable reconocimiento representa un punto de in-
flexién en mi carrera, una ocasion para reflexionar sobre el ca-
mino recorrido y para fortalecer mi compromiso hacia la crea-
cién de un futuro mds justo y prospero. Estoy profundamente
agradecida con cada una de las personas, maestros, colabora-
dores, cuya guia, apoyo y confianza han sido faros de trayecto-
ria en mi vida personal y profesional. La responsabilidad que
acompanfa a este honor es un recordatorio constante de los va-
lores y principios que nos unen en nuestra misién colectiva, y
una indudable conviccién para seguir mejorando.

La piedra angular de mi compromiso con el servicio puablico
se cimienta en una inquebrantable fe en Dios, un firme sos-
tén en mis principios y valores y una profunda conviccién de
nuestro rol como catalizadores del cambio que anhelamos.
Es con esta visién que aspiro a inspirar a otros, a movilizar
voluntades hacia la construccién de un futuro mejor, no sélo
para nuestra generacién, sino también para las que vendrin
después de nosotros.

En este momento de reconocimiento, renuevo mi compro-
miso de liderar con esperanza, de ser un ejemplo de trabajo,
integridad y dedicacién. Juntos podemos trascender nuestras
limitaciones actuales y sembrar las semillas de un mundo mds
equitativo y sostenible. Creo firmemente que, unidos en nues-
tra diversidad y guiados por nuestros valores compartidos, te-
nemos la capacidad de inspirar y movilizar a las comunidades
hacia grandes transformaciones.

Con la mirada puesta en el horizonte, acepto este honor no
como un fin, sino como un nuevo comienzo en nuestro esfuer-
zo colectivo por forjar un legado duradero de cambio positivo.
Que nuestro trabajo conjunto sirva de esperanza para las gene-
raciones venideras, demostrando que, con fe, principios sélidos
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y la conviccién en nuestra capacidad de hacer la diferencia, po-
demos v debemos ser los arquitectos de un futuro prometedor.
y q p

Con profundo agradecimiento y renovada determinacidn,

Carolina Mejia Gémez
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£ 1. INTRODUCCION

Principios Humanistas para la Administracién Publica: Un
Camino hacia el Liderazgo Inclusivo

El Liderazgo Humanista comienza con el conocimiento de uno
mismo y del principio fundamental de que para liderar bien
a los demds, uno debe ser capaz de liderarse a si mismo. Ser
conscientes de uno mismo es un proceso que dura toda la vida

y que debe de ser capaz de responder a la pregunta de: “;Quién
Soy Yo?”.

Los lideres con conciencia deben preguntarse constantemente
squé es lo mds importante? y el spara qué de su misién y de sus
objetivos? La clave es comprender el que los propios valores
estén alineados a eso que ha sido definido como misién y es-
tablecido como objetivos, de lo contrario se corre el riesgo de
centrarse en actividades que no tienen importancia ni para el
lider en si, ni para sus fines preestablecidos. Los lideres cons-
cientes deben siempre autoevaluarse en su quehacer diario para
asegurarse de estar alineados con, por un lado, sus valores mds
intrinsecos y, por otro, con las exigencias y necesidades de la
gente.

De ese autoconocimiento, y de ese entendimiento de responsa-
bilidad, emerge el Liderazgo Humanista como un enfoque vital
en la gestidn y direccién tanto en el dmbito organizacional como
en el tejido social y politico, enfatizando la importancia de las

13
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personas y su bienestar integral. Este estilo de liderazgo se apoya
en una serie de principios y practicas que buscan alcanzar objeti-
vos y metas, y promover un entorno inclusivo, empdtico y justo.

A través de la valoracién de la individualidad, el desarrollo
personal, la empatia, la comunicacién abierta, la creacién de
ambientes positivos, la toma de decisiones participativas, el
liderear con el ejemplo y el enfoque en el bienestar integral,
el Liderazgo Humanista propone una manera de liderar que
trasciende lo meramente transaccional para abrazar lo transfor-
macional.

En la actualidad nos enfrentamos a una serie de desafios econé-
micos, sociales y politicos de gran magnitud, especialmente en
regiones como Iberoamérica y muy especificamente en la Re-
publica Dominicana, donde la complejidad de esos contextos
exige un enfoque innovador y comprometido hacia la gestién
publica. Es en este escenario donde el Liderazgo Humanista se
destaca como una orientacién esencial, proponiendo un para-
digma de gestién basado en la horizontalidad, la transparencia,
la integridad y el compromiso con la justicia social para generar
un impacto positivo en dreas cruciales como la educacién, la
salud, la inclusién, el bienestar y el desarrollo econémico.

Este monografico temdtico profundiza en la idea del Liderazgo
Humanista como un enfoque fundamental para la administra-
cién publica, resaltando su capacidad para inspirar y movilizar
a las comunidades hacia metas compartidas de progreso y bien-
estar. Desde el autoconocimiento y la responsabilidad indivi-
dual, se explora cémo los principios del Liderazgo Humanista,
la empatia, el crecimiento personal y la comunicacién efectiva,
pueden transformar la gestién y direccién tanto en el dmbito
institucional como en el social y politico.

14
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Se destaca también la necesidad de alinear los valores persona-
les con la misién y objetivos propuestos, subrayando que un
liderazgo efectivo debe mantener una reflexién y autoevalua-
cién constantes para asegurarse de que sus acciones reflejen sus
principios mds arraigados. Esta aproximacién busca alcanzar
objetivos preestablecidos, y promover un ambiente inclusivo
y equitativo que priorice el bienestar integral de las personas.

La adopcién de estos principios humanistas en la administra-
cién publica se revela como una estrategia clave para superar
dificultades, promoviendo valores esenciales y transformando
desafios en oportunidades para el fortalecimiento de las insti-
tuciones y el desarrollo de la sociedad. Este modelo de gestién,
centrado en las personas, muestra una notable capacidad de
respuesta ante los desafios arriba sefialados, adaptacién a cam-
bios imprevistos y anticipa un futuro promisorio donde la ca-
lidad de vida y la solidez de las instituciones evolucionen de
manera continua.

A lo largo de este andlisis discutiremos los desatios que conlle-
va el implementar este estilo de liderazgo, incluyendo la lucha
por la integridad, la necesidad de reforzar las instituciones, la
necesidad por una gobernanza basada en las leyes y la impor-
tancia de priorizar la inversién en educacién, sostenibilidad y
bienestar de la gente. Debatiremos, también, sobre los pilares
de la autenticidad, la transparencia y la inclusién, como valo-
res estructuralmente fundamentales para construir una realidad
social y politica equilibrada y humana.

En conclusidn, este monografico sostiene que la incorporacién
del Liderazgo Humanista en la esfera de la administracién pad-
blica emerge como una estrategia alternativa para promover
una gestion hacia el bienestar colectivo y el desarrollo integral

15
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de la comunidad. Esta aproximacién permite una respuesta
mds ajustada y sensible a la diversidad y complejidad de las
necesidades ciudadanas, asi como también coloca la dignidad
humana y el bienestar en el nicleo de la politica publica. Al
hacerlo, se allana el camino hacia la construccién de una socie-
dad miés equitativa, inclusiva y préspera, caracterizada por un
progreso sostenible y el robustecimiento de las instituciones.

A través de esta monografia temdtica, que profundiza en la
gestién municipal en el Distrito Nacional de Santo Domin-
go, Reptiblica Dominicana -de ahora en adelante denominada
‘La Alcaldia’-, se explora la implementacion efectiva del Lide-
razgo Humanista bajo la administracién de la Alcaldesa Rosa
Carolina Mejia Gémez. Este documento detalla las estrategias,
objetivos y proyectos desarrollados con el fin de marcar una
transformacion significativa en la administracién de la Ciudad
de Santo Domingo. El liderazgo de Carolina Mejia, dedicado a
estampar una impronta duradera a través de la instauracién de
programas y politicas que reflejen una visién humanista e inno-
vadora, presenta un modelo que sirve de ejemplo para el avance
social y la mejora continua de la gestién estatal, en un lenguaje
accesible y significativo para todos los ciudadanos.

S
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88 2. HUMANISMO Y GESTION MUNICI-
PAL: UN ENFOQUE DE LIDERAZGO
PARA LA TRANSFORMACION
ADMINISTRATIVA PUBLICA

K

2.1. Politicas, Principios y Valores Esenciales de La Alcal-
dia: Un Marco Integral para la Gestién Municipal

El conjunto de valores de la gestién municipal, de La Alcal-
dia, enmarca la progresién desde el reconocimiento de la dig-
nidad humana a través de la conexién y comprensién entre
individuos, hacia la construccién de una comunidad solidaria
y transparente. Luego, se enfoca en la capacidad de resiliencia
y mejora continua, tanto a nivel de liderazgo publico como
del colectivo, que es esencial en un contexto socio politico y
humano.

Los principios fundamentales del modelo de gestién humanista
de La Alcaldia valoran a los seres humanos y su dignidad en el
centro de la sociedad (humanismo), comparten y entienden
los sentimientos del ciudadano (empatia), unen los intereses
y propésitos entre los miembros de la sociedad (solidaridad),
promueven la claridad y la apertura en la comunicacién y las
acciones (transparencia), premian la capacidad de recuperarse
frente a las adversidades (resiliencia), asumen el amor como un
valor que fomenta la unién, el cuidado mutuo y el compromiso
hacia el bienestar colectivo (amor) y defienden el mantenerse
firmes sin agotar los recursos (sostenibilidad). Todo ello unifi-
cado en un principio rector, el “Ser” en todas las circunstancias,
manteniendo asi la esencia y los valores propios, independien-
temente de las situaciones y creando a su vez “bien estar”.

17



ROSA CAROLINA MEJIA GOMEZ

El concepto “la cooperacién es la clave del éxito” utilizado como
baluarte de las politicas de La Alcaldia, abarca en si mismo los
principios y valores fundamentales de colaboracién, trabajo en
equipo, el poder “ser”, la importancia del individuo, asi como
la del colectivo. La ejecucién de estos fundamentos y valores en
el modelo y su aplicacién en el dia a dia de los colaboradores se
refleja en acciones tales como:

18

e La integracién de la comunidad en la toma de decisio-

nes: una forma prictica de implementar este principio
es a través del presupuesto participativo municipal, don-
de los municipes tienen voz y voto en la asignacién de
recursos para proyectos a ser ejecutados en sus propias
comunidades. Este proceso no sélo concretiza una de-
mocracia participativa en la gestién de la ciudad, sino
que también enfatiza que la suma de las contribuciones
individuales es mds significativa que cualquier accién
aislada.

El empoderamiento de las juntas de vecinos y cogestores:
al capacitar y empoderar estos grupos y proveerles recur-
sos para que gestionen efectivamente los espacios publicos
y proyectos comunitarios, se refuerza la idea de que tanto
la administracién como los propios municipes tienen un
papel crucial en el cuidado y mejoramiento de la comu-

nidad.

e Alianzas con el sector privado: la colaboracién con el sec-

tor privado en proyectos como “Parques para Todos” de-
muestra como la unién entre el sector puablico y el privado
puede resultar en beneficios tangibles y duraderos para la
sociedad.
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* Cultura organizacional que promueve el crecimiento de
los colaboradores municipales: fomentar equipos de traba-
jo multidisciplinarios dentro de La Alcaldia, donde cada
miembro aporta sus habilidades y conocimientos tnicos,
pero todos persiguen objetivos comunes, subraya que el
éxito se logra a través del esfuerzo conjunto y no por las
acciones aisladas.

* Reconocimiento y valoracién de contribuciones: recono-
cer y celebrar los logros colectivos, ademds de los indivi-
duales, para promover un sentido de pertenencia y trabajo
en equipo, ayuda a internalizar la idea de que cada con-
tribucién, sin importar su tamafo, es valiosa para el éxito
colectivo.

* Comunicacién y transparencia: mantener canales de co-
municacién abiertos y de doble via entre La Alcaldia,
colaboradores municipales, municipes y otros actores
promueve el que todos estén informados y se sientan in-
cluidos y valorados, generando asi un ambiente de con-
fianza, respeto y comprension.

Al implementar estas politicas, el modelo de gestién abraza y
materializa la filosofia de que sélo a través de la cooperacién
y de motivar al ciudadano en amar, gestionar y hacer suyo los
bienes publicos comunes, es que se consigue alcanzar metas que
persisten en el tiempo. “La cooperacién es la clave del éxito” se
convierte pues en un concepto ejemplo de cémo debe hacerse
tangible y armonioso el quehacer diario de los colaboradores
y la comunidad. Esta conceptualizacién de visién, objetivos y
valores fortalece el tejido social, fomenta la colaboracién y ga-
rantiza una gestion inclusiva y participativa de la ciudad a favor
del compromiso de mejorar el bienestar de los capitalefos.
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2.2. Gestién con Rostro Humano: El Impacto de los Ac-

tores Claves en la Comunidad

Los grupos de actores claves, que entrelazan sus intereses y
aportes como un solo tejido dentro de la gestién municipal,
han sido clasificados en tres grupos:

1.

3.

20

Los Municipes, Juntas de Vecinos y Cogestores de espa-
cios publicos: Estos actores son el eje fundamental de la
participacion de los ciudadanos en el modelo humanista de
gestién. El compromiso comunitario con el cuidado y man-
tenimiento de parques y espacios publicos es un ejemplo
claro de apropiacién y responsabilidad compartida. La cola-
boracién de los municipes, el trabajo voluntario de las juntas
de vecinos y la dedicacién de los cogestores en la proteccién
de los espacios publicos recuperados, demuestran cémo el
compromiso ciudadano puede transformar el entorno urba-
no y mejorar la calidad de los servicios municipales.

. Las Alianzas Alcaldia-Sector Privado: La colaboracién del

sector privado-empresarial, especificamente con el proyecto
“Parques para Todos”, muestra la importancia de las siner-
gias entre el gobierno local y las empresas en procura del
bienestar colectivo de los ciudadanos, y el crecimiento de
la ciudad. Estas alianzas permiten ampliar el impacto de las
iniciativas de mejoramiento urbano y ofrecen alternativas
adicionales para la creacién y mantenimiento de espacios
publicos. La participacién del sector privado en la mejora de
la ciudad contribuye a la responsabilidad social empresarial,
asi como también fomenta un sentido de comunidad y per-
tenencia entre los ciudadanos.

Los Colaboradores Municipales: Los colaboradores de La
Alcaldia que se identifican con la misién, comprenden el va-
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lor de su trabajo al servicio de la gente y adoptan los proyectos
como propios, son fundamentales para la implementacién
efectiva de cualquier iniciativa de gestién. El entusiasmo, la
dedicacién y el desempefio colectivo son cruciales para en-
frentar los retos de gestionar la ciudad de manera eficiente.
Para esto, el Liderazgo Humanista procura de mantener a
los colaboradores interesados, informados, involucrados e
inspirados. En consecuencia, la motivacién y el orgullo de
trabajar en La Alcaldia reflejan el compromiso de estos cola-
boradores con el mejoramiento de su comunidad.

La cohesion y cooperacién entre los colaboradores municipa-
les, cogestores, los empresarios comprometidos con el desarro-
llo de la ciudad, y los propios municipes que aman su entorno,
son las semillas, las raices, y los misioneros que han posibilitado
intervenir y transformar la ciudad de Santo Domingo. Este en-
foque holistico del Liderazgo Humanista en la persecucion de
éxitos y logros para todos ha sido el hilo conductor de todas
las intervenciones -tanto internas como externas- promovidas
por La Alcaldia del Distrito Nacional, tal como se evidencia a
continuacion.

S=>
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3. CAPITAL HUMANO Y EXCELENCIA
MUNICIPAL: UN ENFOQUE HUMA-
NISTA PARA LA ADMINISTRACION
PUBLICA

3.1. La aplicacién especifica del modelo de Liderazgo
Humanista en la gestién del capital humano de La

Alcaldia

La aplicacién especifica del modelo de Liderazgo Humanista
en la gestién del capital humano en La Alcaldia del Distrito
Nacional estd centrada en la promocién y desarrollo del talen-
to humano bajo una filosoffa cooperativa, creando un marco
integral que enfatiza el valor del capital humano como activo
fundamental para el éxito organizacional. Pone a las personas
en el centro de todos los planes, programas y proyectos, desde
su disefio hasta su implementacién y evaluacién.

Este enfoque novedoso en la gestién publica dominicana se tra-
duce en la mejora continua, la innovacién y la inclusién, alinedn-
dose con las disposiciones legales y el reconocimiento institucio-
nal, y puede describirse a través de varios componentes claves:

* Desarrollo profesional y personalizado: a través de la ca-
pacitacién permanente de colaboradores en una amplia
gama de temas relacionados con las competencias muni-
cipales, pero también en temas que estdn fuera de la radio
de accién de La Alcaldia, se promueve un desarrollo inte-
gral del personal. La combinacién de modalidades virtua-
les y presenciales permite una mayor flexibilidad y acce-
sibilidad, asegurando que todos los colaboradores puedan
beneficiarse de oportunidades de aprendizaje permanente.
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* Innovacién en la gestién del talento: la introduccién de

programas de pasantias y la eficientizacién de procesos de
reclutamiento y seleccién basados en el mérito reflejan
un compromiso de la gestién con la innovacién, la in-
clusién y la calidad. Esto facilita la integracién de nuevas
generaciones al servicio puablico, inyectando nuevas ideas
y perspectivas que enriquecen la gestiéon municipal y la
prestacién de los servicios municipales.

Evaluacién y reconocimiento del desempeno: La imple-
mentacién de evaluaciones de desempefio para un amplio
segmento de colaboradores destaca la importancia de un
enfoque sistémico para el desarrollo personal y la mejora
continua. Reconocer y recompensar el esfuerzo, la dedica-
cién y el desempeno del personal fortalece la motivacién
y el compromiso con la misién de La Alcaldia.

Bienestar y justicia laboral: la agilizacién en los procesos
administrativos que busca la eficiencia operativa y tam-
bién el bienestar de los colaboradores. Esto garantiza un
entorno de trabajo justo y equitativo, donde los mismos
se sienten valorados y respaldados.

Participacién y sentido de pertenencia: el activo involucra-
miento del personal en la toma de decisiones y la celebra-
cién de eventos recurrentes de integracién son ejemplos
de cémo fomentar un ambiente colaborativo y de apoyo
reciproco. Estas iniciativas promueven un fuerte sentido
de mancomunidad y pertenencia entre los colaboradores.

Compromiso con la calidad y la transparencia: la opti-
mizacién de procesos internos y la gestién participativa
de servicios municipales reflejan un compromiso con la
calidad, la transparencia, la responsabilidad y la rendicién
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de cuentas. Estas précticas mejoran la eficiencia operativa
y refuerzan la confianza de la comunidad en la adminis-
tracién municipal.

* Filosofia colaborativa y humanista: la estrategia de La Al-
caldia, alineada con un enfoque de Liderazgo Humanista,
pone de manifiesto la importancia de trabajar juntos hacia
objetivos comunes. La concepcién de que “la cooperacién
es la clave del éxito” subraya el valor de cada individuo
dentro de un esfuerzo colectivo, promoviendo una cultura
de colaboracién, valoracién y respeto mutuo.

Este modelo de gestién del capital humano en La Alcaldia se
refleja indudablemente en los programas, planes y proyectos
que se implementan en las distintas comunidades, y resalta la
importancia de integrar un enfoque humanista en la adminis-
tracién publica. Dicha adaptacién demanda una revisién ex-
haustiva de las prioridades, procesos y prdcticas preestablecidas,
orientdndolas hacia el bienestar humano y colectivo.

El modelo se distingue por valorar los resultados en términos
de calidad de servicio y eficiencia desde el punto de vista de
los municipes, al tiempo que evalta criticamente el impacto
humano y social de las intervenciones. Bajo esta vision, la ges-
tién humanista se consolida como una estrategia clave para
construir una sociedad equitativa, justa, inclusiva y sostenible,
demostrando su efectividad en el contexto de la gestién muni-

cipal.

S=>
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£ 4. BIENESTAR PARA TODOS: LA ES-
TRATEGIA DE INTERVENCION DE
LA ALCALDIA

4.1. El Modelo de Intervencién para el “Bienestar de la
Gente”

El modelo de intervencién promovido por La Alcaldia, denomi-
nado el “Bienestar de la Gente”, es un enfoque sistémico y estra-
tégico que apunta a mejorar la calidad de vida de las personas y
el entorno comunitario de la ciudad capital, procurando siempre
el activo involucramiento de la gente en la bisqueda de solucio-
nes a los problemas que afectan la vida cotidiana. Este modelo
se basa en la integracién de pricticas y métodos interdisciplina-
rios, centrandose en aspectos claves como la salud fisica y mental,
la inclusién social, la educacién, la participacién ciudadana y la
provisién de los servicios basicos, entre otros.

A través del establecimiento de alianzas con distintos sectores,
incluyendo el gobierno central, las organizaciones no guber-
namentales y el sector privado, el modelo busca implementar
politicas y programas que atiendan necesidades especificas me-
diante la articulacién de iniciativas y esfuerzos para construir
una comunidad mds inclusiva, sostenible y participativa. Esta
visién parte del reconocimiento de que el progreso y desarrollo
sostenido de la ciudad capital dependen por completo del bien-
estar y la felicidad de sus habitantes.

El programa “Devolver la Ciudad a la Gente”, con sus pro-

yectos “Parques para Todos”, y “Siembra tu Ciudad” reflejan
un compromiso con la recuperacién y valorizacién de espacios
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publicos, el medio ambiente y la cohesién social, subrayando
la importancia para la gente de disponer de dreas verdes y re-
creativas accesibles para todos, promoviendo asi la salud fisica y
mental, el bienestar fisico y mental, entre otros.

De igual forma, los proyectos “Vive tu Parque” y “Aumentar
a Caminabilidad en la Ciudad”, evidencian un compromiso
la C bilidad en la Ciudad p

hacia el mejoramiento de la infraestructura urbana para una
mayor movilidad, interaccién social y reduccién del impacto
ambiental, a la vez que fomentan una cultura de responsabili-
dad vy cuidado colectivo con el entorno comunitario.

y

El enfoque innovador del proyecto “Pldsticos por Juguetes”
y del proyecto de “Educacién y Concientizacién Ciudadana”
destacan la importancia de la educacién ambiental y la parti-
cipacién de la comunidad en la gestién y mejora del entorno
en que viven, incentivando précticas sostenibles, un sentido de
pertenencia y una responsabilidad compartida. La inclusién y
accesibilidad forman un eje transversal en todos estos proyec-
tos, para garantizar que todos los ciudadanos, sin importar sus
capacidades, limitaciones o recursos, puedan disfrutar de los
beneficios de las mejoras urbanas y participar activamente en la

vida de la ciudad.

El proyecto “Alcaldia Llega a Ti” ilustra un esfuerzo por man-
tener una comunicacién directa y efectiva con los ciudadanos,
entendiendo de primera mano sus necesidades especificas y
buscar conjuntamente soluciones précticas e inmediatas a las
mismas, lo cual es esencial para una gestién municipal 4gil que
se preocupa por el bienestar y el desarrollo de su poblacién.

La adopcién de un modelo de gestién colaborativo y partici-

pativo, que integra a los sectores de la sociedad en el cuidado,
mejora y desarrollo de la ciudad, representa una prictica nove-
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dosa en la gestién municipal. Este enfoque, primordialmente
centrado en la revitalizacién y humanizacién de espacios publi-
cos, la promocién de la participacién ciudadana y el desarrollo
de alianzas estratégicas contribuye a crear un entorno urbano
mds seguro, limpio y acogedor que enriquece la calidad de vida
y el bienestar de los habitantes de la Ciudad Capital.

El aprecio y reconocimiento de los colaboradores municipales,
la comunidad, el sector privado, asi como la manifestacién de
valores humanistas como la empatia, solidaridad y respeto mu-
tuo, resaltan la importancia de poner a las personas y su bien-
estar en el centro de las politicas municipales. Estos principios
promueven una cultura de inclusién y apoyo mutuo, en conso-
nancia con un enfoque humanista que valora a cada individuo
y promueve el trabajo conjunto para el bienestar comdn.

En definitiva, el conjunto de iniciativas lideradas por La Alcal-
dia refleja un enfoque sistémico y comprensivo hacia la mejora
de la calidad de vida de los capitalenos, fundamentado en los
pilares de inclusién, sostenibilidad y participacién ciudadana.
Cada proyecto, en su singularidad, contribuye a tejer una trama
urbana donde el bienestar colectivo se posiciona en el centro de
la accién publica, evidenciando un compromiso palpable con
la creacién de espacios publicos mds verdes, seguros, accesibles
y vivibles para todos. Esta filosofia de gestién, que combina
innovacién con sensibilidad social, fortalece el tejido social a
favor del bienestar comun.

Las estrategias de gestién municipal humanista implementadas
por La Alcaldia han demostrado que es posible avanzar decidi-
damente hacia el bienestar comunitario, incluso en contextos
cambiantes y de recursos limitados. La clave de este éxito reside
en la innovacién constante, la colaboracién estrecha y el acti-
vo involucramiento de la ciudadania en la gestién, estrategias
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que han permitido canalizar y focalizar recursos limitados de
manera eficiente y efectiva hacia el mejoramiento colectivo. La
Alcaldia, a través de estos esfuerzos, promueve un modelo que
pone a las personas y su calidad de vida en el corazén de su mi-
sién, el cual ha servido de ejemplo en la gestién urbana, tanto
en la ciudad capital como en otras ciudades de la Republica
Dominicana.

4.2. Impulsando el Bienestar Ciudadano: “Devolver la
Ciudad a la Gente”

El programa denominado “Devolver la Ciudad a la Gente”
promueve un modelo de intervencién que concierne la recupe-
racién de espacios publicos para reivindicar dreas comunes - ile-
galmente ocupadas por vendedores ambulantes, usufructuados
para actividades ilicitas o en un estado muy deteriorado- para
transformarlos en espacios para la recreacién y disfrute de los
habitantes. Esto desde la premisa de que los espacios publicos,
tales como dreas verdes, aceras, parques y dreas recreacionales,
el espacio aéreo visual, son esenciales para el bienestar de la co-
munidad, y deben ser preservados y utilizados de acuerdo con
tal propésito.

Las acciones implementadas en el marco de este programa in-
cluyen:

1. Enfoque en recuperacion de espacios ptblicos: mediante ope-
rativos de desocupacioén, siempre respetando el debido proce-
s0, se logréd la recuperacién de espacios publicos. Trabajo que
incluyé la remocién de ocupaciones ilegales y la consecuente
entrega del espacio, la limpieza y el desalojo de construccio-
nes, materiales de construccién y desechos sélidos que se en-
contraban infringiendo las normativas municipales.
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2. Digitalizacién de procesos: la implementacién de la digita-
lizacién de actas, soportes y evidencias a partir de marzo de
2023 representa un hito en la optimizacién de la gestién y
desempeno del proyecto. Para La Alcaldia, la incorporacién
de tecnologia moderna ha representado un contrastante an-
tes y después en la recoleccidn, anilisis y seguimiento de las
infracciones y las intervenciones ejecutadas a partir de tales.
A través de estas herramientas se pueden elaborar planes e
intervenciones especificas, habilitando una gestién de espa-
cio publico mds dindmica y efectiva.

3. Promocién del buen uso de los espacios publicos: més alld
de la recuperacién y el mantenimiento, este modelo tam-
bién subraya la importancia de la defensoria y promocién
del buen uso de los espacios publicos. Ello incumbe al traba-
jo pedagbgico y de concientizacién ciudadana sobre la im-
portancia de respetar y valorar los espacios urbanos como
lugares de bien comin de todos los capitalinos.

“Devolver la Ciudad a la Gente” aglutina una combinacién
de rigor en la aplicacién de la ley, innovacién en la gestion de
procesos y un compromiso con la sostenibilidad y el bienestar
de la comunidad. Es un esfuerzo inclusivo para mejorar la cali-
dad de vida urbana, y promover una relacién armoniosa entre
la ciudadania, el gobierno municipal y los entornos abiertos
que compartimos todos. En este marco, La Alcaldia ha imple-
mentado varios proyectos e iniciativas centrados en bienestar,
la inclusién, la salud y la calidad de vida en la ciudad de Santo
Domingo, entre los cuales se destacan:

* “Parques para Todos”, enfocado en incrementar y mejorar
las dreas verdes;

o “Vive tu Parque” destinado a fomentar el uso y disfrute
de los parques locales;
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e “Siembra tu Ciudad”, que promueve la urbanizacién ver-
de a través de la participacién ciudadana;

o “Aumentar la Caminabilidad en la Ciudad”, para hacer
nuestras calles mds amigables para peatones;

“Educacién y Concientizacién Ciudadana”, que busca ele-
var el conocimiento sobre temas importantes para el bien-
estar comunal;

“Plasticos por Juguetes”, una iniciativa para reciclar y a su
vez formar;

“Alcaldia Llega a Ti”, acercando los servicios municipales
a la comunidad;

* “Inclusién Social”, para asegurar que todos los ciudadanos
disfruten de igualdad de oportunidades;

A continuacién, procederemos a profundizar en cada uno de
estos proyectos e iniciativas, detallando los objetivos, estrate-
gias de implementacién y los beneficios esperados para la co-
munidad.

4.2.1. “Parques para Todos”

El Proyecto “Parques para Todos” sirve como referencia de
cémo la transformacién de espacios pablicos impulsa de forma
significativa la revitalizacién y la mejora de la calidad de vida
en comunidades urbanas. Este modelo se destaca por su enfo-
que integral, el cual combina el diagndstico con la planificacién
estratégica, la innovacién tecnolégica con la participacién co-
munitaria y la sostenibilidad ambiental. Adicionalmente al me-
joramiento de la infraestructura fisica en el Distrito Nacional,
el Proyecto “Parques para Todos” ha fortalecido el tejido social
y la participacién ciudadana, asegurando que la ciudad sea mis
acogedora para sus habitantes.

32



DISCURSO DE INGRESO

El modelo de intervencién comprende las siguientes etapas:

* Diagnéstico inicial exhaustivo: la intervencién arrancé
con un minucioso levantamiento de campo de los parques,
plazas y espacios puablicos dispersos dentro del Distrito Na-
cional. Este diagndstico incluyé la valoracién de las condi-
ciones fisicas de los espacios, incluyendo las dreas verdes,
juegos infantiles y gazebos. Ademds, contempl las ideas y
necesidades identificadas por las propias comunidades, lo
que permitié perfilar un plan de trabajo priorizado basado
en necesidades reales.

Planificacién y ejecucion de remozamiento: en base a los re-
sultados del diagndstico, se definié un programa de trabajo
para iniciar la recuperacién y remozamiento de estos espa-
cios enfocado en la mejora estética y funcional, asi como
también en la accesibilidad y utilidad para la comunidad.

* Innovacién tecnoldgica y accesibilidad: La implementa-
cién de cédigos QR y la georreferenciacién de cédigos en
aplicaciones como Google Maps, Waze, entre otras, garan-
tizaron el acceso y la utilizacién de los parques por parte de
la comunidad. Esta estrategia se presenta como un referen-
te para la integracién de tecnologfas digitales que enrique-
cen la experiencia ciudadana como parte de los proyectos
de desarrollo urbano.

* Cogestién y empoderamiento comunitario: la firma de
acuerdos de cogestién con comunitarios, juntas de vecinos
y clubes, basados en la Ordenanza No. 2-2021 ha sido uno
de los pilares de este modelo. Dichos acuerdos fueron fun-
damentales para garantizar que cada parque remozado sea
usado de forma adecuada y mantenido en las condiciones
en que fueron entregados, senalando el éxito del empodera-
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miento comunitario y la cogestién como herramienta para
la sostenibilidad de proyectos urbanos de esta naturaleza.

* Sostenibilidad y prevencién: mds alld de la intervencién
fisica de estos espacios, el proyecto consider6 su correcta
utilizacién como elemento para la mitigacién de delitos
y como labor preventiva. El hecho de que a la fecha no
se haya tenido la necesidad de volver a intervenir un solo
parque que haya sido entregado a la comunidad, es fiel re-
flejo del éxito de la reorganizacién y el compromiso de los
propios usuarios para mantener los espacios.

La colaboracién mancomunada entre La Alcaldia, el sector pri-
vado y la comunidad en iniciativas como “Parques para Todos”
ha servido de catalizador en la promocién de las mejoras de la
ciudad. Este esfuerzo colectivo ha sido crucial para restaurar
la confianza en los lideres locales y fortalecer una relacién de
mutua responsabilidad. En el mismo orden, la comunidad, al
percibir que sus necesidades y participaciones generan cambios
positivos para su ciudad y en las 4reas especificas donde viven
tienen mayor credibilidad en la gestién municipal de La Alcal-
dia y se involucran con mayor entusiasmo en la construccién
de un futuro prometedor.

El proyecto “Parque para Todos” destaca por ser inclusivo y
participativo, promoviendo el arte, la cultura, el deporte, el
contacto con la naturaleza, y el bienestar fisico y mental de los
ciudadanos, contribuyendo asi directamente a la generacién de
un bienestar generalizado.

4.2.1.1. “Vive tu Parque”

Esta iniciativa complementaria al Proyecto “Parques para To-
dos”, abierto a familias de todos los estratos sociales y demar-
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caciones geograficas, promueve la inclusién y la participacion,
y ejemplifica de cémo las actividades culturales y deportivas
pueden ser catalizadoras de revitalizacién urbana y cohesién
social en las comunidades.

Este modelo inclusivo y participativo se basa en los siguientes
pilares:

1. Involucramiento comunitario: En el centro de “Vive tu
Parque” estd la premisa de que no basta con la remode-
lacién fisica de los parques y espacios publicos, sino que
es igualmente necesario involucrar activamente a la ciu-
dadania en su disfrute y cuidado creando un sentido de
pertenencia y responsabilidad.

2. Diversidad de actividades: “Vive tu Parque” ofrece una
amplia gama de actividades culturales, deportivas y re-
creativas, que incluyen clases de deportes, tardes infan-
tiles, presentaciones musicales y artisticas, cine, teatro,
baile y yoga, entre otras. Esta diversidad de actividades
promueve que haya una oferta para todos y todas, fomen-
tando un amplio y diverso ejercicio de participacién de la
comunidad.

3. Fomento de la cultura local: a través de presentaciones y
propuestas como las que ofrece el programa, incluyendo
las del Conjunto Tipico y Ballet Folklérico de La Alcal-
dia, entre otros especticulos de danza y masica, “Vive tu
Parque” enfatiza la importancia de la cultura local y su
folclore. Estas actividades entretienen, educan y permiten
que la comunidad se empodere con su herencia cultural,
promoviendo una mayor identificacién y valorizacién de
lo local.
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4. Promocién del deporte: a través de la organizacién com-
partida de actividades deportivas en las diferentes disci-
plinas que participan, asi como de la realizacién de cam-
pamentos de verano con deportes y actividades de tipo
ladico/recreativas para nifos y nifias, “Vive tu Parque”
contribuye a que se cristalice un compromiso de La Al-
caldia con la promocién de una vida sana y actividades
deportivas como estilo de vida saludable.

5. Inclusién y accesibilidad: el modelo de “Vive tu Parque”
destaca por ser abierto e incluyente a personas de todos
estratos y grupos, empezando por su naturaleza y disefio
de politica publica dirigida a asegurar que actividades
culturales y deportivas sean una opcién abierta al ejer-
cicio democrdtico y participativo de la ciudadania en
general. Ello es crucial para asegurar que los beneficios
de la revitalizacién urbana y la mejora fisica de los es-
pacios publicos sea un beneficio equitativo para toda la
comunidad.

Por su enfoque integral, “Vive tu Parque” representa una alter-
nativa para ciudades que aspiran a revitalizar sus comunidades
y aumentar la cohesién social mediante la implementacién de
actividades culturales y deportivas, con una activa participacién
comunitaria. Esta estrategia ha permitido la transformacién de
los espacios urbanos en Santo Domingo, en lugares de interac-
cién cultural, intercambio de conocimiento, y de confraterni-
dad, contribuyendo al enriquecimiento de la vida social y cul-
tural de sus ciudadanos. Se ejemplifica asi el impacto positivo
de los espacios publicos como lugares de encuentro, expresién
y bienestar, evidenciando su papel clave en el fomento de una
sociedad mds integrada y culturalmente activa.
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4.2.2. “Siembra tu Ciudad”

El proyecto “Siembra tu Ciudad” se enfoca en la revitaliza-
cién y reverdecimiento urbano de Santo Domingo mediante
la plantacién y el cuidado sostenible de drboles en espacios pu-
blicos. El propésito es doble: embellecer la ciudad y mejorar la
calidad ambiental; incrementar la caminabilidad y con ésta la
implementacién de una red peatonal arborizada en beneficio
del ser humano que habita la ciudad.

Los principales componentes de este modelo son los siguientes:

1. Colaboracién multisectorial: “Siembra tu Ciudad” es un
esfuerzo mancomunado entre el gobierno central, a tra-
vés del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Na-
turales, el gobierno municipal, el sector empresarial, las
organizaciones no gubernamentales preocupadas por el
medio ambiente, la academia y el movimiento ambienta-
lista. Este esfuerzo result6 en un Plan de Arbolado para la
ciudad, consensuado entre todos los sectores y actores de
relevancia, que incluye la identificacién de senderos para
la siembra, una lista de especies permitidas y mecanismos
de concientizacién y control.

2. Foco en especies nativas y endémicas: los drboles y plan-
tas de diferentes especies nativas y endémicas sembrados
responden a las directrices del Plan de arbolado de la ciu-
dad. Este énfasis fortalece el patrimonio silvestre local,
asi como también asegura la adaptabilidad y sostenibili-
dad, de la vegetacién introducida.

3. Produccién local de drboles: una cantidad importante de

los drboles sembrados corresponde a especies producidas
en el vivero de La Alcaldia con un total de 63 variedades.
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4. Alianzas con instituciones claves: acuerdos con institucio-
nes como el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales y el Jardin Botdnico Nacional Dr. Rafael Maria
Moscoso, hacen posible el acceso a recursos y a transfe-
rencia de conocimientos especializados en relacién con el
manejo y cuidado de las especies plantadas.

5. Mantenimiento programado y cuidado de drboles: las
intervenciones de tala y poda se realizan en avenidas y
calles principales, dando muestra de un compromiso con
el mantenimiento a largo plazo de la infraestructura verde

de la ciudad.

“Siembra tu Ciudad” se destaca como un componente esencial
de una estrategia integral y sostenible para el fomento del desa-
rrollo verde-urbano, enfocada en transformar positivamente la
apariencia y el ambiente de Santo Domingo y, al mismo tiem-
po, ofrecer una alternativa saludable para el bienestar al impac-
tar las temperaturas que se miden en los distintos sectores de la
ciudad capital.

Esta colaboracién multisectorial, con un enfoque cientifico en
la seleccién de especies, produccién local de drboles, involu-
cramiento de todos los sectores relevantes mediante alianzas
estratégicas y la gestién adecuada de la vegetacién, propone
una hoja de ruta invaluable hacia el desarrollo sostenible. Estos
elementos facilitan la creacidn y expansién de mds proyectos de
revitalizacién y reverdecimiento en 4reas urbanas, marcando un
camino hacia un futuro mis verde y préspero.

4.2.2.1.. ‘Aumentar la Caminabilidad en la Ciudad”

La iniciativa para incrementar la caminabilidad en la ciudad,
dentro del marco de “Siembra tu Ciudad”, se erige ante la im-
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perativa necesidad de mejorar la infraestructura urbana con-
forme los criterios y pardmetros que se manejan a nivel inter-
nacional. Su objetivo primordial es de fomentar la movilidad
peatonal, facilitar el esparcimiento embelleciendo el entorno
urbano y elevar la calidad de vida de los residentes. Este en-
foque promueve activamente la actividad fisica y contribuye a
una menor dependencia de los vehiculos de motor, reduciendo
el impacto por la emisién de gases invernadero.

Dentro de los elementos mds sobresalientes de este modelo se
encuentran:

1. Desarrollo de infraestructura peatonal: la creacién de es-
pacios como el Paseo Maritimo Malecén IV y el Parque
Lineal Ferndndez refleja un compromiso con el desarro-
llo de infraestructura que favorece la conectividad, la ca-
minabilidad, el esparcimiento y la recreacién, al ofrecer
a la ciudadania parques lineales, aceras amplias, dreas de
juegos infantiles, entre otros, para el disfrute pablico en
dreas seguras y atractivas.

2. Fomento del esparcimiento y la actividad fisica: al priori-
zar el desarrollo de espacios que invitan a caminar y dis-
frutar de 4reas recreativas al aire libre, La Alcaldia contri-
buye a la mejora de la estética urbana y promueve estilos
de vida saludables. La accesibilidad a espacios verdes y
dreas disenadas para el ejercicio y el ocio contribuye a la
salud fisica y mental de la poblacién.

3. Mejora de la conectividad urbana: la expansién de la red
peatonal y de ciclovias a través de estos proyectos facili-
ta una conectividad urbana mds fluida, permitiendo que
los residentes y visitantes se desplacen ficilmente entre
diferentes dreas de la ciudad. Mejorar la caminabilidad
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puede reducir la congestién vehicular y contribuir a una
movilidad urbana m4s sostenible.

4. Estimulo al desarrollo econdmico local: la mejora de la
infraestructura peatonal y la creacién de espacios puabli-
cos atractivos inciden en la actividad econdmica local al
atraer mds turistas y visitantes locales y asi aumentar la
actividad comercial en las dreas beneficiadas. Los espacios
peatonales bien disefiados pueden convertirse en puntos
de encuentro social y cultural, fomentando el desarrollo
de comunidades vibrantes y econémicamente dindmicas.

El proyecto para mejorar la caminabilidad en la ciudad parte
de la importancia de disenar urbes que prioricen la salud y el
bienestar de la gente, subrayando la importancia de una pla-
nificacién urbana sostenible enfocada en las personas. Al pro-
mover una mayor interaccion social, actividad fisica y acceso
a espacios verdes y dreas de recreo, la Alcaldia estd avanzan-
do significativamente hacia la conformacién de una metrépoli
mds habitable, saludable y acogedora para la totalidad de sus
habitantes y visitantes.

4.2.3. “Educacién y Concientizacién Ciudadana”

El Proyecto de “Educacién y Concientizacién Ciudadana” se
establece como un pilar transversal y significativo en la gestién
municipal. Reconociendo la importancia de educar y sensibili-
zar a la ciudadania, se han implementado diversas actividades
de formacién que buscan elevar la conciencia sobre la relevan-
cia de involucrarse en los proyectos y decisiones que impactan
la comunidad.

Estas iniciativas formativas son esenciales para construir una
base sélida de conocimientos que permitan a los ciudadanos
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comprender mejor cémo sus acciones y participacién contri-
buyen a la sostenibilidad y éxito de los proyectos municipales,
fortaleciendo asi el tejido social y promoviendo el desarrollo
sostenible en el dmbito local.

Algunos de los programas municipales formativos:

* La gestién municipal y el desarrollo local: orientar a la
comunidad sobre el cuidado del medio ambiente y formar
sobre la gestién municipal y el desarrollo local, poniendo
énfasis en la participacién ciudadana en estos procesos.

* Jornada de poda y siembra de drboles: involucrar a la co-
munidad en actividades de cuidado ambiental y promover
la responsabilidad compartida en el cuidado del entorno
natural.

* Jornada educativa mercados sanos: capacitar a comercian-
tes en précticas de higiene y seguridad alimentaria y fo-
mentar la participacién comunitaria en el mantenimiento
de mercados saludables.

* Jornada sobre el uso adecuado de los espacios publicos:
concientizar a la poblacién sobre la importancia del res-
peto y uso adecuado de los espacios publicos para una
convivencia armoniosa en la ciudad.

* Jornada uso y disfrute de parques y plazas: sensibilizar a
la ciudadania sobre el valor de los espacios de recreacién y
su rol en el bienestar comunitario, asi como promover su
uso adecuado.

* Jornada de sensibilizacién sobre uso y manejo de residuos
s6lidos: concientizar a la ciudadania sobre el manejo ade-
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cuado de los residuos sélidos, poniendo énfasis en la im-
portancia del reciclaje, y la reduccién de la contaminacién.

* Jornada leyendo y escribiendo la ciudad: fomentar la lec-
tura y la escritura como herramientas para la comprensién
y expresion ciudadana, contribuyendo al desarrollo cultu-
ral y educativo de la comunidad.

A través de esas jornadas formativas, La Alcaldia ha tejido un
hilo conductor que vincula la educacién ciudadana con el desa-
rrollo sostenible, la participacién comunitaria y el fomento de
la cultura. Desde orientar a la comunidad en la gestién munici-
paly el cuidado ambiental, hasta promover pricticas de higiene
y seguridad alimentaria en los mercados, estas jornadas buscan
involucrar de manera activa a los ciudadanos en el manteni-
miento y mejora de su entorno.

El énfasis en el uso adecuado de espacios publicos, la corres-
ponsabilidad en el cuidado de dreas verdes, y la sensibilizacién
sobre la gestién de residuos sélidos, junto con el fomento de la
lectura y la escritura, son esenciales para cultivar una concien-
cia comunitaria que valora y se compromete con la sostenibili-
dad del bienestar en su ciudad.

4.2.4. “Plésticos por Juguetes”

El proyecto “Plasticos por Juguetes” emerge como un modelo
pionero de intervencién publica que armoniza la gestién am-
biental con el bienestar social, dirigido a la concientizacién ciu-
dadana sobre la importancia de un medio ambiente sano y la
revitalizacidn ecoldgica de las comunidades urbanas.

Este proyecto, se destaca por su enfoque educativo y partici-
pativo, disefiado para incentivar el reciclaje y fomentar la con-
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ciencia ambiental entre los habitantes del Distrito Nacional,
especificamente en los mds jovenes. Esta estrategia promueve
précticas sostenibles ademds de impulsar un cambio auténtico
en la percepcién sobre la importancia del cuidado ambiental en
el espacio urbano para las futuras generaciones.

Sus caracteristicas claves incluyen:

* Incentivo directo al reciclaje: al entregar juguetes por bote-
llas plésticas recolectadas, el proyecto motiva directamen-
te a nifios, nifas y sus familias a entender la importancia
de la correcta disposicién de plisticos y de participar en
acciones de reciclaje. Este enfoque prictico transforma la
recoleccién de desechos reusables de una tarea tediosa a
una actividad gratificante y educativa.

* Educacién ambiental integrada: més alld del intercam-
bio fisico de plisticos por juguetes, el proyecto es una
herramienta de educacién ambiental que ensefia a sus
participantes la importancia del cuidado del medio am-
biente y el impacto del reciclaje en la reduccién de la
contaminacidn.

* Participacién comunitaria activa: el proyecto moviliza a
las comunidades a jugar un rol activo en la mejora de su
entorno. Al convocar a miles de residentes a recoger dese-
chos de sus barrios, cafadas, solares baldios y otras dreas,
apoya la generacién de un sentido de responsabilidad y
orgullo comunitario hacia la limpieza y conservacién del
medio ambiente.

¢ Reduccién de la contaminacién: con la recoleccién de bo-

tellas pldsticas el proyecto contribuye significativamente a
la reduccién de la contaminacién ambiental en el Distrito
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Nacional, disminuyendo la cantidad de desechos plasticos
que terminan en vertederos, cafadas o el mar.

e Fomento de la economia circular: “Pldsticos por Juguetes”
promueve los principios de la economia circular a través de
la reutilizacién de materiales y reduccién de residuos, que ge-
neran beneficios para el medio ambiente y ensefian a los par-
ticipantes acerca de la importancia del consumo responsable.

* Recompensas tangibles y significativas: al regalar bicicletas,
patinetas y otros juguetes para nifios por la recoleccién de
botellas, el proyecto ofrece recompensas tangibles que son
altamente valoradas por los nifios y nifias, aumentando asi su
motivacién para participar en futuras iniciativas de reciclaje.

“Plasticos por Juguetes” ilustra de manera ejemplar cémo, al
enfrentar desafios ambientales complejos, la innovacién, la
educacién y la participacién comunitaria se unen para generar
beneficios sociales tangibles. En el Distrito Nacional, ha tenido
un impacto ambiental notable mediante la recoleccién de mi-
llones de botellas pldsticas, a la vez que ha enriquecido las vidas
de nifos y sus familias. Este programa cultiva una cultura de
reciclaje y cuidado del medio ambiente para las generaciones
futuras, brindando alegria y fomentando el bienestar comuni-
tario.

4.2.5. “Alcaldia Llega a Ti”

El proyecto “Alcaldia Llega a Ti”, es una iniciativa que concre-
tiza cémo la democracia participativa y la gestién local pueden
funcionar mano a mano para mejorar las condiciones de vida
de los ciudadanos. El acercamiento directo a las comunidades
y el trabajo conjunto con los lideres locales permite una com-
prensién mds profunda de las necesidades y preocupaciones de
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los ciudadanos y facilita la identificacién e implementacién de
soluciones efectivas y rdpidas.

La estructura de este programa ofrece varias premisas impor-
tantes sobre la gestién municipal:

* Escucha activa: al reunirse directamente con los represen-
tantes comunitarios y lideres locales, la gestién municipal
demuestra un compromiso real con la escucha activa. Este
enfoque garantiza que las decisiones tomadas reflejen las
verdaderas necesidades de la comunidad.

* Respuesta rdpida a las necesidades inmediatas: la capaci-
dad del programa para identificar y responder rdpidamen-
te a las necesidades mds apremiantes de la comunidad es
clave para su éxito, muchas veces con la colaboracién de
las propias comunidades. Esto se ve claramente en los
operativos realizados, que van desde consultas médicas y
entrega de medicamentos hasta jornadas de vacunacién y
distribucién de alimentos y articulos esenciales y entrega
de canastillas con articulos para bebés a las mujeres em-
barazadas.

* Profundizacién de la participacién comunitaria: el énfasis
en la participacién de la comunidad en los procesos de
toma de decisiones empodera a los ciudadanos y promue-
ve un sentido de responsabilidad compartida en el bien-
estar comun.

* Transparencia y rendicién de cuentas: la publicacién de
las fechas, lugares y temas tratados en los encuentros co-
munitarios promueve la transparencia y permite a los ciu-
dadanos verificar el cumplimiento de las promesas de la
administracién.
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El programa “Alcaldia Llega a Ti” ilustra cémo una gestién
municipal basada en la cercania, la escucha y la colaboracién
con la comunidad puede lograr mejoras significativas en la
calidad de vida de los ciudadanos. Este modelo podria servir
de inspiracidn para otras ciudades que busquen fortalecer la
democracia participativa y la eficacia en la gestién local.

4.2.6. “Inclusién Social”

El Proyecto “Inclusién Social” tiene como objetivo principal la
creacién de un entorno urbano mds accesible y equitativo para
todos. La aprobacién de la ordenanza 15-2020, en fecha 3 de
noviembre de 2020, marca un hito importante en la historia
del Distrito Nacional por su enfoque en el desarrollo inclusivo
y la accesibilidad y por establecer un compromiso tangible del
gobierno municipal con la igualdad de derechos para todos los
ciudadanos.

Este proyecto representa un modelo ejemplar de desarrollo ur-
bano inclusivo, con varias lecciones y practicas destacables:

1. Normativa inclusiva: la aprobacién de la referida ordenanza
demuestra el poder de la legislacién progresista para estable-
cer las bases de una sociedad mds inclusiva y proporciona
un marco legal claro para la implementacién de medidas de
accesibilidad y desarrollo inclusivo que promueve la soste-
nibilidad en la ciudad de Santo Domingo.

2. Creacién de departamentos especializados: la conformacién
del Departamento de Inclusién es una iniciativa pionera en
la Republica Dominicana y ha servido de referencia para
otros municipios del pais. Este departamento sirve como un
centro para coordinar e implementar politicas y proyectos
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que promuevan la inclusién en todos los aspectos de la vida
urbana.

3. Integracién en la planificacién urbana: el proyecto se alinea
con el Gobierno Central, integrando la inclusién en la pla-
nificacién y desarrollo urbano. Esto asegura que la igualdad
de derechos y oportunidades se considere en todas las etapas

del desarrollo de la ciudad.

Cabe destacar que este proyecto ha recibido el reconocimiento
nacional del Sello de Oro en la premiacién “RD Incluye” otor-
gado por el Consejo Nacional de Discapacidad (CONADIS)
en el ano 2021, el cual destaca la importancia de las buenas
précticas inclusivas en la administracién publica y privada. Este
premio refuerza el compromiso de La Alcaldia con la inclusién
y sirve como un incentivo para continuar sus esfuerzos.

El Proyecto de “Inclusién Social” de La Alcaldia marca un hito
significativo para otras ciudades de la Repiblica Dominicana,
demostrando que, a través de un liderazgo basado en el huma-
nismo, un compromiso firme con la igualdad y politicas inno-
vadoras es posible desarrollar entornos urbanos que fomenten
una sociedad mds inclusiva y equitativa. Este enfoque mejora
las oportunidades para una mejor calidad de vida de los do-
minicanos con diferentes capacidades y, al mismo tiempo, be-
neficia a toda la comunidad, promoviendo un aumento en la
comprensién, aceptacién y respeto por la diversidad.

Hallazgos de la aplicacién en los proyectos aplicados:
Estos proyectos municipales se unen en un esfuerzo comun
para transformar el espacio urbano en un entorno mds seguro,

limpio y acogedor para sus habitantes. Al centrarse en la recu-
peracién de espacios publicos, la promocién de la sostenibili-
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dad, la inclusién y el fomento de la participacién ciudadana,
estas iniciativas reflejan una perspectiva integral de la ciudad
Como un espacio de convivencia, crecimiento y bienestar para
todos. En efecto, estos proyectos, enfocados en el bienestar co-
lectivo, una cultura de inclusién y respeto, fortalecen el sentido
de comunidad entre los ciudadanos, quienes experimentan una
mayor conexién y compromiso con su entorno. La implemen-
tacién de estas politicas mejora la calidad de vida urbana y for-
talece la relacién entre la gestiéon municipal y la comunidad,
promoviendo un desarrollo urbano que es inclusivo, participa-
tivo y sostenible hacia el futuro.

S
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La culminacién de esta monografia temdtica sobre el Liderazgo
Humanista aplicado a la administracién publica, y su mani-
festacién en el Modelo de Gestién de La Alcaldia del Distrito
Nacional, revela una profunda reconfiguracién y redisefio de
las pricticas administrativas y de gobernanza en el dmbito pu-
blico. Este enfoque, arraigado en principios de participacién
ciudadana, transparencia, rendicién de cuentas, integridad y
compromiso con la justicia social, ha propiciado mejoras sig-
nificativas en la provisién de los servicios municipales, la igual-
dad y la inclusién, y ha marcado un paradigma transformador
en la administracién publica dominicana.

El Liderazgo Humanista en La Alcaldia ha tenido como eje fun-
damental el bienestar humano y el desarrollo caracterizado por
una gobernanza efectiva, incluso en contextos politicos com-
plejos. Este modelo subraya la importancia de la alineacién de
valores personales con la misién y objetivos institucionales. Tal
liderazgo busca alcanzar metas operativas y cultivar un entorno
de inclusién, empatia, y justicia, fundamentales para el progreso
sostenible de la comunidad.

Desde una perspectiva cientifica, el Liderazgo Humanista apli-
cado a la gestién municipal se erige como un antidoto contra
las practicas antiguas y obsoletas, que nefastamente han resul-
tado en la desigualdad, la corrupcién y el autoritarismo en la
administracién publica dominicana. Su énfasis en el bienestar
social y la justicia, alineado con las aspiraciones politicas, ofrece
un modelo de liderazgo que resuena profundamente en la so-
ciedad, particularmente en regiones marcadas por la pobreza, la
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desigualdad y la exclusién social. Sin embargo, la implementa-
cién de este modelo enfrenta obstdculos importantes, incluidos
los desafios socioeconémicos, la corrupcién, la debilidad ins-
titucional y la escasa participacién de la ciudadania en la cosa
publica. Estos retos demandan una firme adhesién a los prin-
cipios humanistas y a las estrategias coherentes de ejecucién.

En términos de impacto en la administracién publica, el mo-
delo de gestién humanista y de intervencién aplicado por La
Alcaldia ha establecido un precedente en la Reptblica Domi-
nicana, evidenciando que la gestién basada en valores huma-
nistas es viable, y hasta esencial para lograr una administra-
cién puablica moderna, efectiva y capaz de brindar respuestas
sostenibles a las demandas ciudadanas. Este modelo promue-
ve un liderazgo que va mds alld de la gestion eficiente y trans-
parente de recursos o la definicién de politicas adecuadas, ya
que requiere de acciones concretas para inspirar y movilizar
a la comunidad hacia objetivos comunes de bienestar y desa-
rrollo sostenible.

En resumen, el liderazgo y la gestién humanista en La Alcal-
dia realza la relevancia de pricticas administrativas centradas
en el ser humano y establece un marco sostenible para el de-
sarrollo social y econdémico, integrando el bienestar humano
y la justicia social como ejes centrales de la gobernanza. La
transicién hacia un liderazgo que prioriza el valor humano
sobre la eficiencia operativa representa un cambio paradigmid-
tico, que viabiliza una gestién mds inclusiva, justa y eficaz en
el largo plazo.

La integracién del Liderazgo Humanista y su aplicacién en
la gestién municipal, asi como el impacto transformador
de estos modelos en la administracién publica, provoca una
perspectiva distinta del paradigma de la gestién humanista
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dentro de La Alcaldia. Esta perspectiva amalgama los princi-
pios fundamentales del Liderazgo Humanista con las inno-
vaciones prdcticas en la gestién interna de La Alcaldia, y la
implementacién del modelo de intervencién para el bienestar
de la comunidad.

En cuanto a la Innovacidon en la Gestién Interna:

El modelo de gestién interna es una innovacién en el campo
del capital humano que se basa en el reconocimiento del valor
de las personas como un activo estratégico. Como tal, el mode-
lo contempla el desarrollo profesional y personal de los colabo-
radores a través de la capacitacién continua, el reclutamiento
multicanal basado en el mérito, la evaluacién y reconocimiento
del desempeno individual y colectivo. La implementacién de
tecnologias en la gestién publica ha ido acompafiada de una
comunicacién mds efectiva, abierta y de doble via. En general,
las innovaciones en esta esfera han llevado a proporcionar un
mejor servicio y a formas mds confiables de interaccién con el
gobierno municipal, lo que mejora su reputacién y la confianza
de parte de la comunidad. Asi, se contribuye al desarrollo de
una cultura de trabajo cooperativo, dedicacién y de mutuo res-
peto hacia objetivos comunes.

En cuanto al Modelo de Intervencién para el Bienestar de la
gente:

El “Modelo de Intervencién para el Bienestar” de La Alcaldia
contempla un enfoque de intervencién integral y estratégico
enfocado en mejorar la calidad de vida de la poblacién. Este
modelo se basa en la cooperacién multisectorial, y la imple-
mentacién de politicas y programas en dreas claves como la
salud, la educacidn, la inclusién social y el acceso a servicios
basicos de calidad. Ademis, programas como “Devolver la Ciu-
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dad a la Gente” y “Parques para Todos” tienen como valor in-
trinseco el enfoque humanista que, por un lado, valora la par-
ticipacién ciudadana, la sostenibilidad ambiental y, por otro, el
crecimiento personal y colectivo.

En conclusién, la integracién del Liderazgo Humanista en la
gestion municipal de La Alcaldia representa un avance paradig-
madtico hacia una administracién publica mds humana, equita-
tiva y efectiva. Este modelo de gestidn, alineado con principios
de ética, convivencia y cooperacién, promueve de manera in-
tegral la transparencia y la modernizacién administrativa, y el
progreso de la comunidad hacia una sociedad mds justa, inclu-
siva y sostenible. La adopcién de este enfoque en La Alcaldia ha
sido posible gracias a un liderazgo que inspira, moviliza, trans-
forma y se transforma, ofreciendo herramientas y referencias
valiosas para el disefio e implementacién de politicas pablicas
centradas en el ser humano y el bienestar colectivo del pueblo
dominicano.

S=>
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Anexo 1

De Raices a Realizacion: El Camino hacia Mi Identidad
como Lider Humanista

Uno de los hitos mds dlgidos de la politica de la Republica
Dominicana apunta el ano 1978, el cual marca no sélo una era
transformadora sino una transicién impregnada en la memoria
colectiva del pueblo dominicano y en la vida de los que, de
cerca, vivimos sus secuelas. Es dentro de este contexto sociopo-
litico que se comienza a construir mi trayectoria politica como
lider y servidora ptblica. A mis tan solo nueve afos, a través
de los ojos de la inocencia, presencié los retos y resistencias que
surgieron en el proceso de cambio, que llevé al pais, hacia una
nueva direccién democrdtica.

La resistencia a dejar el poder por parte del entonces gobernan-
te ilustra la intensa lucha politica que definia la época en la Re-
publica Dominicana. El deseo de preservar su posicién llevé a
acciones que, aunque cargadas de tensién, buscaban mantener
un estatus quo. Por ello y en una maniobra preventiva y pro-
tectora de mantener el ndcleo familiar, mis padres, mis herma-
nos y yo, fuimos trasladados desde nuestro hogar a casa de mis
tios por considerarlo como seguro, hecho particular grabado en
mis primeras memorias politicas como ejemplo vivido de los
sacrificios y los riesgos inherentes al servicio putblico.

Siendo hija de Hipdlito Mejia, una figura prominente, cercana
al presidente electo, mis memorias de la época no dejan de ser
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vivenciales y trascendentales. La resistencia a ceder el poder de
los lideres gubernamentales regentes de la etapa, no era s6lo un
tema de discusion entre los adultos de mi entorno, sino una
moraleja sobre la naturaleza del ser humano y el sentido fun-
damental de la politica. Dicha moraleja marca una indeleble
impronta en mi trayectoria familiar y como servidora publica.

La asuncién de mi padre a la Secretaria de Estado de Agricul-
tura propulsé el comienzo de una nueva etapa para mi familia,
una en el que la politica y el servicio ptblico se entrelazarian
inextricablemente con nuestra vida cotidiana. Esta época no
s6lo reflejaba el cambio de guardia en el gobierno y la promesa
de una nueva filosofia de direccién, sino que también simbo-
lizaba el inicio de un estilo de vida en el que los ideales de ser-
vicio y compromiso con el bienestar social se convertirfan en
parte integra de mi “ser”.

A través de las décadas, desde aquel turbulento 1978 hasta el
momento de mi propia inmersién en la arena politica en 1999
y 2000, he vivido en primera linea los retos y transformacio-
nes del 4dmbito politico dominicano. La influencia de mi padre
quien escal6 posiciones desde candidato a senador, a vicepresi-
dente, hasta finalmente ser electo presidente, me proporcioné
un modelo de dedicacién al servicio publico. La carrera de mi
padre me ofreci6 un asiento en primera fila en la historia y en
los entresijos de la politica dominicana, asi como también me
ensend lecciones valiosas sobre el liderazgo, el sacrificio y, sobre
todo, la importancia de mantenerse fiel a los principios éticos y
de bienestar colectivo.

Este camino hacia el servicio publico, lejos de ser s6lo una ca-
rrera, se revela en mi vida como un viaje personal y filoséfico
hacia la esencia de la politica. Al mirar hacia atrds, desde aque-
llos dias de incertidumbre social en mi infancia hasta llegar a
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mi propia participacién en la politica, reconozco humildemen-
te una evolucién en mi comprensién del poder y la responsa-
bilidad de quien como yo se decide a ejercerlo.  Este viaje de
vida no sélo refleja la transformacién de mi llamado al poder,
que no es mds que el “poder ser”, sino que también subraya
un compromiso inquebrantable con mi visién de la politica al
servicio de la gente, una visién que busca restaurar la dignidad
y el propésito originales de la practica politica.

Mi naturaleza comprometida al apoyo de la carrera politica de
mi padre, delineando su papel activo en la campana presiden-
cial a través de acciones fundamentales y estratégicas, encarna-
ron en mi el principio de servir a la comunidad desde mi pro-
pia esfera de influencia. La promocién de la candidatura y sus
propuestas se convirtieron en una misién personal, reflejando
mi compenetracién con los valores y objetivos que representa la
visién politica estructurada desde la institucién mds bésica de
la sociedad: la familia.

El tener la oportunidad de enfocarme en la promocién y el
trabajo de la campana electoral de mi padre despertaron en mi
una faceta esencial de la politica: la necesidad de comunicar
eficazmente las propuestas y visién a la ciudadania, asegurando
que las promesas de cambio y mejora llegasen a los oidos de
quienes mds importan, los votantes. Al dedicarme a estas acti-
vidades bésicas, pero cruciales, participé activamente en el pro-
ceso democriético, facilitando el didlogo entre los candidatos y
el electorado y a la vez forjindome como servidora publica.

Aprendi que el esfuerzo por alcanzar la presidencia, fundamen-
tado en principios y valores humanos, lejos de ser una mera
ambicién personal o familiar, se enmarca en un deseo mds am-
plio de contribuir al fortalecimiento de la democracia y al bien-
estar general. Al respetar y trabajar dentro de las instituciones
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establecidas, construi confianza y legitimidad propia y contri-
bui con ello a reforzar el proceso politico electoral, asegurando
que el liderazgo emergente estd arraigado en principios de jus-
ticia, equidad y legalidad. Desde mi concepcién sobre la ins-
titucionalidad democrética y el trabajo de base de la campana,
comprendi la politica como un medio para servir y mejorar la
sociedad, subrayando el papel crucial que juegan la dedicacién
individual y el compromiso colectivo en la consecucién de un
futuro més prometedor para todos.

Partiendo de esta primera experiencia politica, decido dar un
paso al frente en mi vocacién de servir a los demds y colaborar
de cerca con mi padre y fundo la Oficina de Asistencia Politica
conjuntamente con mi primer mentor, Don Carlos Alvarez.
Este hito constituye un paso significativo en mi trayectoria
dentro del servicio publico, pues dicho espacio me sirvié tanto
como punto de entrada al mundo de la politica como platafor-
ma para el aprendizaje en el servicio desinteresado y trascen-
dental.

La eleccién, por parte de mi padre, de quien dirigfa el Minis-
terio de Emads en nuestra Parroquia, subraya la importancia
de la confianza y los valores compartidos de nuestro enfoque
comun hacia la politica. Don Carlos Alvarez, representaba un
aliado fiable y moralmente alineado con mi visién de vida. El
hecho de que mi padre, reconociendo estas cualidades, confiara
en él como persona para supervisar la oficina y que yo estuviera
bajo su “mentoria’, refleja un enfoque de la politica que valora
la solidaridad, la integridad, la confianza y la dedicacién al bien
comun por encima de la mera estrategia o ambicidn.

Este espacio, concebido para ser un entorno seguro (“blinda-

do”), para que pudiera exponerme, y navegar por las comple-
jidades de la politica, simboliz6 un raro punto de encuentro
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entre el aprendizaje, la accién y la proteccién. La creacién de
la oficina no sélo facilité mi inmersién en el arte de la politica,
sino que también establecié un modelo de cémo las conviccio-
nes personales y la vocacién de servicio pueden integrarse en la
préctica politica.

La Oficina de Asistencia Politica, ha trascendido su propési-
to original de ser una plataforma de aprendizaje y servicio de
asesorfa para la presidencia y aun sirve a otros y perpetia los
principios de asistencia, integridad y compromiso politico fun-
dados en valores compartidos. Este legado, arraigado en las
experiencias personales, la fe y la dedicacién al servicio publico.

Otro momento clave en mi trayectoria personal y politica se
ilustra en el dilema interno y las consideraciones éticas frente
a mi primera oportunidad significativa de liderazgo y servicio
publico. A pesar del agotamiento y la reticencia personal hacia
la continuacién en el dmbito politico, exacerbado por la acti-
tud de mi familia hacia mi incursién directa en la politica, la
invitacion en el 2016, de Luis Abinader, actual Presidente de la
Republica Dominicana, para ser su compafiera de boleta repre-
senta un punto de inflexién en mi carrera de servidora publica.

Mi resistencia inicial para iniciar directamente como figura po-
litica, como Rosa Carolina Mejia Gémez, en nombre propio,
subraya una lucha interna entre el deseo de retirarme de la pri-
mera linea politica y el compromiso profundo con el servicio
y la posibilidad de contribuir significativamente al bienestar
colectivo. Este conflicto interno en mi vida refleja la carga emo-
cional y el desgaste que puede acompanar a la vida publica,
especialmente en contextos de intensa presién politica y social.

No puedo dejar de hacer referencia a Ortega y Gasset en su
elocuente frase — “Yo soy yo y mi circunstancia” — La misma
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resalta la importancia de la responsabilidad individual frente
a las oportunidades que presenta la vida para influir positiva-
mente en el entorno y la sociedad. Esta cita filoséfica resuena
profundamente en el contexto de mi decisién de aceptar la no-
minacién a la vicepresidencia, sugiriendo que el compromiso
con la transformacién y el mejoramiento de la sociedad deben
prevalecer sobre el temor y la reticencia personal.

La decisién final de aceptar la nominacién vista a través de la
perspectiva compartida y de la discusién con mi esposo, pone
de manifiesto mi resolucién firme de enfrentar el miedo y la
incertidumbre, eligiendo el camino del servicio publico por
encima del confort personal y familiar. Esta decisién, este “si
lo haré”, no s6lo me mostré mi fuerte sentido del deber y com-
promiso con los ideales democrdticos y de servicio, sino que
también afianzé en mi la conviccién de que las posiciones de
liderazgo ofrecen oportunidades tnicas para influir en el cam-
bio social, politico, humano y de bienestar de un pais y que ‘yo
soy” simple y llanamente una humilde servidora.

Desde este fundamento de partida surgi fortalecida como una
figura politica dispuesta a asumir roles de liderazgo desafiantes y
también como un ser humano profundamente consciente de las
complejidades y sacrificios personales que implica la dedicacién
al servicio ptblico. Mi decisién de aceptar posiciones de poder
publico confluye entre el deber civico y el coraje personal, mar-
cando un nuevo capitulo no s6lo en mi vida, sino en la de todos
los dominicanos al ser electa como la primera lider mujer en la
gestion municipal, convirtiéndome asi en la primera Alcaldesa
de la Ciudad de Santo Domingo, Distrito Nacional, ciudad Pri-
mada de América, a los 522 anos de su fundacién.

La decisién de asumir un papel prominente en el servicio pad-
blico, especialmente en un rol tan visible como el de una Al-
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caldia, conllevé un profundo proceso de reflexién personal y
familiar. El peso emocional de tal decisién lo mido en términos
de la responsabilidad publica asumida, y en el impacto directo
en mi vida personal y familiar. La anticipacién de desafios, la
exposicién a criticas y ataques y la transformacién inevitable
que tales experiencias implican para un servidor publico y sus
seres queridos, son aspectos cruciales que ameritan ciertamente
reflexién y que no fueron ajenos a mi proceso de asuncién.

Dicho proceso de aceptacién a la exposicién publica conlleva
la comprensién de que el servicio politico implica sacrificios y
vulnerabilidades, especialmente en la era digital, donde las fi-
guras pablicas a menudo enfrentan un escrutinio implacable y
una critica abierta en las redes sociales. Este escenario demanda
una fortaleza emocional significativa, no sélo de la persona en
el centro de atencidn, sino también de su familia y seres queri-
dos, quienes indirectamente comparten las consecuencias de la
exposicién publica.

La decisién de seguir adelante, a pesar de estas consideraciones,
refleja mi conviccién profunda en el valor y la importancia del
servicio a la comunidad y al pais. Desde mi posicién actual de
Alcaldesa, reconozco la necesidad de permitir que mis hijos y
mis seres queridos experimenten y aprendan de esta realidad,
viéndolo no como una carga, sino como una parte integral de
su crecimiento personal y su comprensién de vida. Este aspecto
de mi decisién destaca mi profundo sentido de responsabilidad
no solo hacia la sociedad en general, sino también hacia mi
familia, al buscar infundir en ellos la importancia del compro-
miso civico y la resiliencia frente a las adversidades.

Mi perspectiva de fe en la vida y responsabilidad sobre el lide-

razgo y el servicio publico enfatiz6 la importancia de enfren-
tar los retos con dignidad y conviccidn, de aceptar la realidad
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del servicio publico, con todas sus dificultades, y presentarlos
como una eleccién consciente y de vivir de acuerdo con valores
profundamente arraigados, promoviendo el desarrollo personal
y familiar dentro de este marco desafiante. Estoy convencida
de que a través del ejemplo y la dedicacién es posible inspirar
cambio y crecimiento tanto en el dmbito publico como en el
privado, reforzando la nocién de que el liderazgo efectivo co-
mienza con el compromiso personal y se extiende para abarcar
el bienestar colectivo.

Mi misién en el servicio ptblico y mis objetivos, lejos de estar
motivados por una busqueda de poder estdn profundamente
arraigados en un deseo sincero de servir y contribuir al bien-
estar de mi pais. Al intentar resumir mi trayectoria recuerdo
que mis inicios estuvieron marcados por ciertos momentos de
nostalgia y temor, que se presentaron no solo como un desafio
personal sino también como una oportunidad para mi creci-
miento humano y espiritual. Es desde esta visién, que encuen-
tro el valor de combinar mi vulnerabilidad con mi fortaleza, mi
fe con mi accionar y mi preocupacién personal con mi com-
promiso publico, intentando dejar como legado el papel esen-
cial de lo que los lideres conscientes podemos desempenar en la
transformacién de una sociedad.

En resumen, deseo que esta “mi filosofia politica’, que es mi
“filosofia de vida”, solo refleje la trayectoria personal e inicio
politico de una Alcaldesa y que transmita el mensaje de una
lider comprometida con la mejoria de su pais e invite a reflexio-
nar sobre el valor de la fe, del servicio pablico, la perseverancia
y la dedicacién a la causa del bien comun.
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Anexo 2

Hitos de la Trayectoria Personal y Politica de Carolina
Mejia

o “Vivir este momento ha sido profundamente retador para mi,
siempre acompanado de muchas ldgrimas. Ldgrimas por la in-
certidumbre, por la exposicion y por el entendimiento de que,
al asumir este camino, todos mis seres amados deben aprender
y evolucionar a partir de mi decision de ser servidora piibli-
ca. Como figura piiblica, soy consciente de que seré blanco de
ataques y de irrespetos, una realidad amplificada por las redes
sociales que lo aguantan todo. He aceptado, desde lo mds intimo
de mi ser, que mis hijos deben crecer sabiendo que su mamd
eligid el servicio piiblico. Es aceptar que esa es nuestra realidad,
sin permitirme nunca sentir pena o dolor por exponerlos a ellos
a esta ensenanza de vida, a lo que estd destinado para ellos y a lo
que el Serior tiene planeado para cada uno. La realidad es que
su mamd eligid la politica. Y eso me ha llevado a vivir momentos
de mucha tristeza y temor, los cuales han sido parte del proceso
de crecimiento que, como ser humano, he tenido que abrazar
para seguir adelante”.

» “El gran factor diferenciador para que este pais avance es que
aquellos de nosotros dedicados al servicio piiblico seamos hom-
bres y mujeres que creamos en Dios, drmigados en principios
y valores, que tengamos fe en la vida. Esta creencia nace de la
comprension de que la politica, mds alld de ser un ejercicio de
poder, es una vocacion de servicio, una oportunidad para im-
pactar vidas, transformar realidades y construir un futuro mds
prometedor para todos”.

o “Mi fe, mis valores y mi formacion académica, son el faro que
guia cada decision que tomo, cada accion que emprendo en el
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dmbito piiblico. Son ellos los que me recuerdan constantemente
la importancia de servir con integridad, con humildad y con un
compromiso inquebrantable hacia el bienestar comiin. La fe en
la vida y en el potencial humano para el bien es lo gue impulsa
mi esperanza de que, a pesar de los desafios y las adversidades,
podemos construir una sociedad mds justa, equitativa y prospera’.

“Estoy convencida de que la auténtica transformacion de nues-
tro pais requiere lideres que posean habilidades y conocimientos
técnicos y estén comprometidos integramente con valores éticos y
morales solidos. Lideres que actiien no por la biisqueda del poder
por si mismo, sino motivados Por una genuina aspiracion de
servir a los demds y hacer una diferencia positiva en el mundo”.

“Esta es la piedra angular de mi compromiso con el servicio
piblico: una inquebrantable fe en Dios, un firme sostén en mis
principios y valores, y una profunda conviccion de que podemos
ser catalizadores del cambio que deseamos ver. Creo que, bajo
esta vision, podemos inspirar a otros a unirse en la construccion
de un futuro mejor, no sélo para nosotros, sino para las genera-
ciones venideras’.

“Viendo la complejidad de la situacion en Venezuela en 2016,
y como este pais hermano enfrentaba desafios que parecian insu-
perables, me di cuenta de la fragilidad de nuestras democracias
en América Latina y el peligro de caer en situaciones similares.
Me capturaba tanto la atencion, que me encontraba constante-
mente reflexionando sobre el futuro de mi propia nacién, la Re-
piiblica Dominicana. Me decia a mi misma, ‘si de alguna ma-
nera puedo contribuir a que mi pais evite una situacion como la
que vive Venezuela, o cualquier otro pais latinoamericano que
ha sufrido una crisis profunda, debo hacer algo. No puedo que-
darme de brazos cruzados esperando a ver qué sucede.” Fue un
momento de claridad para mi, un llamado a la accion que no
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podia ignorar. Comprendi que la inica forma de evitar una tra-
yectoria similar era involucrandome directamente, tomando un
papel activo en la politica y en la toma de decisiones de mi pais.”

“Esta decision no fue tomada a la ligera. Sabia que involu-
crarme en politica y en el servicio piiblico requeria de un com-
promiso total, y estaba dispuesta a asumir esa responsabilidad.
Queria ser parte de la solucion, contribuir con mis ideas, mi
energia y mi tmbczjo a construir un pais mds fuerte, mds justo y
democrdtico”.

“Era consciente de que el camino no seria fidcil, que enfrentaria
obstdculos y desafios, pero la alternativa —ver a mi pais caer en
una crisis similar— no era una opcion para mi. Estaba movida
por un profundo amor a mi tierra y un deseo genuino de verla
prosperar, libre de las ataduras de la opresion y la miseria. Asi,
con esa determinacion en mi corazén, decidi involucrarme, con-
vencida de que cada esfuerzo cuenta y que todos tenemos un rol
que desemperiar en la construccion de nuestro futuro”.

“Entre el apoyo de mi esposo, de mi hijo mayor, que también estd
dedicado al servicio piiblico, y de mi familia en general, decidi
avanzar. Mis hermanos, aunque inicialmente reacios, siempre
me han ofrecido su apoyo. La resistencia mds emotiva vino de mi
madre. Recuerdo vividamente una conversacion con ella, ldgri-
mas rodando por sus mejillas, diciéndome que no queria que yo
tomara ese camino. Es una reaccion natural, supongo, especial-
mente viniendo de alguien que ha visto de cerca los sacrificios y
las luchas que implica la vida piblica’.

“La preocupacion de mi madre era palpable. “Este camino no
es facil”, me decia, y no quiero que sufras”. Su resistencia no
provenia de una falta de creencia en mi capacidad, sino de un
profundo amor y deseo de protegerme de las adversidades y los
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ataques que a menudo acompanan a la vida politica. Sin em-
bargo, a pesar de sus miedos, sabia en mi corazdn que este era el
camino que estaba llamada a seguir”.

“Fue una decision que no sélo cambiaria mi vida, sino también
la dindmica familiar. Mi esposo, me ofrecid su apoyo incondi-
cional, creyendo firmemente en mi vision y en mi capacidad
para marcar la diferencia. Mi hijo mayor, cuya dedicacion al
servicio piiblico ya marcaba su propio camino, también fue una
fuente de inspiracion y apoyo, mi hijo Diego, siempre dispuesto
a cuidar mis espacios y protegerme; mi hija Isabel y su peticion
de respetar que no la involucrara ni expusiera piiblicamente.
Aprender de cada uno de ellos reforzaba mi conviccion de que
estdbamos comprometido: con un proposito mayor, con contri-
buir a nuestra sociedad de manera significativa’.

“La conversacion con mi madre, aunque dificil, fue un mo-
mento clave en mi decision. Me records los sacrificios personales
que implicaria mi eleccion, pero también me reafirmd la im-
portancia de perseguir lo que creo que es justo y necesario para
el bienestar de mi pais. Su preocupacion, lejos de desalentarme,
me dio una perspectiva mds profunda sobre el valor del servicio
piiblico y la importancia de avanzar a pesar de los miedos y las
incertidumbres”.

“Con el apoyo de mi familia, armada con una mezcla de deter-
minacion y consciente de los desafios que enfrentaria, me aden-
tré en el camino del servicio piiblico. Estaba decidida a hacer
una diferencia, a contribuir a evitar que mi pais siguiera un
rumbo que pudiera llevarnos a una crisis como la de Venezuela
o cualquier otro pais latinoamericano que ha enfrentado dificul-
tades profundas. Esta decision no fue sélo un compromiso con mi
pais, sino también un acto de fe en lo que juntos, como familia
y como sociedad, podemos lograr.”
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* “Vivimos muchos momentos intensos en la vida politica de mi
padre, y como familia, claro que hay cosas que duelen. Pero,
como siempre he creido, esas experiencias son las que forjan el ca-
rdcter. Recuerdo decirle a mi mamd, entre sus ldgrimas de preo-
cupacion, que no queria que me involucrara en la politica. Pero
le expliqué, con toda la conviccion que tenia en mi corazon,
que los servidores piiblicos como yo, que decidimos abrazar este
CAMING, N0 Necesitamos en nuestras casas convertir a nuestros
Jfamiliares en politicos o activistas. Le dije, “Yo te necesito como
mamd, y eso es todo. Necesito a mis amigos como ﬂmz’gos”. Son
esas relaciones primarias, auténticas y solidas las que te preparan
para el servicio piiblico”.

o “También aprendi sobre la importancia de hacer las cosas co-
rrectamente, mds alld del deseo de preservar un legado para el
futuro. La verdadera oportunidad de transformar la sociedad
se presenta cuando tienes el poder politico para hacerlo a gran
escala. Y asi, comenzd mi exposicion ptZ/alz'm, marcada por un
evento muy especial: el dia que acepté la candidatura, un im-
portante periddico nacional publicé “Y surge una estrella”. Fue
un buen momento, y a través de todo, he seguido siendo simple-
mente Carolina. Eso me da una gran libertad. El poder, para
mi, es la capacidad de ser auténticos, lo que nos permite actuar
primero por nosotros mismos y luego por los demds”.

* “En este camino, nunca he dejado mis inquietudes de lado.
Siempre trato de abordarlas y trabajar en ellas. Entonces, en
2018, en la antesala de nuestra convencion partidaria, tuve una
conversacion decisiva con mi padre. El expresé su deseo de pre-
sentarse una vez mds, como precandidato en el 2019, y me pidié
que aspirara a la secretaria general del partido en el marco de
una reestructuracion partidaria. “Cuentas conmigo”, le respondi
sin dudar. Al salir de esa reunion, inmediatamente busqué los
estatutos del partido. Necesitaba entender a fondo qué implica-

65



ROSA CAROLINA MEJIA GOMEZ

66

ba ser secretario general. Asi comenzd mi camino en esa direc-
cion, marcando un antes y un después en mi vida politica’.

A lo largo de estos anos, he trabajado arduamente para pro-
mover una vision coherente y comprometida con los valores que
creo deben regir nuestro actuar politico. Fuimos reelectos bajo el
entendimiento de que el partido necesitaba fortalecerse desde su
liderazgo, apostando por una direccion joven y balanceada entre
hombres y mujeres. Esta ha sido nuestra propuesta transforma-
dora, y asi nos hemos mantenido, comprometidos con el forta-
lecimiento de nuestra organizacion y, por extension, de nuestra
democracia’.

“En el ano 2020, me enfrenté a un giro inesperado en mi ca-
rrera politica. Tras el proceso convencional dentro de nuestro
partido, se presentd una situacion inesperada con la candi-
datura a La Alcaldia del Distrito Nacional. El alcalde, per-
teneciente a nuestro partido, decidid no presentarse para la
reeleccion en el 1iltimo momento. Su apoyo se dirigié hacia mi,
proponiéndome que aceptara la candidatura. Este movimiento
era estratégicamente importante especialmente porque las elec-
ciones municipales de febrero precedian las elecciones presiden-
ciales de mayo. Asegurar la victoria en la capital se convirtié
en un objetivo crucial.”

“lomé la decision de aceptar la candidatura y, para sorpresa
y alegria de muchos, gané con mds del 57% de los votos. Esta
victoria marcd el inicio de una etapa hermosa y desafiante en mi
vida, dedicada integramente al servicio de la gente desde un rol
ejecutivo local. Mi enfoque se centrd en implementar acciones y
proyectos especificos, con el corazdn puesto en el bienestar de la
comunidad. Trabajé para tocar vidas positivamente, transfor-
mar procesos, garantizar la transparencia en la gestion, sanear
las finanzas de la institucion y llevar a cabo una reingenieria
[financiera de la misma’.
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“Esta experiencia como alcaldesa del Distrito Nacional ha sido
una de las mds enriquecedoras de mi vida, permitiéndome im-
pactar directamente en la vida de los ciudadanos y contribuir de
manera tangible al desarrollo de nuestra capital. La oportuni-
dad de servir en este rol ha sido un honor, llenando mi gestion de
aprendizajes y satisfacciones que reafirman mi compromiso con
el servicio publico y la transformacion social”.

“Definitivamente, el camino hacia La Alcaldia fue inusitado
y desafiante. El 24 de abril de 2020 marcaria el inicio de mi
mandato, pero los meses anteriores estuvieron llenos de incerti-
dumbre y desafios inesperados. En febrero de ese ano, las eleccio-
nes se suspendieron debido a un problema técnico alegado por
la Junta Central Electoral, un evento sin precedentes en nuestra
historia electoral. Esta situacion obligé a posponer las elecciones,
que finalmente se llevaron a cabo el 15 de marzo. Apenas tres
dias después, el pais entré en un cierre total debido a la pan-
demia de COVID-19. Asumi el cargo en medio de una crisis
sanitaria global, enfrentdndome a un escenario de total incer-
tidumbre, sin un manual de cémo actuar, navegando desafios
dia tras dia. Esta etapa marcd el comienzo de mi historia como
la primera alcaldesa de la capital de la Repiiblica Dominicana,
Santo Domingo, la ciudad Primada de América.”

“El hecho de que hayan tenido que pasar 522 anos para que
una mujer asumiera la direccion del destino de la capital domi-
nicana es un recordatorio de las barreras que hemos tenido que
superar. Mi eleccion no sélo representa un hito personal en mi
carrera, sino también un avance significativo hacia la igualdad
de género en los roles de liderazgo y una demostracion de con-
fianza en la capacidad de las mujeres para dirigir y gestionar los
asuntos de una de las ciudades mds importantes del Caribe. Este
momento historico refleja un cambio en la percepcion social y
politica hacia las mujeres y subraya la importancia de la diver-
sidad y la inclusion en los espacios de poder y decision.”
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Anexo 3

Hallazgos de Fundamentos, Raices, Trayectoria y Filosofia
Ficha: Rosa Carolina Mejia Gémez

Contexto de Carolina Mejia:

Carolina Mejia emerge en el panorama politico como un
faro de esperanza, encarnando un liderazgo femenino con un
profundo sentido de deber humanista y una visién clara de
servicio publico. Su historia es un testimonio del poder del
compromiso individual hacia el bienestar colectivo, marcan-
do un nuevo capitulo en la narrativa de liderazgos politicos
con bases en principios humanistas y de fe. La esencia de su
liderazgo se centra en una conviccién firme: el poder reside
en la capacidad intrinseca de cada persona para ser y hacer,
un credo que ella vive como un “yo soy” en todas sus acciones
y decisiones.

Raices y Fundamentos

Desde sus primeros pasos en la arena piblica, Carolina Mejia
defini6 su camino con pilares firmemente anclados en el huma-
nismo y la fe. Estos fundamentos no son meramente retéricos,
sino que se manifiestan en cada proyecto, iniciativa y politica
que promueve. Su enfoque se centra en el bienestar publico,
priorizando siempre las necesidades y el desarrollo humano so-
bre los intereses particulares o el beneficio econémico exclu-
sivo. Para Carolina, el servicio pablico es un llamado a actuar
con transparencia, humildad y una capacidad de discernimien-
to que permita identificar y actuar en pro de los intereses colec-
tivos por encima de los individuales.

68



DISCURSO DE INGRESO

Transformacién desde el Servicio Pablico

La conviccién de Carolina Mejia se basa en la creencia de que
los cambios mds significativos y duraderos en la sociedad se
originan desde el corazén del servicio publico. A través de una
gestién caracterizada por la transparencia, la integridad y el
compromiso con la justicia social, ella ha demostrado que es
posible impactar positivamente en los diferentes pilares socia-
les, incluyendo la educacién, la salud, la igualdad de género, el
bienestar y el desarrollo econémico. Su enfoque pone especial
énfasis en la necesidad de un liderazgo que administre recursos
o politicas y que inspire y movilice a la comunidad hacia obje-
tivos comunes de progreso y bienestar.

Vocacién Politica y Liderazgo

La trayectoria politica de Carolina Mejia no es producto del
azar, sino el resultado de una vocacién y un liderazgo politico
innatos. Desde el comienzo de su carrera, enfrenté desafios que
moldearon su visién y fortalecieron su resiliencia. Cada obstd-
culo superado y cada aprendizaje adquirido han enriquecido su
perspectiva, permitiéndole abordar con mayor eficacia los retos
contempordneos de la sociedad. Su impronta en la politica es
el reflejo de un liderazgo que, mds alld de buscar el poder por
el poder mismo, aspira a transformarlo en una herramienta de
servicio y cambio social.

Trayectoria hasta La Alcaldia de Santo Domingo:
Carolina Mejfa, tras una herencia de consciencia politica in-
citada por la transicién democrdtica de 1978 en la Republica

Dominicana, cultivé su compromiso con el servicio publico.
Siguiendo los pasos de su padre, Hipdlito Mejia, presidente de
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la nacién, ella se formé como economista y jugé roles estratégi-
cos en el gobierno. Su carrera politica se consolidé con su elec-
cién como la primera alcaldesa de Santo Domingo en 2020,
donde ha implementado iniciativas para mejorar la resiliencia y
el bienestar de la ciudad.

Camino Personal y Profesional:

El compromiso de Carolina Mejia con el servicio publico tie-
ne raices profundas en experiencias familiares y un temprano
despertar politico. Acompand a su padre en su carrera politica,
aportando desde su formacién econémica y la fe catdlica que
siempre la ha guiado.

Importancia de la Estabilidad Personal:

En la vida de un servidor piblico como Carolina Mejia, la es-
tabilidad personal se erige como un baluarte contra los desafios
y la turbulencia politica. Su fortaleza interna y sus valores la
han sostenido en su ascenso y la han protegido de los vientos
cambiantes de la opinién publica y las dificultades inherentes

al liderazgo publico.
Contexto Sociocultural y Fundamentos de Carolina Mejia:

Como mujer en el poder y servidora publica, Carolina Mejia
entiende el poder no como dominio, sino como capacidad de
ser y actuar con humanismo y fe. Su liderazgo refleja la convic-
cién de que es posible generar cambios significativos desde la
transparencia y la humildad.

* Fundamentos Humanistas y de Fe:
o Los pilares de su servicio ptblico son sus fundamentos
humanistas y de fe, que le dan una perspectiva tnica en la
politica y el liderazgo.
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* Impacto en la Sociedad:
o Ella sostiene que el verdadero cambio social emerge de
la integridad y el discernimiento en el servicio publico.

* Vocacién y Liderazgo Politico:
o La trayectoria de Carolina Mejia refleja un lideraz-
go innato y una vocacién politica fortalecida por retos y
aprendizajes, que han dejado una impronta en la politica
dominicana.

* Transparencia y Pasion:

o La trayectoria de Carolina Mejia, narrada con franqueza
y pasion, no s6lo ofrece una crénica de su vida, sino que
también inspira. Representa el espiritu resiliente de una
mujer que ha superado barreras histéricas y personales,
manteniendo siempre su esencia y valores como guia. Su
historia es un testimonio del poder de la fe, el humanismo
y la tenacidad en el servicio publico.

Principios y Valores:

El conjunto de valores de Carolina Mejia enmarca la progre-
sién desde el reconocimiento de la dignidad humana, a través
de la conexién y comprensién entre individuos, hacia la cons-
truccién de una comunidad solidaria y transparente. Luego, se
enfoca en la capacidad de resiliencia y mejora continua, tanto
a nivel personal como colectivo, que es esencial en un contexto
politico y humano, todo ello guiado por el principio de “Ser”
en todas las circunstancias como el fundamento ético y moral.

Sus principios conceptuados:

* Humanismo: Valor que pone a los seres humanos y su
dignidad en el centro de la sociedad.
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Empatia: Habilidad para entender y compartir los senti-
mientos de otros.

Solidaridad: Unidn de intereses y propdsitos entre miem-
bros de un grupo.

Transparencia: Claridad y apertura en la comunicacién y
las acciones.

Resiliencia: Capacidad de recuperarse frente a adversida-

dCS .

Fortaleza: Fuerza y firmeza en la adversidad.

Adaptabilidad: Habilidad para ajustarse a nuevas condi-

ciones.

Perseverancia: Firmeza y constancia en la manera de ser o
actuar.

Amor: Asumiendo un entendimiento implicito del amor
como un valor que fomenta la unién, el cuidado mutuo y
el compromiso hacia el bienestar colectivo.

Sostenibilidad: Capacidad de mantenerse sin agotar los
recursos o causar dafio grave al entorno.

Y como principio rector de todos ellos:

“Ser” en todas las circunstancias: Mantener la esencia y los va-
lores propios independientemente de las situaciones.
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Concepcién del Poder

Carolina Mejia concibe el poder como la capacidad inherente
a ser y propone una visién profundamente empoderadora y
humanista del mismo. Esta perspectiva resalta la idea de que el
poder surge del mero hecho de nuestra existencia y capacidad
de afirmar “Yo soy”.

Concentracion en el Ser:

La concepcién de concentrarse en “ser” en lugar de simplemen-
te en “hacer” o “tener” ofrece un cambio de paradigma refres-
cante en nuestra comprension del poder. Este enfoque enfatiza
la importancia del desarrollo personal, la autoaceptacién, y la
autenticidad como fundamentos del verdadero poder. Desde
esta perspectiva, el poder se nutre de la autoconciencia, la acep-
tacién de uno mismo y la expresién genuina de la identidad
individual y colectiva.

El Poder y su aplicacién al género femenino:

Su concepcién hacia el poder femenino parte de una visién
profundamente humanista y de fe, enfocada en el bienestar so-
cial y el liderazgo femenino. Se trata de una concepcién del
poder que va més alld de la mera autoridad o control sobre
otros; es un poder que nace de la autenticidad, de la capacidad
intrinseca de cada persona de ser fiel a si misma y, desde esa
autenticidad, ejercer influencia y liderar.

Al abordar el liderazgo femenino desde una base cientifica y

metodoldgica, Carolina Mejia reconoce la importancia de en-
tender las dindmicas sociales y psicoldgicas especificas que en-
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frentan las mujeres en posiciones de liderazgo. La investigacién
mencionada, realizada en colaboracién con sociélogos, apunta
a desentrafar las complejidades del poder femenino, la solida-
ridad entre mujeres (sororidad), y cémo estos pueden ser mo-
vilizados para superar barreras y avanzar hacia metas comunes.

Este enfoque también refleja una consciencia sobre la impor-
tancia de la identidad y la autenticidad en el ejercicio del poder.
La idea de que “ese poder es la capacidad que tenemos todos
de ser” y la insistencia en que las mujeres no necesitan cambiar
su esencia o “falsificarse” para adaptarse a modelos de liderazgo
tradicionalmente masculinos son fundamentales. En lugar de
ello, el verdadero poder surge de la autenticidad y de la capaci-
dad que cada uno tiene de vivir conforme a sus propios valores
y principios.

Al enfocarse en ser uno mismo, este modelo de poder femenino
propone una alternativa liberadora a los enfoques de liderazgo
que exigen conformidad o la supresién de la identidad perso-
nal. En ultima instancia, sugiere que el poder mis efectivo y
resonante es aquel que permite a las personas, independiente-
mente de su género, ser genuinamente ellas mismas, facilitando
asi un liderazgo que es tanto personalmente auténtico como
socialmente efectivo.

Impacto y Legado

La historia de Carolina Mejfa estd atin en proceso de escritu-
ra, pero los capitulos ya vividos hablan de una lider que no
teme enfrentar las complejidades del servicio publico con fe,
esperanza y una inquebrantable determinacién. Su legado, en
proceso de formacién, promete ser una guia para futuras gene-
raciones de lideres, especialmente mujeres, que vean en su tra-
yectoria un ejemplo de cémo el poder, ejercido con humildad
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y dedicacién al servicio de los demds, puede ser el motor de
cambios profundos y significativos en la sociedad.

En el contexto de una era en busca de referentes de liderazgo
auténtico y comprometido, Carolina Mejia se perfila como un
modelo de cémo la politica, ejercida desde la conviccién y el
humanismo, puede ser una via para la transformacién social y
el bienestar colectivo.

En adicién, la eleccién de la primera mujer para dirigir Santo
Domingo puede tener un impacto profundo y multifacético
en el liderazgo femenino y en la promocién de la igualdad de
género en la Republica Dominicana. Este evento histérico no
s6lo simboliza un logro importante para las mujeres domini-
canas, sino que también puede marcar el comienzo de una era
de mayor inclusién y equidad de género en el dmbito politico
dominicano.

Anexo 4
Metodologias Aplicadas

Anexo 4.1 Metodologia implementada para la construccién
de la narrativa -trayectoria de Rosa Carolina Mejia Gémez

Construccion de la Narrativa:

La elaboracién de la narrativa detallada y comprensiva sobre la
trayectoria de Carolina Mejia como gestora publica y politica
estd basada en una serie de fuentes primarias y secundarias di-
versificadas. La misma se estructura a través de una metodologia
meticulosa que integra el andlisis cualitativo y reflexiones filosé-
ficas con la préctica, garantizando asf la fidelidad al relato de vida
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y carrera de una lider politica y gerente, y profundizando en los
valores, principios y lecciones que su experiencia aporta.

A continuacidn, se detallan los pasos metodolégicos seguidos:
Recoleccién y Preparacién de Material Primario:

Grabaciones de Audio: Se comienza con la recopilacién de
grabaciones de audios realizadas a Carolina Mejia. Estas graba-
ciones constituyen el nicleo de la narrativa, ofreciendo un ac-
ceso directo y personal a sus ideas, experiencias, pensamientos
y reflexiones a lo largo de su carrera. La autenticidad, criticidad
y profundidad de estas fuentes primarias son vitales para cap-
turar la esencia de su trayectoria.

Transcripcién y Andlisis: Las grabaciones son cuidadosamen-
te transcritas y analizadas. Este proceso implica la conversién
de audio a texto, ademds de un andlisis preliminar que destaca
los temas recurrentes, las experiencias claves y las reflexiones
filoséficas que caracterizan la lider y gerente. Este andlisis preli-
minar es la base para estructurar el relato y para identificar los
ejes temdticos que serdn desarrollados.

Ampliacién de Perspectivas y Contextualizacidn:

Entrevistas a funcionarios: Se llevan a cabo entrevistas con
tres funcionarios que han colaborado estrechamente con la li-
der politica. El objetivo es solidificar la narrativa con mdltiples
perspectivas, agregando profundidad y contexto al relato. Estas
entrevistas permiten capturar y comprender diferentes dimen-
siones de su liderazgo, su estilo gerencial, su influencia en el
dmbito politico y las dindmicas de su interaccién con otros ac-
tores politicos y sociales.
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Proceso Metodolégico

La elaboracién de la narrativa del (estilo de) liderazgo de Caro-
lina Mejia, como lider politica y gestora publica, se rige por una
metodologia integral y profundamente reflexiva. Consta de tres
fases interconectadas, en las que se combinan diversas técnicas
de investigacion y reflexién:

Anailisis de Contenido

Identificacién de Temas y Tépicos: Se les da seguimiento a dis-
cursos, entrevistas y debates de la lider, de donde se extraen las
pautas que reflejan su visién politica-estatal, y se determinan
las dreas de desarrollo de politicas y estrategias de gestién.

Rastreo de Redes Sociales: Se realiza un seguimiento y andlisis
de las redes sociales de la lider politica. Este paso permite com-
prender mejor su comunicacién publica, la interaccién con la
ciudadania y el impacto de su mensaje en el dmbito digital. Las
redes sociales son un reflejo de cémo la lider se posiciona frente
a los temas de actualidad y cémo conecta con su audiencia.
Ademds, le permite recibir retroalimentacién directa que sirve
para desarrollar y/o ajustar politicas, planes y programas.

Sintesis y Reflexién Filoséfica

Extraccién de Conclusiones Filosoficas: A partir del material
recopilado y analizado, se extraen conclusiones filoséficas sobre
su vida, y de su carrera como politica y gestora publica.

Redaccién de la Narrativa
Redaccién de la Narrativa: A partir del andlisis y reflexiones

previas, se redacta la narrativa de su liderazgo. Este documen-
to no solo es un relato biogréfico, sino que también busca ser
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una obra que refleje su filosoffa de vida, sus aportes al 4mbito
politico, institucional y social, y las lecciones que su narrativa
transmite a las futuras generaciones.

Conclusién

La metodologia descrita para la elaboracién de la narrativa del
liderazgo de Carolina Mejia, como lider politica y gerente, es
integral, analitica y profundamente reflexiva. El resultado es una
representacion fiel y enriquecedora de su vida y obra. La combi-
nacién de andlisis de contenido, entrevistas complementarias y
reflexién filoséfica capta la esencia de su liderazgo; provee valio-
sas perspectivas sobre el impacto de sus acciones y pensamientos
sobre el curso de la politica, la democracia, los servicios puablicos,
y c6mo esos elementos impactan la vida econdmica, social y cul-
tural de los ciudadanos, en la Repuiblica Dominicana.

Anexo 4.2

Metodologia implementada para la compilacién y sistemati-
zacién de las Memorias Anuales de La Alcaldia del Distrito
Nacional, La Alcaldia.

Modelo Metodolégico:

La metodologia vanguardista adoptada por La Alcaldia para la
compilacién y sistematizacién de las memorias anuales estd fun-
damentada en principios de rendicién de cuentas, comunicacién
de doble via, participacién ciudadana y andlisis de datos. Este en-
foque multifacético garantiza una documentaciéon exhaustiva y
transparente de las actividades y logros municipales, a la vez que
promueve la inclusién comunitaria en la evaluacién de los servi-
cios publicos y en la identificacién de oportunidades de mejora.
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Recoleccién y Consolidacién de Informacién Interna

Inicialmente, se implementa un procedimiento estandarizado
para la recoleccién de datos internos, mediante el envio de una
plantilla predisefada de rendicién de cuentas a las diferentes
direcciones y departamentos de La Alcaldia. Este instrumento
solicita informacién detallada sobre proyectos claves, activida-
des realizadas, resultados alcanzados y cualquier otro indicador
relevante del periodo en cuestién, sobre los distintos planes
de trabajo aprobados anualmente por la Alcaldesa. Para enri-
quecer la precisién y el impacto visual del reporte, se solici-
tan ademds la provisién de soportes cuantitativos y cualitativos
como tablas, gréficos y materiales fotogrificos que evidencien
los avances.

La consolidacién de estos informes se lleva a cabo en la Direc-
cién de Planificacién, donde se unifican todas las contribucio-
nes para formar un cuerpo cohesivo de evidencia que refleje el
desempeno y los logros de La Alcaldia en su conjunto.

Evaluacién Participativa del Desempefio Municipal

En paralelo a la recopilacién interna, se ejecuta un innovador
sistema de encuestas disefiado por el Observatorio Ciudadano
de la Secretaria General. Este sistema incluye:

Encuestas Periédicas: Realizadas bimensualmente en 82 ba-
rrios y sub-barrios de las tres circunscripciones del Distrito Na-
cional, estas encuestas abordan la calidad de los servicios mu-
nicipales como el ordenamiento del trdnsito, el mantenimiento
de infraestructura urbana, la gestién de residuos, entre otros.
La seleccidn de participantes se basa en criterios demograficos,
garantizando la representatividad por sexo, clase social y grupo

de edad.
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Muestras Especificas: Destinadas a recabar percepciones y su-
gerencias sobre determinados servicios especificos en locacio-
nes claves, como mercados publicos y ambientes de canada.
Esta herramienta busca detectar desafios operativos, problemé-
ticas ambientales y de salud publica, y propuestas de mejora
aportadas por los propios actores involucrados.

Integracién, andlisis de datos y proyeccién: La informacién
obtenida a través de esos mecanismos se somete a un riguroso
proceso de andlisis para identificar tendencias, logros y dreas
de oportunidad; lo que permite no sélo la elaboracién de las
memorias de La Alcaldia con un nivel de detalle y profundidad,
sino también la formulacién de politicas piblicas basadas en
evidencia y la adaptacién de estrategias de intervencién mds
efectivas y alineadas con los problemas, necesidades y expecta-
tivas de la ciudadania.

Innovacién en el Contexto Municipal:

La metodologia es innovadora en el contexto de las alcaldias
por su enfoque integral que garantiza la participacién efectiva
en la gestién de la ciudad, la rendicién de cuentas y la docu-
mentacién exhaustiva y transparente de las actividades y logros
municipales. Ademids, es novedosa porque los procesos de re-
coleccién interna de datos, de evaluacién participativa, y de
andlisis critico de informacién y data por el equipo técnico de
La Alcaldia permiten la elaboracién de memorias detalladas, la
formulacién de politicas basadas en evidencia, y la posibilidad
de hablar con elementos tangibles acerca de los factores detrds
de estrategias efectivas que se adaptan a las demandas y contin-
gencias del sector publico.

En resumen, la metodologia de La Alcaldia representa un mo-
delo innovador y cientifico en la gestién municipal, que fu-
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siona la rendicién de cuentas con la evaluacién participativa
del desempeno municipal, a través de la implementacion de
herramientas analiticas avanzadas y estrategias de recopilacién
de datos a multiples niveles internos y externos. Por su enfoque
participativo y exhaustivo, esta metodologia puede ser catalo-
gada como innovadora y disruptiva en el contexto municipal y
ciertamente humanista, al colocar el ciudadano como eje cen-
tral de la misién y sus objetivos.

Mientras que algunas metodologias participativas se centran
en la investigacién para la accién, la metodologia de La Alcal-
dia combina la permanente rendicién de cuentas interna con
la evaluacién externa del desempeno municipal. En contraste
con los enfoques mds tradicionales, esta metodologfa combina
encuestas periddicas y especificas con encuentros comunitarios
regulares, para evaluar la calidad de los servicios municipales y
recabar percepciones directas de la ciudadania.

Asi, la metodologia adoptada por La Alcaldia se distingue por
su cardcter humanista, participativo, exhaustivo y basado en la
evidencia. En esto encuentra su innovacién mds significativa
como mecanismo para ir més alld de la retdrica de la transpa-
rencia, la rendicién de cuentas y la participacién ciudadana.
De esta manera mejora la calidad de la documentacién oficial
de La Alcaldia, promueve la creacién de una cultura de trans-
parencia, la documentacidn, la rendicién de cuentas y la parti-
cipacién ciudadana en la deliberacién y gestién de los asuntos
publicos.

S=>
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Excma. Sra. Dra. M. Angels Calvo Torras






Excmo. Sr. Presidente de la Real Academia Europea

de Doctores, Dr. Alfredo Rocafort Nicolau,
Excmos. Sres Académicos
Autoridades

Familiares y amigos de la recipiendaria,
Amigos todos.

Permitanme que inicie mi intervencién en este solemne acto de
ingreso de la Excma. Sra. Rosa Carolina Mejia Gémez, como
Académica de Honor, manifestando mi agradecimiento a la
Junta de Gobierno de la Real Academia Europea de Doctores
y en especial a su Presidente, Excmo. Sr. Dr. D. Alfredo Roca-
fort Nicolau por haberme concedido el honor de dar la bien-
venida a la recipiendaria en nombre de nuestra Corporacién,
mediante la lectura del discurso preceptivo que me permitird
compartir con ustedes, los méritos de la Excma, Sra. Mejia,
asi como realizar una breve glosa del contenido de su brillante
discurso, de interés y actualidad indiscutible como ya hemos
podido apreciar.

La Excma. Sra. Rosa Carolina Mejia Gémez nacié en la ciu-
dad de Santiago de los Caballeros, Republica Dominicana, en
el seno de una familia profundamente arraigada en el servicio
comunitario y la politica. El ejemplo de su familia fue deter-
minante para la recipiendaria, que desde su infancia sinti6
el deber de impactar positivamente en su comunidad y su
pais. Consecuencia de ello, podemos definirla como una per-
sona que se caracteriza por su compromiso inquebrantable,
su liderazgo inspirador y una profunda pasién por el servicio

publico.

En su actividad profesional, Carolina Mejia ha sobresalido por
su enfoque humanista en la gestién y el liderazgo. Su trayecto-
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ria es el claro testimonio de una dedicacién incansable hacia el
desarrollo sostenible, la inclusién social y el fortalecimiento de
lazos internacionales.

Como Alcaldesa del Distrito Nacional desde 2020, debemos
destacar su liderazgo con un enfoque centrado en el bienes-
tar de las personas, siempre profundamente comprometida en
promover el desarrollo urbano sostenible y mejorar significati-
vamente la calidad de los servicios publicos. Un claro ejemplo
del éxito alcanzado ha sido su reeleccién para el periodo 2024-
2028 que sin duda, es consecuencia del amplio reconocimiento
a su valiosa labor en aras de transformar la sociedad.

Su papel como Secretaria General del Partido Revolucionario
Moderno desde 2016 refleja su capacidad para guiar con visién
y estrategia, reestructurando politicas para fortalecer la insti-
tucién y fomentar la confianza en su liderazgo. En el dmbito
internacional, la Excma. Sra. Carolina Mejia ha sido elegida,
Vicepresidenta Regional en la Unién de Ciudades Capitales
Iberoamericanas, destacando su compromiso con el bienestar
social y el intercambio de conocimientos para el progreso co-
munitario.

Antes de su incorporacién a la administracién publica, la reci-
piendaria, forjé una trayectoria jalonada por éxitos, en el sec-
tor privado, contribuyendo con la fundacién y expansién de la
empresa familiar R. H. Mejia & Co. y dejando su huella en la
comercializacién de frutas a través de un modelo de negocio
sostenible.

Su formacién académica refleja su compromiso con la exce-

lencia y el aprendizaje continuo, participando en programas
de liderazgo de prestigiosas instituciones como Bloomberg &
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Harvard Kennedy School, Barna Business School, EADA Business
Schooly la Pontificia Universidad Catélica Madre y Maestra, en
la que cursé su Licenciatura en Economia. Su formacién aca-
démica le ha permitido profundizar en las politicas econémicas
y comerciales, asi como adquirir habilidades para negociar y
liderar, incluso en escenarios internacionales.

La Excma. Sra. Carolina Mejia es una humanista cuya gestién y
estilo de liderazgo aportan esperanza y progreso para su comu-
nidad. Su trayectoria es un claro testimonio de lo que significa
servir con integridad, con pasién y con una visién inclusiva
para el futuro.

En su vida personal, Carolina equilibra su intensa carrera con
un compromiso igualmente profundo hacia su familia y el
voluntariado social, demostrando que el verdadero liderazgo
surge de la empatia, la solidaridad y el compromiso y de una
visién centrada en el bienestar humano.

A continuacién, se aporta un resumen de su formacién acadé-
mica y su experiencia profesional:

1.-Formacién Académica:
* Especializacién para Alcaldes: Iniciativa de Liderazgo de
Ciudades en programa alianza de Harvard Kennedy School,

Harvard Business School & Bloomberg Philanthropies.

* Diplomado en Direccién de Marketing: Barna Business

School & EADA Business School.

e Licenciatura en Economia: Pontificia Universidad Catélica
Madre y Maestra.
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- Experiencia laboral destacada:

Alcaldesa del Distrito Nacional (2020-Presente): Su liderazgo
ha sido fundamental en la promocién del desarrollo urbano
sostenible y en la mejora significativa de los servicios pabli-
cos, lo que le valié la reeleccion para el periodo 2024-2028.

Secretaria General del Partido Revolucionario Moderno
(2016-Presente): Su estrategia y visién han sido claves en la
reestructuracién de politicas y el fortalecimiento de la ins-
titucién, reflejando la confianza depositada en su liderazgo.

Vicepresidenta Regional en materia de Politica Social y
Bienestar, Unién de Ciudades Capitales Iberoamericanas
(UCCI) (2023- Presente): Electa en base a su compromiso
inquebrantable con el bienestar social en las comunidades
Iberoamericanas.

Vicepresidenta para Centroamérica, México y El Caribe,
Unién de Ciudades Capitales Iberoamericanas (UCCI)
(2021-2023): Reconocida por su influencia en el desarrollo
urbano y la cooperacién activa en el intercambio de conoci-
mientos y buenas prdcticas entre ciudades.

Socio Fundador / Gerente Administrativa, R. H. Mejia &
Co., (1996-2016): Contribuy? a la expansién y consolida-
cién de la empresa familiar, especializindose en la comer-
cializacién de frutas y estableciendo un modelo de negocio
sostenible y exitoso.

Coordinadora del Consejo Asesor del Presidente de la Re-
puablica Dominicana (2000-2004): Su habilidad para aseso-
rar en politicas econémicas y financieras fue crucial para la
toma de decisiones estratégicas en el gobierno impactando
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en la definicién de politicas publicas de desarrollo sostenible
y econdémico del pais.

* Embajadora Adscrita a la Cancilleria (2003-2004): Desem-
pend un rol fundamental en la negociacién y coordinacién
de los Acuerdos Comerciales para el DR-CAFTA contribu-

yendo significativamente a la estrategia econémica de su pais.

* Miembro Suplente de la Junta Monetaria del Banco Central
de la Republica Dominicana (2003-2004): Jugé un papel
crucial en la supervisién y formulacién de estrategias en po-
liticas monetarias de su pais.

3.- Disertaciones impartidas:

* Participacién de la Mujer en la Politica: Presentada dentro
de la actividad sobre liderazgo y participacién femenina en
el 4mbito politico, en el marco de conferencias organizadas
por la Empresa de Transmisién Eléctrica Dominicana, San-
to Domingo, Republica Dominicana, marzo de 2024. Esta
ponencia enfoca el compromiso de Mejia con la equidad de
género y el empoderamiento femenino en esferas de decisién
politica.

* Compromiso con el Bienestar y Desarrollo Urbano: Reflexio-
nes enviadas a la XX Asamblea General de la UCCI en Sao
Paulo, Brasil, noviembre de 2023. Su eleccién como vice-
presidenta Regional en materia de Politica Social y Bienestar
evidencia su liderazgo y dedicacién al bienestar social en las
comunidades Iberoamericanas.

* Bienestar Ciudadano y Sostenibilidad Financiera: Exposi-

cién en la Cumbre de Ciudades de las Américas 2023, Den-
ver, Estados Unidos, abril de 2023. Resalté los logros en ges-
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tién financiera y politicas pablicas orientadas al bienestar en
Santo Domingo.

* Ciudades Saludables: Calidad de Vida y Bienestar: Presentada
en el Foro de las Ciudades IFEMA, Madrid, Espana, 2022.
Compartié estrategias de Santo Domingo para la mejora de
la calidad de vida, enfatizando la importancia del bienestar
humano en la planificacién urbana.

* Vulnerabilidad Sismica en Ciudades Capitales de Centroa-
mérica, México y El Caribe: Iniciativa liderada en el Primer
Encuentro realizado en Santo Domingo, D.N, octubre de
2023. Destacé por fomentar la colaboracién regional en mi-
tigacién de riesgos sismicos

El discurso de ingreso como Académica de Honor ha versado,
como hemos podido escuchar sobre: “El Liderazgo Humanista
como generador de cambios en la Administracién Pablica”

La recipiendaria ha iniciado su discurso, subrayando que el
Liderazgo Humanista parte del conocimiento de uno mismo
y del principio fundamental que afirma que para liderar bien
a los demids, se debe ser capaz de liderarse a si mismo. Ser
conscientes de uno mismo es un proceso que se mantiene a lo
largo de toda la vida y por ello, se debe ser capaz de responder
a la pregunta de: “Quién soy yo?”. Los auténticos lideres, de-
ben autoevaluarse en su quehacer diario para conformar que
su comportamiento se mantiene alineado con sus valores mds
intrinsecos.

En la actualidad, afirma la recipiendaria; “nos enfrentamos a
una serie de desafios sociales y politicos de gran magnitud, es-
pecialmente en regiones como Iberoamérica, donde la com-
plejidad de los contextos politicos exige un enfoque nuevo y
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comprometido hacia la gestién publica. Es en este escenario
donde el Liderazgo Humanista se destaca como una orienta-
cién esencial, proponiendo un paradigma de gestién basado en
la transparencia, la integridad y el compromiso con la justicia
social para generar un impacto positivo en dreas cruciales como
la educacidn, la salud, la inclusién, el bienestar y el desarrollo
econémico’.

En su discurso, profundiza en la idea del Liderazgo Humanista
como un enfoque fundamental para la administracién publica,
resaltando su capacidad para inspirar y movilizar a las comu-
nidades hacia metas compartidas de progreso y bienestar. Des-
de el autoconocimiento y la responsabilidad individual, revisa
como los principios del Liderazgo Humanista: empatia, creci-
miento personal y comunicacién efectiva, pueden transformar
la gestién y direccién tanto en el dmbito organizacional como
en el social y politico.

La adopcién de los principios humanistas en la administracién
publica se manifiesta como una estrategia clave, promovien-
do valores esenciales y transformando desafios en oportunida-
des para el fortalecimiento de las instituciones y el enriqueci-
miento de la sociedad. Este modelo de gestién, centrado en las
personas, muestra una notable capacidad de adaptacién a los
cambios actuales y anticipa un futuro prometedor, en el que la
calidad de vida y la solidez de las instituciones evolucionen de
manera continua.

El discurso culmina en el Modelo de Gestién de Capital Hu-
mano y el Modelo de Intervencién de La Alcaldia, revelando
una profunda reconfiguracién de las pricticas administrativas
y de gobernanza en el dmbito publico, basdndose en principios
de transparencia, integridad, y compromiso con la justicia so-
cial que favorecen mejoras significativas en la educacién, la
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salud y la igualdad de género, y que han definido un paradigma
transformador en la administracién publica dominicana.

Como conclusién, en su magnifico discurso la nueva Académi-
ca de Honor, afirma que la incorporacién del Liderazgo Huma-
nista en la esfera de la administracién publica constituye una
estrategia fundamental para promover una gestién enfocada en
el bienestar colectivo y el desarrollo integral de la comunidad.
Con ello, se facilita el camino hacia la construccién de una
sociedad mds equitativa, inclusiva y préspera, caracterizada por
un progreso sostenible y el robustecimiento de las instituciones.
Permitanme que finalice mis palabras leyéndoles una frase de la
recipiendaria, con la que se autodefine: “Como servidora pa-
blica me sostengo sobre la fe que me inspira, los principios que
me rigen, los valores que defiendo y el amor que coloco en cada
accién”.

Enhorabuena Excma. Sr. Mejia, por su nombramiento como
Académica de Honor de la Real Academia Europea de Doc-
tores, que se honra y enriquece con la incorporacién de una
nueva Académica de Honor a la que recibimos con los brazos
abiertos y con el deseo de que entre todos y con su inestima-
ble colaboracién seamos capaces de dar fiel cumplimento a la
misién encomendada a los Académicos y por ende a la Real
Academia y que como bien sabemos, incluye: buscar la verdad,
defender la vida, trabajar para y por la ciencia y proclamar la
convivencia intercultural.

Muchas gracias a todos por su amabilidad al escucharme.
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