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§8 DISCURSO DE INGRESO

Decia el periodista Gaziel (1887-1964): «Leternitat més certa
és la continguda en els moments fugissers de plenitud».! Son
momentos como este, en que empiezo a escribir este primer
texto como Académico de Honor de la Real Academia Euro-
pea de Doctores, la corporacién centenaria que tantos logros y
prestigios atesora bajo los nombres de las personalidades que la
hacen viva. Sin lugar a duda, es un gran privilegio y responsa-

bilidad para mi.

Un verso de Joana Raspall (1913-2013) dice: «Estimo les lle-
tres/ que formen els mots,/ els llavis que els diuen,/ i el cor que
els entén.../ perque als mots/ hi ha 'anima/ de tota la gent!».
Son palabras recogidas en la obra Batec de paraules,* un libro
que se publicé por primera vez con motivo del centenario de la
poetisa, en 2013, y que redne toda su poesia lirica publicada e
inédita. Raspall vivi6 exactamente un siglo. Nacié en 1913, un
afo antes que esta Real Academia centenaria a la que el presti-

gioso cirujano Alvaro Esquerdo dio aliento en 1914, y fallecié
en 2013.

Permitanme que concentre en su figura, y de manera metaféri-
ca, el agradecimiento a las personas que han hecho posible que

1 Gaziel, seudénimo del periodista y escritor Agusti Calvet i Pascual. Sant Feliu de la Costa
Brava (1963). Editorial Aedos. Traduccidn: «La eternidad mds cierta es la contenida en los
momentos huidizos de plenitudy. Traducciéon de Josep Sdnchez Llibre (Trad. JSL). Gaziel
nacié en Sant Feliu de Guixols, de aqui el titulo de esta obra citada.

2 Raspall, Joana. Batec de paraules (2021). Editorial El Cep i la Nansa. Traduccién: «Amo
las letras/ que forman las palabras,/ los labios que las dicen,/ y el corazon que las entiende. ../
porque en las palabras/ jestd el almal de toda la gente. Trad. JSL.
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JOSEP SANCHEZ LLIBRE

hoy yo esté aqui. Alvaro Esquerdo (1853-1921) fue, por sus
saberes y maestria,” uno de los grandes médicos cirujanos del
pais. Dejé en esta ciudad de Barcelona que es sede de la Real
Academia Europea de Doctores discipulos de una ciencia, la
médica, que en estos tiempos de lucha contra las enfermeda-
des mds prevalentes —oncologia, cardiovascular, infecciosas y
neurodegenerativas— y nuevos retos éticos como el de la inte-
ligencia artificial o el envejecimiento de la poblacién nos da lo
mejor de si.

Parafraseando a Joana Raspall, en mis palabras de gratitud, «hi
ha l'anima/ de tota la gent!».* Precisamente, es el quehacer de
las personas a lo largo de los tiempos lo que da sentido al titulo
de este escrito: Las instituciones y los empresarios en el siglo XXI.

Retrocedamos a los anos cincuenta del siglo pasado, la década
en que se iniciaron los Treinta Gloriosos que alumbraron la
Europa comunitaria. Hacia 1959, en un aula de la Escue-
la Técnica Superior de Arquitectura de Barcelona, un estu-
diante pidié a Federico Correa: «Maestro, ;puede darnos una
bibliografia?». El arquitecto respondi6 con una sola palabra:
«Proust».

El novelista y critico francés Marcel Proust (1871-1922) decia:

3 Salvador Cardenal (1852-1927), cabeza indiscutible de la renovacién quirtrgica en
Catalufa, le nombraba afectuosamente Didgenes. «Esquerdo era un estudiante muy
introvertido y taciturno y solia salir por las noches del departamento de guardia con una
vela, para estudiar en otras dependencias o aprovechar a escondidas la diseccién de algtin
cadédver. Esta personalidad siempre llamé la atencién de Cardenal, que le nombraba
afectuosamente Didgenes. En cierta medida, Esquerdo es el puente entre Cardenal y la
generacion de la brillante cirugfa catalana de la primera mitad del siglo XX, cuya mdxima
figura fue Manuel Corachdn Garcia (1881-1942)». Fuente: Real Academia de la Histo-
ria.

4 «Estd el almal de toda la gente». Trad. JSL.
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Sélo mediante el arte podemos salir de nosotros mismos,
saber qué ve otra persona de ese universo que no es igual
que el nuestro y cuyos paisajes habrian sido para nosotros
tan desconocidos como los que puedan existir en la luna.
Gracias al arte, en vez de ver un Unico mundo, el nues-
tro, lo vemos multiplicarse, contamos con tantos mundos
a nuestra disposicién como artistas originales hay, y son
mds diferentes unos de otros que los mundos que ruedan
por el infinito y que, muchos siglos después de que se
haya apagado la lumbre de que brotaban, ora se llamase

Rembrandt, ora Vermeer, nos envian su particular rayo
de luz.’

Disertar acerca de instituciones y empresarios es hacerlo desde
el conocimiento. El arte romdnico, por citar un ejemplo, del
que nuestro pais preserva tan bellas reliquias y cuyo patrimonio
restaura y divulga, nos demuestra hasta qué punto fue el resul-
tado de polimatas. Esta palabra deriva del latin —y a su vez del
griego— vy significa «persona con grandes conocimientos en
diversas materias cientificas o humanisticas».

En nuestra Edad Media tan importante fueron los artesanos
como los promotores —los ‘empresarios’ y las ‘empresarias’ de
la época— que impulsaron las obras. Eran prohombres con
una formacién cultural y espiritual formidable. Y también ‘pro-
mujeres’, y lo escribo con cursiva, porque esta palabra atin no
existe, si bien hay indicios de que mujeres como Melisenda
(1105-1161) también jugaron un papel crucial en la promo-
cién del arte romdnico, mucho mds del que se cree hoy. En
Cataluna, el Estandarte —o Pendén— de Sant Ot tiene como

5 Marcel Proust. En busca del tiempo perdido. Volumen VII.

6 Diccionario de la lengua espafola. Real Academia Espafiola.
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promotora a Elisava;” y en el mundo Hispanico, el crucifijo de
marfil de San Isidro de Ledn, que es una de las joyas del objeto

de las artes del siglo XI, se atribuye a la reina Sancha (10132-
1067).

Si retornamos al siglo pasado, el XX, mecenas humanistas hi-
cieron posible que hospitales como el de Sant Pau® —que con
seis siglos de historia representa la institucién hospitalaria de-
cana del estado— crecieran considerablemente, convirtiéndose
en uno de los edificios civiles mds relevantes del modernismo
cataldn, o que Barcelona disponga del cuarto observatorio mds
antiguo del mundo, el Fabra’, centrado en el estudio de asteroi-
des y cometas. Edificios como la Sagrada Familia,'® Casaramo-
na'' —hoy CaixaForum— y el Palau de la Musica Catalana'
son testimonio de esta conjuncién entre la empresa y el cono-
cimiento espiritual y artistico. Y familias como las Plandiura,
Muntadas, Batll6 y Cambé'? ejercieron una importante labor

7 La misteriosa artista y mecenas que dejo su firma en el pendén y de la que nada mds se
sabe.

8 El Hospital de la Santa Creu i Sant Pau tiene sus origenes en 1401 y es un claro ejemplo
de gético civil cataldn.

9 El Observatorio Fabra se inauguré en 1904 como observatorio astronémico, meteo-
rolégico y sismico.

10 El proyecto se inici6 en 1882 y, un afio después, Antoni Gaudi asumié el encargo, que
compatibiliza con otras obras. A partir de 1914, se dedicé exclusivamente al tempo, hasta
su muerte, ocurrida en 1926.

11 El edificio fue un encargo del empresario Casimir Casaramona (1838-1013) al arquitec-
to Josep Puig i Cadafalch (1867-1956) para instalar su fibrica textil. Se construyé entre
1909 y 1912.

12 El Palau de la Musica Catalana se construyd entre 1905 y 1908 por el arquitecto
modernista Lluis Doménech i Montaner (1849-1923) como sede del Orfed Catala,
financiado con fondos procedentes de subscripcidn popular.

13 A finales del siglo XIX y principios del siglo XX, la ciudad de Barcelona gozaba de gran
riqueza cultural, acentuada gracias al trabajo de la Junta de Museos de Catalufia (nacida
en 1902 y con la incorporacién de la Diputacién de Barcelona en 1907) y la Asocia-
cién de Amigos de los Museos de Catalufia (de 1933). Fue en ese marco que empezd a
destacar el papel de los coleccionistas privados, mecenas que, después de la revolucién
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como coleccionistas cuyo caudal de obras estd al servicio de
la divulgacién de la cultura en instituciones como el Museo
Nacional de Arte de Catalufa, conocido por todos como el

MNAC.

Regresemos a Proust, a Marcel Proust. Otra cita de €l dice: «Los
momentos del pasado no permanecen quietos; conservan en
nuestra memoria el movimiento que los llevd hacia el futuro,
hacia un futuro que se ha convertido en el pasado, y que nos
condujo allf a nosotros mismos».'* Para hablar desde el presen-
te de «las instituciones y los empresarios del siglo XXI» —que
da titulo a este escrito—, el pasado nos arroja mucha luz para
caminar hacia el manana.

Casi dos siglos atrés, tres afos antes de que Karl Mark (1818-
1883) diera a conocer en 1848 el Manifiesto del partido comunis-
ta, el tedlogo y filésofo vigitano Jaume Blames (1810-1848)"
escribié —con clarividencia casi profética— en E/ criterio, con-
siderado como el tratado filoséfico del ‘seny’ cataldn:

«La organizacién del trabajo introducird modificaciones
que ahora son irrealizables; estoy persuadido de que den-
tro de dos siglos la sociedad habrd cambiado hasta un
punto del que nosotros apenas tenemos idea; pero insisti-
mos en la conveniencia, en la necesidad, de no precipitar
nada. Si se quiere hacer en breve tiempo lo que ha de ser

industrial, adquirieron un poder econémico que les permitié reunir grandes colecciones,
como Enric Batllg, Llufs Plandiura, Lluis Camb¢ y Matias Muntadas, entre otros. Fuen-
te: Museu Nacional d’Art de Catalunya, MNAC.

14 Trad. JSL. Texto original: «Ez ces moments du passé ne sont pas immobiles ; ils gardent dans
notre mémoire le mouvement qui les entrainait vers lavenir, — vers un avenir devenu lui-
méme le passé, — nous y entrainant nous-méme». Marcel Proust. Le Chagrin et ['Oubli 4/6.
De sorte que ces quelques années. Albertine disparue.

15 La editorial Rosamerdn acaba de publicar un libro que recupera sus reflexiones breves.
Balmes, Jaume. (2023). Los muchos callan y los pocos gritan. Rosamerdn.
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fruto de una elaboracién lenta de las ideas, en los senti-
mientos y en los hechos, el resultado infalible serd provo-
car un cataclismo que, lejos de provocar la resolucion, la
retrasara considerablemente».

De Balmes también es el aforismo célebre: «Un genio es una
fabrica, un erudito un almacén». Para avanzar hacia el futuro,
retrocedamos un poco mds hacia el pasado, a 1771, una cifra
capicia. Aquel ano ocurrieron hechos de verdadera impor-
tancia, a tenor de nuestro presente. Solo en Inglaterra, porque
en aquel pais se originé la Revolucién Industrial, en 1771 lle-
g6 a sus costas el barco carbonero ‘HMB Endeavour’, bajo el
mando de James Cook (1728-1779), tras completar con éxito
la primera expedicién al Pacifico Sur; también nacié Robert
Owen (1771-1858), el empresario y socialista utépico que
darfa paso a las ideas de Marx; y, por dar otro ejemplo de im-
portancia, se fundé la primera fibrica del mundo impulsada
mediante energifa hidrdulica, la empresa de hilados Cromford

Mill.

Si dirigimos la vista hacia tierras mds cercanas, en 1771 apare-
ci6 la primera edicién de la Gramadtica de la lengua castellana de
la Real Academia Espafola; Francisco de Goya (1746-1828)
recibi6 el primer encargo de importancia en su trayectoria ar-
tistica, el fresco de la béveda del Coreto de la Virgen, en la
basilica de Nuestra Senora del Pilar de Zaragoza; y surgié en
Barcelona el germen de la patronal mds antigua de Europa: Fo-
ment del Treball Nacional, que en 2021 ha cumplido 250 afnos
de experiencia al servicio del futuro.

«La llengua és un fet biologic, perd també és un fet social
de caricter evolutiu i un factor de civilitzacié»,'® escri-

16 Franquesa i Bonet, Ester (2010). Pompen Fabra. Una llengua per a tot i per a tothom. Es-
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bié el fildlogo autodidacta e ingeniero industrial de for-
macién Pompeu Fabra (1868-1948), padre también del
cataldn moderno, que en 1931 publicé en fasciculos el
primer Diccionari General de la Llengua Catalana. Las pa-
labras también son orgdnicas; podria decirse que tienen
cuerpo: nacen, crecen y evolucionan. Al poner el acento
en el titulo que encabeza este escrito —Las instituciones
y los empresarios en el siglo XXI—, analicemos antes los
términos de ‘institucién’ y ‘empresario’.

Empresario viene de empresa, del italiano ‘impresa’, que deriva,
a su vez, de ‘imprendere’ —emprender—, es decir, ‘comenzar’.
Uno de los primeros usos documentados en la Peninsula apa-
rece en el Don Quijote de la Mancha, un texto profundamen-
te humanista que nos hace reflexionar acerca de valores como
los de la honestidad, la justicia, la espiritualidad y la destreza.
Asi, en la primera parte, publicada hacia 1605 bajo el titulo:
El ingenioso hidalgo don Quijote de la Mancha, al principio del
capitulo segundo, Miguel de Cervantes (1547-1616) escribié:

«Mas apenas se vio en el campo, cuando le asalté un
pensamiento terrible, y tal, que por poco le hiciera dejar
la comenzada empresa; y fue que le vino a la memoria que
no era armado caballero y que, conforme a la ley de caba-
llerfa, ni podia ni debfa tomar armas con ningan caballe-
ro, y puesto que lo fuera, habia de llevar armas blancas,
como novel caballero, sin empresa en el escudo, hasta que
por su esfuerzo la ganase».

La palabra empresa aparece citada en dos ocasiones en el mis-
mo pdrrafo. La primera, en el sentido de llevar a término cual-

pai Bettlia, Ajuntament de Badalona. P. 67. Traduccién: «La lengua es un hecho bioldgico,
pero también es un hecho social de cardcter evolutivo y un factor de civilizacién». Trad. JSL.
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quier accién que implique cierta dificultad. La segunda, como
emblema, ensefa, figura simbdlica o lema que expresa el com-
promiso de emprender una accién relevante.

El lexicégrafo, criptégrafo y capelldn Sebastidn de Covarrubias
(1539-1613) es el primero de los cldsicos de la lengua castella-
na en realizar una aproximacién al concepto de empresa. Lo
hace en el Zesoro de la lengua castellana o espanola, alrededor
de 1610, considerado como el primer diccionario monolingiie
extenso de una lengua vulgar publicado en Europa. El erudito
parte del término ‘emprender’, del latin ‘apprehendere’, y esta-
blece el significado bdsico:

«Determinarse a tratar algin negocio arduo o dificultoso».
De donde deriva la nocién de ‘empresa’:

«porque se le pone aquel intento en la cabeza y procura
executarlo y de alli se dixo empresa, el tal acometimiento.
Y porque los cavalleros andantes acostumbravan pintar
en sus escudos, recamar en sus sobrevestes, estos desig-
nios y sus particulares intentos, se llamaron empresas; y
también los capitanes en sus estandartes cuando van a al-
guna conquista. De manera que empresa es cierto simbolo
o figura enigmadtica hecha con particular fin, enderecada a
conseguir lo que se va a pretender y conquistar o mostrar
su valor y dnimo».

Empresa remite, pues, a la decisién de acometer, emprender,
comenzar alguna tarea ardua; y hacerlo con coraje, valentia,
audacia, arrojo, determinacién, resolucién y obstinacidén para
llevar a cabo tal propésito. El fil6logo, lexicégrafo y gramdtico
Martin Alonso (1903-1986), en su Diccionario Medieval Espa-
70l de 1986, define empresa como:
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«Accién ardua y dificultosa que valerosamente se comien-
Za».

Toda empresa, como vemos, conlleva riesgo, aventura, y sus
acciones son las realizadas por el caballero. Si dejamos atrds la
sociedad feudal, surge una nueva figura. El economista fran-
co-irlandés Richard Cantillon (1680-1734) es el primero en
introducir el concepto de ‘entrepreneur’ o empresario en el sen-
tido moderno de la palabra, es decir, entendido como la per-
sona que asume el riesgo y la incertidumbre de emprender una
determinada actividad econémica. Su obra Essai sur la nature
du commerce en général (Ensayo sobre la naturaleza del comercio
en general), publicado de manera péstuma en 1755, es uno de
los tratados mds relevantes de la economia politica de la ilustra-
cién europea.

Esta cultura del esfuerzo es inherente al espiritu emprendedor
cataldn. Precisamente, es en la tenacidad, la laboriosidad y la
manufactura del antiguo gremio medieval de los ‘botiguers’ de
telas donde radica el germen de lo que serian los primeros em-
presarios modernos de nuestro pais. Tal es el crecimiento del
protagonismo econémico de los mercaderes de lienzos barce-
loneses que hacia mediados del siglo XVIII se constituyeron
en cuerpos de comercio. En las Cartas Marruecas, del escritor y
militar José Cadalso (1741-1782), publicadas de manera pés-
tuma en 1789, podemos leer en referencia a Catalufa:

«(...) los campos se cultivan, la poblacién aumenta, los
caudales crecen (...)».

Los algodoneros fueron, sin duda, los representantes mds ge-
nuinos del éxito de la Revolucién Industrial en el doblar del
siglo XVIII al XIX en Espafna. Gran Bretafia, asi como la vecina
Francia, fueron el modelo a seguir en esta transformacién del
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pais que supuso una modificacién en el sistema de trabajo y
que configuré la sociedad moderna. En E fin del antiguo régi-
men y la industrializacion, el historiador Josep Fontana (1931-
2018) sittia la instalacién de las primeras fabricas en Barcelona

hacia los afios 1736 y 1737.

En este entrecruzar de los siglos XVIII al XIX, el arquetipo
de empresario tal vez sea Erasme de Gonima (1746-1821), un
hombre hecho a si mismo a base de esfuerzo. Hijo de un mo-
desto tejedor de lino de Moia (Moiangs), de nino entré a tra-
bajar como aprendiz en una fébrica de indianas —es decir, de
estampados— de Barcelona, y con el tiempo se convirtié en el
director técnico. Junto a su mujer, Ignasia Coll —hija del fa-
bricante Joan Coll—, hacia 1780 se instal6 por su cuenta en el
Raval. Vendian el producto que elaboraban a dos mercados: el
espafnol y el americano. Las telas estampadas eran transportadas
a las colonias en la fragata ‘Sant Erasme’ —nombre en honor
al empresario—; de vuelta, la nave traia algodén y productos
vegetales destinados a obtener colorantes naturales.

El matrimonio adquiri6 con el tiempo un terreno en lo que
ahora es Can Tunis'” para poder tratar mejor las telas. En boca
de los cronistas de la época, tenia a su cargo a unos mil obreros
y obreras y la facturacién anual rondaba los ocho mil rales.
Transformé una masia situada en Sant Feliu de Llobregat en un
palacete calificado por el Barén Malda, en su dietario Calaix de
sastre (Cajon de sastre),"® como ‘el Versalles de Don Erasme’. El

17 Entonces en las afueras de Barcelona. Tiene su origen en un barrio de pescadores lla-
mado Fraga, situado junto al antiguo puerto medieval. Su nombre actual proviene de la
propiedad del mestre d'aixa (carpintero de ribera) Manuel Antunis (o Anttnez), fallecido
en 1763, que comprendia el terreno pantanoso entre Montjuic y el lago del puerto, don-
de instalé unos astilleros. Su hijo Joan Antunis desecé los terrenos entre 1772 y 1807.
Fuente: Encilopédia.cat.

18 Rafael de Amat y de Cortada, barén de Malda, fue un noble que, en 1769, con 23 afios,
empezd a escribir un diario y esta aficién la mantuvo hasta su muerte, en 1819, a los 72
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empresario jamds olvidé su procedencia humilde y, agradecido
hacia una cultura —Ia catalana— que facilita la ascensién so-
cial a base de porfiar en el trabajo, financié la construccién del
Hospital de Sant Llatzer, para acoger y atender a las personas
afectadas por la lepra —el mal de aquellos tiempos—. Muri6 a
los 75 afos, a pie de mdquina, al estallar una caldera de vapor
de su fibrica. El fondo familiar se conserva en la Biblioteca de
Catalunya y en el Arxiu Historic de la Ciutat de Barcelona.

Gonima fue uno de los prohombres de la Real Compania de
Hilados de Algodén, precedente del actual Foment del Treball
Nacional."” En este sentido, permitame que me centre ahora
en el término ‘institucién’ contenido en el titulo de este escri-
to, Las instituciones y los empresarios del siglo XXI. ‘Institucién’
procede del latin ‘institutio’ y significa «establecimiento, fun-
dacién». Para Emile Durkheim (1858-1917), que instauré la
sociologia como disciplina académica moderna, se puede cali-
ficar como institucién a «todas las creencias y todos los modos
de conducta instituidos por la colectividad».

Por su ser y por su hacer, Foment del Treball Nacional nos per-
mite analizar el proyecto del empresariado cataldn desde su gé-
nesis hasta la actualidad. Asimismo, constituye una institucién
de instituciones. Asi es por varios motivos. Por ser la patronal
mds antigua de Europa. Por permanecer a lo largo de 250 afos
—de hecho, la conmemoracién fue en 2021—. Por haber mol-
deado la sociedad civil moderna de nuestro pais. Por ser decisi-
va en la creacién de entidades de la relevancia de ”la Caixa”,* la

afos. El Cajon de sastre es el nombre de esta obra monumental de mds de 52 volimenes.
En él hay casi toda la vida barcelonesa a pie de calle de aquellos anos. Fuente: Arxiu
Municipal de Barcelona.

19 Cabana, Francesc & Milidn, Manuel. (2016). La historia del Foment del Treball 1771-
2011. Planeta.

20 Fundada en 1904.
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Escuela Industrial de Barcelona,?! la Zona Franca,?? la Cdmara
Oficial de Comercio, Industria y Navegacion de Barcelona® y
la Asociacién de Ingenieros Industriales,? por citar algunas. Por
haber vivido —y sobrevividlo— momentos histéricos decisivos
en nuestra historia, como el absolutismo, la Gloriosa, la pérdi-
da de las colonias, la guerra civil y la dictadura. Su verdadero
activo ha sido y es el verdadero espiritu emprendedor cataldn.

Foment del Treball es una ‘rara avis’, la punta de lanza del
proceso de industrializacién en Espafa. Su acervo nos habla
del proyecto del empresariado, de los problemas a los que se
ha enfrentado, de las soluciones que ha hallado y de la red de
complicidades que ha tejido. Todo ello aparece recogido en la
Biblioteca-Archivo de la institucién, que retine miles de docu-
mentos, como actas, folletos, catdlogos, libros, cartas, registros
de oficio y un larguisimo etcétera.

La pragmadtica sancién del 28 de junio de 1771 dictaba: «(...)
se prohibe la entrada de tejidos de algoddén, o con mezcla de
él, de dominios extranjeros, a pena de comiso». Fue el germen
de la primera organizacién empresarial de nuestro pais —pre-
cedente de Foment del Treball Nacional—, la Real Compania
de Hilados de Algodén, que se creé el 24 de agosto de 1772
ante el notario Baltasar Oliveras. Reunia las 25 fibricas de

21 La historia del recinto de la Escuela Industrial, que ocupa casi 60.000 m?, nos traslada a
Can Batllg, una de las primeras fébricas algodoneras de Catalufa. La fébrica fue propie-
dad de la familia olotense de este apellido. Se fundé a principios de 1870, después de una
compleja operacién de compra de parcelas y la unién de cuatro manzanas del Ensanche
barcelonés. En aquellos momentos el barrio del Ensanche se encontraba en fase de ur-
banizacién y el proyecto inicial del ingeniero Ildefons Cerda, que preveia un trazado de
calles cuadriculado y amplios espacios peatonales y jardines interiores, sufrié cambios
sustanciales. Fuente: Diputacién de Barcelona.

22 Fundada en 1916.
23 Fundada en 1886.
24 Fundada en 1863.
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indianas mds importantes de la ciudad. Sus promotores se
asociaron para hacer frente comidn contra los elementos que
impedian el desarrollo de los centros de produccién y de los
productos.

Lustro a lustro, la compania se fue transformando, ampliando
la representatividad con las denominaciones sucesivas —como
Junta de Fdbricas, Instituto Industrial de Catalunya e Instituto
del Trabajo Nacional, entre otras— hasta adquirir, en 1889, la
designacién bajo la que se ha mantenido viva hasta hoy: Fo-
ment del Treball Nacional. Para trasladarnos a aquel ano, en
1889 se inaugurd la Torre Eiffel en paris, nacieron Adolf Hit-
ler (1889-1945) y Charlie Chaplin (1889-1977), se fundé el
diario financiero 7he Wall Street Journal, y la empresaria y pe-
riodista Nelly Blie (1864-1922) rebajé en ocho dias el récord
de 80 dias en ‘dar la vuelta al mundo’ narrado por Julio Verne
(1828-1905), por citar algunos acontecimientos.

Un afio antes, en 1888, Barcelona acogié la Exposicién Uni-
versal, proyectando al mundo la potencia creativa de las élites y
los avances tecnoldgicos del momento reunidos en la muestra
internacional por excelencia de la época. De alguna manera,
Foment del Treball Nacional fue el broche a una década que
arrancé en 1881 con el llamado afo de ‘la fiebre de oro’ de Ca-
taluna, afo en que se fund¢ el diario La Vanguardia.

Precisamente, el planteamiento inicial de la novela realista La
febre d'or (La fiebre de oro), del escritor Narcis Oller (1846-
1930), surgi6 a raiz de la fiebre de bolsa que invadié Barcelona
entre 1880 y 1881. Otro acontecimiento estimulé al escritor:
la Exposicién Universal. La protagonista de la obra es Barcelo-
na, que experimenta una transformacion y se convierte en una
ciudad brillante y cosmopolita.
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«Perd ultra aquest mén abigarrat de personatges que evolucio-
nen hi ha, tambe, a la novel-la la transformacién, en aquest
cas profundamente positiva, de Barcelona, lligada aixi incon-
fusiblement a la febre d’or. Al comencament de la novel-la es
donen a conéixer les deficiéncies de la ciutat, unes deficiéncies
que s’aniran corregint, i aixi podrd sorgir, finalmente canviada

i adaptada als nous temps, una ciutat cosmopolita i esplendi-
da».®

De hecho, se trata de la novela mds ambiciosa de Oller, asi
como la gran novela de Barcelona® y de una determinada bur-
guesia que ve crecer su autoridad econémica y social. La novela
explica la ascensién de una familia desde la menestralia —el
protagonista era originalmente carpintero— hasta la alta bur-
guesia.

Si el proteccionismo fue la causa de unién a lo largo de casi un
siglo, en el diario £/ Bien Piiblico —instaurado en 1849 por el
Instituto Industrial de Catalufia, dos afios después de la inau-
guracién del Gran Teatro del Liceo— empieza a transmitirse
la idea de que las ciencias aplicadas a la produccién abririan
una nueva era en la humanidad. Los intereses mercantiles van
dando paso a las mejoras tecnoldgicas. Ya no bastaba con lu-
char por aranceles. Para competir en los mercados interior y
exterior habia que producir més y mejor y era necesario invertir
en tecnologia.

25 Oller, Narcis. (2012). La febre d'or. Edicions 62, labutxaca. La cita aparece en el prologo
(p. 11), firmado con las iniciales C.A. Traduccidn: «Pero ultra este mundo abigarrado
de personajes que evolucionan hay, también, en la novela la transformacion, en este caso
profundamente positiva, de Barcelona, ligada asi inconfundiblemente a la fiebre del oro. Al
principio de la novela se dan a conocer las deficiencias de la ciudad, unas deficiencias que se
irdn corrigiendo, y asi podrd surgir, finalmente cambiada y adaptada a los nuevos tiempos,

una ciudad cosmopolita y espléndida». Trad. JSL.

26 Junto a La ciudad de los prodigios, que Eduardo Mendoza escribi6é en 1986, un siglo
después de La febre dor.
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Son anos en que se origina el asociacionismo entre la clase tra-
bajadora, y se desatan las primeras revueltas que cristalizardn
en el movimiento obrero y anarquista. Los actos de violencia
y el estallido de bombas comienzan hacia 1884, y a partir de
1892 se inicia un periodo de verdadera conflictividad social,
con las primeras huelgas. En una resena de la época publicada
en el Diario de Barcelona se explica que, a la falta de trabajo, en
Francia lo llaman ‘chimare’, ya que la palabra ‘paro’ todavia no
se habia introducido en espafol en este sentido.

El 24 de enero de 1900, Foment del Treball Nacional publicé
un informe sobre el proyecto de ley que tenia que reglamentar
el trabajo de las mujeres y de los nifos y ninas. La ley apare-
cié publicada el 13 de marzo de 1900. Con sentido de res-
ponsabilidad social, cabe destacar la importante labor de Lluis
Ferrer-Vidal y Soler (1861-1936), presidente de Foment entre
los meses de febrero de 1901 y 1905, asi como de su mujer,
Edith de Llauradé Pla-Carreras (1870-1926), impulsora de las
colonias escolares del Angel de la Guarda, que consistian en
estancias de verano en Tiana (Barcelona) para nifas de familias
sin recursos.

En febrero de 1902, un ano después de que Ferrer-Vidal se
pusiera al frente de Foment, miles de obreros y obreras se de-
clararon en huelga. Primero lo hicieron en Barcelona, luego
en el resto de Cataluna. El levantamiento fue reprimido con
dureza: una docena de muertos, medio centenar de heridos y
dos centenares de detenidos. La agitacion era de tal calibre que
urgia aplicar una politica social efectiva.

El 1 de marzo aparecia publicado un comunicado en los prin-
cipales diarios de la ciudad. Lo firmaban siete entidades: Fo-
ment del Treball Nacional, la Sociedad Econémica Barcelonesa

de Amigos del Pais, el Ateneo Barcelonés, la Cdmara del Co-
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mercio, la Liga de Defensa Industrial y Comercial, el Instituto
Agricola Cataldn de San Isidro y el Circulo de la Unién Mer-
cantil. As{ rezaba:

«;Barceloneses! Sea la caridad ramo de olivo que anuncie
el término de la tormenta y el comienzo del periodo de
paz y concordia que para bien de todos debe regir este
emporio de las artes y de la industria».

Con estas palabras, se lanzé una llamada para que los barcelo-
neses aportaran dinero para los familiares de los muertos y he-
ridos. De sobrar una cantidad, se utilizaria para crear una caja
de pensiones para los obreros. Dicho y hecho, repartidas las
ayudas entre los afectados, con el capital remanente se cre6 una
nueva entidad social. Este fue el origen, el 5 de abril de 1904,
de la Caixa de Pensions per a la Vellesa—a la que en 1905 se le
afadirfa el concepto ‘d’Estalvis’, en 1910 la denominacién ‘de
Catalunya i Balears’ y que hoy se conoce como "la Caixa’—,
presidida entonces por Ferrer-Vidal y dirigida por Francesc

Moragas Barret (1868-1935).

Moragas era socio de Foment del Treball Nacional desde 1899.
En 1902 fue nombrado secretario de la Comisién de Asuntos
Sociales y en 1903, secretario general. A partir de 1904, pasé
también a dirigir la revista de Foment, bajo la cabecera £/ Tra-
bajo Nacional. Aquel afio, el escritor, politico y economista Pere
Corominas (1870-1939) escribié en la publicacién:

«Los movimientos ondulatorios en el desarrollo industrial
de un pais pueden adquirir una periodicidad peligrosa, y

esto es lo que actualmente ocurre en Catalufar.

Moragas hacia tiempo que vaticinaba que la injusticia contra
obreros y obreras no llevaba a ninguna parte. Fue desarrollando
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un proyecto de reforma social, perfilindolo y dindolo a cono-
cer a través de las publicaciones. Si la situacién de los trabaja-
dores y de las trabajadoras ya era de por si dura mientras esta-
ban en activo, se volvia ain mds critica al envejecer, ya que no
disponian de jubilacién. La mirada social fue el paso previo a la
puesta en marcha de la caja, que, en 1920, solo 16 afios después
de su fundacidn, ya era la primera de Espana.

Codo con codo, Moragas en calidad de director y Vidal-Ferrer
como presidente, dieron alas a la iniciativa al reunir las ayudas
suficientes del empresariado. A partir de entonces, caminaron
a la par, hasta el punto de que el primero fallecié en 1935 y
el segundo en 1936, poco antes de comenzar la guerra civil.
Precisamente, la contienda frustré la inauguracién oficial del
edificio ‘noucentista’ —obra de los arquitectos Adolf Florensa
y Josep Goday — que ain hoy es la sede de Foment del Treball
Nacional, en Via Laietana de Barcelona. A partir de la confla-
gracién, la institucién tuvo que cesar su actividad como tal.
Fue hacia 1977 cuando Foment del Treball Nacional recuperé
el cardcter de interlocutor socioeconémico.

Llegados a este punto, cabe centrarse en la tltima parte de la
frase que da titulo a este escrito: Las instituciones y los empresa-
rios del siglo XXI. Europa ha vivido sus mejores afios desde el
final de la segunda guerra mundial hasta el estallido de la gran
crisis de 2007, que hasta hace poco podiamos dar por termi-
nada en términos macroeconémicos, pero no desde el punto
de vista social, y que ahora se ha ahondado con la tragedia de
la COVID-19. Entre los afios cincuenta y los setenta del siglo
pasado, se dieron los Treinta Gloriosos, la edad de oro del ca-
pitalismo. La creacién de la Comunidad Europea del Carbén y
el Acero —la CECA— en 1951; la creacién de la Comunidad
Econémica Europea —la CEE— y de la Comunidad Europea
de la Energia Atémica —la Euroatom— en 1957, y la fusién
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de las tres en 1965 desembocaron en la creacién de la Unién

Europea en 1993, a las puertas del siglo XXI.

Durante los anos dorados del capitalismo, entre 1945 y 1973
—ano de la crisis del petréleo— se consolidé el estado social
de derecho, fruto del gran desarrollo econémico. La politica
de acuerdo entre la socialdemocracia y la democracia cristiana
cristalizé6 en un gran pacto social, a resultas del compromiso
mutuo entre sindicatos y patronales. La caida del muro de Ber-
lin, a finales de los afos ochenta, y el hundimiento del bloque
comunista, nos abren a un nuevo escenario cargado de optimis-
mo que hace trizas de manera dramdtica con la crisis de 2007.

El espejismo da paso a la incertidumbre y a la fractura social,
el descalabro de la politica tradicional y el desconcierto ante el
futuro inmediato, que evidencian la fragilidad de un modelo
estimulado por factores como el acceso sin limites al crédito. Es
innegable que la crisis ha hecho mucho dafo, sobre todo a las
clases medias, y que la relacién entre trabajo y salario debe su-
perar el impacto negativo que le ha dejado la recesidn, asi como
la relacién entre rentas de capital y rentas del trabajo.

Sin ninguna duda, estdn emergiendo en Europa nuevos valores
que configurardn una nueva forma de entender la economia,
la empresa, la funcién del empresario y las instituciones. Es
preciso estar muy atentos a como se van configurando estos va-
lores e intentar influir en su definicién, no para frenarlos, sino
para facilitar nuevos consensos sociales que generen estabilidad
a las sociedades occidentales. Por otra parte, la preservacion del
medio ambiente, la igualdad y el cambio de modelo energético
son elementos fundamentales en esa nueva escala de valores.

También las formas de ejercer el poder estdn sometidas a fuer-
te presién de cambio. La desconfianza de la sociedad hacia
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sus politicos y las instituciones es evidente, y veremos en este
dmbito cambios sustanciales que, de no hacerse bien, pueden
poner en riesgo nuestros sistemas democrdticos parlamenta-
rios. Las administraciones publicas deben transitar, sin pausa,
hacia la total transparencia y a ser mucho més eficientes. Cada
vez iremos viendo, si no se actdia con rapidez, mds reproche
social hacia la administracién publica. Las formas de relacién
entre el poder politico y los ciudadanos deberdn también ser
distintas, sin distancia, cercanas, sin el menor atisbo de exhi-
bicién de poder.

Lo que cldsicamente entendemos como empresario también
estd cambiando; de la figura del empresario que arriesgaba su
patrimonio y estaba al frente del negocio estamos evolucionan-
do hacia la diferenciacién del capital y la gestién. Esto, que es
muy evidente en las grandes companias cotizadas en bolsa, que
gestionan directivos que pueden o no ser accionistas, es del todo
evidente en las empresas emergentes —las famosas ‘start-up'—,
donde personas con talento buscan capital para sacar adelante
el proyecto. Son empresas que estdn en manos de inversores y
que gestionan personas ajenas al capital. La tradicional empresa
familiar, a medida que adquiere cierto volumen, es gestionada
por directivos profesionales.

El futuro, pues, apunta al directivo o la directiva como el gestor
de la empresa, al margen del capital de la compania. Esto tam-
bién nos llevard a un concepto diferente de lo que hoy comun-
mente se CONOCE COMO Una empresa, y a una concepcion dife-
rente del empresario ‘cldsico’ en relacién con sus trabajadores.
Mis bien, se estd configurando como una sociedad con capital,
directivos, tecnologia, trabajadores y clientes que conforman
una realidad muy diferente a la conocida hasta ahora. Sin duda
mds compleja, pero mucho miés sélida y con mds facilidad para
adaptarse al entorno donde convive la empresa.
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Para finalizar, regresemos al presente: al aqui y al ahora. Hay
un concepto clave que aparece una y otra vez en nuestro dia
a diay es el de la inteligencia artificial (IA)*". Al respecto, una
reflexién acerca de la necesidad apremiante de establecer un
cédigo ético. En este sentido, Foment del Treball Nacional estd
configurando un grupo de expertos para elaborar un documen-
to en torno a esta cuestién. Sin lugar a duda, es un tema capital,
no ya para nuestro futuro inmediato, sino para hoy mismo. De
no aplicarse adecuadamente, puede significar una revolucién
perversa para nuestra sociedad.

La inteligencia artificial es la combinacién de algoritmos plan-
teados con el propédsito de crear mdquinas con capacidades
equiparables a las del ser humano. La previé Alan Turing (1912-
1954) en la década de los afios treinta del siglo pasado, es decir,
es practicamente centenaria. A lo largo de décadas, ha formado
parte de la cultura popular bajo la forma de ciencia ficcién y
de la mano de escritores como Isaac Asimov (1920-1992) y
Philiph K. Dick (1928-1982) o de las peliculas de Hollywood.
Desde entonces, ha vivido sus inviernos y veranos, es decir, mo-
mentos de inactividad y otros de explosién y gran dinamismo.
Asi, durante la segunda guerra mundial, por ejemplo, ayudé al
bando aliado a descifrar los mensajes ocultos que los militares
nazis enviaban a través de la mdquina Enigma.

1956 es el afo en que se empieza a hablar de la inteligencia arti-
ficial tal como hoy la conocemos. En concreto, en la conferen-
cia conocida como Dartmouth Summer Research Project on
Artificial Intelligence. Su aplicacién permitié en 1997 que el
icénico ordenador Deep Blue de IBM ganara al entonces cam-

27 Segun el Diccionario de la Lengua Espanola de la Real Academia Espanola: «Disciplina
cientifica que se ocupa de crear programas informdticos que ejecutan operaciones
comparables a las que realiza la mente humana, como el aprendizaje o el razonamiento
légico».
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peén mundial del ajedrez, Garri Kasparov. A partir de entonces,
se ha ido introduciendo en nuestra cotidianidad: traductores
automadticos, conduccién auténoma de coches, Google Lens...
Sin lugar a duda, se trata de una herramienta competitiva cuya
utilizacién aporta grandes ventajas tanto econémicas como es-
tructurales en la banca, los seguros, la industria farmacéutica,
el turismo, la educacién, la logistica, el transporte y un sinfin
de campos.

El uso de la inteligencia artificial estd a punto de explosionar
como antes nunca nos hubiéramos podido imaginar. El primer
instrumento normativo mundial al respecto aparecié a finales
de 2021, cuando los 193 Estados miembros de la UNESCO
adoptaron la «Recomendacién sobre la ética de la inteligencia
artificial».

Desde Foment del Treball Nacional somos conscientes de que
el uso de algoritmos transforma la experiencia subjetiva del
usuario y la forma en que las personas entendemos y percibi-
mos la realidad que nos rodea. En este sentido, urge pensar éti-
camente nuestra convivencia con la inteligencia artificial. Esto
es algo que estamos iniciando junto a un grupo de expertos en
la materia y donde el mundo empresarial juega un papel cru-
cial. En palabras del precursor Alan Turing: «Solo podemos ver
poco del futuro, pero lo suficiente para darnos cuenta de que
hay mucho por hacer».
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Discurso de contestacion

Excmo. Sr. Dr. Aldo Olcese Santonja






Con la venia del Excmo. Sr. Presidente,
Excmos. colegas de la Academia, autoridades, amigos todos,
sefioras y sefores.

Es con profunda emocién y enorme satisfacciéon que procedo
a cumplir la noble misién que se me ha encomendado por esta
Real Corporacién de contestar en su nombre y representaciéon
al discurso de ingreso de nuestro nuevo companero Académico
de Honor el Excmo. Sr. D. Josep Sdnchez Llibre, presidente de
Foment del Treball, en cuya histérica sede hoy nos encontra-
mos.

Contestar a una personalidad como nuestro muy ilustre reci-
piendario es siempre un alto honor, pero contestar a un buen
amigo de largo radio es una profunda alegria, al tiempo que un
estimulante y sentido desafio.

Me propongo glosar primero la figura de Josep Sdnchez Llibre
que es lo que se espera y procede en la liturgia de estos solemnes
actos. Pero permitanme hacerlo de una manera especial para la
que solicito la indulgencia de la presidencia. Me voy a referir
primero y muy especialmente al ser humano Josep y después al
personaje Sanchez Llibre.

Me interesa presentarles ante todo y por encima de oropeles,
cargos y reconocimientos al ser humano Josep.

Porque en el mundo que nos toca vivir la reivindicacion del ser
q q

por encima del parecer nos hace mucha falta como antidoto
del veneno de tanto postureo, de las fake news, la post verdad
y la mentira.
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Nuestro querido Josep es ante todo una buena persona, au-
tentico, sensible, culto, inteligente, comprometido, honrado,
trabajador, respetuoso, alegre y colaborativo. Todo ello regado
con el condimento de la humildad, la prudencia, y la modes-
tia, que nunca empanaron su determinacién en la ejecuciéon y
una iniciativa visionaria, siempre de faros largos y equilibrios
integradores.

Con un sentido del humor a mitad de camino entre lo irénico
del inglés y lo sutil y la “finezza” del italiano, de ese mundo
del Renacimiento de los Medici donde crecia el humanismo
entre la creacién sublime de Leonardo Da Vinci y el magisterio
acerado de Nicold Machiavelli ,o0 la llegada de los nuevos de-
saffos sociales del Gattopardo de Tommasi di Lampedusa y del
principe de Salina, en contraposicién a la pragmdtica y resolu-
tiva conducta de un Churchill que desde el sentido del humor
afrontaba inteligentemente, y con una férrea determinacion,
uno de los momentos mds dramdticos de la humanidad.

La cita de estos personajes histdricos y de los desafios de su épo-
ca no son fruto de una casualidad o de una manera de adornar
un discurso con personajes y frases elevadas, sino la busque-
da consciente y sentida del crisol de habilidades y valores que
nuestro amigo Josep atesora y representa.

Y es aqui donde enlazo con el personaje Sanchez Llibre y sus
muy meritorios logros personales, institucionales, politicos y
empresariales. Porque para empezar no es nada ficil ni frecuen-
te encontrar personajes poliédricos que hayan tenido éxito en
los procelosos mares de la empresa, la politica y la Sociedad
Civil. Una trilogia de actividades dispares, dificil de conciliar
con la maestria y el éxito de Josep Sdnchez Llibre, y su habi-
lidad para sobresalir brillantemente en encrucijadas politicas,
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empresariales y sociales, en las que el mero hecho de sobrevivir
hubiera sido milagroso.

He aqui algunas de las cualidades profesionales que se funden
con los valores y habilidades personales de nuestro amigo Jo-
sep: la capacidad de unir, de tender puentes, de escuchar, de
comprender, de aceptar, de tolerar, de rebatir, de argumentar,
de apretar para ganar y saber perder, de soltar y perder para ga-
nar al final, o de no dar batallas para ganar una guerra.

Con una fraccién modesta de la aguda e irénica determina-
cién de Churchill, de la sensibilidad humanista y visionaria
de Lorenzo de Medici, la anticipacién de las nuevas realidades
del Principe de Salina y su defensa de las tradiciones y valores
esenciales, asi como con el instinto bdsico de supervivencia y
victoria pragmdtica de Maquiavelo, nuestro ya ilustre colega ha
condimentado el “potaje” de su vida. Ese plato que contiene
de todo, y gusta siempre a todos cuando se acierta en los ingre-
dientes y en el punto de coccién.

Asi te veo yo querido Josep. Aun recuerdo y nunca olvidare
aquellos anos de diputado y senador de CIU en Madrid (mds
de 30), en los que cada semana te tocaba revivir el Manto de
Penélope, pero en tu caso a la inversa, tejiendo de noche lo
que se destejia de dfa.... porque el diputado Sinchez Llibre de
Unié nos citaba a veces hasta a las 11 de la noche en el Con-
greso de los Diputados a los exponentes de la sociedad civil o
empresarial que tenfamos problemas o propuestas, para debatir
y resolver en la tranquilidad de la noche, y llegar a soluciones
de consenso. “Veniros y nos tomamos unos bocadillos muy buenos
que nos hacen en el bar del Congreso”. Y los del establishment
de Madrid alucindbamos con esta Senoria de la Carrera de San
Jerénimo que entre pincho de tortilla y bocadillo resolvia una
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disposicién transitoria o final, o encauzaba una ley esencial
para el ordenamiento juridico y el buen funcionamiento de la
Economia y del Estado.

Sénchez Llibre fue un ejemplo mayusculo de entendimiento
inteligente y pragmidtico de la politica espafola con un sentido
de Estado superlativo, y un amor profundo equidistante por
su adorada Catalufa, en su querida Espafna. Fue pieza esencial
para el Gobierno de Espana durante varias legislaturas, y justo
es reconocerlo y agradecérselo siempre.

Nadie ha defendido mejor que él los intereses de Catalufia por
encima de todo, pero también los de Espafa, tarea que hoy
parece una misién imposible; una articulacién tan necesaria
como esencial para nuestro futuro y la convivencia entre espa-
foles, que requiere de un arbitraje inteligente y leal dificilmen-
te accesible sin figuras como Sdnchez Llibre.

Siempre supo acertar en ese punto de coccién del guiso politico
para que estuviera en su punto, y no se quedara crudo y duro,
ni se pasara o quemara de forma irrecuperable.

En el don de la oportunidad y la visién estratégica de nuestro
recipiendario fue leyenda en Madrid y ojald personas como él
estuvieran ahora con mds protagonismo activo en las negocia-
ciones politicas y sociales del momento, y se les escuchara.

De conocida y reputada familia empresaria catalana del sector
conservero, los Sdnchez Llibre de conservas Dani imprimen en
Josep un profundo sentimiento empresarial que tras sus mds
de 30 anos en politica le han permitido, desde su cargo de vi-
cepresidente de la empresa familiar, y siendo economista de
profesién, liderar la patronal catalana empresarial Foment del
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Treball, al tiempo que forma parte como Vicepresidente de la
junta directiva de la CEOE, desde donde defiende los intereses
de los empresarios con una nueva visién estratégica de largo
alcance en defensa de un capitalismo mds democrético e in-
clusivo. Desafio mayisculo que requiere de un negociador con
la clara vocacidén de un puente con pilares de entendimiento,
consenso, modernidad y generosa solidaridad, en el cuadrildte-
ro de esos cuatro vértices esenciales: sociedad civil, empresarios,
gobierno y trabajadores bajo el paraguas de la sostenibilidad, la
digitalizacién y porque no de la fraternidad solidaria.

Enlazo ahora con el discurso de nuestro nuevo y flamante aca-
démico. Me ha gustado mucho y he disfrutado leyéndolo y
preparando esta contestacion.

Las preciosas referencias histéricas que han hecho de Cataluna
lo que hoy es y el marcado cardcter emprendedor de la sociedad
catalana son referentes bdsicos y sobresalientes que nos permi-
ten entender porque la vuestra es una tierra de privilegio y de
progreso que hay que cuidar y mimar y de la que sentirse muy
orgullosos. Magnifico ese recorrido de historias empresariales y
personajes extraordinarios que impulsaron el mecenazgo y la
promocién de instituciones de la sociedad civil, que deben ser
ejemplo y estimulo para volver a situar a Cataluna en el epi-
centro de la modernizacién y el progreso, como en tantos otros
momentos de la historia de Espana y de Catalufa.

“Las Instituciones y los empresarios en el Siglo XXI” es el
titulo elegido por el nuevo colega para avalar su ingreso en esta
Real Corporacién. Excelentes son sus definiciones de empresa y
empresario y sublimes los ejemplos traidos al texto desde la his-
toria, con el denominador comtn de la excelencia, la iniciativa,
la audacia, el riesgo y la generosidad en permear con la Socie-
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dad Civil y dotarla de los medios necesarios para crear institu-
ciones intermedias independientes que fortalezcan al conjunto
de la Sociedad y a la Nacién, promoviendo el debate, el arte, o
la historia. Cataluna es un ejemplo de ello y para ello, aunque
hoy esta faceta estd un tanto devaluada aqui. Sdnchez Llibre
es una pieza adecuada para un resurgir de vuestra tierra en esta
faceta esencial para una convivencia pacifica y préspera de ca-
talanes y espanoles. Necesitamos ese pegamento, ese cemento
para pegar los muros de una nueva arquitectura institucional
en la que los empresarios y la sociedad civil han de jugar un
papel esencial junto a los politicos y no en su contraposicin.

El poder politico se ejerce en Espana de forma dura y autorita-
ria con una permeabilidad escasa a la critica y a los consensos,
mostrando una fisionomia de democracia inmadura y débil.

Hay también escaso valor civico para pronunciarse en publico
y enfrentarse a los politicos, o disentir de ellos.

Carecemos bastante de una élite empresarial y financiera com-
prometida con los principios y valores democraticos, dispuesta
a ejercer su derecho a opinar, discrepar del poder con el coraje
civico suficiente para decir lo que piensan que es mejor para la
ciudadania, m4s all4 de las decisiones del Gobierno.

El temor a perder el favor de los gobiernos y sus dddivas en
épocas de ayudas y subvenciones a granel, y prolongadas en el
tiempo, es muy superior al descontento politico y al rechazo
por la degradacién institucional imperante.

Y es aqui donde una figura como Sinchez Llibre emerge como
potente faro de guia para ese desafio extraordinario. Esperamos
mucho de nuestro nuevo académico y que el ropaje intelectual
del que hoy le hemos investido le sirva para ser mds audaz, si
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cabe, y comprometerse en una cruzada que no se presenta fi-
cil ni es evidente, y que solo estd al alcance de personalidades
como la suya.

La sociedad civil espafola desea hacerse oir por la clase politica
desde el respeto y la colaboracién. Nunca tratando de suplantar
a aquellos que han sido elegidos democriticamente para repre-
sentar a los ciudadanos.

Pero no todo ha de fiarse al mundo de la politica y los politi-
cos. Existen enormes parcelas de actuacién que pueden y deben
ocuparse desde la sociedad civil de manera auténoma e inde-
pendiente, promoviendo transformaciones positivas de nuestro
pais desde la conducta y las realidades, sin esperar impulsos
normativos.

Espafna es un pais en el que afortunadamente disfrutamos de
amplios margenes de libertad de accién y emprendimiento en
el marco de una sociedad moderna y liberal, y de una economia
social de mercado.

Es por ello por lo que la accién de las empresas y los empresa-
rios como exponentes cualificados de la Sociedad civil junto a
los dem4ds ciudadanos libres, devienen determinantes a la hora
de configurar un proyecto de Estado moderno, flexible y abier-
to “de facto”, bastante mds que desde la accién politica y de las
normas imperativas.

La responsabilidad individual y el compromiso personal de los
ciudadanos en torno a unos valores y principios de ética y con-
vivencia sana y leal para con sus semejantes y con Catalufa y
Espafia, se configura claramente como la opcién mejor para
garantizar el progreso, la igualdad y el bienestar de los ciuda-
danos.
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Los valores esenciales del humanismo y la Etica no se regulan
en el BOE, sino que se practican y se difunden con el ejemplo
y mediante el compromiso y la responsabilidad social, en un
marco de buena Gobernanza y Transparencia, y con una socie-
dad civil comprometida y preferiblemente organizada y unida.
Las organizaciones empresariales como Foment estdn llamadas
a jugar un papel esencial y protagonista en todo ello.

La utilidad y la eficacia de la contribucién ética y propositiva
de la Sociedad civil y de los empresarios se fundamenta en su
capacidad de unirse, promover ideas y soluciones independien-
tes y objetivas, desde el rigor y la humildad, que puedan ser
utilizadas por los responsables politicos en las futuras normas y
por la ciudadania en su conducta diaria.

Una Fraternidad responsable y comprometida ha de sustentar
el equilibrio social en una Espafa nueva y moderna, cuyos pi-
lares sean los avances sociales y econémicos en un marco de
igualdad y convivencia pacifica y colaborativa, que preserve la
autonomia y la libertad individual en el marco de la unidad
nacional, desde el respeto a las respectivas singularidades de
personas y territorios.

Este es el credo de mi cosecha que también extraigo del conte-
nido del discurso hoy aqui escuchado. “El pasado nos da mucha
luz para caminar hacia el manana’, frase redonda del texto de
Sénchez Llibre que cojo al vuelo para decirle a él mismo que
su pasado nos da mucha luz sobre el camino de los empresa-
rios del mafana. Aqui también esperamos mucho de ti, amigo
Josep. La interlocucién y el liderazgo de los empresarios en la
nueva sociedad de la sostenibilidad y la inteligencia artificial, en
el contexto de una situacién politica enrevesada y bronca, no
se conseguird con un alineamiento o enfrentamiento militante
con el gobierno o alguno de los contendientes politicos cualifi-
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cados, sino con los equilibrios y el sentido comun inteligente e
independiente de un negociador inmejorable y honesto con las
cualidades aqui enunciadas, como las de nuestro amigo Josep.

El directivo sin capital que se impone en la nueva sociedad em-
presarial requiere de unos valores y una ética que no se estudian
en las escuelas de negocios, amigo Josep, ni estdn integradas en
las nuevas tecnologias de la inteligencia artificial. Mds al con-
trario, y como bien dice nuestro nuevo colega, representardn
un reto formidable para evitar que sea una revolucién perversa
para nuestra sociedad.

Las organizaciones empresariales y sus dirigentes asumis un
compromiso extraordinario en todos estos enormes desafios y
nos va mucho en ello. Y los dirigentes como ti adn mds.

Con tus capacidades y habilidades hoy incrementadas con este
honor doctoral estoy convencido de tu éxito en el empefio. El
camino por recorrer es largo y se presenta arduo, pero lo afron-
tamos esperanzados con un capitdn y “condottiero” como ta.

Concluyo ya diciendo que nuestra Real Corporacién se en-
grandece con tu incorporacién como Académico de Honor y te
felicito por tu incorporacién y por tu excelente discurso. Pero,
por lo que mds te quiero significar es por tu bonhomia y por
tu nobleza de espiritu, esos son companeros de viaje que nunca
fallan y que no desfallecen.

Serdn tus flotadores para la tormenta perfecta en la que nos
adentramos en esta nueva etapa del mundo y de Espana, donde
tendremos que navegar sin brajula y por la estima de variables
desconocidas, donde el cielo encapotado ni siquiera nos permi-
ta ver las estrellas para apoyarnos en sus puntos de referencia y
en su luz.
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Concluyo con esta evocacién marinera de viejo navegante im-
penitente, permitaseme esta licencia en una tierra como Cata-
lufa bendecida por el mar mds bello.

Amigo Josep, mi més cordial enhorabuena, eres mds que bien-
venido. Contigo a bordo de nuestra Real Corporacién, la dificil
singladura de la economia serd mds segura y llegaremos antes a
‘puerto de abrigo”, desde donde partir tranquilos hacia nuevos

horizontes y grandes desafios.

Muchas gracias.

=
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Doctor en Economia, espaiol de origen genovés y miem-
bro de la Real Academia de Ciencias Economicasy Finan-
cieras, y vicepresidente de la Real Academia Europea de
Doctores, que cuenta con 25 premios Nobel. Figura clave
en la corriente de filosofia economica relacionada con la
responsabilidad social de las empresas y el buen gobier-
no corporativo, ha participado en importantes reformas
financieras en Espaiay Europa. Entre sus publicaciones:
Manual de la Empresa responsable y sostenible; El capi-
talismo humanista (Marcial Pons 2009); La Responsabili-
dad social de la empresa motor del cambio empresarial
(McGraw Hill 2014).

En el ambito empresarial, ha desempefado responsa-
bilidades al mas alto nivel como presidente del consejo
asesor del banco Société Générale durante 8 anos, de
TSystems del grupo Deutsche Telekom, primera empre-
sa de integracion de sistemas de la UE, y de Bain & Co en
Espania, primera consultora estratégica estadounidense
del mundo. También fue Consejero Delegado del Grupo
Leche Pascual, lider de la industria alimentaria espano-
la, y de la agencia de valores |Iberagentes, Presidente de
Iberbolsa, fondo de inversion mobiliaria, asi como Pre-
sidente de la Coalicion de Creadores e Industrias Cultu-
rales y Audiovisuales de Espaiia, desde la que lidero¢ la
reforma de la propiedad intelectual y su proteccion en
Internet en 2009-2011. También ha sido Asesor y Con-
sejero de Ericsson,Telepizza [y miembro del Comité de
Auditoria), Santander Consumer Bank en Italia, Senior
Advisor de Santander Universidades, Eurona Telecom y
de KPMG. También ha sido Presidente del Consejo Ase-
sor de Suma Capital Risk Capital and Private Equity Com-
pany y del primer Fondo de Eficiencia Energética, Energy
Efficiency Fund FCR.

Actualmente es presidente para el sur de Europa de la
editorial McGraw Hill, lider mundial, y pertenece al Con-
sejo de Administracion de Attijari Wafa Bank, banco lider
en el norte de Africa.

En el ambito institucional preside la Fundacion Indepen-
diente, la fundacion mas antigua y prestigiosa de Espaia,
preside la Asociacion Nacional Sociedad Civil Ahora, que
organiza los Congresos Nacionales de la Sociedad Civil
en Espana. Es vicepresidente mundial de la Organizacion
Mundial de Diplomacia Publica, think tank estratégico de
China.

En 2008 S.M. el Rey le otorgd la Gran Cruz del Mérito Ci-
vil.”
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