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53 PRESENTACION Y AGRADECIMIENTOS

Excelentisimo Sr. Presidente.
Excelentisimas Sras. y Sres. Académicos.
Ilmas. Autoridades.

Hbles. Sres. Cénsules.

Familiares y amigos

Sefioras y Sefiores.

Es para mi un gran honor estar hoy aqui ante todos ustedes y
dirigirles unas palabras en esta solemne ceremonia en que tiene
lugar mi recepcién como académico correspondiente por la Re-
publica de Panam4 en la Real Academia Europea de Doctores
Ha llegado el momento mds importante de mi vida y me veo
en la obligacién de mirar hacia atrds para ver el recorrido que
me ha traido hasta aqui.

Es un orgullo y un inmenso honor ser reconocido por Aca-
démicos de gran prestigio e invitarme a formar parte de esta
familia.

Sea mi primera mencién muy especial de agradecimiento a mi
mentor académico y Presidente y amigo, el Excelentisimo Sr.
D. Alfredo Rocafort, y al Excelentisimo Sr. Doctor José Maria
Gay por la contestacién a mi recepcién, por mostrarnos un
modelo de superacién frente a las dificultades que se presentan
en la vida.

Han sido tantos momentos y de tal intensidad que no hubiera

sido posible sin el apoyo de muchos seres queridos. Por ello
quiero expresar mi reconocimiento a su incondicional soporte,
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muy especialmente a mi familia y de la que me siento muy
orgulloso, donde con los sacrificios de mi madre y mi padre
(in memoriam) junto con Antonio, Ana y Carlos, Alejandro
e Ignacio, Marta y Berta y Araceli, Juan Manuel y Marisol me
acompanan en el dia de hoy.

Otras personas han tenido un papel relevante en este logro, que
de forma discreta siempre han estado ahi y ahora es el momen-
to de su reconocimiento. Un recuerdo muy especial a mi amiga
Francisca que en su discreto papel siempre me ha apoyado y
creido en mi capacidad de lograrlo.

A mis amigos y amigas que han tenido la paciencia de escuchar
mis avances en este hito. Sin todos vosotros no lo hubiera lo-

grado.

Concluyo el capitulo de agradecimientos, y dada la temdtica de
mi discurso, al Pueblo de Panam4, quien me acogié como un
mds y me ha permitido ir escalando desde ultramar al tal honor
con la responsabilidad que implica el pertenecer a esta Real
Corporacién como Académico Correspondiente por Panamai
y por las numerosas personas que hoy nos acompanan, que
incluso se han desplazado desde Panamad expresamente para
acompafnarme en este acto.

Por ello, y sin mds predmbulos, procedo a la lectura del precep-
tivo discurso de recepcién como Académico Correspondiente
por la Republica de Panamd en esta Real Academia Europea de
Doctores.

12



g2 INTRODUCCION

En idioma indigena, habitada hacia el siglo XV por mds de
60 tribus y agrupada en tres grandes grupos los Guaymies, los
Cunas y los Chocoes, la palabra Panamai significaba “Abun-
dancia de Peces” o también “Abundancia de Arboles”. Otros
investigadores dicen que en realidad responde al nombre de un
drbol llamado panamd que utilizaban los aborigenes para hacer
reuniones.

Durante la época colonial se la conocia como el pais o ciudad
de abundancia de peces, mariposas y drboles.

Pedro Arias Ddvila o por su mote Pedrarias, fundador de la
ciudad de Natd, escribié al Rey: “Vuestras Altezas sabrin que
Panamd es una pesqueria en la costa del mar del sur e por pescadores
dicen los indios Panama’.

13






82 CAPITULO I - EL DESCUBRIMIENTO
DE CENTROAMERICA

Las primeras exploraciones coloniales

La primera vez que fue avistado el istmo de Panamd, desde la
costa caribefia en la actual provincia de Colén y el archipiélago
de la comarca de San Blas, fue en el afio 1501 por el los conquis-
tadores espafioles durante la expedicién del escribano de Triana,
Rodrigo de Bastidas, quien en ese viaje estuvo acompanado por
Vasco Nunez de Balboa, posteriormente descubridor del Océano
Pacifico.

El 10 de octubre de 1502, Cristébal Colén llegé a la costa at-
ldntica del istmo, en las actuales provincias de Bocas Del Toro
y Veraguas, en su cuarto viaje. El 2 de noviembre, lleg a una
bahia en la actual provincia de Coldn, a la que bautizé como el
nombre de Portobelo o Puerto Bello.

El primer europeo en avistar el otro
mar del istmo fue el hidalgo y explo-
rador espanol Vasco Nunez de Balboa,
quien el 25 de septiembre de 1513 vio
«una enorme extensiéon de agua» desde
una cumbre ubicada en el istmo de Pa-
namd. Después de haber tomado pose-
sién de sus aguas en nombre de la Co-
rona espafola, lo denominé “mar del
Pacifico”. Colén habia sido apresado
en su tercer viaje en Espana y los Reyes

15
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Catélicos le suprimieron la exclusividad de la empresa para el
genovés. Por esta razén, Bastidas solicité licencia para explorar.
En 1501, el explorador recorrid las costas de Venezuela, el nor-
te de Colombia, hasta el Golfo de Urabd y por tltimo rodeé la
costa del istmo panamefo donde llegé hasta el emplazamiento
actual del canal de Panamd. En esta exploracién no fundaron
ningin pueblo ni se adentraron en el territorio. Por medio de
trueques con los pueblos indigenas, Bastidas acumul6 oro y
palo de Brasil (apreciado por su madera y como fuente de un
tinte). A diferencia de otros conquistadores, Bastidas solo se
dedicé a comerciar.

Las embarcaciones de Bastidas se vieron atacadas por el molus-
co llamado broma. Este es un molusco de unos 20 cm de lon-
gitud, que excava galerias en las maderas sumergidas en agua de
mar, como los cascos de los barcos y los muelles. Por la razén
anterior, varias naves de Bastidas naufragaron camino a la isla
La Espanola, y perdi6 gran parte de sus riquezas.

Al llegar a La Espafiola (la actual isla de la Republica Domini-
cana) el gobernador Francisco de Bobadilla enjuicié a Bastidas
por haber violado la prohibicién que tenia de arribar a la isla,
ya que su contrato con la Corona espanola se habia comprome-
tido a no arribar ni negociar con los indigenas. Como ambas
cosas fueron incumplidas, Bobadilla envié a Bastidas hacia Es-
pana, donde lo enjuiciaron, pero fue absuelto.

Bastidas realizé otros viajes de exploraciéon. En 1525, fundé San-
ta Marta, en territorio de la actual Colombia, primer poblado
duradero en la regién. Como gobernador de esa ciudad, enfrent6
una sublevacién, debido en parte a su actitud de comerciar con
los pueblos autdctonos, en lugar de saquear sus riquezas. Fue
herido, y marché a La Espafiola a recuperarse, pero los vientos lo
llevaron a Cuba, donde finalmente murié en 1527.

16



DISCURSO DE INGRESO

El 15 de agosto de 1519, Pedro Arias Dévila funda Nuestra
Sefiora Asuncién de Panamd a orillas del océano Pacifico, que
aparte de responder a las instrucciones dadas por el Rey Fernan-
do de erigir poblados, se transformé en el centro de la actividad
del descubrimiento y obtencién de riquezas, con la partida de
expediciones hacia el istmo de Centroamérica y el Pert.

Simultdneamente a la fundacién de Panam4, Pedro Arias Di-
vila o por su mote Pedrarias (Segovia, 1440-Le6n Viejo, 6 de
marzo de 1531) fue un noble, politico y militar castellano des-
tacado por su participacién en América, donde alcanzé el cargo
de gobernador y capitdn general de Castilla de Oro desde 1514
hasta 1526 y el de gobernador envi6 a su lugarteniente Diego
de Albitez a repoblar Nombre de Dios en el océano Atldntico,
sitio que habia sido descubierto por Cristébal Colén y ocupado
con algunas chozas de paja por Nicuesa en 1510. Entre ambos
puertos, se establecié el Camino Real, una ruta en tierra firme
que atravesaba el Istmo de Panam4 para el transporte de mer-
cancias y metales preciosos entre ambos océanos.

Gaspar de Espinosa' en compania del piloto Juan de Castafie-
da parten en julio de 1513 con una expedicién que visitaria
las tierras de los caciques Paris, Escoria y Chagres, haciendo
un reconocimiento de la costa septentrional del Mar del Sur,
a bordo de los navios de Balboa, el San Cristébal y el Santa
Maria de Buena Esperanza. En punta Burica desembarca dis-
puesto a emprender su viaje de regreso a Panamd por tierra,
mientras Juan de Castafieda continuaba la navegacién hacia

1 (Medina de Rioseco, Espafa, entre 1467 y 1477 - Cuzco, 1537) Explorador y politico
espafiol. Nacié en el seno de una familia de comerciantes y banqueros, cuya actividad
consistia en dirigir el comercio entre Flandes y Castilla desde Medina de Rioseco. Parti-
cipé en la fundacién de la ciudad de Panamd (1519) y fue nombrado alcalde mayor de
Santa Marfa la Antigua. Dirigid la expedicion por el litoral pacifico de América Central y
fue uno de los artifices del descubrimiento del golfo de Nicoya. https://www.biografiasy-
vidas.com/biografia/e/espinosa_gaspar.htm
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el norte hasta alcanzar el golfo de Nicoya en Costa Rica. En
su camino de retorno Espinosa fue apresando indigenas con
la finalidad de llevarlos a Panamd para ser repartidos en en-
comiendas.

En 1520, Gaspar de Espinosa establece el asiento de Natd, en
territorios fértiles convirtiéndose rdpidamente en un centro
agricola y de frontera con Veragua. Pedrarias declara la fun-
dacién de Natd el 20 de mayo de 1522, la cual fue atacada
por los indigenas dirigidos por el poderoso cacique Urracd,
quien agrupé en torno suyo a los pueblos de las regiones de
Chiriqui y Veraguas, creando una oposicion al avance espafiol
en el drea por casi una década. En 1531 muere el gran jefe
indio Urraci.

Pedrarias, interesado en encontrar un estrecho marino que co-
municara ambos mares, se dedicé a organizar una serie de ex-
pediciones como la de Gil Gonzilez Dévila y Andrés Nifio que
navegaron y desembarcaron en la actual Costa Rica y luego en
Nicaragua. Gracias a los indigenas conocié la existencia de dos
grandes lagos, Nicaragua y Managua, pensando erréneamente
que se trataba de un estrecho entre los mares.

Fundacién de la ciudad de Panama

La ciudad de Panamd fue fundada el 15 de agosto de 1519
con una poblacién de cien habitantes, por Pedro Arias Dévila,
con el nombre de Nuestra Sefora de la Asuncién de Panam4.
Se constituy6 en la primera ciudad europea permanente en la
costa americana del océano Pacifico y fue reemplazo de las an-
teriores ciudades de Santa Maria la Antigua del Darién y Acla
en el istmo de Panama.

18
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Un tema recurrente en la histo-
ria de la ciudad fue el flujo del
comercio internacional a través
del istmo. Dos anos después,
el 15 de septiembre de 1521,
recibié mediante real cédula el
titulo de ciudad y un escudo de
armas conferido por Carlos V'y
a su vez se establecié un Cabil-
do. Al poco tiempo de funda-
da, la ciudad se convirtié en el
punto de partida para la explo-
racién y punto de trdnsito para
los cargamentos de oro y plata
que se enviaban a Espana.

En 1539 y en marzo de 1563 ocurrieron grandes incendios
que devastaron parte de la ciudad, sin embargo, esto no de-
tuvo su progreso. Ya para 1610, existian al menos 5000 ha-
bitantes, unas 500 viviendas y varios conventos y capillas, un
hospital y la catedral dedicada a la Virgen de la Asuncién;
convirtiéndola en una de las ciudades mds importantes de la
América espafola.

A partir de 1585 comenzd a establecerse el servicio de las flotas
con un ndmero de mds de cuarenta navios algunas veces carga-
dos de géneros y objetos de la industria europea.

Las 6rdenes religiosas que se asentaron en la ciudad a través de
monasterios fueron los dominicos, los agustinos, los francisca-
nos, los jesuitas, los mercedarios, los hospitalarios de san juan
de dios — quienes tenian a su cargo el hospital de San Sebastidn-
y las monjas y la Concepcién.

19
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Al inicio del siglo XVII, la ciudad su-
fre la amenaza de piratas y corsarios,
sumado a las constantes amenazas de
indigenas provenientes del Darién. El
2 de mayo de 1621 la ciudad sufre un
terremoto del cual hubo varios muer-
tos y heridos y danos estructurales. El
21 de febrero de 1644 ocurre el Gran
Incendio, el cual fue provocado y con-
sumié 83 casas y varios edificios reli-

giosos, incluyendo la catedral, teniendo en ese entonces una
poblacién de 8,000 habitantes.

Para el ano de 1670, la poblacién tenfa un aumento significati-
vo de 15,000 habitantes.

El 28 de enero de 1671, Henry Morgan, pirata britdnico, jun-
to con una banda de 1,400 hombres atacaron y saquearon la
ciudad con bastante resistencia. No les fue posible saquearla
totalmente porque el capitdn general de Tierra Firme, Juan Pé-
rez de Guzmén ordené explotar los depdsitos de pélvora de la
ciudad y esto provocé un gigantesco incendio que la destruyé
casi completamente. Los piratas persiguieron y saquearon a los
habitantes de la antigua ciudad que habian huido con sus per-
tenencias y cosas de valor, y a pesar de todo, pudieron obtener
bastantes riquezas, las suficientes para cargar con 195 mulas, y
se retiraron de las ruinas el 24 de febrero con varios prisioneros
y esclavos capturados.

Como resultado de las exploraciones en América Central y
Pert, se produce un despoblamiento de los principales asen-
tamientos en el istmo. Esta situacién es mencionada por Pe-
dro Cieza de Ledn en 1535, en una descripcién de la ciudad
de Panamd donde indica que, habiendo muerto los antiguos

20
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conquistadores, los nuevos pobladores pensaban en habitar Pa-
namd en miras a colonizar y establecerse en el istmo. Panamd
dejé de ser el habitual centro de exploraciones, descubrimien-
tos y conquista para convertirse en el sitio de paso de metales
preciosos y productos americanos con destino a Europa, y a la
vez de centro de comercio de manufacturas europeas con las
que el Imperio espafol abastecia a los mercados de las Indias
Occidentales. La funcién de ruta de trdnsito fue el papel que
asumié el territorio panamefio durante poco mds de dos siglos
en la época colonial espanola

La independencia de Espafa

Estos fueron las antecedentes previos a la independencia de Es-
pana. En las dltimas décadas del siglo XVIII marcaron la aper-
tura de la desintegracién colonial de Espana en el Nuevo Mun-
do. La guerra de los siete afios (1756-1763) en Europa focalizé
los intereses de los ingleses por el dominio de Norteamérica y
Canadd, mientras que las Antillas se convertian en el blanco de
los saqueos sistemdticos.

Bajo este convulsivo contexto surgié y se consolidé un grupo
de criollos, conscientes de su minoritario papel frente a una
mayorfa con su mentalidad definida social, politica y econé-
micamente. En agosto de 1721, el Ayuntamiento de Panam4
elevé al Rey un pliego de condiciones donde detallaba el preca-
rio estado del pais, atribuyéndolo principalmente a la carestia
de comercio y la agricultura al carecerse de mano de obra, a
una clara falta de incentivos del capital y no poder comerciar
directamente con la Metrépoli ya que hasta ese momento de-
pendian de Cartagena y de Lima. En la peticién del Ayun-
tamiento se proponian las siguientes disposiciones; “/ibertad
absoluta para introducir negros de cualquier colonia extranjera
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por espacio de diez anos y que, si tales negros provenian de Santo
Domingo, fuemn en nimeros de 1,500 a 2,000, a precios cémodos
por dos anos por créditos; auxilio de fondos para la construccion
de caminos a fin de adquirir los productos de las Provincias del
Norte, estableciendo una aduana en Cruces; fundacion de dos o
tres poblaciones en los ‘mdrgenes o parajes mds saludables’; reno-
vacion de la merced de Los Cuarto Titulos de Castilla, concedidos
en 1739, declardndose libres de derechos de lanzas y media anata;
[franqueo de las mercancias de Cartagena, pagando dos por cientos
de los productos extranjeros y libre entrada para los nacionales.”

dice Andrés Arauz. C.

En septiembre de 1766 se produce una sublevacién militar en
la guarnicién del Chagres y un piquete del Batallén Panam4 de
la plaza de Portobello.

Una tardia respuesta a to-
das estas peticiones otor-
gadas por El Consejo de
las Indias en el afio 1794.

Por ultimo, y tras la pre-
sién de los comerciantes
del istmo para que la co-
rona entregara Portobelo
y Chagres como puertos
menores y de comercio
' fue negada el 18 de no-
VlCmbI‘C de 1797. Tal y como 1nd1ca Parry, J.H. “fue el primer
paso hacia la independencia. De alli la Corona Espanola por
otra Orden Real del 20 de abril de 1799, optéd por revocar
la anterior, pero tal medida fue una reaccién tardia, pues ya
estaba abierta la brecha entre Espafa y el Istmo que jamds se
pudo detener.
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En Panamd empezaban las protestas por los impuestos y el es-
tablecimiento de aduanas. Al mismo tiempo Panama4 se sumia
en una asfixia econémica, aglutinada en el Cabildo, el cual lu-
chaba para sacarlo de tal situacién.

Con el nombramiento del Virreinato (1812-1813) el cabildo
chocé con la Real Audiencia, sobre todo porque para entonces
el pais habia remontado su economia y el negocio mercantil
con fortaleza. Se promulgd como objetivo prioritario la tasa de
natalidad sobre la mortalidad y la adopcién de nuevos patrones
de comportamiento econémico. Reaparecié el comercio ilicito,
especialmente en los anos de guerra, cuando las escasas mercan-
cias provenientes de la peninsula a la par de una permanente
devaluacién de la moneda.

Por un lado, el malestar de los Criollos. Los criollos eran los
descendientes de los antiguos inmigrantes espanoles, pero naci-
dos en América. Representaban entre un 10-15% de la pobla-
cién y eran los duefios de las grandes plantaciones (café, aztcar,
tabaco), comerciantes e intelectuales. Esta burguesia aspira a
conquistar el Estado, pero el Rey los excluyé del poder y de los
altos cargos publicos, en favor de funcionarios (Virreyes, Ca-
pitanes Generales) venidos directamente de Espafa. Por ello,
empiezan a seguir el ejemplo de la Independencia americana
de 1776: aspiran a una Constitucidn, alcanzar los puestos de
gobierno, rechazan la politica colonialista de Espafia (el mo-
nopolio de Sevilla y Cidiz) y se oponen a pagar impuestos a
Espana. Frente a ello reivindican un comercio libre, frente al
monopolio impuesto desde Espana.

Estos grupos estdn influenciados por la filosofia de la ilustracién
a través de varios medios: tras los principios de la Revolucién
Francesa de 1789, ya que a América llegan las ideas de Locke
(teérico de la Revolucién Inglesa del siglo XVII) y los textos de
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los ilustrados franceses: Voltaire, Montesquieu y Rousseau. A
ello se unia la tradicién foral que reivindicaba las libertades de
algunas regiones. Asi, en 1808, cuando las tropas de Napoleén
invaden Espana, los territorios americanos reclaman su autono-
mia siguiendo el camino de la Juntas provinciales espafolas. Y
por ultimo el malestar de la Iglesia Catdlica debido a la expul-
sién de los jesuitas de América, principalmente del Bajo Clero
americano respecto a Espafa. Cerca de 2500 jesuitas expulsa-
dos de América que pertenecian a familias criollas. Adicional-
mente el Rey procede a la desamortizacién. Todo ello provocé
una literatura americanista, destacando la “Carta a los espafo-
les americanos” del jesuita peruano Juan Pablo Vizcardo, que
incita a la insurreccién independentista americana.

Otros criollos pertenecian a Sociedades de Amigos del Pais o
logias masdnicas y tratan de impulsar el crecimiento econdémi-
co, enfrentdndose a los intereses de la metrépolis. Estos crio-
llos se apoyardn, en sus pretensiones de independencia. Pese a
lo dicho, los lideres de la independencia americana (Bolivar y
San Martin) eran de ideologia liberal, pero las rebeliones que
promovieron tuvieron un cardcter autoritario y caudillistas,
siempre al margen de las reivindicaciones populares. Querian
mantener el orden estamental existente en la sociedad colonial.

El Papel jugado por los ingleses fue clave. Tras el 1° Tratado de
San Ildefonso (1796) Espana se alié con Francia. Inmediata-
mente Inglaterra trata de provocar el levantamiento de las Co-
lonias espafolas, pero sélo fue escuchada por Venezuela, cuyo
movimiento insurreccional fracasé.

Tras la derrota espafola de Trafalgar (1805), las colonias ameri-
canas quedan aisladas de Espana y empezaron a comerciar con
paises neutrales, lo que contribuyd a reforzar su aspiracién a la
autonomia. M4s tarde, durante la Guerra de Independencia
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espafiola (1808-1813), Gran Bretafia mantuvo un doble juego:
mientras los ejércitos de Wellington ayudaban a luchar contra
las tropas de Napoledn, los ingleses se extienden comercial-
mente por los mercados del Nuevo Mundo y asi hacen frente
al Bloqueo Continental decretado por Napoleén. Finalmente,
tanto Inglaterra como EE.UU. vendieron armas y barcos de
guerra a los insurrectos americanos.

Este acontecimiento emancipador se desarrollado entre el 10
de noviembre y el 28 de noviembre de 1821 por el cual Pana-
ma rompe los lazos coloniales que existian entre su territorio
y el Imperio espanol, dando asi término a 320 afios de vida
colonial.

El movimiento panamefo de independencia de la Corona Es-
panola se inicia el 10 de noviembre de 1821 con la Indepen-
dencia de la Villa de Los Santos dirigido por Segundo Villareal,
el cual conté con el respaldo de otras
ciudades de la provincia como Natd,
Penonomé, Oct y Parita.

Se proclama finalmente la Indepen-
dencia de Panam4, el 28 de noviem-
bre de 1821 y acto seguido, decide de
manera voluntaria unirse a la Gran
Colombia de Simén Bolivar, (junto
con Venezuela, Ecuador y Colom-
bia), inspirados en las ideas de Liber-
tad de este libertador.

El 1 de diciembre de ese mismo ano, en la ciudad de Santiago
se proclamé la Independencia de la Provincia de Veraguas del
poder espanol, la cual se une al movimiento independentista de
Panamd y, por ende, se adhiere a la Gran Colombia.
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Unién voluntaria a la Gran Colombia

Al declarar su independencia
de Espafna en 1821 Panamd
se une voluntaria a la Gran
Colombia de Simén Bolivar,
donde fue dividida en dos
provincias: la correspondia a _
la provincia de Panamd (que K=
comprendia la ciudad de Pa- :
namd, el Darién, las costas ! —
del golfo de Urabd en el Caribe y el Chocd) y una segunda pro-
vincia, la de Veraguas (que extendia desde los territorios cen-
trales del Istmo, la ciudad de Natd de los Caballeros, parte de la
actual Costa Rica como Burica en el Pacifico, la costa del golfo
de los Mosquitos hasta la frontera de la actual Nicaragua y las
varias islas en el Caribe, como el archipiélago de San Andrés y
Providencia, frente a las costas de Nicaragua). Esta situacién no
fue tomada con agrado por los habitantes del istmo, generando
en el futuro situaciones de distanciamiento con el gobierno co-
lombiano y movimientos separatistas.

En el Congreso Anfictiénico de junio de 1826, bajo el ideal de
Simén Bolivar, retine en la Ciudad de Panamd a representantes
de los nuevos paises que se habian independizado de Espana, la
Gran Colombia, México y Pert, intentdndose unir como una
tnica confederacién con el objetivo de defenderse en el con-
tinente contra posibles acciones de la Liga de la Santa Alianza
conformada por las potencias europeas y sus reclamaciones de
territorios perdidos en América.

En 1830 se produce la Primera Separacién de Panam4 de Co-

lombia. La Gran Colombia atravesaba por un caos politico de-
bido a que Venezuela y Ecuador tomaron la decisién de sepa-
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rase de la confederacién, Sucre habia sido asesinado y Bolivar
desisti6 del gobierno.

El general José Domingo Espinar?, declara la separacién de Pa-
namd el 26 de septiembre de 1830, al no estar de acuerdo con
la inestabilidad del gobierno colombiano de Joaquin Mosque-
ra, sucesor de Bolivar. Espinar le
ofrece a Bolivar el gobierno de
Panamd para que luchara por la
adhesién de los demds paises de
la confederacién, sin embargo,
Bolivar se encontraba enfermo y
declina el ofrecimiento, pidién-
dole a Espinar que reintegrara
de nuevo a la Gran Colombia.
Panamd fue reintegrada a la con-
federacién el 11 de diciembre de
1830, insinuando la posibilidad
de una nacién independiente de :
la Gran Colombia. F— 0

El general Fibrega no apoyaba la decisién de reintegro del ist-
mo por parte de Espinar y se marcha hacia Veraguas, dejando
a cargo del control militar de la Ciudad de Panamd al coronel
Juan Eligio Alzuru. Los enemigos de Espinar convencen a Al-
zuru de aprisionarlo y enviarlo al destierro. Con la idea de pro-
clamarse dictador, Alzuru busca apoyo en el pueblo panamefio
y su sentido nacionalista, dando como resultado la Segunda Se-
paracién de Panamd de Colombia el 9 de julio de 1831. Alzuru
se convirtié en un dictador y pierde el apoyo de la poblacién
panamena. La llegada a Panama del coronel Tomds Herrera, en

2 Jos¢ Domingo Espinar Aranda (n. Ciudad de Panamd, Virreinato de Nueva Granada;
1791 - f£. Arica, Pert; 5 de septiembre de 1865) fue un ingeniero, gedgrafo, cirujano,
politico y militar colombiano
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cooperacién con Fibrega y demds panamenos ilustres, Alzuru
es apresado y fusilado. Meses después, la nacién del istmo se
vuelve a unir a Colombia, con el desencanto de estar unido a
un pais en decadencia, con la extincién de la Gran Colombia,
ya que Venezuela y Ecuador se convirtieron en paises indepen-
dientes, y la falta del liderazgo de Simén Bolivar, dejando en-
trever entre los panamefios que formar parte de la Republica
de la Nueva Granada era innecesario, naciendo asi sociedades y
partidos con ideales separatistas en Panama.

La guerra granadina de 1839 al mando de general José¢ Ma-
ria Obando, lanzé a la regién a un conflicto armado, al cual
los habitantes de Panamd se sentian ajenos y preferian evitar.
Desistiendo de entrar a la guerra, se creé una junta popular
reunida en la Ciudad de Panami el 18 de noviembre de 1840,
para declarar la separacién de Panama de Colombia por tercera
vez, bajo el nombre del Estado del Istmo. Encabezado por el
coronel Tomds Herrera, se redacta la primera constitucién pa-
namena, se organiza la economia y las instituciones politicas de
la naci6én. Costa Rica y EE. UU. reconocieron al nuevo pais.
Tras meses de negociacién el gobierno de Bogotd logra conven-
cer al coronel Herrera de reintegrar al istmo bajo el acuerdo de
no emprender castigo contra los secesionistas istmefios. Ha-
ciendo caso omiso a lo acordado, una vez reintegrado el istmo,
el coronel Herrera es desterrado y borrado del escalafén militar.

Al reintegrarse el istmo de Panam4 a la Nueva Granada en 1841,
las autoridades neogranadinas entrevieron que Inglaterra tenia
intenciones de tomar posesion de alguna regién panamena por
donde se pudieran unir las dos costas por algiin medio de co-
municacién, cercenando el territorio neogranadino. Pruebas de
esa apreciacién eran los enclaves ingleses en Centroamérica (Be-
lice y costa de los Mosquitos); entonces buscé la proteccién de
EE.UU. para que salvaguardara la soberania neogranadina en
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Panamid, ofreciéndole, a cambio, importantes privilegios en esa
parte del istmo. Con ese propésito, el Ministro de Relaciones
Exteriores de la Nueva Granada, Manuel Maria Mallarino y el
encargado de los negocios estadounidenses Benjamin Bidlack
firman, el 12 de diciembre de 1846, el tratado Mallarino-Bid-
lack, en donde EE.UU. garantiza la soberania neogranadina en
Panamd, y la Nueva Granada concede a EE.UU. el privilegio
de usar el istmo para la construccién de vias de comunicacién
entre las dos costas. Asimismo, los Estados Unidos se compro-
meten a garantizar la neutralidad del istmo y el libre trdnsito
entre los océanos Pacifico y Atldntico, produciéndose la entrada
del ejército estadounidense en territorio panamefio y abriendo
la puerta al intervencionismo norteamericano en Panamd. Una
de las consecuencias de este tratado es el desaliento de los pana-
mefios en el deseo de separarse de la Nueva Granada, durante
la segunda mitad del siglo XIX, viendo tropas norteamericanas
acantonadas en su territorio dispuestas a “garantizar el orden”.

En 1850 el general José Domingo Espinar y E. A. Teller editor
del periédico “Panamd Echo”, llevan a cabo una revolucién la
madrugada del 29 de septiembre, que termina con la Cuarta
Separacién de Panamd de Colombia. Obaldia, gobernador del
Istmo, no estaba de acuerdo con esta separacién ya que veia al
istmo todavia no preparado para asumir el control de su desti-
no, convenciendo de desistir y reintegrar nuevamente al istmo.
La fiebre del oro en California, produjo la migracién de via-
jeros de todo el mundo por diversas rutas, convirtiendo a Pa-
namd como la via mds corta y factible entre el este y el oeste
del continente americano, haciendo retomar la idea de la cons-
truccién de vias de comunicacién como canales y ferrocarriles
para el paso de mercancias y pasajeros. Los derechos para la
construccién y administracién de la obra por parte de los Es-
tados Unidos en territorio panameno fueron negociados por el
gobierno de Bogota a través del Convenio Paredes-Stephens.
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El 28 de enero de 1855 se inaugura el Ferrocarril de Panam4
por parte del presidente de la Nueva Granada, el panameno José
de Obaldia. Una de las obras de ingenierfa mds importantes de
esa época, que atravesaba el istmo, y convertia a la Ciudad de
Panamd en la primera gran metrépoli que tuvo Colombia. Bajo
el liderazgo de William J. Aspinwall, John L. Stephens y James
L. Baldwin, se completa la construccién del ferrocarril, demos-
trando un gran valor y resistencia a los intensos trabajos y lucha
contra las enfermedades.

El 15 de abril de 1856 ocurrieron una serie de hechos violentos
entre panamefos y estadounidenses conocidos como “el inci-
dente de la tajada de sandia”. El estadounidense Jack Olivier,
decide comprarle al panamefo José Manuel Luna una tajada de
sandia, la cual se comié y por la que se negd a pagar un real o 5
centavos de délar. Esto generd una discusién que finalizé cuan-
do Olivier saca un arma y dispara, escapando luego del lugar.
Esto provocd una pelea entre panamefos y estadounidenses,
donde se termina por incendiar las instalaciones del ferrocarril,
provocando que los soldados estadounidenses reprimieran a la
poblacién panamena, con un saldo de 16 muertos estadouni-
denses y 2 muertos panamefios. El gobierno de Estados Unidos
acusé a la policia de Nueva Granada de haberse puesto de parte
de los panamefos y permitirles asaltar y saquear propiedades
estadounidenses, indicando la incapacidad de mantener el or-
den y suministrar proteccién adecuada para el trdnsito estadou-
nidense por Panamad.

El 19 de septiembre de ese ano, el ejército estadounidense des-
embarca un destacamento militar para la proteccién de la esta-
cién de ferrocarril y restablecer el orden en la Ciudad de Panamd.
Esta ocupacién es considerada el primer caso de intervencién
armada en Panamd por parte del gobierno estadounidense, con
el motivo de garantizar la neutralidad y el libre transito a través
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del istmo. El 10 de septiembre de 1857 el gobierno granadino
acepta su culpabilidad y firma el Tratado Herrdn-Cass, pagando
una indemnizacién de US$ 412.394 (ddlares estadounidenses en
oro), por los dafos causados por los panamenos.

Entre 1899 y 1902 se desata la Guerra de los Mil Dias entre li-
berales y conservadores, convirtiendo al istmo en un sangriento
campo de batalla donde muere gran parte de la juventud pa-
namefa, como lo reflejan las batallas del puente de Calidonia
en julio de 1900 y la Aguadulce en febrero de 1901. El 22 de
noviembre de 1902 conservadores y liberales firmaron en el
barco de guerra estadounidense “Wisconsin”, el pacto llamado
la Paz del Wisconsin, donde se da por terminado el conflicto.
En noviembre de 1902 es capturado Victoriano Lorenzo, con
el argumento de que no compartia el acuerdo de paz y que to-
maria de nuevo las armas. El gobierno colombiano, temeroso
de que el guerrillero panameno fuera puesto en libertad, decide
condenarlo a muerte presentindolo como un delincuente co-
mun. El 15 de mayo de 1903 el caudillo liberal es ejecutado en
la Ciudad de Panami.

Panama republicano

El interés de los Estados Unidos en un canal que uniera los océa-
nos Atldntico y Pacifico a través del Istmo centroamericano, no
necesariamente por Panama, surgi6 relativamente tarde. Este in-
terés por construir un canal aumentd con el descubrimiento de
oro en California en 1848, que creé un tremendo volumen de
comercio transistmico, mayormente por tierra, a través de la sec-
cién hasta entonces terminada del Ferrocarril de Panama.

La instalacién de Ulysses S. Grant como el 180. Presidente de
los Estados Unidos en 1869, dio nuevo impetu a la politica de
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Estados Unidos de construir un canal. El interés personal de
Grant se remonta a julio de 1852 cuando, como capitdn del
Ejército, dirigié al Cuarto Destacamento de Infanteria a tra-
vés del Istmo de Panamd para prestar servicio en California. El
destacamento de varios cientos de hombres, junto a sus depen-
dientes, cay6 victima de una epidemia de célera en Panamd que
cobré las vidas de 150 hombres, mujeres y nifios. Del trdgico
incidente, Grant escribié mds tarde, “Los horrores del camino en
la época lluviosa van mds alld de lo descriptible”.

En 1869, el Presidente Grant ordend expediciones para reali-
zar estudios topograficos en América Central. Las expediciones
fueron organizadas por el Jefe del Buré de Navegacion, el Co-
modoro Daniel Ammen, y estuvieron bajo el mando del Secre-
tario de la Armada. Los estudios se realizaron en Tehuantepec,
México, a cargo del Capitin Robert W. Shufeldt; en Darién, a
cargo del Comandante Thomas Oliver Selfridge; en Nicaragua,
al mando del comandante Chester Hatfield, el Comandante
Edward P. Lull y el Ingeniero Civil en Jefe Aniceto G. Menocal;
y en Panamd, a lo largo de la linea del ferrocarril, a cargo de
Lull y Menocal. La alta calidad de estos estudios es reconocida
atn en la actualidad. Como nota interesante, la ruta actual del
Canal de Panamd es practicamente idéntica a la propuesta en el
estudio realizado por Panam4 en ese entonces.

El Presidente Grant nombré una Comisién del Canal Intero-
cednico para evaluar los hallazgos de estas expediciones realiza-
das por la Armada entre 1870 y 1875. La Comisién prepard un
informe y, luego de mucha consideracién, en 1876 la Comi-
sién se pronuncié en favor de la ruta por Nicaragua.

Luego del fracaso de los franceses por construir un canal, la

Comisién del Canal Istmico de los Estados Unidos (1899-
1901), conocida también como la segunda Comisién Walker
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en honor a su presidente, el Contraalmirante John G. Walker,
ordend nuevamente estudiar todas las rutas factibles para cons-
truir un canal entre los océanos Atldntico y Pacifico. El estudio
fue ordenado por el Presidente de los Estados Unidos, William
McKinley, sucesor de Grant en el cargo. Esta vez, las rutas por
Panamd y Nicaragua recibirfan especial consideracién. La ruta
por Nicaragua volvié a resultar favorecida, pero no seria por
mucho tiempo.

El periodo a partir de 1903 es considerado como el periodo
republicano tras separarse de Colombia el 3 de noviembre de
1903, y tras haber pertenecido a la Gran Colombia por un
tiempo de 82 anos.

Uno de los principales motivos que causé la separacién de la
Gran Colombia fue el rechazo al Tratado Herrdn-Hay firmado
en Washington, enero 22 de 1903 por el Senado Colombiano,
donde en su articulo II lefa: “Los Estados Unidos tendrin derecho
exclusivo durante el término de cien anos, prorrogables a la exclu-
siva y absoluta opcion de los Estados Unidos, por periodos de igual
duracion, mientras asi lo deseen, para excavar, construir, conservar,
explotar, dirigir y proteger el canal maritimo, con o sin esclusas, del
Atldntico al Pactfico, al través del territorio colombiano’.

Paralelamente a la preparacién de la independencia de Panama
se estaba negociando un Tratado para la construccién del canal
entre el ingeniero francés Philippe Bunau-Varilla por parte de
Panamd; y el sefor John Hay por los Estados Unidos de Amé-
rica, resultando de dicha negociacién el Tratado Hay-Bunau
Varilla, firmado el 18 de noviembre de 1903. Este Tratado con-
cedié a los Estados Unidos de América, el derecho a construir
el canal; el uso, a perpetuidad, de diez millas de ancho alrede-
dor de la via para asegurar su mantenimiento, saneamiento,
operacién y proteccion.
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Durante la primera época del pe-
riodo republicano, el pais se vio
sometido a varios acontecimien-
tos importantes, entre los que se
destacan: la firma de la primera
Constitucién panamefa el 15 de
febrero de 1904; la entrada de
los ciudadanos y de las fuerzas ar-
madas de los Estados Unidos de
América a la llamada Zona del
Canal; el inicio de los trabajos del
Canal; el saneamiento del Istmo y
la llegada de mds de 75,000 trabajadores, en su gran mayoria
antillanos, para la construccién de la via interocednica.

Ante la separacién de Panamd de Colombia, hubo reacciones
espontdneas por personalidades, organizaciones, partidos y la
comunidad nacional, quienes consideraron que parte de su te-
rritorio habfa sido ‘raptado’ por los estadounidenses.

Obviamente, exigieron al Gobierno de Marroquin la adop-
cién de medidas urgentes en defensa de la integridad nacional.
Hubo protestas en las calles y un malestar general cundié en
parte del pais. Muchos colombianos se alistaron en batallones
de voluntarios para viajar a Panam4 a someter a ‘los rebeldes’.
Un decreto presidencial aument6 a 100 000 las fuerzas del ejér-
cito nacional.

La accién bélica por mar era muy dificil para los colombianos,
debido a que los estadounidenses habian concentrado barcos
y tropas en los puertos de las ciudades de Panamd y Colén.
El periédico El Colombiano de 26 de noviembre, anuncié
que los Estados Unidos ‘establecerian un bloqueo efectivo sobre
las costas del Pacifico y el Caribe colombiano y, se preparan para
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ocupar los puertos de Cartagena, Santa Marta, Sabanilla y Bue-
naventura... El presidente Roosevelt ordend que el USS Praire
partiera el 11 de diciembre de 1903 con un batallén de Marines
para fortalecer la seguridad en Colon y la linea férrea’. Poco
tiempo después se formé oficialmente una brigada provisio-

nal en Panamd para defender los intereses del Gobierno de los
Estados Unidos.

Ante la imposibilidad del ataque por mar, se intenté una
invasién por tierra a través de la sinuosa e intransitable selva
del Darién. ‘El 15 de diciembre, el Atlanta localizé alrededor
de 500 soldados colombianos cerca del pequeno puerto de Titu-
mate en el Golfo de Urabd. Estas fuerzas y dos destacamentos
mds —casi 2000 hombres en total— mds varios cientos de tra-
bajadores luchaban por abrir un camino hacia Colén a mds de
200 millas... Antes de finalizar el mes de enero, los colombianos
arrasados por la fiebre, abandonaron su marcha por tierra y
regresaron al pais’.

Al verse impedidos por medios bélicos, el presidente Ma-
rroquin y los colombianos recurrieron a la via diplomdtica.
Una delegacién presidida por el general Rafael Reyes (futuro
presidente de Colombia), se reunié con los panamenos (T.
Arias, C. A. Mendoza y C. Arosemena), el 20 de noviembre
de 1903. Hubo ofertas tales como elevar a Panam4 a la ca-
tegoria de Estado Federal, dar beneficios del canal para ser
invertidos en el Istmo, asi como también la posibilidad de
trasladar la capital de Colombia hacia la ciudad de Panama.
A pesar de no encontrar avenimiento en Panamd, Reyes no
se dio por vencido y se trasladé a Washington, con el fin de
tratar de convencer a los congresistas de que no ratificaran
el Tratado firmado entre Bunau Varilla y John Hay. Ademds,
ofrecié a Estados Unidos la inmediata aprobacién del Tra-
tado Herrdn-Hay en sus condiciones originales y exonerar a
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los Estados Unidos de pagar los 10 millones mencionados
en dicho Tratado.

Alegb que los colombianos querian el canal y que las causas del
rechazo del Tratado Herrdn-Hay habian desaparecido. Al final
de su estadia en Washington, Reyes amenazé con denunciar
ante la Corte de La Haya a los estadounidenses por su inter-
vencién en Panama. Luego, se dirigié a Paris, donde le entablé
a la Nueva Compania del Canal francés una serie de demandas
para evitar el traspaso de los bienes franceses a los Estados Uni-
dos. Todas sus gestiones fracasaron.

Ademds, el fallido golpe de Estado del General Esteban Huer-
tas, que provocd la disolucién del ejército en noviembre de
1904; la inauguracién oficial del Canal de Panamd el 15 de
agosto de 1914; la guerra limitrofe entre Panamd y Costa Rica
en 1921; el levantamiento de los indios Kunas y la creacién de
la Republica Tule en 1925; y el movimiento inquilinario de
octubre del mismo ano. El 2 de enero de 1931 el movimien-
to civico Accién Comunal, liderizado por el Doctor Arnulfo
Arias, efectu6 el primer golpe de Estado de la época republica-
na, contra la administracién del Presidente Florencio Harmo-
dio Arosemena.

Entre los periodos que van desde el ano 1935 al afio 1968, este
ciclo se caracterizé por la aparicién de grandes movimientos
sociales, la creacidn y afianzamiento de instituciones que han
incidido en la cultura y la consolidacién de la nacién paname-
fia, como fueron: la fundacién de la Universidad de Panam3i
en 1935, la Escuela Normal en 1939; la creacién de la Contra-
lorfa General de la Republica, el Seguro Social, el patrimonio
familiar, las Constituciones de 1941 y 1946; y la Federacién de
Estudiantes de Panama.
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Panamai bajo control militar

El 11 de octubre de 1968, a sélo unos dias de haber asumido
la presidencia Arnulfo Arias Madrid, los mandos medios de
la Guardia Nacional, liderados por Boris Martinez, secundado
por el Coronel Omar Torrijos Herrera dan un golpe estado,
en el comunicado oficial los golpistas senalaron que el inten-
to por violar la voluntad popular en las elecciones legislativas,
asi como la integracién ilegal del Tribunal Electoral, los habia
llevado a adoptar la decisién de asumir el poder por medio de
un gobierno provisional que preparara el retorno al orden de-
mocrdtico, estableciendo el inicio de una dictadura militar en
el pais que duré 21 anos, bajo cuatro regimenes distintos que
fueron, Junta Militar (1968 a 1969), Omar Torrijos llamado
también “El Proceso Revolucionario” (1969 a 1981), Rubén
Dario Paredes(1981 a 1983) y Manuel Antonio Noriega (1983
a 1989). Bajos estos cuatro regimenes ocurrieron exilios y des-
apariciones, como también movimientos armados a favor de
Arnulfo Arias Madrid en Piedra Candela en la Provincia de
Chiriqui y Huacas del Ige en la Provincia de Coclé que fueron
derrotados por la Guardia Nacional, dando como resultados
pérdidas humanas en ambos bandos. En 1972 el gobierno mi-
litar del General Torrijos emite una nueva constitucién politica
(Sigue vigente bajo las reformas de 1983 y 2003) en la cual se
le reconoce como lider del proceso revolucionario del 11 de
octubre y jefe del estado panameno.

Torrijos implementé una politica populista, con la inaugura-
cién de escuelas y la creacién de empleo, la redistribucién de
tierras agricolas (que fue la medida mds popular de su gobier-
no). Las reformas fueron acompafadas de un importante pro-
grama de obras puablicas. También se enfrenta a las multinacio-
nales norteamericanas, que exigen aumentos salariales para los
trabajadores y la redistribucién de 180.000 hectdreas de tierras
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no cultivadas. En febrero de 1974, siguiendo el modelo de la
OPEP para el petrdleo, intent6 formar la Unién de Paises Ex-
portadores de Banano con los demds Estados centroamericanos
para responder a la influencia de estas multinacionales, pero no
obtuvo su apoyo. Su politica promueve el surgimiento de una
clase media y la representacién de las comunidades indigenas.

Firma tratado Torrijos Carter

El 3 de abril de 1964 se inician
las negociaciones entre Panama
y Estados Unidos comprome-
tiéndose a “nombrar embaja-
dores plenipotenciarios para
llevar a cabo las discusiones y
: negociaciones con el objetivo
de llegar a un convenio justo y equitativo que elimine los con-
flictos relativos al Canal de Panamd y para tratar de resolver
otros problemas existentes». El 22 de junio de 1967 se llegb
a un acuerdo sobre 3 proyectos de pactos entre ambos paises
(conocidos como tratados 3 en 1):

* Tratado del Canal de Panamd: mediante el cual era de-
rogado el tratado de 1903 restituyendo la soberania pa-
namenfa en el canal el 31 de diciembre de 1999 o el 31
de diciembre de 2009 si se construyera un canal a nivel
del mar.

e 'Tratado de defensa del Canal de Panama y de su Neutra-
lidad.

e Tratado sobre el Canal a Nivel del Mar, mediante el cual
Estados Unidos ejerceria (durante los siguientes 20 anos
a partir de su entrada en vigor) una obra maritima admi-
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nistrada por ambos paises a través de un convenio vigen-
te por 60 afhos a partir de su apertura, cuyo término se
acabaria a mds tardar el 31 de diciembre de 2067.

En 1970 el gobierno panameno rechazé estos acuerdos, al con-
siderar que no eran utilizables ni siquiera como base para nego-
ciaciones posteriores, tomando la decisién de buscar un nuevo
proceso de negociacién con Estados Unidos.

En 1973, el jefe de gobierno panameno, Omar Torrijos con-
vencié al Consejo de Seguridad de la ONU para que se reunie-
ra en Panamad en ese afo. En esa reunién los paises miembros
votaron una resolucién de apoyo a Panamd para que se firmara
lo antes posible un nuevo tratado justo para ambas partes. Es-
tados Unidos vetd la resolucién.

Un ano después, el 7 de febrero de 1974, se firmé en Ciudad
de Panama una declaracién conjunta entre Juan Antonio Tack
(canciller panameno) y Henry Kissinger (Secretario de Estado
de Estados Unidos) que establecié los principios bédsicos para
el nuevo entendimiento entre ambos paises. Entre los 8 puntos
de la declaracién (conocida como Declaracién Tack-Kissinger)
destacan los siguientes:

* Derogacién del tratado Hay-Bunau-Varilla

* Definicién de una fecha fija para la entrega del canal
* Fin de la jurisdiccion estadounidense en Panamd

* Devolucién de la Zona del Canal a Panamad

e Participacidn justa y equitativa de Panam4 en los benefi-
cios, defensa y administraciéon del canal
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Por aquellos afios, Torrijos intensificé su lucha diplomdtica
para buscar apoyo concerniente al caso del canal. Incluso el
tema fue tratado en la reunién de los No Alineados en Colom-

bo (Sri Lanka) en 1976.

El 7 de septiembre de 1977 tuvo lugar en la sede de la OEA
en Washington la firma del Tratado del Canal de Panamd y el
Tratado concerniente a la neutralidad Permanente y Funciona-
miento del Canal de Panamd, mejor conocidos como Tratados
Torrijos-Carter, llevada a cabo entre Torrijos y el presidente es-
tadounidense Jimmy Carter.

De regreso a Panamd, Torrijos convocé un plebiscito para ra-
tificar los tratados, a realizarse el 23 de octubre. El plebisci-
to tuvo una oposicién en la que estuvieron grupos politicos
desplazados del poder politico, de la democracia cristiana y
sectores de la extrema izquierda. La Federacién de Estudian-
tes de Panamd (FEP) y la Central Nacional de Trabajadores,
exhortaron al apoyo a los Tratados expresando, que, si bien no
liquidaban inmediatamente el enclave colonial, si ponia fin al
mismo. Advirtiendo que el peligro de una intervencién es un
delito internacional y nunca puede ser un derecho de ninguna
potencia. Las fuerzas populares no conforme con lo pactado,
valoraron lo esencial y coincidian con Torrijos en la lucha y
vigilancia continuada por su cumplimiento y para impedir
futuras intervenciones de Estados Unidos en Panamd. Habia
un duelo entre consignas como “panameno si votas si estards
traicionando a la patria, a la lucha bistérica de tu pueblo, a tus
mdrtires y a la esperanza de tus hijos” o “panameno, si votas no
serd no al paraguas del Pentdgono, no al derecho de interven-
cidn, no al canal norteamericano” (ambas por el no).3 Al final,
506.805 panamenos salieron a votar y de los cuales el 67%
vot6 por el si, con lo cual quedaron ratificados los tratados
por parte de Panami.
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En Estados Unidos, a pesar de una intensa oposicién (princi-
palmente por parte de sectores conservadores), el senado apro-
bé el Tratado de Neutralidad del Canal de Panami el 16 de
marzo y el Tratado del Canal de Panam4 el 18 de abril. Los
instrumentos de ratificacién fueron intercambiados el 16 de
junio en Ciudad de Panamd y los tratados entraron en vigor el

1° de octubre de 1979.

Estados Unidos conserva dos prerrogativas hasta que expire el
contrato: el derecho de hacer funcionar el Canal, disponiendo
de las aguas y las tierras necesarias, y la responsabilidad primor-
dial de su defensa. La administracién de la via interocednica y
sus instalaciones, confiada a la Comisién del Canal de Panami,
organismo publico estadounidense regido por la legislacién de
Estados Unidos y dirigido por nueve miembros (cinco esta-
dounidenses y cuatro panamenos, todos nombrados por las au-
toridades de Estados Unidos, que también tienen el poder de
revocarlos). Los siguientes resultados oficiales fueron dados por
el Tribunal Electoral.

Grifico 1 Resultados del plebiscito

En 1981 muere el General Torrijos en un accidente aéreo.
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Tras la muerte del General Torrijos

Luego de la muerte del militar se establece un relevo genera-
cional dentro de la Guardia Nacional, en el cual figuraban los
siguientes nombres: General Rubén Dario Paredes, Roberto
Diaz Herrera y Manuel Antonio Noriega. Paredes asume bajo
como General en Jefe de la Guardia Nacional durante poco
tiempo. El régimen cerré diarios de publicacién masiva y cen-
suré toda publicacién contra el gobierno de turno. El General
Paredes tenia aspiraciones politicas, en especial, el ser presiden-
te de Panamd, y se lanz6 confiado del apoyo de los militares
junto a Noriega en las elecciones de mayo de 1984, y traspasé
el mando de las Fuerzas Armadas a Manuel Antonio Noriega;
teniendo un total descalabro y siendo pasado a retiro.

En agosto de 1983 asciende a comandante en jefe de la Guar-
dia Nacional el General de Cuatro Estrellas, Manuel Antonio
Noriega, que transforma la institucién armada en las Fuerzas
de Defensa de Panamd. El General Noriega fue acusado de nar-
cotraficante, de corrupcién y fraude electoral de 1984 por el
doctor Hugo Spadafora, quien fue asesinado, por su segundo al
mando Coronel Roberto Diaz Herrera, provocando protestas y
manifestaciones por parte de la poblacién panamefa, que fue-
ron reprimidas brutalmente por las Fuerzas de Defensa.

Durante los siguientes afos, el pais cae en una recesién econd-
mica y social, cuando el Indice de Desarrollo Humano pasa de
0,769 en 1985 a 0,765 en 1990; se sufre una contraccién del
PIB por dos afos seguidos (1987: -1.8), (1988: -13.3). Mis tar-
de en mayo de 1989, por instrucciones del General Noriega son
anulados los resultados electorales para elecciones presidencia-
les, suspendiendo en septiembre la constitucién y asumiendo el
control de la nacién panamefia en calidad de jefe del gabinete de
guerra, declarando a Panamd en estado de guerra con EE. UU.
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La invasion de Estados Unidos

El 20 de diciembre de 1989 el ejército de EE. UU. invadié
Panama. El 3 de enero de 1990, al cabo de dos semanas de
asedio en la Nunciatura, Noriega se entreg6 a las tropas esta-
dounidenses y 12 de enero el Pentdgono dio por concluida la
Operacién Causa Justa. Noriega fue llevado ante los tribunales
estadounidenses acusado de narcotrifico, y marcando el fin de
la dictadura militar en Panama4.

Panama actual

Durante la invasién, en la base militar de Howard, bajo control
estadounidense en esa época, presté como juramento Guiller-
mo Endara Galimany, Ricardo Arias y Guillermo Ford como
presidente, vicepresidente primero y vicepresidente segundo de
la Republica, respectivamente. Endara habria sido el ganador
de las elecciones anteriores del 7 de mayo de 1989, abolidas por
el régimen militar de Manuel Antonio Noriega y debido a las
cuales, el 1 de septiembre de 1989, toma posesién como presi-
dente de la Republica, Francisco Rodriguez Poveda, miembro
del Partido Revolucionario Democritico.

El 27 de diciembre de 1989, un nuevo escrutinio por el Tribu-
nal Electoral de las actas correspondientes al 83,1% de las mesas
electorales atribuy6 a Endara el 62,5% de los sufragios frente al
24,9% de Carlos Alberto Duque Jaén, sustentado por la pro-
gubernamental Coalicién de la Liberacién Nacional (COLI-
NA), integrada por el Partido Revolucionario Democritico, el
Partido Liberal, el Partido Laboral Nacional, y otros. Tras esta
certificacién, el dirigente arnulfista fue proclamado presidente
y su toma de posesién fue validada con cardcter retroactivo.
El abogado se inscribié como el postulante de la Alianza De-
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mocritica de Oposicién Civilista (ADOC), que reunia a tres
formaciones del centro-derecha y el nacionalismo moderado
y anti militar: el Partido Liberal Auténtico (PLA), de Arnulfo
Escalona Rios; el PDC, de Ricardo Arias Calderén y el MOLI-
RENA, de Guillermo Ford Boyd; los disidentes legitimistas del
PPA y el pequeno Partido de Accién Popular (PAPA) cerraron
filas también con Endara. La ADOC habia obtenido 51 de los
67 escanos de la Asamblea, 27 de estos, del Partido Demécrata
Cristiano.

El 10 de febrero de 1990, el gobierno del Presidente Endara
emitié un decreto ejecutivo en el que reorganizaba la fuerza
policial. De acuerdo con el decreto ejecutivo, las Fuerzas de
Defensa de Panama quedaban abolidas con efecto retroactivo
al 22 de diciembre de 1989 y en su lugar se creaban una Po-
licia Nacional (PN), un Servicio Maritimo Nacional (SMN),
un Servicio Aéreo Nacional (SAN) y un Servicio de Proteccién
Institucional (SPI), mds tarde el 15 de noviembre 1992 se ce-
lebra en referéndum de reformas constitucionales entre las que
figuraba la abolicién del Ejército, el cual fue rechazado por casi
el 60% de los votos, tiempo después la antigua ‘asamblea le-
gislativa’ aprueba la abolicién del ejército, que lleva a la nacién
por primera vez desde 1968 a un proceso electoral transparente
en 1994, donde gana el candidato de oposicién Ernesto Pérez
Balladares, que por medio de una combinacién de alianzas a
lo interno del PRD logra retomar el poder politico perdido en
1989, ganando con sélo el 33% de los votos debido a la inexis-
tencia de una segunda vuelta electoral en el pais y al hecho de
que existian 7 candidatos para la presidencia.

La gestién de gobierno 1994 a 1999 se destac por una reforma
intensa del Estado Panameno, empezada por Endara y conti-
nuada por Pérez Balladares. Estas reformas abarcaban, entre va-
rias, las privatizaciones de instituciones prestadoras de servicios
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publicos (nacionalizadas por el mismo partido en la década de
los 60) de energia (IRHE) y telecomunicaciones (INTEL), las
empresas de juegos de azar, los puertos de Cristébal y Man-
zanillo en la costa atlintica y de Balboa en el pacifico, de la
cementera estatal y del ferrocarril transistmico, entre otros,
un programa de ajuste econdémico y una reforma laboral que
abarata el proceso de despido de un trabajador en favor de los
empleadores.

Esta serie de tendencias de corte neoliberal, si bien se alejan
del sentido socialdemdcrata del partido, favoreciendo el indi-
vidualismo y no la igualdad en la distribucién de la riqueza,
también establece un punto de inflexién para el surgimiento
de diversas teorfas politicas dentro del PRD vy la posterior de-
mocratizacion interna de la mayoria de los colectivos politicos

del pais.

Se proponen también una serie de cambios constitucionales,
entre los que se incluia la propuesta para que el Presidente de la
Republica de Panamd tuviera la opcién del pueblo lo reeligiera
a un segundo mandato inmediato. En el Referéndum realizado
posteriormente, el 63,8% de la poblacién voté en contra de la
propuesta, el rechazo fue considerado como un voto castigo al
gobierno del presidente Ernesto Pérez Balladares.

Mireya Moscoso, viuda del expresidente Arnulfo Arias, gana
las elecciones en 1999, convirtiéndose en la primera mujer que
preside el gobierno panameno. El 31 de diciembre de 1999, en
fiel cumplimiento de los tratados Torrijos-Carter, la Republica
de Panam4 asume el control total del canal de Panama.

En mayo del 2004 gana las elecciones el Licenciado Martin To-

rrijos Espino, hijo del General Omar Torrijos. Ocup6 el cargo
desde septiembre del mismo ano, hasta el 30 de junio de 2009.
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Ricardo Martinelli, empresario millo-
nario que gané las elecciones en mayo
de 2009 con un 61 % de la aceptacién
en contra de Balbina Herrera y Gui-
llermo Endara, tomando posesién de
la administracién del gobierno desde el
dia uno de julio de 2009 hasta el dia
Primero de julio del 2014.

El 17 de marzo de 2013, Juan Carlos Va-

rela se convirtié en candidato oficial a la
Presidencia de la Republica por el Partido Panameiista tras haber
obtenido mds del 99 % de los votos en las primarias del partido.

El 25 de agosto, Varela fue proclamado candidato de la Alianza
“El Pueblo Primero”, que se encuentra formada por el Partido
Panameiista y el Partido Popular con el respaldo del movimien-

to politico “Los Gallos de Verdad”, personas disidentes del Parti-
do MOLIRENA vy sectores independientes del pais.

El 4 de mayo de 2014 obtuvo la
victoria en las elecciones generales
al vencer al candidato oficialista
José Domingo Arias con un 39 %
de los votos emitidos.

Asume el cargo de presidente el 1
de julio sucediendo a Ricardo Mar-
tinelli.

Su popularidad se ha visto afectada

por la disminucién de la actividad

econdémica, el aumento del costo de vida, los escandalos de co-
rrupcion y la crisis en los sectores de la salud y la justicia.
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Tras la crisis del PRD en las elecciones del 2014, Laurentino
Cortizo fue visto como una de las posibles figuras que podrian
recomponer el partido en ese momento.

El 19 de abril de 2016, Laurentino Cortizo anuncié formal-
mente su aspiracién presidencial por parte del PRD, bajo el
eslogan «Uniendo fuerzas», consistente en una serie de giras
politicas y reuniones con las bases del partido por todo el pais.

Entre las propuestas e ideas que sostiene el actual Presidente
Cortizo, estdn la lucha de la pobreza, los problemas sociales y la
corrupcién, a la que ha denominado como la «sexta fronteran;

También eliminaria el control de precios establecido por el go-
bierno del presidente Juan Carlos Varela, y estableceria mercados
comunitarios como una forma de acercar a los productores y con-
sumidores. De igual modo ha expresado su intencién de reformar
la Constitucién. Desde octubre de 2018 se comenzé a trabajar en
su plan de gobierno, que fue presentado el 1 de abril de 2019.

En las elecciones, llevadas a cabo el domingo 5 de mayo de 2019,
Laurentino “Nito” Cortizo gané al
posiciondndose con el 33,18% de los
votos, seguido, con un estrecho mar-
gen, de Rémulo Roux, candidato del
Cambio Democritico, quien alcanzé
31,04% del total, y el contendiente
independiente, Ricardo Lombana lo-
gr6 obtener el 19,15% de los votos.
El candidato del Partido Panamenis-
ta, José Isabel Blandén, logré obtener
poco més del 10% de votos.
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22 CAPITULO II -PANAMA EN CIFRAS

Fuerte crecimiento

Para el Banco Mundial durante la tltima década®, Panam4
ha sido una de las economias de mds rdpido crecimiento
en todo el mundo. El crecimiento real del PIB promedié
7.2% entre el 2001 y el 2013, mds del doble del promedio
de América Latina y Caribe (ALC), y el pais fue un caso
atipico en términos de recuperacién después de la crisis glo-
bal econémica y financiera, mostrando mayor crecimiento
después de esta crisis que antes. Este excepcional ritmo de
crecimiento se debe a diversos factores, tales como la trans-
ferencia del Canal de Panamd en 1999, y los altos indices de

inversién publica y privada, incluyendo la inversién extran-
jera directa (IED).

Sin embargo, en un contexto global cada vez mds compe-
titivo, este modelo podria verse afectado por conflictos co-
merciales internacionales prolongados o por un declive en la
economia global.

3 https://www.bancomundial.org/es/country/panama/overview
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Reduccién de la pobreza

Grifico 2 evolucién del PIB
PIB real de Panama: 2000 - 2018
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Ha logrado progresos significativos en la reduccién de la po-
breza en afos recientes. Entre el 2007 y el 2012, la pobreza
(usando la linea de pobreza nacional) descendié de 39.9% de
la poblacién a 26.2%, y la extrema pobreza de 15.6% a 11.3%.
Asi, de una poblacién aproximada de 3.6 millones de personas,
el nimero de panamefios que vive por debajo de la linea de
pobreza nacional extrema decrecié en poco mds de 150,000
personas y aquellas que viven por debajo de la linea de pobreza
moderada, en casi medio mill6n entre el 2007 y el 2012. Du-
rante el mismo periodo, el aumento del ingreso de los hogares
en el 40% inferior de la poblacién aumenté 8.2% en compara-
cién al ingreso promedio per cdpita, que solo subié 6.6%.

El ritmo de crecimiento en Panamd se ha visto favorecido por
un entorno macroeconémico estable. La estabilidad macroeco-
némica de Panamd se basa en la dolarizacién total, una politica
fiscal que obedece a una norma fiscal y un sector bancario salu-
dable. La dolarizacién se remonta a una convencién monetaria
firmada con EE.UU. después de la independencia de Panama
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de Colombia en 1903, politica fiscal juega un papel determi-
nante en la estabilidad de la economia.

Grifico 3 estructura de la economia panamefia

Estructura de la economia panameifia: 2018
(come % del PIB)
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Mientras que entre el 2015 y el 2017, si utilizamos la linea de
pobreza de US$5,5 al dia, resultaria en una disminucién de
pobreza del 15,4 a un 14,1 por ciento, mientras que la pobreza
extrema, fijada en US$3,2 diarios, decliné marginalmente de
6,7 a un estimado de 6,6 por ciento. Aun habiendo unos lentos
avances en el combate a la pobreza, adn hay agudas dispari-
dades regionales. La pobreza prevalece en dreas rurales, en su
mayorfa habitadas por poblaciones indigenas. El acceso a los
servicios bdsicos no es universal y depende de factores como la
ubicacién geogrifica, niveles educativos, etnicidad e ingresos
de los hogares. Por ejemplo, la esperanza de vida en los hom-
bres y mujeres indigenas que viven en sus territorios (67,75) es
de 11 anos menos que el resto de la poblacién (79); y la tasa de
mortalidad materna es cinco veces mayor en las mujeres indige-
nas que habitan en sus territorios que el promedio nacional de
todas las mujeres (462 vs. 80 por cada 100,000 partos).

51



ALEJANDRO PURSALS PUIG

La pobreza en Panamd es un fenémeno dado principalmente
en territorios rurales e indigenas. Mientras la extrema pobreza
en las dreas urbanas estd por debajo del 4%, en las dreas rurales
alcanza alrededor del 27%, donde la pobreza estd por encima
del 70% vy la extrema pobreza supera el 40%.

Grafico 4 crecimiento sectorial del PIB

Crecimiento del PIB Real por sector: 2018
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Hoy dia, la diferencia en las tasas de pobreza entre hogares enca-
bezados por mujeres y por hombres es menos del 1% (2.6% en
el 2007). Y mientras que el grueso de los nuevos empleos netos
tenfa como requisito haber terminado la educacién secundaria
o mds, 11.5% de los nuevos trabajos fueron para empleados no
calificados, con educacién primaria o secundaria incompleta.

Las cifras nominales de PIB corresponden al afio base de 2007
y se fundamentan en las dltimas proyecciones del Gobierno.

Como se senalé en el DSP, la esperanza de vida ha mostrado
un aumento continuo, asi como el promedio de anos de esco-
laridad donde se incrementé en 1.6 anos desde 1990, y en 0.1

desde el 2005.
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Tabla 1: Indicadores Econémicos 2008-2018 en Panama

El DSP de Panamd sefiala que el crecimiento econémico ha
sido responsable de alrededor del 80% del descenso observado
en pobreza, siendo la reduccién de la desigualdad responsa-
ble del resto. En niveles practicos, el ingreso laboral ha sido
el factor clave, tanto de la reduccién de la pobreza como de la
pobreza extrema en zonas urbanas, a través del incremento de
trabajos y empleo.
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Tendencias de la Reduccién de la Pobreza y
Prosperidad Compartida en Panami

Grifico 5 Ingreso per cépita

Grifico 6: Pobreza en ALC y Panamd
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A tenor de lo comentado por el BM atin existen brechas entre
la poblacién en extrema pobreza y el resto en muchos aspectos,
incluyendo el acceso a servicios bdsicos como agua, redes de
saneamiento y electricidad, como por ejemplo que, los hogares
extremadamente pobres solo tienen 5.1 anos de educacién (4.5
menos que el promedio nacional), concentrados principalmen-
te en el sector agricola. Mientras que el 92.9% de los pana-
mefos no indigenas tiene acceso al agua, aunque no de forma
continua, y 65% a servicios de saneamiento, la cobertura en
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las poblaciones indigenas desciende a 60% y 20%, respectiva-
mente. Otras de las desigualdades es el acceso a los servicios. En
el 2013, se estimaba que la esperanza de vida en las comarcas
era entre 7 y 9 aflos menos que en el resto del pais. Las tasas
de mortalidad materna en las regiones donde vive la mayoria
de pueblos indigenas (Guna Yala, Ngibe Buglé) es de 297 y
189 muertes por cada 100,000 habitantes, muy por encima del
promedio nacional de 82. La carga de enfermedades diarreicas
entre los nifos es desproporcionada en los hogares en zonas
rurales, especialmente en los hogares indigenas, y se estima que
ocasionan 130 de las muertes prematuras y 1 millén de casos
de diarrea en nifios menores de cinco anos.

Tasa de desempleo

El BM Indica que la tasa de desempleo juvenil fue del 8.1% en el
2012, casi tres veces mayor que el promedio nacional de 3.1%,
con 13% de mujeres y 9% de hombres jévenes desempleados.
Los resultados del mercado laboral para los jovenes han empeo-
rado desde el 2012. La participacién descendié especialmente
entre los hombres (45.7% en el 2014) y los que viven en zonas
urbanas (43.7%). El desempleo juvenil en el 2014 aumenté a
10.3%, sobre todo entre los que han terminado la educacién
secundaria (14.8%), reflejando un crecimiento econémico mds
lento, pero también un desfase entre las capacidades que el mer-
cado necesita y las que produce el sistema educativo.* Los be-
neficiarios de los programas de proteccién social como Red de
Oportunidades’, tampoco suelen encontrar empleo debido a ca-
pacitaciones y habilidades limitadas, a pesar de haber mejorado

4 “Situacion Laboral de los jovenes” Estudio del Mercado Laboral. Marzo 2014. Ministerio
de Economia y Finanzas.

5 Programa de proteccion social que ofrece transferencias de efectivo condicionadas a las
familias pobres y extremadamente pobres, con corresponsabilidad en salud y educacién.
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a nivel educativo después de participar en el programa. Entre las
razones clave del desempleo figuran los altos indices de abando-
no escolar (por encima del 40% en el 2011) y una pobre calidad
de la ensenanza (proveniente de una curricula obsoleta).®

La Republica de Panami estd bien posicionada para seguir
avanzando hacia los objetivos de acabar con la pobreza extrema
e impulsar la prosperidad compartida, tanto por las perspecti-
vas de crecimiento como a la renovada atencién del Gobierno
a la inclusién. Entre las medidas de mayor atencién el Banco
Mundial indica que la mejorara de la educacién y destrezas del
pais, la construccién de infraestructura clave y por dltimo la
eficiencia de las instituciones publicas son estratégicas para el
logro de tales retos.

Grifico 9: ..
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El alto crecimiento, junto a una politica fiscal prudente, no se
ha traducido en una disminucién en los coeficientes de deuda

6. Banco Mundial (2014) Revisién Institucional y Gastos del Sector Publico.
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publica respecto al PIB durante la tltima década, y sobre todo
durante el periodo presidencial de Juan Carlos Varela, aunque
la ley de Responsabilidad Social Fiscal contiene una disposicién
especial que permite que el déficit exceda el limite autorizado
si los tributos del Canal son menores de lo esperado. La conso-
lidacién fiscal es mds lenta de lo esperado, la tendencia general
en la reduccién de la deuda respecto al PIB continuard, aunque
a un ritmo mds lento. Panamd sigue teniendo un costo de deu-
da 4.77% segtin los datos del MEF (Ministerio de Economia y
Finanzas), con un perfil de amortizacién relativamente a corto
plazo como Estado.

Grafica 11: deuda neta /pib
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Grifico 13 perfil de amortizacién de deuda
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Eficiencia energética

A opinién del Banco Mundial, en referencia a la eficiencia
energética’, indica que el uso de aires acondicionados en el pais
es excesivamente intensivo ya que, segin estudios recientes de-
sarrollados por el Gobierno de Panam4, aproximadamente un
40% del consumo de energia eléctrica se utiliza en el funcio-
namiento de estos aparatos, creciendo a un ritmo de entre un
10% y un 11% anual y prevé que este consumo puede aumen-
tar exponencialmente si no se toman medidas.

A lo que el Banco Mundial indica que, en general, las econo-
mias de América Central son muy intensivas en el uso de energia.
Esto significa que requieren mds energia por délar de Produc-
to Interno Bruto generado que otras, lo cual tiene consecuencias
para los paises ya que merma su competitividad debido a que
los costos de la energia son mds altos y aumenta la necesidad de
importar combustibles fosiles del exterior. El caso de Panamd no
es la excepcion.

7 http://blogs.worldbank.org/es/latinamerica/am-rica-central-evoluciona-hacia-una-ma-
yor-eficiencia-energ-tica
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Los incrementos de demanda de energfa se han cubierto tradicio-
nalmente con aumento de oferta energética a través de las energfas
tradicionales térmicas e hidroeléctricas, la energfa hidroeléctrica es
cada vez es mds escasa y dificil de planificar, debido al fuerte im-
pacto en la regién de los desastres por efectos climdticos, como las
sequias, adicional, los impactos sociales y ambientales dificultan el
desarrollo de nuevas plantas hidroeléctricas.

Por otra parte, la energfa térmica es altamente contaminante y ex-
pone a los paises a la volatilidad internacional de los precios del
petrdleo.

El Banco Mundial ha detectado que los paises centroamerica-
nos tienen grandes oportunidades de mejora en la eficiencia
energética. Panamd es uno de los paises que mds ha avanzado a la
fecha, principalmente como reaccion al rdpido incremento del con-
sumo eléctrico, asociado con su acelerado crecimiento econdmico en
los diltimos anos. El pais ha tomado pasos decisivos en este sentido,
combinando medidas como estindares minimos de eficiencia de los
equipos junto con normas de etiquetado y el desarrollo de codigos
de construccidn sostenible.

Grifico 14 evolucion facturacién eléctrica
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Segtin estimaciones de la Agencia Internacional de Energia
(AIE) alrededor del 50% de la reduccién de emisiones de ga-
ses efecto invernadero a nivel global en el sector energia para
2050 debe alcanzarse a través de mejoras en eficiencia ener-
gética.

Ms4s alld de los beneficios en el medio ambiente, la eficiencia
energética permite que las empresas mejoren su competitividad
ya que reduce sus costos operativos de forma directa. Ademds,
de manera indirecta también contribuye a reducir los costos
de generacion eléctrica y las tarifas mediante la reduccién de
las puntas de consumo que tradicionalmente se suplen con la
generacién mds cara y contaminante. Esto resulta en facturas
eléctricas mds bajas y una reduccién de la carga que la electrici-
dad representa en el presupuesto de los hogares, lo cual hace la
energia mds accesible para todos.

Los gobiernos de América Central, entre 2011 y 2014 han des-
tinaron 1,300 millones de délares en subsidios a la electricidad
segln un estudio reciente, una cantidad que se podria reducir
aumentando la eficiencia energética de los consumidores. Esto,
a su vez, liberarfa espacio fiscal que podria ser destinado a po-
liticas sociales para mejorar aspectos como la educacién o la

salud.

Para ello el Banco Mundial ha creado la plataforma “Amé-
rica Central Eficiente” para buscar el impulso el didlogo re-
gional e interinstitucional sobre la importancia de la eficien-
cia energética como motor de desarrollo y base de un sector
energético sostenible donde converjan el sector puablico y
privado. Esta plataforma inicié con un primer evento en
noviembre de 2017 en Ciudad de Panamd y tendrd una pe-
riodicidad anual, aportando normativas en los dmbitos de
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aires acondicionados, refrigeradores, edificacién sostenible e
iluminacién, asi como apoyo en el asesoramiento de temas
como la definicién de estindares e indicadores para la me-
dicién y monitoreo de las iniciativas y el fortalecimiento de
capacidades para su implementacién y comunicacién efec-
tiva.

El sector financiero

Las estimaciones del sector financiero para el BM es que con-
siderado saludable y sélido ya que Resistié a la crisis financiera,
econdémica y global del 2009. La mayoria de bancos en Panamdi
estdn bien capitalizados, son rentables y cuentan con liquidez, con
bajos niveles de créditos en mora. Mis atin, desde el 2009, el
sector financiero ha venido implementando un nimero de re-
formas basadas en el informe 2011 del Programa de Evaluacién
del Sector Financiero del Banco Mundial y el FMI, centrdndo-
se en fortalecer las redes de seguridad financiera y mejorando
la supervisién financiera y en cumplimiento con los estindares
internacionales. La Superintendencia de Bancos de Panama es
muy proactiva para tomar acciones relacionadas con el desa-
palancamiento internacional e incumplimientos que pudieran
impactar a Panama.

Grifico 15 crédito financiero temporal Grifico 16 evolucién crediticia
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Grifico 17 evolucién REO en sistema financiero panamefio
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Transparencia financiera

La Reptblica de Panamd mantiene un compromiso fuerte y ac-
tivo ante la comunidad internacional, producto de la suscripcion
de tratados con diferentes naciones y la adhesién de nuestro pais
a los diferentes organismos internacionales identificados con el
combate del blanqueo de capitales, el financiamiento del terro-
rismo y el financiamiento de la proliferacién de armas de des-
truccién masiva; por lo cual, cumpliendo con su deber como
pais, adopt6 planes de accién con el fin de fortalecer la estruc-
tura de prevencién, incluyendo medidas frente a las amenazas
de estos delitos. La superintendencia de bancos de Panamd y la
Asamblea Nacional promulgaron las siguientes leyes y normas:

1

ley 23

Decreto Ejecutivo 363
Acuerdo 05 2015
Acuerdo 07 2015
Acuerdo 09 2015
Acuerdo 10 2015

1

1
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- Decreto 587
- Resolucién General De JD SBP-GJD-0003-2015

La Republica de Panama identifico los riesgos y vulnerabilida-
des en lo referente a la prevencién del blanqueo de capitales,
terrorismo y armas de destruccién masiva.

Los principales fenémenos delictivos que presentan una amenaza
para Panamd, son el crimen organizado trasnacional que ofrece
un portafolio de servicios donde Panamd es un pais de transito
o flujo de varias de esas actividades, como lo serfan el narcotrd-
fico, la trata de personas, el trafico de armas, etc. Las principales
amenazas internas para el blanqueo de capitales, son el narco-
trafico, la corrupcién, los delitos financieros, y delitos contra la
propiedad intelectual como lo seria la falsificacién de marcas, y
el contrabando. No obstante, la amenaza principal es de origen
externo. Los delitos son cometidos en el exterior y luego se utiliza
a Panamd como transito del dinero o incluso para blanquearlo.
Considerando las rutas delictivas los principales delitos que ge-
neran recursos que pueden ser blanqueados en Panamd, son:

1. El Narcotréfico por la ruta de la droga que se genera en los
paises andinos y sube por Panamd para el tréfico hacia el Norte
de América, o en menor medida Europa.

2. Otros delitos relacionados con el crimen organizado, que utili-
zan las mismas rutas del narcotrafico, por ejemplo, para el trifico
de migrantes que también usa la ruta hacia el norte de Américay
la ruta de las armas del norte de américa hacia Sudamérica.

3. El contrabando y los delitos contra la propiedad intelectual,
donde viene mercancia de contrabando o falsificada de paises
como China y Pert para luego ser reexportada o que continte
su ruta tanto hacia norte américa como Sudamérica.
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Segtin un informe de la SIB (Superintendencia de bancos de
Panamd) de agosto de 2014 indica que: La actividad bancaria se
observa robusta en las distintas dreas (liquidez, solvencia, calidad
de activos); no obstante, la actividad de intermediacion financie-
ra tiene como finalidad captar pasivo en forma de depdsitos que
destinan a su colocacion en activos rentables, créditos, inversiones
en valores, tesoreria, etc. El uso dptimo de los recursos determinard
en gran medida la sostenibilidad de las dreas descritas. Existe una
intensa dindmica de cambio que caracteriza el entorno econdmico
mundial y en particular en el caso de Panamd, al ser un pais de
servicio, plantea importantes desafios a las entidades financieras, al
estar sujetas a las tensiones del mercado.

El desarrollo del sector financiero, dentro del contexto econdmico, no
ha variado tanto, sin embargo, algunos factores han influido en el
desempernio del sector, tales como la universalizacion, la cambiante
regulacion acorde con los estandares internacionales (Basilea, NIIE
otros), la creciente desintermediacion, la aparicion de nuevos compe-
tidores, la orientacion hacia otros servicios y, sobre todo, la estrechez
de los mdrgenes, en especial el financiero, constituyen el contexto ac-
tual en el que se desenvuelve la actividad bancaria.

En cuanto al ratio Rentabilidad sobre patrimonio (ROE), que
mide la rentabilidad sobre fondos propios o rentabilidad sobre el
capital contable, en la actualidad el CBI mantiene un ROE de
15.44%. Esto indica un buen retorno sobre la inversién de los
accionistas, mostrando estabilidad en el crecimiento entre las ga-
nancias y el capital en los tltimos anos. El CBI se ha mantenido
estable, producto del comportamiento de la mayoria de los tipos
de banca (Extranjera de licencia general, panamena y oficial), sin
embargo, la banca de licencia internacional presenta un leve de-
crecimiento producto de una menor utilidad en los tltimos pe-
riodos. La misma estuvo sustentada por disminuciones en los ru-
bros de otros ingresos, especificamente compra y venta de valores.
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Inflaciéon

Las estimaciones de BM para la inflacién de la Republica de
Panamd estima que es probable que permanezca por debajo
del 3% durante los préximos afios debido a la reduccién de
los precios del petréleo y alimentos. Como economia totalmente
dolarizada, las tasas de interés y la oferta monetaria de Panamd
reaccionan sobre todo a desarrollos del sistema financiero. La in-
flacion descendié a medida que la inflacion de los alimentos se
redujo, decelerando de 4.6% en el 2012 a 3.7% en el 2013 y al
2.4% en el 2014. A finales del 2014, el componente alimenticio
de la inflacion (representando el 32.3% de la canasta de precios
del consumidor) contribuyé con 1.9% de la inflacion global, lide-
rada por los precios mds altos de la carne, granos y leche, mientras
que los precios de las frutas, vegetales y aziicar descendieron. Con
todo, la inflacion de los precios de los alimentos se vio mitigada por
el bajo indice de inflacion en el transporte, servicios de vivienda y
diversos productos.

Griafico 18 contribucién sectorial a la inflacién

Confribucién a la Inflacién por grupo: Ene-Abr.2019
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Por dltimo, las apreciaciones del Banco Mundial en referencia
al déficit de la cuenta corriente del pais estima que han aumen-
tado en los tltimos afios a 11.3% del PIB, pero se espera que se
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nivele. Los altos niveles de inversién de Panamd (29% del PIB en
el 2013) y el exceso de inversion en el ahorro (17% del PIB en el
2013) se reflejan en el balance de la cuenta corriente. Se proyecta
que el déficit externo, financiado en gran medida por la IED, se
nivele a un promedio de 9.1% entre el 2014 y el 2018. Otro factor
que contribuye con el déficit de la cuenta corriente es el descenso
de las exportaciones, sobre todo en la Zona Libre de Colon, en un
momento en que las importaciones, mayormente de bienes de in-
version y materia prima han aumentado. La disminucion de las
exportaciones se debe, en parte, a restricciones del cambio de divi-
sas y al desarrollo econdémico de mercados clave como Venezuela.

El Banco Mundial

El compromiso del BM con la Reptblica de Panam4 se ha
transformado en un acuerdo marco con el objetivo de apoyar
los esfuerzos del Gobierno para mantener un alto crecimiento
y asegurar que los beneficios lleguen a todos. Para definir el
programa del BM se us6 una serie de filtros de selectividad,
tanto a nivel estratégico o de pilar como a nivel de objetivos y
resultados. Para ello aplicé los siguientes filtros de selectividad:

(i) alineamiento con el programa del Gobierno y las solicitu-
des de apoyo al BM a la fecha;

. mejorar la productividad y diversificar el crecimiento;

. mejorar la calidad de vida;

. reforzar el capital humano;

. mejorar la infraestructura; y

. mejorar la sostenibilidad ambiental, incluyendo la ges-

tién de tierras.

o A0 oo

(ii) enfoque en dreas prioritarias identificadas por el DSP; y
a. educacién y capacidades;
b. mejoras en infraestructura, especialmente energfa;
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c. instituciones;

d. grupos marginales y pueblos indigenas; y

e. gestién de los recursos hidricos en términos de cantidad,
calidad y variabilidad (espacial y temporal), asi como de-
sastres naturales.

El DSP también resalta varias brechas de conocimiento. Estas
se centran en dos categorias:

* brechas de informacién (relacionadas, entre otros, con esta-
disticas de pobreza de todos los grupos étnicos, recursos y
calidad del suministro de los servicios publicos a nivel local, e
informacién hidrolégica/climdtica); y

* brechas analiticas (relacionadas con la necesidad de un trabajo
cualitativo y cuantitativo sobre las causas de los indices de
abandono escolar en Panamd, un equilibrio general calcula-
ble para diferentes escenarios de crecimiento, y evaluaciones
de gestion de los recursos hidricos). Esta agenda de conoci-
mientos estd incluida en cada uno de los pilares, como sea
relevante.

(iii) ventajas comparativas y experiencia del BM a nivel global y
de pais. La experiencia demuestra que el BM parece tener una
ventaja en la produccion de soluciones integrales que resinen el
conocimiento global, la asistencia técnica (AT), paquetes de so-
luciones financieras y didlogo sobre las politicas para la entrega
de resultados concretos. Este filtro, sin embargo, busca identi-
ficar la ventaja comparativa del BM en el contexto especifico,
recurriendo a su experiencia global. En anos recientes, el BM
ha profundizado su compromiso con diversos sectores en Pana-
md, incluyendo proteccion social, agua y redes de saneamiento,
y gestion de riesgos. Por ejemplo, dada la experiencia del BM en
el diseno e implementacion de programas de asistencia social y
seguridad en todo el mundo, ha aportado las mejores pricticas
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para apoyar al Gobierno en el afinamiento de varios programas
de proteccion social. Asimismo, ademds de la entrega de una
garantia para la Linea 1 del metro de Panamd por parte del
OMGI (Organismo Multilateral de Garantia de Inversiones), el
BM estd jugando un papel crucial en el desarrollo del transporte
urbano en las ciudades grandes (por ejemplo, Lima y Bogotd). El
conocimiento técnico que estd ganando a partir de estos trabajos
también es sumamente importante para Ciudad de Panamd.
Mis atin, incluso en las dreas donde el BM no ha estado activo
en el pasado, tales como el suministro de servicios centrado en los
pueblos indigenas, el BM estd bien posicionado para aplicar las
lecciones aprendidas a partir de sus intervenciones en otros paises
(por ejemplo, Brasil, Bolivia, Paraguay y Perii) y promover el
aprendizaje entre paises. Dado este tipo especifico de expertise y
experiencia, el BM se involucrard mds en promover la agenda
de los pueblos indigenas en Panamd. La ampliacion de las ac-
tividades de la CFI (Corporacion Financiera Internacional) en
Panamd, asi como su compromiso en un amp/z'o rango de activi-
dades (finanzas, logistica y transporte, electricidad, entorno em-
presarial, servicios, telecomunicaciones y capacitacion), también
le da una ventaja como principal promotor del sector privado en
temas de inversion y desarrollo.

El propuesto Marco de Alianza de Pais (MAP) fue desarrollado
en didlogo con las autoridades panamenas y validado a través
de una serie de consultas con grupos de interés. El MAP fue de-
sarrollado en base al trabajo realizado con el Gobierno y otros
actores para la elaboracién del DSP y en didlogo con las autori-
dades a través de una serie de visitas durante un periodo de seis
meses. Se realizaron diversas consultas conjuntas con diferentes
grupos de interés en Panamd para la preparacién del MAD, el
DSP y el Primer Préstamo Programdtico de Desarrollo de Po-
liticas para la Prosperidad Compartida. Durante las sesiones
de mesas redondas el Gobierno, el sector privado, el mundo
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académico, think tanks, pueblos indigenas, grupos afro-pana-
menos, la sociedad civil y organizaciones no gubernamentales
discutieron sobre las prioridades y oportunidades de desarrollo
del pais para conseguir el compromiso futuro del BM y validar
las dreas de interés y objetivos identificados.

Para el BM el programa se ha centrado, en las prioridades del
DSP, ya que el BIRF (Banco Internacional de Reconstruccién
y Fomento) que ha estado activo en temas de proteccién social,
agua y red de saneamiento, sustento rural, gestién de riesgo de
desastres y sector publico. La cartera de la CFI se complementa
con la del BIRF ya que se centra en energia, el sector financie-
ro, infraestructura, manufactura y servicios. Con el tiempo, y
en base a las necesidades y solicitudes del Gobierno, el progra-
ma del BM proveerd cada vez mayor apoyo a grupos margina-
les, con énfasis en los pueblos indigenas, a través de cada uno
de los programas sectoriales. Asimismo, a la larga, la agenda
de educacién serd un punto critico a ser abordado. La agenda
del MAP también incluye trabajos preparatorios para sentar
las bases y ampliar la colaboracién en dreas criticas, tales como
capacidades, pueblos indigenas, gestién de los recursos hidricos
y medio ambiente, asi como nuevos sectores potenciales para
el crecimiento. Todas estas dreas fueron identificadas como bre-
chas de conocimiento en el DSP,

Al mismo tiempo, el apoyo del BM se centrard en los otros
desafios, aunque no con el mismo nivel de prioridad, como es
la conectividad urbana como es el apoyo a la construccién de
lalinea 1 y 2 del metro de la ciudad de Panama. Este programa
también tiene un complemento importante por el lado de la
inclusién, ya que puede facilitar el acceso al mercado laboral y
a otras oportunidades para los segmentos mds pobres de la po-
blacién. La inclusién financiera, incluyendo el acceso al finan-
ciamiento, es otra drea que estd siendo abordada por el MAD,
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dado que juega un papel importante en asegurar la inclusién
productiva de los grupos mds marginales.

Tabla 2: principales proyectos de inversién piiblica

Principales proyectos de inversién publica y
privada para los proximos afios
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Los tres pilares sobre los que se sustentardn los objetivos de
apoyo son:

1. Apoyar un alto crecimiento continuo

2. Asegurar la inclusién y oportunidades para grupos margina-
les e indigenas

3. Promover la resiliencia y la sostenibilidad

Tabla 3: Areas de Compromiso del BM

l Areas de Compromibso del CPF ]
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m Pilar 1: Apoyar un Alto Crecimiento Continuo

Panamd busca sostener su exitoso modelo de rdpido creci-
miento e importante reduccién de la pobreza a través de
altos niveles de inversion y el aumento de la productividad
econdémica.

- profundizar su posicién como hub logistico regional e in-
ternacional a partir de su red portuaria y aeroportuaria,

- continua invirtiendo en grandes proyectos publicos de in-
fraestructura y logistico,

- se espera que el pais continde con las inversiones privadas.

- continuar su actual aproximacién estratégica de creci-
miento sostenido, crear oportunidades para la diversifica-
cién de nuevos sectores de crecimiento potencial como la
minerfa, el turismo y los servicios financieros.

Los objetivos del Pilar son:
(i) apoyar una logistica y conectividad mejoradas;

x el crecimiento sostenido requiere consolidar la posicién
de Panamd como un hub logistico muy competitivo
y promover importantes niveles de inversién continua
que, a su vez, generen oportunidades de empleo y de
ingresos

* seguir siendo un motor de crecimiento para el pais, es
bésico continuar modernizando la ciudad y poniendo
al dia su transporte, conectividad e infraestructura ur-
bana. El drea metropolitana alberga a mds del 40% de
la poblacién del pais y posee mds de la mitad de su PIB
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 promover altos niveles de inversién y a aumentar la

conectividad y la accesibilidad a través de una mejor
planificacién urbana y de transporte, e instituciones
locales mds fuertes

(ii) aumentar la confiabilidad del suministro de energfa;
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* El sector energia en Panamd no ha podido mantener el

ritmo de la economia

resultado de los patrones climdticos cambiantes que
afectan la generacién hidroeléctrica, planificacién in-
adecuada, inexistente gestion de la demanda, y falta de
suministro eléctrico y transmision efectivos

las tarifas eléctricas se han mantenido relativamente
bajas, estos costos crecientes son asumidos por el presu-
puesto nacional a través de sustanciosos subsidios que
benefician sobre todo a los que no son pobres.

crear las condiciones necesarias para aumentar la ge-
neracién, fortalecer las redes de transmisién e inter-
conexién, y reducir el consumo a través de medidas
eficientes.

inversiones en gas natural o generacién de energia edli-
ca o solar podrian contribuir a diversificar la demanda

atraccion de inversionistas experimentados, con capa-
cidad operativa y financiera para emprender proyectos,
a través de un marco regulatorio e institucional sélido
y de transparencia en la adjudicacién de contratos y
licencias, un obstdculo al progreso en el pasado.
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* poner a disposicién inversiones y lineas de crédito para
promover la generacién de energfa,

(iii) mejorar la transparencia de la gestién presupuestaria.

e Panamd necesita marcos normativos modernos para
promover la aplicacién de un adecuado control, consis-
tente con salvaguardias y normas sociales y ambientales
en todos los sectores, y fortalecer las regulaciones del
sector financiero.

* registra carencias en términos de marco institucional
para un eficiente manejo fiscal.

e dificultades para proyectar adecuadamente los fondos
necesarios para gastos y los procesos de auditoria inter-
na no son efectivos, segin un informe reciente sobre
Gasto Pdblico y Rendicién de Cuentas

* necesidad critica de mejorar la transparencia y eficiencia
del gasto publico, incluyendo la inversién publica, que
requieren mejor planificacién y gestién presupuestaria.

m Pilar 2: Asegurar la Inclusién y las Oportunidades de Grupos
Marginales e Indigenas

- es una prioridad lograr mayor inclusién, con énfasis en la
eficiencia y efectividad de los programas sociales, la crea-
cién de oportunidades para los mds vulnerables, y el acce-
so y calidad del suministro de servicios.

- mejorar la entrega de asistencia social en respuesta a las ne-
cesidades inmediatas y urgentes de muchos, construyen-
do al mismo tiempo infraestructura bésica para la salud y
educacién,
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generar las condiciones econémicas para que las personas
puedan lograr su propia prosperidad y dignidad en el lar-
go plazo.

pueden promoverse oportunidades de generacién de in-
greso sostenible por medio de un enfoque integral de pai-
saje para crear bienestar, salud y reduccién de la pobreza
a largo plazo®.

La micro, pequefia y mediana empresa (MiPyME) tien-
de a generar importantes oportunidades de ingresos para
los pobres, pero el insuficiente acceso al financiamiento es
una grave limitacién.

Dado que determinadas dreas y grupos contintian rezaga-
dos en el acceso a infraestructura bdsica y servicios de ca-
lidad, el suministro sostenible de servicios bésicos es otro
reto clave en la agenda de inclusién.

Los objetivos del Pilar son:

(i) complementar la asistencia social con inclusién productiva;

e reforzar y ampliar los programas de asistencia social
existentes e incluir componentes productivos, de modo
que los beneficiarios puedan, con el tiempo, graduarlos
y conectarlos con el proceso de crecimiento. Para ello
hay que:

8 Un enfoque de paisaje se caracteriza por la colaboracién de largo plazo de grupos de
interés para lograr sus multiples objetivos y revisiones dentro del paisaje local de subsis-

tencia, salud y bienestar. Esto incluye produccién agricola y funciones y servicios de los

ecosistemas como regulacién de caudales, proteccién de la biodiversidad, secuestro de
carbono, belleza paisajistica, identidad y valor recreativo.
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* necesario mejorar la eficiencia y efectividad de los progra-
mas existentes para (a) maximizar su impacto, y (b) am-
pliar la cobertura de potenciales beneficiarios a zonas
de poblaciones desatendidas y grupos marginales

* necesario complementar las transferencias de efectivo
con componentes productivos que creen oportunidades
para que los beneficiarios del programa se beneficien de
y contribuyan con el proceso de crecimiento

* que los programas de asistencia social se adapten cultu-
ralmente y se adecue a grupos beneficiarios especificos
deberia maximizar la penetracién y los resultados

* la inclusién y la proteccién social debe incorporar de
un componente productivo que garantice las compe-
tencias necesarias para acceder al empleo o fomentar
oportunidades de generacién de ingresos

* promover oportunidades econdémicas entre los pobres,
relacionando la asistencia social con la planificacién te-
rritorial para abordar barreras crénicas que impiden la
inclusién productiva

* Facilitar la inclusién financiera, incluyendo el acceso
a los servicios y mercados financieros, es también un
importante paso para crear oportunidades econémicas
para los pobres

(ii) mejorar el acceso a los servicios de agua y saneamiento.

* acceso a los servicios bdsicos, incluyendo salud, educa-
cién, agua y saneamiento es fundamental para mejorar los
resultados del desarrollo humano de la poblacién, sobre
todo de los mds pobres
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* brechas en el suministro sostenible de servicios de agua y
saneamiento (SAS) fiables en todo el pais,

e [a fiabilidad de los servicios se ve menoscabada debido a
una considerable pérdida de agua por fugas en la red,

* El resultado esperado es que la cobertura de los servicios
de agua y saneamiento se incremente en dreas urbanas de
bajos ingresos y en dreas rurales especificas

Pilar 3: Fortalecer la Resiliencia y la Sostenibilidad
- Sostener el de Panamd proveniente de diversas fuentes,

- Anticiparse a las tensiones relacionadas con el agua y los
recursos naturales, acompanadas por los riesgos del cam-
bio climitico,

- Mitigar esos efectos parcialmente a través de la diversifi-
cacién de fuentes de generacion de energia que incluyan
energfas renovables, combustibles fésiles limpios y medi-
das de eficiencia energética,

- También es importante mitigar el impacto de la volatilidad
de los precios del petréleo y las sequias usando productos
de gestién de riesgo financiero,

- Desarrollar una estrategia de mitigacion efectiva,

- Adaptar el manejo fiscal y de politicas de manera rdpida y
flexible para poder responder a desastres naturales,

- Tener una visién multisectorial para abordar los impactos
relacionados con el crecimiento econémico en los recur-
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sos naturales, junto con los riesgos climdticos previstos de
largo plazo.

Los objetivos del Pilar son:
(i) fortalecer la resiliencia frente a los desastres naturales;
* es un pais con alta exposicién a desastres naturales,

e preparar al pafs, incluyendo la gestién del Fondo de Ri-
queza Soberana para enfrentar, entre otros aspectos, el im-
pacto de los desastres naturales,

e asegurar que el pais esté totalmente cubierto a nivel finan-
ciero contra un amplio rango de eventualidades, incluyen-
do eventos de baja probabilidad, pero con un alto potencial
de impacto,

e incorporar los criterios de riesgo en los protocolos y pro-
cedimientos del Sistema Nacional de Inversiéon Pablica,

* mejorar el nivel de comprensién sobre la relacién entre la
gestién de los recursos hidricos y ambientales, bosques,
generacion de energfa y desarrollo urbano.

(ii) apoyar la gestién integrada de los recursos hidricos en zonas
prioritarias.

* gestion deficiente de las aguas residuales estd deteriorando
la calidad de los cuerpos de agua de las bahfas de Panama
y Colén, por ejemplo, y alrededor del 34% del agua del
pais ha sido clasificada como contaminada o ligeramente
contaminada.
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* los costos de salud ambiental constituyen el 1.3% del PIB
cada ano.

* ¢l cambio climdtico generard un aumento de precipitacio-
nes, ocasionando mayor cantidad de ocurrencias en tér-
minos de inundaciones y sequias,

 La mayor escasez de agua y de eventos de sequia generard
presion en el uso del agua,

* ¢l marco institucional y juridico para la gestién de los re-
cursos hidricos estd fragmentado y es débil.

El BM evalué el riesgo de Panama como moderado, con tres
riesgos potenciales:

- una incierta traccién politica y de gobernanza,
- una débil capacidad institucional y,

- el riesgo fiduciario.

A pesar del sélido crecimiento econémico de la dltima década
podrian afectar como causas externas;

* un contexto internacional deteriorado como consecuencia
de la guerra comercial entre Estados Unidos con China y
Europa,

* la vulnerabilidad del pais ante los desastres naturales y,
* los grandes movimientos migratorios latinoamericanos,
principalmente por el impacto politico, social y econémi-

co de Venezuela podrian afectar la estabilidad macroeco-
némica de Panama.
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Y como causas internas;

* que la balanza fiscal pueda seguir deteriordndose y limi-
tando, a su vez, la capacidad de respuesta frente a impac-
tos negativos y,

e la falta de un Banco Central y de una politica monetaria
independiente podrian reducir mds la capacidad del Go-
bierno para implementar politicas anticiclicas.

* existe un riesgo institucional clave relacionado con la débil
capacidad de las instituciones publicas.

* posibilidad de mejora de los controles previos y engorro-
sos por parte de la Contraloria General para la firma de
contratos y pagos, asignaciones presupuestarias menores a
los préstamos solicitados para las entidades encargadas de
la implementacién,
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22 CAPITULO III - EL HUB DE PANAMA

El ‘Hub’ de Panam4 se sustenta bajo tres pilares: el canal, el
ferrocarril y el aeropuerto como sector estratégico de influencia
tanto a nivel regional como internacional.

Fl Canal de Panama
Primeras exploraciones en busca del paso entre los mares

La idea de excavar un paso de agua a través del Istmo de Pa-
namd para unir los océanos Atldntico y Pacifico surgié a co-
mienzos del siglo XV1, cuando Vasco Nuifiez de Balboa cruzé el
Istmo en 1513. Balboa descubri6 en ese entonces que tan solo
una estrecha franja de tierra separaba los dos océanos.

En 1523, Herndn Cortés habia concluido la conquista del Im-
perio azteca y con el propésito de encontrar un paso o estrecho
entre los dos mares, envié a Pedro de Alvarado con destino a
Guatemala y a Cristébal de Olid con direccién a la actual Hon-
duras, creando una situacién de rencillas con Pedrarias.

Hacia 1526 tanto las exploraciones enviadas por Pedrarias des-
de Panam4d como las de Cortés desde México habian demos-
trado que el tan ansiado estrecho de mar no existia en Centro-
américa. Para entonces ya se habian cumplido seis afios desde
que Fernando de Magallanes el 28 de noviembre de 1520 des-
cubriera en el extremo meridional del continente el estrecho de
los Patagones que hoy lleva su nombre.
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El rio Chagres represent6 para las autoridades espanolas una
posibilidad de servir como parte de una ruta transistmica nave-
gable. Con este propésito, en 1527 el Gobernador Pedro de los
Rios instruy6 a Hernando de la Serna, Miguel de la Cuesta y
Pedro Corso para que hicieran exploraciones en el rio Chagres,
los cuales determinaron que era favorable para ser utilizado en
una via para comunicar ambos mares.

En 1529, Alvaro de Saavedra Cerén (Espafa, 2 — océano
Pacifico, 1529) fue el primero en proponer la construccién
de un canal interocednico por el Istmo de Panamd, pero en
1533 Gaspar de Espinosa le escribe al rey Carlos I de Espa-
fa sefialdndole que el rio Chagres podria hacerse navegable
a un costo muy bajo, siendo la ruta més atil del mundo,
afirmando que un canal para la navegacién puede ser exca-
vado. Por 6rdenes de la Corona espanola se hicieron otras
exploraciones en el rio Chagres durante las Gobernaciones
de Antonio de la Gama y Francisco de Barrionuevo sin re-
sultados alentadores.

Por medio de un decreto emitido en 1534, Carlos ordené al
gobernador regional de Panam4 a levantar los planos para cons-
truir una ruta hacia el Pacifico siguiendo el Rio Chagres. Este
fue el primer estudio realizado para la construccién de un canal
que permitiera a los buques cruzar de un océano al otro por
Panamd, y su curso seguia mds o menos el del actual Canal de
Panamad. Para cuando se termind el levantamiento del mapa, el
gobernador opiné que seria imposible para cualquiera lograr
tal hazafia.
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Griéfico 19: Rutas de viaje de Alvaro de Saavedra Cedrén

p A

El camino real era casi intransitable en época de estacién llu-
viosa por lo que se pensé en una nueva ruta. En 1536 se au-
toriz6 a la Municipalidad de Panamd a construir un almacén
en Venta Cruz o Cruces a orillas del rio Chagres, a siete millas
de la ciudad de Panamd. Ante las deplorables condiciones en
que se encontraba el camino real, en 1569 el Virrey del Pert,
Francisco de Toledo, ordené construir otro camino que pasara
por Cruces, el cual fue llamado camino de cruces. El sitio del
antiguo pueblo de Cruces se encuentra bajo las aguas del Lago
Gattin en el Canal de Panama.

La importancia de Panam4 se debia principalmente a las ferias
realizadas en la costa atldntica del istmo de Panamd, primero en
Nombre de Dios en 1544 y a partir de 1597 en Portobelo, las
cuales tenfan como objetivo primordial abastecer de articulos
europeos los mercados americanos y enviar con destino a Espa-
fia los metales preciosos procedentes del Perti. La importancia
de este evento de intercambio comercial se pone de manifiesto
en los datos suministrados que indican que entre 1531 y 1660,
de todo el oro que ingres6 a Espana procedente del Nuevo
Mundo, el 60% cruzé por el Istmo de Panama.
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La tltima feria se realizé en Portobelo en 1737.
La construccion del canal por los franceses

En 1869, sucedieron dos acontecimientos
internacionales, que de una manera u otra
influyeron en el Istmo de Panamad. Por su
parte los franceses inauguran el canal de
Suez y su constructor Ferdinad de Les-
seps’ se convirti6 en la figura central del
orgullo nacional. En los Estados Unidos,
se inaugurd el ferrocarril interocednico
(este oeste), con consecuencias negativas
: 8 para el transito por el Istmo de Panama.
En términos generales el 8 de Julio de 1870, el congreso grana-
dino aprobé un segundo tratado con modificaciones, pero en
esta ocasién fue rechazado por el senado norteamericano.

El 5 de julio de 1874 se funda la Compagnie Universelle du
Canal Interocéanique por parte del conde De Lesseps, con el
propésito de construir un canal a nivel por Panama. Los fran-
ceses iniciaron los trabajos en enero de 1881, pero los grandes
gastos y el poco control existente, sumado al desconocimiento
de la forma de transmisién de enfermedades en la regién como
la fiebre amarilla y la malaria se convirtieron en el principal
obstéculo para la construccién del canal. Entre los trabajadores
altamente calificados que llegaron al istmo para la construccién
del canal por parte de Francia se encontraba el ingeniero fran-
cés Phillipe Bunau-Varilla, graduado de la Ecole Polytechnique
y de la Ecole de Ponts et Chaussées, que a la edad de 27 afos es
designado Jefe Interino de la Compania del Canal.

9 Ferdinand Marie, vizconde de Lesseps, a veces espafiolizado como Fernando de Lesseps
(Versalles, Francia; 19 de noviembre de 1805-La Chénaie, Indre, Francia; 7 de diciembre
de 1894) fue un diplomdtico de carrera y empresario francés.
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La Compagine Universelle du Canal de Panamd fue interve-
nida y liquidada el 15 de septiembre de 1889. Como causas
probables para explicar el fracaso se indican una mala admi-
nistracién, alta mortalidad por enfermedades tropicales y la no
aceptacién por parte del Conde de Lesseps de no cambiar el
proyecto de canal a nivel por uno de esclusas, como alternativa
y recomendacién de ingenieria para poder concluir la obra. En
esfuerzos desesperados por salvar los dineros de la compania, se
autoriza a vender activos y derechos en el istmo a los Estados
Unidos, por parte de Bunau-Varilla. La aventura francesa en el
istmo duré diez afos a un costo aproximado de 1.400 millo-

nes de francos y una pérdida de vidas humanas cercana a los
20.000 muertos.

En 1867, el Contrato Stephen-Paredes fue modificado; aho-
ra la Compania del Ferrocarril
tenia derecho a exigir una com-
pensacién por cualquier canal
que se construyera al oeste de
la linea Cabo Tiburén-Gara-

chiné.

El 14 de enero de 1869, Nueva Granada y lo Estados Unidos
de América suscribieron un tratado para la construccién de un
Canal Interocednico por Panamd, pero dicho tratado no fue
aprobado por el congreso granadino.

Bonaparte Wyse y su equipo técnico, concentraron sus estudios
por los cuales elaboraban cuatro proyectos, tres correspondian
al parte este y uno a la parte oeste del Ferrocarril. Este tltimo
proyecto era el favorito de Wyse y consistia en un Canal a nivel
entre el Rio Grande y el Rio Chagres, con excavacién en la par-
te central. Por la brevedad del tiempo, no se hicieron suficientes
estudios del subsuelo rocoso del drea central.
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En este mismo caso, el fracaso se atribuy6 a varias causas: erro-
res técnicos cometidos durante el estudio, mala administracién,
malversacién del dinero, descrédito de la empresa, los obsticu-
los del Corte Culebra y las enfermedades como la fiebre amari-
lla, la malaria y el célera, por su parte, el 4 de febrero de 1889,
la Compafiia Universal del Canal Interocednico fue intervenida
judicialmente.

Los trabajos del canal se asignaban a sub contratistas o peque-
fias companias que pedian dinero por adelantado, y al no tener
mdquinas apropiadas, abandonan la obra y el siguiente sub-
contratista cobraba mds porque tenia que completar el trabajo
anterior, mds el que le correspondia hacer.

En términos generales, el fracaso del canal francés dejé en el
Istmo aproximadamente 14, 000 personas desempleadas y cer-
ca de 20,000 muertos por accidentes o enfermedades.

La terminacion e inauguracion del canal por los Estados

Unidos en 1914

La instalacién de Ulysses S. Grant como el 180. presidente de
los Estados Unidos en 1869, dio nuevo impetu a la politica de
Estados Unidos de construir un canal. El interés personal de
Grant se remonta a julio de 1852 cuando, como capitdn del
Ejército, dirigi6é al Cuarto Destacamento de Infanteria a tra-
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vés del Istmo de Panamd para prestar servicio en California. El
destacamento de varios cientos de hombres, junto a sus depen-
dientes, cay6 victima de una epidemia de célera en Panamd que
cobrd las vidas de 150 hombres, mujeres y nifios. Del trdgico
incidente, Grant escribié mds tarde, “Los horrores del camino en
la época lluviosa van mds alld de lo descriptible”.

En 1869, el presidente Grant ordend expediciones para reali-
zar estudios topogréificos en América Central. Las expediciones
fueron organizadas por el jefe del Buré de Navegacion, el Co-
modoro Daniel Ammen, y estuvieron bajo el mando del secre-
tario de la Armada. Los estudios se realizaron en Tehuantepec,
México, a cargo del Capitdn Robert W. Shufeldt; en Darién, a
cargo del comandante Thomas Oliver Selfridge; en Nicaragua,
al mando del comandante Chester Hatfield, el comandante
Edward P. Lull y el Ingeniero Civil en Jefe Aniceto G. Meno-
cal; y en Panami, a lo largo de la linea del ferrocarril, a cargo de
Lull y Menocal. La alta calidad de estos estudios es reconocida
aun en la actualidad. Como nota interesante, la ruta actual del
Canal de Panamd es pricticamente idéntica a la propuesta en el
estudio realizado por Panamd en ese entonces.

El presidente Grant nombré una Comisién del Canal Intero-
cednico para evaluar los hallazgos de estas expediciones realiza-
das por la Armada entre 1870 y 1875. La Comisién preparé un
informe vy, luego de mucha consideracién, en 1876 la Comi-
sién se pronuncié en favor de la ruta por Nicaragua.

Luego del fracaso de los franceses por construir un canal, la Co-
misién del Canal Istmico de los Estados Unidos (1899-1901),
conocida también como la segunda Comisién Walker en honor
a su presidente, el Contraalmirante John G. Walker, ordené nue-
vamente estudiar todas las rutas factibles para construir un canal
entre los océanos Atldntico y Pacifico. El estudio fue ordenado
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por el presidente de los Estados Unidos, William McKinley, su-
cesor de Grant en el cargo. Esta vez, las rutas por Panam4 y Ni-
caragua recibirfan especial consideracién. La ruta por Nicaragua
volvi6 a resultar favorecida, pero no serfa por mucho tiempo.

Entre los mds grandes esfuer-
zos pacificos de la humanidad
que han contribuido signifi-
cativamente con el progreso
en el mundo, la construccién
" del Canal se destaca como
un logro que inspira admiracién. Este triunfo de ingenieria sin
paralelo fue posible gracias a una fuerza internacional bajo el
liderazgo de visionarios estadounidenses, que hizo realidad el
suefio de siglos de unir los dos grandes océanos.

Estados Unidos construyé el Canal de Panam4 entre 1904 y
1914 y lo administré hasta su transferencia a Panamd.

Una vez declarada la separacién de Panamd de Colombia, el
nuevo gobierno por medio de su embajador plenipotenciario
Philippe-Jean Bunau-Varilla, logra la firma de un tratado para
la construccién de un canal interocednico por el istmo con el
gobierno de los Estados Unidos de América.

El Tratado Hay-Bunau Varilla permiti6 la construccién de la
via que habia quedado inconclusa por el grupo francés de Fer-
dinand de Lesseps. La sorprendente obra de ingenieria fue ter-
minada en 1914 utilizando tecnologia avanzada para la época
como motores eléctricos con sistemas de reduccién para mover
las compuertas de las esclusas, sistemas de vias de ferrocarril
para movilizar las toneladas de material excavado y la construc-
cién del lago Gatun, el lago artificial més grande del mundo
hasta esa época. Algunos aspectos en salud publica resultaron
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de relevancia ya que se consideraron como uno de los obstécu-
los que motivaron el fracaso de la empresa francesa. El sanea-
miento y fumigacién de las dreas, asi como la reconstruccién
de los acueductos y alcantarillados de las ciudades de Panamd y
Colén fueron decisivos.

Los tratados del canal concedian la administracién de una fran-
ja de terreno de 10 millas de ancho a lo largo de la via intero-
cednica al gobierno de los Estados Unidos, que aun cuando se
reconocia la soberanfa de Panamd generé situaciones de con-
flicto entre ambas naciones en décadas siguientes.

Las controversias politicas surgidas por la interpretacién de los
tratados, eran consideradas como una amenaza a la soberania
panamenfa y acentuaban las diferencias entre las autoridades del
Istmo y las de la Zona del Canal. En 1914, el Presidente Beli-
sario Porras plantea por primera vez la necesidad de un nuevo
tratado sobre el Canal de Panama.

El interés de los Estados Unidos en un canal que uniera los océa-
nos Atldntico y Pacifico a través del Istmo centroamericano, no
necesariamente por Panamd, surgié relativamente tarde. Este in-
terés por construir un canal aumenté con el descubrimiento de
oro en California en 1848, que creé un tremendo volumen de
comercio transistmico, mayormente por tierra, a través de la sec-
cién hasta entonces terminada del Ferrocarril de Panama.

El 7 de enero de 1914 se inauguré oficialmente el canal de Panamd y cuyo primer barco
de vapor que lo cruzé el “Ancén”.
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El tratado Arias-Roosevelt de 1936, firmado por los presidentes
Harmodio Arias Madrid de Panamd y Franklin Delano Roose-
velt de Estados Unidos, anula el principio de la intervencién
militar norteamericana en los asuntos internos del estado pa-
namefio, cambiando el concepto juridico de pais protegido por
Estados Unidos para garantizar su independencia.

En 1948 se crea la Zona Libre de Colén como una institucién
auténoma del estado panameno, por el Presidente Enrique A.
Jiménez, a través de una zona franca que aprovecha la posicién
geogréfica, los recursos portuarios y el canal como paso de rutas
navieras mundiales. La firma del Tratado Remén-Eisenhower
de 1955, entre los presidentes José Antonio Remén Cantera
de Panamd y Dwight David Eisenhower de Estados Unidos,
le otorga nuevas ventajas econdmicas y el pago de arriendos a
Panamd por el canal.

El Puente de las Américas, la estructura sobre el Canal de Pa-
nama que une por via terrestre el istmo, es inaugurado el 12 de

octubre de 1962.

El 9 de enero de 1964,
estudiantes del Institu-
to Nacional lideran un
movimiento que recla-
ma la izada de la ban-
dera panamefa junto B
a la estadounidense en la zona del canal, segtin los acuerdos
Chiari-Kennedy de 1962, terminando en disturbios estudian-
tiles y enfrentamientos con la poblacién civil. Como medida
para controlar la situacién, el gobernador de la Zona del Canal
autoriza al ejército estadounidense quien abre fuego contra ci-
viles panamenos dejando un saldo de 21 muertos y mds de 300
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heridos. El Presidente de Panam4 Roberto F. Chiari, en una
situacidon sin precedentes en el continente americano, rompe
relaciones diplomdticas con los Estados Unidos de América y
declara el no reinicio de las mismas hasta que se acordara abrir
negociaciones para un nuevo tratado. En abril de ese ano, am-
bas naciones reasumen relaciones diplomiticas y el presidente
estadounidense Lyndon Johnson accede a iniciar conversacio-
nes con el propésito de eliminar las causas de conflicto entre
ambas naciones.

En 1965, Panamd y Estados Unidos firmaron la Declaracién
Robles-Johnson, entre los presidentes Marco Aurelio Robles
de Panamd y Lyndon Johnson de Estados Unidos, en los cuales
se tocaron temas como la administracién del canal, la explo-
racién para un canal a nivel por una nueva ruta, y la defensa
de la via acudtica. En 1903, Panamd y Estados Unidos firma-
ron un tratado mediante el cual Estados Unidos emprendié
la construccién de un canal interocednico para barcos a través
del Istmo de Panamad. El afo siguiente, Estados Unidos com-
pré a la Compania Francesa del Canal de Panama sus dere-
chos y propiedades por $40 millones y comenzé la construc-
cién. Este monumental proyecto fue terminado en 10 anos a
un costo aproximado de $387 millones. Desde 1903, Estados
Unidos ha invertido cerca de $310 millones de délares en la
empresa canalera, de los cuales aproximadamente dos tercios
fueron recuperados.

La construccién del Canal de Panama conllevé tres problemas
principales: ingenieria, saneamiento y organizacién. Su exitosa
culminacién se debié mayormente a las destrezas en ingenieria
y administracién de hombres tales como John E Stevens y el
coronel George W. Goethals, y a la solucién de inmensos pro-
blemas de salubridad por el coronel William C. Gorgas.
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Transferencia de la gestion del canal a la Repiiblica de Pa-

namd

En 1977, Estados Unidos y Panam4 se unieron en una asocia-
cién para la administracién, operacién y mantenimiento del
Canal de Panam4. De acuerdo con dos tratados firmados en
una ceremonia en las oficinas de la OEA en Washington, D.C.,
el 7 de septiembre de 1977, el Canal debia ser operado hasta
el final del siglo bajo arreglos disenados para fortalecer los la-
zos de amistad y cooperacion entre los dos paises. Los tratados
fueron aprobados en Panamd en un plebiscito el 23 de octubre
de 1977 y el Senado de los Estados Unidos dio su aprobacién y
consentimiento para su ratificacién en marzo y abril de 1978.
Los nuevos tratados entraron en vigor el primero de octubre de

1979.

La Comisién del Canal de Panam4, una agencia del gobierno
de los Estados Unidos, operé el Canal durante la transicién de
20 anos que comenzé a partir de la implementacién del Tra-
tado del Canal de Panamd el primero de octubre de 1979. La
Comisién funcioné bajo la supervisién de una junta binacional
formada por nueve miembros. Durante los primeros 10 anos
del periodo de transicién, un ciudadano estadounidense sirvi6
como administrador del Canal y un panamefio era el subadmi-
nistrador. A partir del primero de enero de 1990, de acuerdo
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con lo establecido por el tratado, un panamefo sirvié como
administrador y un estadounidense como subadministrador.

La Comisién del Canal de Panami reemplazé a la antigua
Compania del Canal de Panamd, la cual, junto a la antigua
Zona del Canal y su gobierno, desaparecié el primero de octu-

bre de 1979.

El 31 de diciembre, tal como lo requeria el tratado, Estados
Unidos transfirié el Canal a Panama.

En fecha de 31 de di-
ciembre de 1999 la Re-
publica de Panama asu-
mié la responsabilidad
total por la administra-
5 L cién, operacién y man-

; *~ tenimiento del Canal
m_ de Panam4 al mediodia,
hora oficial del Este, del 31 de diciembre de 1999. Panamd
cumple con sus responsabilidades mediante una entidad guber-
namental denominada Autoridad del Canal de Panam4, creada

por la Constitucién Politica de la Republica de Panamd y orga-
nizada por la Ley 19 del 11 de junio de 1997.

La Autoridad del Canal de Panami es la entidad auténoma del
gobierno de Panamd que estd a cargo de la administracion, ope-
racién y mantenimiento del Canal de Panama4. La operacién de
la Autoridad del Canal de Panamd estd basada en su ley orgdni-
ca y los reglamentos aprobados por su junta directiva.

La administracién del Canal sigue comprometida con el ser-
vicio al comercio mundial con los niveles de excelencia que
han sido tradicionales en la via acudtica a través de su historia.
Con inversiones prudentes en mantenimiento, programas de
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modernizacién y de capacitacién, el Canal continuard siendo
en el futuro una arteria de transporte viable y econdémica para
el comercio mundial.

En 1977, Panamd y Estados Unidos firmaron los Tratados To-
rrijos-Carter, sentando las bases para la devolucién del Canal al
Gobierno de Panamd, lo que se hizo efectivo el 31 de diciembre
de 1999. Desde entonces, el Canal ha sido administrado por
un organismo auténomo del Gobierno, la Autoridad del Canal
de Panamd, ampliamente reconocida por su capacidad institu-
cional y eficiente manejo.

Tercer juego de esclusas

El 26 de junio de 2016 se inauguré oficialmente el tercer juego
de esclusas como nueva via de trdnsito que corre paralela a las
actuales esclusas: son dos enormes y complejas obras, una en el
Atldntico y otra en el Pacifico, de casi dos kilémetros cada una.
Sacyr lider6 el consorcio responsable del diseno y la construc-
cién de las nuevas esclusas (GUPC).

Cocoli y Agua Clara son los nombres de las nuevas esclusas del
Canal de Panamd, que el préximo 26 de junio se inaugurardn

oficialmente, segtin sefal6 Jorge Luis Quijano, administrador
de la Autoridad del Canal de Panama.

El proyecto, estratégica y milimétricamente disenado, per-
mitié al Canal de Panamd mds que duplicar su capacidad
actual para atender la creciente demanda del comercio inter-
nacional, reduce el tiempo de trdnsito de los barcos y permi-
te el paso de buques de mayores dimensiones, los llamados
Post-Panamax.
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Las nuevas esclusas son mds rdpidas en el llenado y vaciado y
consumen un 7% menos de agua; los nueve depésitos de los
laterales que se emplean para la reutilizacién del agua permiten
ahorrar hasta un 60% de este preciado bien. La ampliacién del
Canal permitird a Panam4 ingresar 2.500 millones de délares
al aflo como consecuencia de que crucen barcos mds grandes.
Un barco tarda en cruzar el Canal cerca de 8 horas, a diferencia
los 10 dias que le supondria tener que llegar hasta el Cabo de
Hornos.

Las compuertas son correderas, no abisagradas en forma de V
como las actuales, sino rodantes, estdn colocadas y se mueven
de forma perpendicular a las cimaras.

La complejidad del pro-
yecto de las nuevas es-
clusas no estriba sélo en
sus espectaculares mag-
nitudes: tres cimaras en
cada vertiente de las es-
clusas de 427 metros de
largo por 55 metros de ancho y 18,3 metros de profundidad
cada una, 4,5 millones de m? de hormigén estructural vertido,
220.000 toneladas de armadura de acero empleado, 62 millo-
nes de m3 extraidos del movimiento de tierras, 7,1 millones de
m? dragados, 16 compuertas (las mayores de 33 metros de alto
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y 4.300 toneladas de peso) junto a mds de 10.000 trabajadores
de 40 nacionalidades distintas, con una gran cualificacién a
todos los niveles. También en los enormes desafios que presenta
la zona desde el punto de vista técnico, orogrifico, geoldgico y
climdtico; los trabajos plantearon nuevos y grandes retos en los
modelos de respuesta ante reacciones sismicas, la seleccién de
los mejores materiales y su combinacion, asi como en el disefio
estructural mds idéneo, eficiente y sostenible. Para superarlos
hubo que disefar un hormigén especial que, entre otros as-
pectos, tuviera maxima resistencia y nula permeabilidad. Con
la complejidad anadida del traslado del material 4rido, que se
extrae en el Pacifico, y que habia que llevar en grandes barcazas
a la zona del Adldntico. No menos complejo ha sido el disefio,
fabricacién, traslado e instalacién de las nuevas compuertas (16
en total), de enormes dimensiones y que requerifan una milimé-
trica colocacién.

El Tercer Juego de Esclusas no hubiera sido posible sin el enor-
me capital humano que ha participado en el proyecto desde su
diseno y concepcién, hasta su definitiva construccién. Més de
10.000 trabajadores de 40 nacionalidades distintas, con una
gran cualificacién a todos los niveles, han hecho realidad esta
extraordinaria obra.

La construccién del canal costé a los Estados Unidos alrededor
de $375 millones de délares incluyendo los 10 millones paga-
dos a Panam4, y 40 millones pagados a la Compania Francesa
por los derechos del Canal. Panamd inauguré la ampliacién del
Canal: cost6 $5.450 millones de délares.

La ampliacién consiste en un tercer carril para que puedan pa-

sar barcos con hasta 13.000 contenedores, el triple de la capa-
cidad vigente hasta hoy.
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La Republica de Panamd [
tiene disenado y pen-
diente de adjudicar el
cuarto puente sobre el
canal con el siguiente di-
seno: tendrd una altura
minima sobre el canal de
navegacién de 75 metros, 6 carriles para vehiculos, 3 por cada
sentido, y doble via para la Linea 3 del Metro de Panamd, que
conectard las ciudades Arraijin y La Chorrera, en la provincia
de Panami Oeste, con el centro de la ciudad.

El canal en cifras

El Canal ha permitido que el pais se beneficie del rdpido creci-
miento del comercio mundial. El trasbordo de productos con
China como pais de origen y destino ha aumentado y el incre-
mento en ingresos provenientes del Canal entre el 2006 y el
2013 es significativo. Durante este periodo, el valor del comer-
cio que atraves6 el Canal se incrementé en 16%, de US$374
mil millones a US$434 mil millones. Este mayor volumen de
comercio y numero de viajes generd un aumento en el peaje
recaudado, de US$580 millones a US$1.847 mil millones, y en
ingresos no fiscales para el Gobierno de 1.7% a 2.4% del PIB.

La resiliencia de los ingresos del Canal se debe tanto a la va-
riedad de productos que cruzan el Canal como a la politica
proactiva de la Autoridad del Canal. Los principales tipos de
carga que pasan por el canal son granos, aceite y contenedores
con diferentes clases de productos manufacturados y minerales.
Para mantener la competitividad, la Autoridad del Canal ajusta
sus tasas regularmente, las mismas que se basan en el volumen
y peso de la carga. Como resultado, los ingresos han ido en
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aumento permanente, incluso en los afios en los que la carga
total habia descendido. La variedad de productos, asi como el
ajuste de las tasas, ha desacoplado, asi, los ingresos de los mo-
vimientos de precios de cualquiera de los productos. Mds aun,
la Autoridad del Canal evalia regularmente rutas maritimas
como una potencial competencia para el Canal y toma esto en
cuenta en sus modelos de fijacién de precios y gestion de riesgo.
El Canal ha impactado la economia panamena tanto directa
como indirectamente. Las operaciones del Canal han generado
ingresos publicos, empleo y servicios. Los trabajos de amplia-
cién, el proyecto de infraestructura mds grande del pais, tam-
bién han contribuido con el reciente estimulo de crecimiento.
Asimismo, el Canal le ha dado a Panam4 una gran ventaja de
ubicacién que el pais ha potenciado a través de una estrategia
de transformacién en un Aub regional para una variedad de
actividades econémicas complementarias, incluyendo servicios
de transbordos y comercio, transporte aéreo y financieros. Esta
mayor conectividad con el resto del mundo estd, a su vez, pro-
moviendo una rdpida expansién del turismo.

Griéfico 20 ingresos y tonelajes del canal

Ingresos por peaje v toneladas netas del Canal: 2015 - 2019
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El cambio climdtico y las condiciones meteoroldgicas extremas,
incluyendo anos de sequias mds largas, podrian afectar las ope-
raciones del Canal de Panamad. Ya el afio pasado, la Autoridad
del Canal estuvo a punto de limitar el trdfico del Canal porque
el continuo suministro de agua para las operaciones se redujo
de manera importante como resultado de la sequia. La con-
servacién de las cuencas rio arriba de la Cuenca Hidrografica
del Canal de Panamd y el lago Gatdn, asi como la mejora de la
gestién de los recursos hidricos es fundamental para asegurar el
funcionamiento de esta infraestructura critica. (Ver Anexo 1)

FEl ferrocarril de Panama

Desde que los Espanoles arribaron al Istmo por primera vez en
el afo 1501, Panamd siempre ha sido una ruta natural para el
trdnsito de mercancias y personas que disponen cruzar de un
océano a otro.

La Corona Espafola consideraba la posibilidad de construir
un Canal a través del Istmo, pero la idea fue posteriormente
abandonada. En el siglo XIX, los Estados Unidos también vis-
lumbré la oportunidad de unir los dos océanos, pero a través de
un ferrocarril en vez de un canal.

En 1832, el Congreso de los Estados Unidos envié al Coro-
nel Charles Biddle a Panamd a negociar una concesién para
la construccién de una via férrea. También inspecciond el pais
para determinar la mejor ruta. Biddle murié poco después,
pero el interés en el proyecto continud.

En 1848 se le otorgd un chérter a la empresa Pacific Mail

Steamship Company para distribuir correo entre los Estados
Unidos y Panamd. Los socios fueron William H. Aspinwall,
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su tio, Gardiner Green Howland, Henry Chauncey, y Edwin
Bartlett. Tres naves a vapor de madera fueron construidas, la
California, la Oregén y la Panamd. Entregarian correo entre
las ciudades de Nueva York, Panamd y San Francisco, pero el
descubrimiento de oro en California en Enero de 1848 desvié
la atencién de Aspinwall de la entrega de correo.

g Aspinwall inmediatamente envi6 a John
s s s £ L. Stevens a Colombia, la cual contro-
| Fanamin Mall Baad laba Panam4, a negociar una concesién
Steamship Line para el Ferrocarril de Panamd. La com-

pania tendria el derecho a excavar un
canal o construir una carretera o ferro-
carril a través de Panam4. La concesién
era exclusiva por una duracién de 49
L afos. Le fueron otorgados 250,000 acres

R de terreno, y otras propiedades estatales
= . podrian utilizarse sin costo adicional.

Trautwine envié una orden a Nueva Orledns para que le cons-
truyeran una pequefa barraca de cedro espino y se la enviara a
Panamd. Esta fue la primera estructura permanente en lo que se
convirtié el poblado de Aspinwall (luego Colén). Otras barra-
cas pronto fueron levantadas para los trabajadores.

La Isla Manzanillo fue despejada y se hizo un relleno sobre
el nivel del mar. Comerciantes llegaron, alquilaron terreno y
construyeron almacenes, casas de juego, cantinas — una ciudad
comun. Muelles fueron construidos para recibir a los barcos
transportando suministros, materiales y maquinarias.

En Agosto de 1850 la construccién inici6 sobre tierra firme

alrededor de Cerro Mono, luego llamado Monte Esperanza.
Luchando a través de cuatro millas de pantano, los hombres
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llegaron al Rio Chagtes y el pueblo indigena de Gattn. A fina-
les de 1850, equipo de movimiento de tierra arribé al Istmo.
Los primeros rieles fueron del tipo “U” invertida. Estos rieles
fueron utilizados por primera vez en 1835 y fueron llamados
“rieles de puente”. Pesaban 40 libras por yarda.

Para el 1 de Octubre de 1851 se habian completado ocho mi-
llas de via férrea a un costo de mds de 1 millén de délares. Las
expectativas de adquirir ganancias rdpidas se esfumaron y el
valor de las acciones del Ferrocarril de Panam4 comenzaron a
bajar stibitamente. La fiebre de oro de California ya tenia 2
anos de haber iniciado, pero los viajeros continuaban haciendo
su frenética travesia hacia el Oeste. En Diciembre de 1851,
dos botes arribaron a la desembocadura del rio con mil pasaje-
ros. De pronto quedaron sorprendidos al escuchar el silbido de
un tren. Los viajeros se apresuraron a la oficina del ferrocarril.
George Totten les informé que solo habia siete millas de via
instaladas, pero las personas insistieron que querian viajar en el
tren de todos modos.

Llevar a mil hombres alborotados en un viaje de siete millas
ciertamente retrasarfa los trabajos de construccién y causaria
una reprimenda de los oficiales en Nueva York. Para desani-
mar al grupo, le cotizé un peaje de 50 centésimos por milla
y tres ddlares por cada 100 libras de equipaje. Los cargos ex-
cesivos fueron dvidamente aceptados. Totten recolectd casi
$7,000! Con esto el Ferrocarril de Panamd estaba en el negocio
de transporte de pasajeros. Sus acciones depreciadas en Wall
Street comenzaron a subir de valor rdpidamente. El ferrocarril
vendié lo equivalente a $4 millones y la construccién continué
viento en popa.

La poblacién de la Isla de Manzanillo crecia consistentemente.
Para conmemorar el nombre de uno de los fundadores de la via,
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el lugar fue bautizado Aspinwall. El gobierno de Colombia re-
chazé el nombre Aspinwall. Debia llevar el nombre de Cristébal
Colén, quien originalmente descubrié el lugar. Deberia cono-
cerse como Colén. Hubo una gran resistencia y la controversia
continué por 38 anos. Finalmente, el departamento de Correos
de Colombia se rehusé a entregar correspondencia dirigida a As-
pinwall. Desde 1890 el poblado es conocido como Colén.

En Mayo de 1852 los rieles llegaban hasta Frijoles, 18 millas
desde Aspinwall y para el 6 de julio, los rieles llegaban a Bar-
bacoas donde se necesitaba cruzar el Rio Chagres. El puente de
hierro a través del Rio Chagres fue completado y a las 11:00
a.m. del 26 de noviembre el primer tren (una locomotora y
nueve vagones de pasajeros y carga) cruzaron el mismo.

En Enero de 1854 la excavacién inicié en la cima de la Cordi-
llera, donde el corte era de 40 pies de largo. Tomé varios meses
excavar el corte. Viajeros al llegar hasta el final de la via queda-
ron sorprendidos — en vez de una jungla salvaje, encontraron el
poblado de Culebra con aproximadamente 2,000 habitantes.

Tres millas pasadas la ctspide, los rieles entraron al hermoso y
elevado valle conocido como Paraiso. Era un lugar de belleza
tropical. La nivelacién fue completada en Noviembre de 1854.

Temprano en la manana del 27 de enero de 1855, las dos bri-
gadas de construccién podian visualizarse una a otra. Callé la
noche. Grandes linternas con aceite de ballena rancio ilumina-
ban el 4rea. Las brigadas se encontraron y conversaron, el am-
biente cargado de anticipacién y entusiasmo. El tltimo riel fue
colocado en su lugar sobre traviesas de pino. El tltimo clavo se
sujetd en posicion. George Totten se pard en medio de la fuerte
lluvia con un mazo de 9 libras. Dio un martillazo y el clavo se
hundié en la traviesa con un porrazo.
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El Domingo 28 de enero de 1855 un tren transité del Océano
Atldntico al Océano Pacifico por primera vez.

El Ferrocarril de Panam4 estaba funcionando. Consistia de una
via sencilla de 47 millas de largo con una méxima inclinacién
de un poco més de 1% por cuatro millas aproximandose a la
cima de la Cordillera. Rieles fueron puestos sobre traviesas de
madera de pino, las cuales se desintegraron rdpidamente con
el calor hiumedo tropical. Para remediarlo, traviesas de lignum
vitae fueron importadas de Cartagena, Nueva Granada. La ma-
dera era tan densa y dura que orificios eran taladrados antes de
que los clavos pudiesen ser incrustados.

Vias de paso fueron colocadas en Matachin, Gatin, Barbacoas
y en la cuspide. Habia cuatro vias de patio en Aspinwall y tres
en la Ciudad de Panam4. Una casa redonda, taller de mecani-
ca, taller de reparacién de vagones y taller de herreria fueron
ubicados en Aspinwall. Estaciones fueron instaladas aproxima-
damente cada cuatro millas con casas de fletes, depdsitos y vi-
viendas para los empleados.

Habia seis locomotoras pesadas y otras cuatro mds livianas.
Equipo rodante inclufa 22 vagones de pasajeros con una capa-
cidad de 60 personas cada uno, al igual que 51 vagones de car-
ga y 72 vagones planos. Madera era amontonada en intervalos
a lo largo de la via a razén de $3.00 el cordel para usarse como
combustible para las locomotoras.

El Ferrocarril de Panama4 era una inversién muy lucrativa. En-
tre 1855y 1867 hubo mds de $700 millones en oro transporta-

dos en el ferrocarril sin que un solo délar se extraviara.

Un nuevo contrato fue negociado entre el Ferrocarril y el go-
bierno de Colombia el 30 de enero de 1875. El ferrocarril le
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pagaria $1 millén en oro mds $250,000 al ano por la duracién
del contrato (99 anos). El ferrocarril extenderia la via hacia la
Bahia de Panamd de modo que buques de mayor calado pudie-
sen llegar a sus muelles. Correo, oficiales y tropas Colombianas
eran transportadas gratuitamente.

La culminacidén del ferrocarril transcontinental en los Estados
Unidos (Central Pacific — Unién Pacific) en Promontory, Utah
el 10 de mayo de 1869 les dio un giro a las fortunas del Ferro-
carril de Panami.

Para 1877 el Ferrocarril de Panamd tenia ingresos de
$1,284,000 y gastos operativos de $998,000, dejando una
ganancia de $286,000. Bdsicamente, el ferrocarril estaba en
bancarrota. En la bolsa de valores de Wall Street las acciones
se desplomaron de $369 por accién en 1874 a $52 en 1877.
En 1876, una compafia francesa planificé cavar un canal a
través del Istmo. Esto destruiria el ferrocarril que ya estaba en
decadencia. En Paris se formé la “Societe Internationale du
Canal Interocéanique”.

Desde el inicio la compafifa y el canal estuvieron plagados con
problemas, la mayoria financieros. En varias ocasiones Lesseps
estuvo en la obligacidn de regresar a sus compatriotas para soli-
citar mds fondos, usualmente como préstamos y una vez hasta
como loteria.

Cuando grandes cantidades de suministros se acumularon en
los muelles, Lesseps le pidi6 al Ferrocarril de Panamd que trans-
portara la carga a través del Istmo, pero quedé sorprendido por
los fletes exorbitantes. Serfa mds barato comprar el ferrocarril.
Los empresarios norteamericanos vendieron a los franceses ac-
ciones avaluadas en $70 por $250.
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El 5 de Febrero de 1889 la compania del Canal se declar6 en
bancarrota y los trabajos en el canal cesaron, sin embargo, el
ferrocarril estaba en buenas condiciones.

El canal se excavaria por donde la mayoria del ferrocarril pasa-
ba. Los rieles tendrian que ser movidos mientras transportaba
la inmensa cantidad de trifico generado por la construccién
del canal. El ferrocarril entero al Sur de Gattn fue reubicado.
Una evaluacién se inicié en 1906 y la reubicacion en sf inicié
en Junio de 1907.

El costo de reubicacién fue de $9 millones, $1 millén mids de lo
que costd el ferrocarril completo 65 anos antes. El traslado fue
completado el 25 de mayo de 1912, y la ruta vieja fue abando-
nada en 1913.

Cuando el “Gran Hueco” inicié operaciones, el movimiento
de carga en el ferrocarril casi desaparecié excepto cuando la via
acudtica estaba bloqueada por deslizamientos de tierra. Carga
local también abandoné la via férrea cuando una carretera a
través del Istmo fue completada en 1943. El ferrocarril habia
perdido la mayoria de su importancia como un enlace del co-
mercio.

En 1977, bajo los términos de los Tratados Torrijos-Carter, el
Ferrocarril de Panamd revirti6 al Gobierno de Panamd, pero el
ferrocarril y sus infraestructuras estaban en decadencia y algo
anticuados para este punto.

Para 1986, el Comando de Administracién de Trifico de la Ar-
mada de los E.U. present6 un estudio de seguridad ferroviaria
listando una serie de recomendaciones para la rehabilitacién
del ferrocarril a un costo cerca de los $6 millones en materiales
solamente. Hasta que las condiciones de la via no fuesen me-
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joradas para cumplir con los estindares minimos de seguridad,
cualquier transportacién de civiles y tropas norteamericanas

estaba prohibida.

Hasta 1997, poco mantenimiento se le dio a la via y el Gobier-
no de Panamd no dedic6 un presupuesto significativo para su
operacién, causando un deterioro atin més acelerado.

El ferrocarril estaba perdiendo aproximadamente $4 millones
al afio.

No obstante, justo cuando parecia que este histérico ferrocarril
habia llegado a su fin, una nueva oportunidad para su resurrec-
cién fue vislumbrada cuando Panamd emprendié un agresivo
proceso de privatizar la mayoria de las instituciones adminis-
tradas por el Estado, y el ferrocarril estaba incluido en esta ini-
ciativa. Una concesién fue otorgada a Panamd Canal Railway
Company el 18 de Febrero de 1998 mediante la aprobacién del
Contrato-Ley No. 15 por la Asamblea Nacional y publicado
en la Gaceta Oficial No. 23,485 de la Republica de Panama.
Panamd Canal Railway Company (PCRC) fue otorgada “con
los derechos exclusivos de desarrollar, construir, operar, admi-
nistrar, renovar, reconstruir, modificar y dirigir el Ferrocarril de
Panamd y sus terminales intermodales, infraestructuras, equi-
pos e instalaciones”.

El nuevo ferrocarril consiste de una via singular de 47 millas
uniendo las dreas de Balboa y Colén con vias de paso disponi-
bles en sitios estratégicos permitiendo el trdnsito de dos vias.
Los trenes pueden operar continuamente entre las Terminales
Intermodales del Atldntico y el Pacifico con capacidad para 10
trenes en cada direccidén cada 24 horas, y la posibilidad de au-
mentar a 32 viajes diarios.
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La capacidad de manejo del ferrocarril etapa estd estimada en al-
rededor de 500,000 contenedores al afio. PCRC tiene planes de
aumentar esto en etapas de alrededor de 250,000 movimientos
al afio, hasta alcanzar un miximo de 2 millones de TEU al ano.

PCRC opera vagones de carga de doble estiba tipo “bulkhead”
en dos sets de 6 vagones cada uno, acomodando un promedio
de 75 contenedores. Una combinacién usual comprenderia 60
contenedores de 40’ y 15 contenedores de 20’

El aeropuerto de Panamd

La posicién geografica privilegiada que posee Panamd la posi-
ciona como un centro de servicios de alta importancia mun-
dial con condiciones logisticas sumamente favorables para el
comercio; teniendo un puesto estratégico como punto de en-
cuentro y paso obligado en la regién; convirtiéndonos en un
fuerte punto de interaccién entre los continentes y el resto del
mundo. Sus condiciones como claster logistico estin enmar-
cadas teniendo como punto focal actividades como las que se
describen a continuacién:

* El Canal de Panam4, creado hace mds de un siglo para unir el
Océano Pacifico con el Mar Caribe, el cual maneja gran trd-
fico de la marina mercante del mundo, trayendo dividendos
extraordinarios a Panam4;

* Su potencial turistico contando con hermosos balnearios ex-
clusivos de cara al Océano Pacifico y por el lado del Mar

Caribe bellas playas de arena suave y mar azul turquesa,

* La Zona Libre de Colén, alimentada por el Canal de Pana-
m4, ha hecho que muchas empresas multinacionales hayan
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elegido a Panamd como su casa matriz u oficina central debi-
do a la alta concentracién del comercio de la regién, y

* Su sistema bancario, ha aumentado su potencial a través de
los anos convirtiéndolo en uno de los mds importantes cen-
tros financieros del continente.

Desde el hecho de que Panama posea una de las mds avanza-
das infraestructuras aeroportuarias de América Latina, siendo
su aeropuerto clasificado como el tercer mejor aeropuerto de
Latinoamérica.

Dentro del recinto aeroportuario operan las mds importantes
lineas aéreas de la regidn y estamos sumando nuevas aerolineas,
asi como destinos.

El Aeropuerto de Tocumen se encuentra en un proceso de ex-
pansién sin precedentes; considerando el incremento en la pro-
yeccién de la demanda de pasajeros. Para atender esa demanda
estd en ejecucion el proyecto de construccién de la Terminal
Sur como se le llam¢ inicialmente o la nueva Terminal 2 (T2).
En el afio 2017 el Aeropuerto Internacional de Tocumen co-
nect6 con Panam4 con 84 destinos en mds de 35 paises de Nor-
te, Sur, Centroamérica, el Caribe y Europa, lo que generé en el
afio fiscal 2017 aproximadamente 146,000 operaciones regis-
tradas entre aerolineas de pasajeros y carga.

Concebida para atender la demanda de pasajeros y aerolineas
comerciales, complementard el programa de expansién, me-
diante la planificacién estratégica, transformacién y ordena-
miento urbanistico de los terrenos del Aeropuerto Internacio-
nal de Tocumen.
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Griéfico 21: niimero de destinos y frecuencias aeroportuarias

caii Tl u

Grifico 22: movimiento histérico de pasajeros

Grafica 1.0-Movimiento histérico y proyecciéon de
pasajeros
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Programa de Expansién Aeropuerto Internacional de Tocumen
Proyecto Nueva Terminal 2 (T2) El nuevo edificio de la Ter-
minal de Pasajeros “Terminal 27, con una superficie aproxima-
da de 116.000 metros cuadrados. Tiene una longitud de 650
metros y un ancho de 170 metros en la parte mds ancha y 23
metros en la parte mds angosta hacia sus extremos norte y sur.
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Posee un disefio emblemdtico creado por el famoso estudio de
arquitectura de Sir Norman Foster & Asociados, de Inglaterra.

La nueva terminal de pasajeros contard con capacidad para
atender aeronaves en 20 posiciones de contacto y 8 en posicio-
nes remotas, calle de rodaje, plataforma de estacionamiento y
circulacidon de aeronaves, sumando una superficie de pavimen-
tos en mds de 250.000 metros cuadrados.

El desempeno econémico del pais ha sufrido una desacelera-
cién en el dltimo afo, pero a pesar de ellos el Aeropuerto de
Tocumen S.A. ha sabido posicionarse en el mercado, reafir-
mando asi su estrategia por brindar servicios de calidad a sus
usuarios; situacién que ha permitido al Aeropuerto de Tocur-
nen S.A. aumentar sus operaciones y desarrollar proyectos de
infraestructura corno el Muelle Sur que permitird aumentar su

capacidad a partir del 2018.

Se prevé que los ingresos continuaran su tendencia de creci-
miento en comparacién al afio pasado. Esto va sustentado por
el aumento de pasajeros producto de la llegada de nuevas lineas
aéreas y los nuevos destinos de COPA fortaleciendo sus opera-
ciones corno linea aérea nacional y las recientes modificaciones
de sus tasas y tarifas resultado de un andlisis y revisién de las
tasas y tarifas actuales en comparacién con el mercado.

Los activos reflejaron un crecimiento de 1% para el cierre a
diciembre 2017 con relacién al mismo periodo del afo ante-
rior. Dicho crecimiento obedece al programa de inversiones de
infraestructura, segtn el Plan Maestro de Desarrollo del Aero-
puerto, el cual fue actualizado durante el ano 2017.
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Reflexionando al final de mi discurso cabe indicar que, Panam4
si mantiene como prioridad la proteccién de los mds vulne-
rables como las comunidades indigenas, grupos de mujeres y
personas con discapacidades involucrdndolos en el disefio de
las iniciativas y contactdndolos a los recursos financieros, técni-
cos y de informacién, aumentando los recursos asignados a la
planificacién territorial, con mejoras integrales de los barrios,
mejorando el sistema educativo y docente, desarrollando in-
fraestructuras claves en servicios de agua, hospitales y convir-
tiendo en mds eficientes las instituciones publicas puede seguir
manteniendo un volumen de crecimiento sostenible que se es-
tima entre el 6% al 6,5%

Asimismo, existe un obvio desfase entre la creciente sofistica-
cién de la economia de Panamd y la efectividad de sus institu-
ciones publicas.

En el 4mbito de la inclusidn, el crecimiento no ha logrado re-
solver las carencias de empleo y oportunidades de todos los
grupos marginales, incluyendo los pueblos indigenas.

La disparidad de género podria crear barreras para aprovechar
plenamente las ventajas del crecimiento, ya que afecta la dota-
cién de mujeres y hombres, oportunidades econémicas y capa-
cidad de accién.
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La capacidad para mantener las mejoras recientes dependerd de
cudnta atencién les preste Panamad a los temas criticos en mate-
ria econdmica, social y ambiental. Estos temas incluyen asegu-
rar el cumplimiento de estdndares financieros internacionales,
abordar las desigualdades y riesgos sociales, asi como mejorar
la gestién de los recursos hidricos en condiciones climdticas
distintas.

El cumplimiento de estdndares financieros internacionales es
fundamental para mantener altos ingresos de capital.

La sostenibilidad también depende de la capacidad del pais
para mitigar el impacto del cambio climdtico y gestionar mejor
sus recursos hidricos y naturales.

Se necesita normativa adecuada para mitigar los impactos de
los grandes proyectos de infraestructura y extractivos, rdpida
urbanizacién y riesgo de desastres naturales.

El nuevo gobierno del Presidente Cortizo para los anos 2019-
2024 ha definido las grandes lineas maestras de su accién de
gobierno en el programa que llama la “sexta frontera” basado
en los siguientes cuatro pilares:

Mejorar el buen gobierno,

Estado de derecho de ley y orden

Hacer que la economia competitiva genere empleo

Combatir la pobreza y la desigualdad

1

La educacién

Panamd es un pequefo pais de no mds de 4 millones de habi-
tantes, que dada su estratégica ubicacién geogréfica y sus in-
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fraestructuras hace que transite el 5% del tréfico mundial ma-
ritimo y sea la conexién de viajeros y personas en la region.
Panama es un puente entre continentes
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Discurso de contestacion

Excmo.Sr.Dr. José Maria Gay de Liébana






Excelentisimo Senor Presidente,
Excelentisimos Senores Académicos,
Excelentisimas e Ilustrisimas Autoridades,
Senoras y Senores

INTROITO Y LAUDATIO

Hoy la Real Academia Europea de Doctores acoge como
Académico Correspondiente por la Reptiblica de Panam4d al
Excmo. Dr. D. Alejandro Pursals Puig, Doctor en Ciencias
Econdémicas y Empresariales, y me encomienda la siempre
comprometida tarea de contestar su interesante y penetran-
te discurso en el que bajo el titulo de “Panam4, puente en-
tre continentes”, ha desbrozado y desgranado, con acierto,
la evolucién del pais que se extiende sobre el istmo que une
Centroamérica con Sudamérica, de valor estratégico y comer-
cial indiscutible, y que, gracias a una de las grandes obras de
ingenieria de nuestro mundo, a través de su Canal de Panamd,
une los océanos Atldntico y Pacifico, con una ruta maritima
decisiva para el comercio mundial.

Por consiguiente, es de recibo por mi parte expresar la deferen-
cia y el honor que esta Docta Casa, a través de nuestro Presi-
dente, Excmo. Sr. Dr. D. Alfredo Rocafort Nicolau, me hace
al responsabilizarme de dar respuesta al recipiendario y, a la vez,
mostrar mi sincera gratitud por tal cometido.

Afos atrds, en lo que hoy es la Facultad de Economia y Empresa
de la Universidad de Barcelona, tuve la suerte de coincidir con
el Dr. Alejandro Pursals, primero, por su condicién de alumno
y, més tarde, como profesor e investigador vinculado al enton-
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ces Departamento de Contabilidad y, por tanto, como compa-
fiero. En consecuencia, la relacién con el Dr. Pursals viene de
lejos y eso me permite, modestamente, ser testigo de su desa-
rrollo profesional y de su trayectoria personal.

El quehacer en el mundo empresarial del Dr. Pursals es fecun-
do y sin duda puede hablarse de él como de un digno represen-
tante de lo que se entiende como economista de empresa. Su
experiencia, en este sentido, abarca unas amplias referencias,
centradas en el control de gestién y de costes, en los campos
de la auditoria, las finanzas, la informadtica, la estructura or-
ganizacional, la planificacién, pero también en la gestién del
conocimiento y la formacién, desde que a principios de la dé-
cada de los afos 90 del pasado siglo iniciara su firme andadura
profesional para, después, saltar al sector hotelero desplegando
una provechosa actividad.

En noviembre de 2012, el Dr. Pursals inicié una nueva sin-
gladura — nunca mejor empleada la expresién — cruzando el
Atldntico y estableciéndose en Panamd donde ejercié respon-
sabilidades de alto nivel en una prestigiosa entidad bancaria.
Actualmente ejerce también responsabilidades de alto nivel en
una gran empresa panamena.

Su sélida formacidén, cimentada en la Universidad de Barce-
lona, prosiguié cursando programas de postgrado, forman-
do parte de equipos de investigacién tanto en el seno de la
propia Universidad de Barcelona como en otras Academias
y, en la actualidad, destacando como miembro de la Asocia-
cién Bancaria de Panamd. Son varias sus contribuciones a
congresos en forma de ponencias, principalmente tratando la
problemdtica de los costes empresariales, asi como sus apor-
taciones a libros y trabajos publicados relacionados con sus
campos de estudio.
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Entre los méritos formativos del Dr. Pursals sobresale el Pro-
grama de Desarrollo Directivo seguido en el IESE, Universidad
de Navarra, su Master en Marketing cursado en la Universidad
Rey Juan Carlos de Madrid, y su titulo de Doctor en Ciencias
Econdémicas y Empresariales por la misma Universidad.

Entre 2006 y 2012, el Dr. Alejandro Pursals desempefi6 su en-
cargo como Profesor de Contabilidad de Costes en la mencio-
nada Facultad.

Por consiguiente, los méritos académicos, docentes y profesio-
nales del recipiendario acreditan una sélida formacién y un ba-
gaje consistente que le permite actualmente ejercer funciones
de responsabilidad en el sector financiero en Centroamérica.

CONTESTACION AL DISCURSO DE INGRESO

Para quienes procedemos de la rama de las ciencias juridicas,
econdmicas y sociales, sabemos que la preparacién de un dis-
curso de la talla del que se lee con motivo del solemne acto de
recepcion en esta Real Corporacién exige un esfuerzo adicio-
nal importante, porque es ficil incurrir en planteamientos tal
vez concentrados en la disciplina y especialidad propia del reci-
piendario que conecten poco con la transversalidad genuina de
esta Real Academia Europea de Doctores.

Por ello, las hechuras del discurso del Dr. Alejandro Pursals
cabe calificarlas como de generosas al no circunscribirse el re-
cipiendario a una simple descripcién de su pais de acogida, Pa-
namad, sino a secuenciar en tres grandes ftems su exposicion,
comenzando por una bien ponderada visién histérica en la que
remontdndose a las primeras exploraciones coloniales, reme-
mora la fundacién de la ciudad de Panami4, la independencia
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de Espafa, la unién voluntaria a Colombia, revive el Panam4
republicano y bajo control militar, para arribar al Panamd ac-
tual, dentro de lo que constituye el capitulo relativo al descu-
brimiento de Centroamérica.

El segundo ntcleo del discurso del Dr. Pursals se centra en re-
visar datos y magnitudes macroecondémicas que permiten ha-
cerse una composiciéon cabal acerca de Panamd, de su grado
de desarrollo, del fuerte crecimiento experimentado, del papel
determinante de su sector financiero y de su transparencia, de
los avances en eficiencia energética, todo ello enmarcando en el
contexto econémico.

Evidentemente, pensar en Panam4, hablar de Panamd, automd-
ticamente lleva a pensar en su gran obra y, probablemente, su
activo de mayor prestancia que coloca al pais istmico en una
posicién de referencia a nivel mundial, como es el Canal de
Panamad, con su protagonismo para la economia panamena e
igualmente en las infraestructuras convenientes y complemen-
tarias como son, por una parte, la ruta ferroviaria de 47 millas
que opera entre las Terminales Intermodales del Atldntico y el
Pacifico, clave para el transporte de mercancias, y, por otra par-
te, su Aeropuerto Internacional de Tocumen, muy cerca de la
Ciudad de Panamd, y que se consolida como uno de los ae-
ropuertos mds importantes de América latina por nimero de
destinos y como punto de conexién con Europa, Asia y el res-
to del continente americano. El Canal de Panamd, por ende,
constituye el tercer capitulo del discurso del Dr. Pursals.

No obstante, como bien puntualiza el Dr. Pursals, Panamd no
es solo su Canal ni la economia generada por el mismo, crucial
y con enorme peso especifico para el pais. La belleza natural
de sus parajes, tanto en el Océano Pacifico como en el Mar
Caribe es un reclamo potente para el turismo. La facilidad de
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Panamd para hacer negocios y las comodidades de un hdbitat
empresarial confortable actiia como foco de atraccién para que
compaffas multinacionales se decanten por Panam4 a la hora
de instalar sedes empresariales, influyendo en esa eleccién el
espiritu comercial del pais. Ademds, la solidez y seriedad de su
sistema financiero arropa esa toma de decisiones empresariales
para asentarse en Panama.

Permitaseme, en este punto del discurso de contestacién al
formulado por el Dr. Pursals, introducir una serie de reflexio-
nes personales a propésito de la economia de Panama.

En el ano 2018, el producto interior bruto (PIB) de América
Central, grupo de paises que incluyen ademds de Panami, a
Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y Nica-
ragua, creci6 a una tasa del 2,6%, por debajo del 3,8% de cre-
cimiento de la economia mundial, del 4,8% de las economias
de mercados emergentes y en desarrollo, pero por encima del
2,5% de las economias avanzadas. En Panamd, sin embargo,
su crecimiento en 2018 fue del 3,7%, siendo la tasa mds baja
de los dltimos anos, y su PIB ascendi6 a 55.085 millones de
délares, con un PIB per cdpita de 13.245 euros. Panamd, en el
trascurso del tltimo decenio, se ha caracterizado por ser una de
las economias con crecimiento mds rdpido de todo el mundo,
creciendo en promedio al 5% en el tltimo lustro y con una tasa
de desempleo sobre el 5% en 2018.

Las previsiones del Fondo Monetario Internacional para este
afno 2019 apuntan a un crecimiento del PIB de América Cen-
tral del 2,7% y para 2020 se estima en el 3,4%, mientras que
para Panamd, como después se dird, son mds halagiienas.

El presenta afo 2019 se estd caracterizando por una acusada
desaceleracién de la economia global afectada por las disputas
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comerciales, la falta de impulso de la inversién empresarial y
las continuas incertidumbres de politicas publicas, aumentan-
do asi los riesgos para toda la economia mundial con visos de
estancamiento a largo plazo al tiempo que se advierte una apa-
tia del crecimiento que pudiera derivar en una disminucién de
los niveles de vida de la poblacién.

2019 es el ano del estancamiento sincronizado, golpeado por
la ralentizacién en la industria y el comercio, y si en 2017 el 75
por cien de las economias del mundo se encontraban en fase de
aceleracién, ahora, en 2019, el 90 por cien de las economias del
mundo se hallan en etapa de desaceleracion.

La pardlisis del crecimiento del comercio mundial en 2019,
que segtn la Organizacién Mundial del Comercio solo serd del
1,1% cuando en 2018 fue del 3,6%, serd por debajo del incre-
mento de la produccién mundial, a causa del efecto de la desg-
lobalizacién en el comercio. Se pone asi en riesgo a millones de
empleo en todo el orbe, el gasto de los hogares muestra signos
de desaceleracién y los interrogantes acerca de la efectividad de
los estimulos monetarios cobran mayor fuerza al interpretarse
que los resortes de una politica monetaria acomodaticia estdn
exhaustos y que si bien es la hora de que las politicas fiscales de
los gobiernos intervengan para reanimar la actividad econémi-
ca, la pregunta es si hay margen fiscal por parte de los paises
para hacerlo al considerar los volimenes de deuda publica exis-
tentes — que suman 62 billones de euros, equivalentes al 86 por
cien del PIB mundial que se cifra en 72 billones de euros — y
los déficits publicos generados por un gran niimero de paises.

Panamd, en ese sentido, no constituye excepcién. El Fondo
Monetario Internacional anima al pais a crear el espacio fis-
cal idéneo con el que cubrir el costo de las futuras reformas y
fortalecer su disciplina fiscal, mejorando el marco estadistico
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que facilite tomar decisiones econdmicas sélidas en el plano
gubernamental.

El dificil y exigente contexto global puede impactar en Panam4
ya que su economia se sustenta en la importancia del trafico
comercial por el Canal y en las inversiones en infraestructuras.
La conflictividad comercial internacional perjudicaria a Pana-
m4 como igualmente lo harfa que la economia global entre en
una fase de declive.

Concretando en Panam4, una de las economias mds dinami-
cas de América Latina, indiquemos que para este afio 2019 la
previsién de crecimiento de su economia, segtin el Fondo Mo-
netario Internacional, se contrae del 6% al 5%, tal vez al 4,5%
segun el Banco Mundial, a causa del debilitamiento de los sec-
tores de la construccién y los servicios. Para 2020, se augura
un crecimiento del PIB de Panami en torno al 5,5%, con una
tasa de inflacién situada sobre el 2% a plazo medio. La revita-
lizacién del sector de la construccién y la nueva mina de cobre
contribuyen a ese previsible repunte.

Panamd, como tantos paises avanzados y emergentes, sufre los
rigores de sus finanzas puablicas si bien de manera moderada. Su
deuda publica al terminar 2018 se elevaba a 21.741 millones de
euros, representando solamente el 39,49% de su PIB, su déficit
publico se concretaba en 1.095 millones de euros — 1,99% del
PIB-, y su gasto publico total ascendié a 11.963 millones de
euros — 21,73% del PIB -, destinando un 13% a educacién, un
21,4% a salud.

Algunos de estos extremos recién sefialados tienen que ser los
objetivos primordiales en la agenda de reformas estructurales
para mejorar la gestién macroeconémica y en aras de conseguir
un crecimiento inclusivo a medio plazo que incida en temas
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de educacién, seguridad social y servicios puablicos de salud,
mejorando, al propio tiempo, las recaudaciones fiscales y con-
trolando mds estrictamente el gasto gubernamental. Asi, con-
viene subrayar que Panamd ha progresado en reducir la pobreza
durante los dltimos afos, aunque, con todo, siguen ddndose
disparidades regionales con dreas rurales en las que predomina
la pobreza. No hay un acceso universal a los servicios bsicos
que depende de la ubicacidn geogrifica, de los niveles educati-
vos, de la etnicidad y de los ingresos de los hogares. A titulo de
ejemplo, la esperanza de vida entre la poblacién indigena que
vive en sus territorios es de 67,75 afos, 11 afios menos que el
resto de la poblacién (79 anos).

En 2019, en linea con la desaceleracién econdémica y el parén
comercial existente, los ingresos fiscales de Panamd caerdn y si
el gasto publico se incrementa, su déficit fiscal podria situar-
se de nuevo alrededor del 2% de su PIB. En cualquier caso,
el Gobierno panamefo se ha comprometido a reconducir ese
sesgo deficitario, mediante las medidas oportunas, al objeto de
limitar el déficit al 1,75% del PIB en consonancia con la Ley

de Responsabilidad Social Fiscal.

El sistema bancario panameno goza de buena salud, estd bien
capitalizado, dispone de liquidez suficiente y su cartera vencida
confirma un nivel bajo.

Sin embargo, Panama es susceptible de sufrir riesgos bajistas
encarnados en el temor a que se prodigue el auge del protec-
cionismo comercial, mdxime si Donald Trump fuera reelegido
presidente de los Estados Unidos de Norteamérica en los comi-
cios que se celebrardn en 2020 y quisiera reforzar adn més sus
posturas extremas en contra de la globalizacién, con el impacto
del debilitamiento de la economia global y las potenciales pre-
siones sobre el sistema financiero.
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Panami sigue avanzando, pero atin queda camino por reco-
rrer, en el marco regulatorio y en la efectividad de sus avances
en la integridad financiera. Este es un compromiso ineludible
para fortalecer la posicién de Panamd como centro financiero
regional, mejorando sus sistemas legales contra el blanqueo de
capitales y la transparencia fiscal.

Panamd hoy por hoy es un pais muy bien posicionado para
afrontar los retos que tiene ante si y progresar hacia sus metas,
entre las cuales destacan las de poner fin a la pobreza extrema,
impulsar su prosperidad econémica a través de un crecimiento
consolidado y diversificado, haciéndolo gracias a la mejora de
la educacién y la habilidad de la poblacién, robusteciendo sus
infraestructuras y dotando de mayor eficiencia a sus institucio-
nes publicas.

ACABO YA SR. PRESIDENTE. La Real Academia Europea
de Doctores incorpora hoy, como Académico Correspondiente
por la Republica de Panamd, al Dr. Alejandro Pursals, destaca-
do profesional actualmente afincado en el pais del istmo que une
dos Américas, docente de trayectoria recia en las aulas de la Fa-
cultad de Economia y Empresa de la Universidad de Barcelona,
estudioso del sector financiero en el que desarrolla su actividad
y atento observador de la economia de Panam4, con la virtud
de poder aportar al auge y proyeccién de su pais de acogida las
experiencias fecundas y positivas acumuladas en Espana.

Las inquietudes investigadoras, el talante perspicaz, el cardcter
entusiasta del Dr. Alejandro Pursals, suma en pro de esta Real
Academia a la par que permite extender su acercamiento ha-
cia un pais de pulso comercial y econémico fibroso, dindmico,
potente en infraestructuras, inmerso en un periodo de creci-
miento, con una idiosincrasia singular, y muy afin a nuestras
referencias culturales.
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Gracias al discurso del académico recipiendario, Dr. Alejandro
Pursals, hemos tenido la oportunidad de conocer mds a fondo
un pafs que, gracias a su gran y espectacular obra de ingenieria
civil, constituye un referente en América Central. Si el Dr. Pur-
sals titula su discurso como “Panam4, puente entre dos conti-
nentes”, tal vez osarfa agregar y puente entre dos mundos muy
préximos, aunque distantes geograficamente: Espafia, Europa
y Panamd, América.

Sélo me resta, pues, felicitar a la Real Academia por la elec-
cién del Dr. Alejandro Pursals Puig como Académico y, en
nombre propio y en el de todos los presentes, le doy, con un
abrazo sentido, la mis sincera y afectuosa bienvenida a esta
Casa.
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Directori 1991

Los tejidos tradicionales en las poblaciones pirenaicas (Discurs de promocié
a academic numerari de 'Excm. Sr. Eduardo de Aysa Satué, Doctor en
Ciencies Economiques, i contestacié per 'Excm. Sr. Josep A. Plana i Cas-
tellvi, Doctor en Geografia i Historia) 1992.

La tradicion juridica catalana (Conferéncia magistral de 'académic de nd-
mero Excm. Sr. Josep Joan Pinté i Ruiz, Doctor en Dret, en la Solemne
Sessié d’Apertura de Curs 1992-1993, que fou presidida per SS.MM. el
Rei Joan Carles I i la Reina Sofia) 1992.

La identidad étnica (Discurs d’ingrés de I'académic numerari Exem. Sr. An-

gel Aguirre Baztdn, Doctor en Filosofia i Lletres, i contestacié per 'Excm.
St. Josep Ma. Pou d’Avilés, Doctor en Dret) 1993.

Els laboratoris d assaig i el mercat interior; Importancia i nova concepeid (Dis-
curs d’ingrés de 'academic numerari Excm. Sr. Pere Mir6 i Plans, Doctor
en Ciencies Quimiques, i contestacié per 'Excm. Sr. Josep Ma. Simén i
Tor, Doctor en Medicina i Cirurgia) 1993.

Contribucion al estudio de las Bacteriemias (Discurs d’ingrés de 'académic
corresponent Il-Im. Sr. Miquel Mari i Tur, Doctor en Farmacia, i contes-
tacié per 'Excm. Sr. Manuel Subirana i Cantarell, Doctor en Medicina i

Cirurgia) 1993.

Realitat i futur del tractament de la hipertrofia benigna de prostata (Discurs
de promoci6 a academic numerari de 'Excm. Sr. Joaquim Gironella i Coll,
Doctor en Medicina i Cirurgia i contestacié per 'Excm. Sr. Albert Case-
llas i Condom, Doctor en Medicina i Cirurgia i President del Col-legi de
Metges de Girona) 1994.

La seguridad juridica en nuestro tiempo. ;Mito o realidad? (Discurs d’ingrés
de 'académic numerari Excm. Sr. José Méndez Pérez, Doctor en Dret, i
contestacié per 'Excm. Sr. Angel Aguirre Baztin, Doctor en Filosofia i

Lletres) 1994.
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La transicié demografica a Catalunya i a Balears (Discurs d’ingrés de I'aca-
démic numerari Excm. Sr. Tomas Vidal i Bendito, Doctor en Filosofia
i Lletres, i contestacié per 'Excm. Sr. Josep Ferrer i Bernard, Doctor en

Psicologia) 1994.

Lart d’ensenyar i d'aprendre (Discurs de promocié a académic numerari de
I'Excm. Sr. Pau Umbert i Millet, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contes-
tacié per 'Excm. Sr. Agustin Luna Serrano, Doctor en Dret) 1995.

Sessid necrologica en record de 'Excm. Sr. Lluis Dolcet i Boxeres, Doctor en
Medicina i Cirurgia i Dega-emeérit de la Reial Académia de Doctors, que
mori el 21 de gener de 1994. Enaltiren la seva personalitat els académics
de nimero Excms. Srs. Drs. Ricard Garcia i Valles, Josep Ma. Simén i Tor

i Albert Casellas i Condom. 1995.

La Unié Europea com a creacid del geni politic d’Furopa (Discurs d’ingrés
de Pacadémic numerari Excm. Sr. Jordi Garcia-Petit i Pamies, Doctor en
Dret, i contestacié per 'Excm. Sr. Josep Llort i Brull, Doctor en Ciéncies
Economiques) 1995.

La explosion innovadora de los mercados financieros (Discurs d’ingrés de
I'académic corresponent Il-lm. Sr. Emilio Soldevilla Garcia, Doctor en
Ciencies Economiques i Empresarials, i contestacié per 'Excm. Sr. José
Méndez Pérez, Doctor en Dret) 1995.

La cultura com a part integrant de I'Olimpisme (Discurs d’ingrés com a aca-
démic d’Honor de 'Excm. Sr. Joan Antoni Samaranch i Torellé, Marqueés
de Samaranch, i contestacié per 'Excm. Sr. Jaume Gil Aluja, Doctor en
Ciencies Economiques) 1995.

Medicina i Tecnologia en el context historic (Discurs d’ingrés de 'académic
numerari Excm. Sr. Felip Albert Cid i Rafael, Doctor en Medicina i Cirur-
gia, i contestacié per 'Excm. Sr. Angel Aguirre Baztdn) 1995.

Els solids platonics (Discurs d’ingrés de 'académica numeraria Excma. Sra.

Pilar Bayer i Isant, Doctora en Matematiques, i contestacié per 'Excm. Sr.
Ricard Garcia i Vallés, Doctor en Dret) 1996.

La normalitzacié en Bioguimica Clinica (Discurs d’ingrés de I'académic nu-
merari Excm. Sr. Xavier Fuentes i Arderiu, Doctor en Farmacia, i contes-

taci6 per 'Excm. Sr. Tomas Vidal i Bendito, Doctor en Geografia) 1996.
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Lentropia en dos finals de segle (Discurs d’ingrés de 'académic numerari
Excm. Sr. David Jou i Mirabent, Doctor en Ciéncies Fisiques, i contestacié
per 'Excm. Sr. Pere Miré i Plans, Doctor en Ciéncies Quimiques) 1996.

Vida i miisica (Discurs d’ingrés de I'académic numerari Excm. Sr. Carles
Ballts i Pascual, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per 'Excm.

St. Josep Ma. Espadaler i Medina, Doctor en Medicina i Cirurgia) 1996.

La diferencia entre los pueblos (Discurs d’ingrés de 'académic corresponent
Il.Im. Sr. Sebastia Trias Mercant, Doctor en Filosofia i Lletres, i contestacid
per 'Excm. Sr. Angel Aguirre Baztan, Doctor en Filosofia i Lletres) 1996.

Laventura del pensament teologic (Discurs d’ingrés de 'académic numerari
Excm. Sr. Josep Gil i Ribas, Doctor en Teologia, i contestacié per 'Excm.
St. David Jou i Mirabent, Doctor en Ciencies Fisiques) 1996.

El derecho del siglo XXI (Discurs d’ingrés com a académic d'Honor de
I'Excm. Sr. Dr. Rafael Caldera, President de Venezuela, i contestacié per
I'Excm. Sr. Angel Aguirre Baztdn, Doctor en Filosofia i Lletres) 1996.

Lordre dels sistemes desordenats (Discurs d’ingrés de 'académic numerari
Excm. Sr. Josep Ma. Costa i Torres, Doctor en Ciencies Quimiques, i con-
testacié per 'Excm. Sr. Joan Bassegoda i Novell, Doctor en Arquitectura)

1997.

Un clam per a l'ocupacié (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm.
Sr. Isidre Fainé i Casas, Doctor en Ciéncies Economiques, i contestacié per
I’Excm. Sr. Joan Bassegoda i Nonell, Doctor en Arquitectura) 1997.

Rosalia de Castro y Jacinto Verdaguer, vision comparada (Discurs d’ingrés de
I'académic numerari Excm. Sr. Jaime M. de Castro Ferndndez, Doctor en
Dret, i contestacié per 'Exem. Sr. Pau Umbert i Millet, Doctor en Medi-
cina i Cirurgia) 1998.

La nueva estrategia internacional para el desarrollo (Discurs d’ingrés de
'académic numerari Excm. Sr. Santiago Ripol i Carulla, Doctor en Dret, i
contestacié per 'Excm. Sr. Joaquim Gironella i Coll, Doctor en Medicina
i Cirurgia) 1998.

El aura de los niimeros (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm.
Sr. Eugenio Onate Ibdnez de Navarra, Doctor en Enginyeria de Camins,
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Canals i Ports, i contestacié per 'Excm. Sr. David Jou i Mirabent, Doctor
en Ciéncies Fisiques) 1998.

Nova recerca en Ciéncies de la Salut a Catalunya (Discurs d’ingrés de I'aca-
démica numeraria Excma. Sra. Anna Maria Carmona i Cornet, Doctora
en Farmacia, i contestacié per 'Excm. Josep Ma. Costa i Torres, Doctor en

Ciencies Quimiques) 1999.

Dilemes dinamics en lambit social (Discurs d’ingrés de I'académic nume-
rari Excm. Sr. Albert Biayna i Mulet, Doctor en Ciencies Economiques, i
contestacié per 'Excm. Sr. Josep Ma. Costa i Torres, Doctor en Ciéncies

Quimiques) 1999.

Mercats i competéncia: efectes de liberalitzacid i la desregulacio sobre l'eficacia
economica i el benestar (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr.
Amadeu Petitbé i Juan, Doctor en Ciencies Economiques, i contestacié
per 'Excm. Sr. Jaime M. de Castro Ferndndez, Doctor en Dret) 1999.

Epidemias de asma en Barcelona por inhalacion de polvo de soja (Discurs
d’ingrés de 'academica numeraria Excma. Sra. Ma. José Rodrigo Anoro,
Doctora en Medicina, i contestacié per 'Excm. Sr. Josep Llort i Brull,
Doctor en Ciéncies Economiques) 1999.

Hacia una evaluacion de la actividad cotidiana y su contexto: ;Presente o futu-
ro para la metodologia? (Discurs d’ingrés de I'academica numeraria Excma.
Sra. Maria Teresa Anguera Argilaga, Doctora en Filosofia i Lletres (Psico-
logia) i contestacié per 'Excm. Sr. Josep A. Plana i Castellvi, Doctor en
Geografia i Historia) 1999.

Directorio 2000

Génesis de una teoria de la incertidumbre. Acte d’imposici6 de la Gran Creu
de I'Orde d’Alfons X el Savi a 'Excm. Sr. Dr. Jaume Gil-Aluja, Doctor en
Ciencies Economiques i Financeres) 2000.

Antonio de Capmany: el primer historiador moderno del Derecho Mercantil
(discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr. Dr. Xabier Afoveros
Trias de Bes, Doctor en Dret, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Santiago
Dexeus i Trias de Bes, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2000.
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La medicina de la calidad de vida (Discurs d’ingrés de 'académic nume-
rari Excm. Sr. Luis Rojas Marcos, Doctor en Psicologia, i contestacié per
I'Excm. Sr. Dr. Angel Aguirre Baztdn, Doctor en psicologia) 2000.

Pour une science touristique: la tourismologie (Discurs d’ingrés de 'academic
corresponent Il-lm. Sr. Dr. Jean-Michel Hoerner, Doctor en Lletres i Presi-
dent de la Universitat de Perpinya, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Jaume
Gil-Aluja, Doctor en Ciencies Economiques) 2000.

Virus, virus entérics, virus de I'hepatitis A (Discurs d’ingrés de I'academic
numerari Excm. Sr. Dr. Albert Bosch i Navarro, Doctor en Ciéncies Bio-
logiques, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Pere Costa i Batllori, Doctor en
Veterinaria) 2000.

Mobilitat urbana, medi ambient i automobil. Un desafiament tecnologic
permanent (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr. Dr. Pere
de Esteban Altirriba, Doctor en Enginyeria Industrial, i contestacié per
I’Excm. Sr. Dr. Carlos Dante Heredia Garcia, Doctor en Medicina i Ci-
rurgia) 2001.

El vei, el burgés i el cronista: una historia barcelonina del segle XIII (Discurs
d’ingrés de I'académic numerari Excm. Sr. Dr. José Enrique Ruiz-Dome-
nec, Doctor en Historia, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Felip Albert Cid
i Rafael, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2001.

La informacid, un concepte clau per a la ciéncia contemporania (Discurs
d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr. Dr. Salvador Alsius i Clavera,
Doctor en Ciéncies de la Informacié, i contestacié per 'Exem. Sr. Dr. Eu-
genio Onate Ibdfez de Navarra, Doctor en Enginyeria de Camins, Canals
i Ports) 2001.

La drogaaddiccid com a procés psicobiologic (Discurs d’ingrés de I'academic
numerari Excm. Sr. Miquel Sdnchez-Turet, Doctor en Ciéncies Biologi-
ques, i contestacié per 'Exem. Sr. Pedro de Esteban Altirriba, Doctor en
Enginyeria Industrial) 2001.

Un univers turbulent (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr.
Dr. Jordi Isern i Vilaboy, Doctor en Fisica, i contestacié per 'Excma. Sra.
Dra. Maria Teresa Anguera Argilaga, Doctora en Psicologia) 2002.
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Lenvelliment del cervell huma (Discurs de promocié a académic numerari de
I'Excm. Sr. Dr. Jordi Cervés i Navarro, Doctor en Medicina i Cirurgia, i con-
testaci per 'Excm. Sr. Dr. Josep Ma. Pou d’Avilés, Doctor en Dret) 2002.

Les telecomunicacions en la societat de la informacié (Discurs d’ingrés de 'acade-
mic numerari Excm. Sr. Dr. Angel Cardama Aznar, Doctor en Enginyeria de
Telecomunicacions, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Eugenio Ofiate Ibdfiez de
Navarra, Doctor en Enginyeria de Camins, Canals i Ports) 2002.

La veritat matematica (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr. Dr.
Josep Pla i Carrera, doctor en Matematiques, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr.
Josep Ma. Costa i Torres, Doctor en Ciencies Quimiques) 2003.

Lhumanisme essencial de l'arquitectura moderna (Discurs d’ingrés de I'acade-
mic numerari Excm. Sr. Dr. Helio Pinén i Pallarés, Doctor en Arquitectura, i
contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Xabier Anoveros Trias de Bes, Doctor en Dret)
2003.

De l'economia politica a 'economia constitucional (Discurs d’ingrés de I'acade-
mic numerari Excm. Sr. Dr. Joan Francesc Corona i Ramon, Doctor en Ci-
encies Economiques i Empresarials, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Xavier
Iglesias i Guiu, Doctor en Medicina) 2003.

Iemperancia i empatia, factors de pau (Conferencia dictada en el curs del cicle
de la Cultura de la Pau per el Molt Honorable Senyor Jordi Pujol, President de
la Generalitat de Catalunya, 2001) 2003.

Reflexions sobre resisténcia bacteriana als antibiotics (Discurs d’ingrés de 'acade-
mica numeraria Excma. Sra. Dra. Ma. de los Angeles Calvo i Torras, Doctora
en Farmacia i Veterinaria, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Pere Costa i Batllori,
Doctor en Veterinaria) 2003.

La transformacion del negocio juridico como consecuencia de las nuevas tecnolo-
gias de la informacion (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr. Dr.
Rafael Mateu de Ros, Doctor en Dret, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Jaime
Manuel de Castro Ferndndez, Doctor en Dret) 2004.

La gestion estratégica del inmovilizado (Discurs d’ingrés de I'académica nume-
raria Excma. Sra. Dra. Anna Maria Gil Lafuente, Doctora en Ciéncies Econo-
miques i Empresarials, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Josep J. Pint6 i Ruiz,
Doctor en Dret) 2004.
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Los costes bioldgicos, sociales y econdmicos del envejecimiento cerebral (Dis-
curs d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr. Dr. Félix E Cruz-Sdnchez,
Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Josep Pla
i Carrera, Doctor en Matematiques) 2004.

El conocimiento glaciar de Sierra Nevada. De la descripcion ilustrada del siglo
XVIII a la explicacion cientifica actual. (Discurs d’ingrés de I'académic nu-
meri Exem. St. Dr. Antonio Gémez Ortiz, Doctor en Geografia, i contes-
tacié per 'académica de nimero Excma. Sra. Dra. Maria Teresa Anguera
Argilaga, Doctora en Filosofia i Lletres (Psicologia) )2004.

Los beneficios de la consolidacion fiscal: una comparativa internacional (Dis-
curs de recepcié com a académic d'Honor de 'Exem. Sr. Dr. Rodrigo de
Rato y Figaredo, Director-Gerent del Fons Monetari Internacional. El seu
padri d'investidura és 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Jaime Manuel
de Castro Ferndndez, Doctor en Dret) 2004.

Evolucion historica del trabajo de la mujer hasta nuestros dias (Discurs d’in-
grés de I'academic numerari Excm. Sr. Dr. Eduardo Alemany Zaragoza,
Doctor en Dret, i contestacié per 'académic de nimero Exem. Sr. Dr.
Rafel Orozco i Delclés, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2004.

Geotecnia: una ciencia para el comportamiento del terreno (Discurs d’ingrés
de 'académic numerari Excm. Sr. Dr. Antonio Gens Solé, Doctor en En-
ginyeria de Camins, Canals i Ports, i contestacié per I'academic de nimero
Excm. Sr. Dr. Eugenio Onate Ibdfiez de Navarra, Doctor en Enginyeria de
Camins, Canals i Ports) 2005.

Sessid académica a Perpinya, on actuen com a ponents; Excma. Sra. Dra.
Anna Maria Gil Lafuente, Doctora en Ciencies Economiques i Empresa-
rials i Excm. Sr. Dr. Jaume Gil-Aluja, Doctor en Ciéncies Econdomiques i
Empresarials: “Nouvelles perspectives de la recherche scientifique en economie
et gestion”; Excm. Sr. Dr. Rafel Orozco i Delcés, Doctor en Medicina i
Cirurgia: “Limpacte médic i social de les cél-lules mare”; Excma. Sra. Dra.
Anna Maria Carmona i Cornet, Doctora en Farmacia: “Nouvelles strategies
oncologiques™; Excm. Sr. Dr. Pere Costa i Batllori, Doctor en Veterinaria:
“Les résistences bacteriénnes a les antibiotiques”. 2005.

Los procesos de concentracion empresarial en un mercado globalizado y la con-
sideracion del individuo (Discurs d’ingrés de 'académic de nimero Excm.
Sr. Dr. Fernando Casado Juan, Doctor en Ciéncies Econdomiques i Em-
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presarials, i contestacié de 'Excm. Sr. Dr. Josep Ma. Costa i Torres, Doctor
en Cieéncies Quimiques) 2005.

“Son nowu de flors els rams li renc” (Discurs d’ingrés de 'académic numerari
Excm. Sr. Dr. Jaume Vallcorba Plana, Doctor en Filosofia i Lletres (Seccié
Filologia Hispanica), i contestacié per I'academic de nimero Excm. Sr. Dr.
José Enrique Ruiz-Domeénec, Doctor en Filosofia i Lletres) 2005.

Historia de la anestesia quirirgica y aportacion espariola mds relevante (Dis-
curs d’ingrés de I'académic de niimero Excm. Sr. Dr. Vicente A. Gancedo
Rodriguez, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per 'académic de
nimero Excm. Sr. Dr. Josep Llort i Brull, Doctor en Cié¢ncies Economi-
ques i Empresarials) 2006.

El amor y el desamor en las parejas de hoy (Discurs d’ingrés de 'académic de
ndmero Excm. Sr. Dr. Paulino Castells Cuixart, Doctor en Medicina i Ci-
rurgia, i contestacié per I'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Joan Trayter i
Garcia, Doctor en Ciéncies Economiques i Empresarials) 2006.

El fenomen mundial de la deslocalitzacié com a instrument de reestructuracid
empresarial (Discurs d’ingrés de 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Alfre-
do Rocafort i Nicolau, Doctor en Ciéncies Econdomiques i Empresarials, i
contestacié per 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Isidre Fainé i Casas,
Doctor en Cié¢ncies Econdomiques i Empresarials) 2006.

Biomaterials per a dispositius implantables en ['organisme. Punt de trobada
en la Historia de la Medicina i Cirurgia i de la Tecnologia dels Materials
(Discurs d’ingrés de 'académic de ndmero Exem. Sr. Dr. Josep Anton Pla-
nell i Estany, Doctor en Ciencies Fisiques, i contestacié per 'academic de
numero Excm. Sr. Dr. Pere Costa i Batllori, Doctor en Veterinaria) 2006.

La ciéncia a Enginyeria: El llegat de ['école polytechnique. (Discurs d’ingrés
de 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Xavier Oliver i Olivella, Doctor
en Enginyeria de Camins, Canals i Ports, i contestacié per 'académic de
numero Excm. Sr. Dr. Josep Pla i Carrera, Doctor en Matematiques) 2006.

El voluntariat: Un model de mecenatge pel segle XXI. (Discurs d’ingrés de
lacadémica de nimero Excma. Sra. Dra. Rosamarie Cammany Dorr,
Doctora en Sociologia de la Salut, i contestacié per 'Excma. Sra. Dra.
Anna Maria Carmona i Cornet, Doctora en Farmacia) 2007.
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El factor religioso en el proceso de adhesion de Turquia a la Union Europea.
(Discurs d’ingrés de 'academic de nimero Excm. Sr. Dr. Josep Maria Ferré
i Marti, Doctor en Dret, i contestacié per 'acadéemic de nimero Excm. Sr.
Dr. Carlos Dante Heredia Garcia, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2007.

Coneixement i ética: reflexions sobre filosofia i progrés de la propedéutica médi-
ca. (Discurs d'ingrés de 'academic de nimero Excm. Sr. Dr. Marius Petit i
Guinovart, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per 'académic de
namero Exem. Sr. Dr. Josep Gil i Ribas, Doctor en Teologia) 2007.

Problemitica de la familia ante el mundo actual. (Discurs d’ingrés de I'aca-
démic honorari Excm. Sr. Dr. Gustavo José Noboa Bejarano, Doctor en
Dret, i contestacié per 'académic de ndmero Excm. Sr. Dr. Paulino Cas-
tells Cuixart, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2007.

Alzheimer: Una aproximacié als diferents aspectes de la malaltia. (Discurs
d’ingrés de I'academica honoraria Excma. Sra. Dra. Nuria Durany Pich,
Doctora en Biologia, i contestacié per I'academic de nimero Excm. Sr. Dr.
Eugenio Onate, Doctor-Enginyer de Camins, Canals i Ports) 2008.

Guillem de Guimera, Frare de ['hospital, President de la Generalitat i gran
Prior de Catalunya. (Discurs d’ingrés de I'académic honorari Excm. Sr.
Dr. Josep Maria Sans Travé, Doctor en Filosofia i Lletres, i contestaci6 per
I'académic de ndmero Excm. Sr. D. José E. Ruiz Doménec, Doctor en
Filosofia Medieval) 2008.

La empresa y el empresario en la historia del pensamiento econdmico. Hacia un
nuevo paradigma en los mercados globalizados del siglo XXI. (Discurs d’ingrés
de l'académic corresponent Exem. Sr. Dr. Guillermo Sdnchez Vilarifio,
Doctor Ciencies Economiques i Financeres, i contestacié per 'académic
de nimero Excm. Sr. Dr. Jaume Gil Aluja, Doctor en Ciencies Economi-
ques i Financeres) 2008.

Incertesa i bioenginyeria (Sessié Acadeémica dels academics corresponents
Excm. Sr. Dr. Joaquim Gironella i Coll, Doctor en Medicina i Cirurgia
amb els ponents Excm. Sr. Dr. Joan Anton Planell Estany, Doctor en Ci-
encies Fisiques, Excma. Sra. Dra. Anna M. Gil Lafuente, Doctora en Ci-
encies Economiques i Financeres i Il-lm. Sr. Dr. Humberto Villavicencio
Mavrich, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2008.
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Els Ponts: Historia i repte a ['enginyeria estructural (Sessié Académica dels
académics numeraris Excm. Sr. Dr. Xavier Oliver Olivella, Doctor en En-
ginyeria de Camins, Canals i Ports, i Excm. Sr. Dr. Eugenio Onate Ibdnez
de Navarra, Doctor en Enginyeria de Camins, Canals i Ports, amb els Po-
nents Il-lm. Sr. Dr. Angel C. Aparicio Bengoechea, Professor i Catedra-
tic de Ponts de 1"escola Técnica Superior d’Enginyers de Camins, Canals
i Ports de Barcelona, Il-Im. Sr. Dr. Ekkehard Ramm, Professor, institute
Baustatik) 2008.

Marketing politico y sus resultados (Discurs d’ingrés de I'academic correspo-
nent Excm. Sr. Dr. Francisco Javier Maqueda Lafuente, Doctor en Cién-
cies Econdomiques i Empresarials i contestacié per 'académica de niumero
Excma. Sra. Dra. Anna M. Gil Lafuente, Doctora en Ciéncies Economi-
ques i Financeres) 2008.

Modelo de prediccion de “Enfermedades” de las Empresas a través de relaciones
Fuzzy (Discurs d'ingrés de I'académic corresponent Excm. Sr Dr. Anto-
ni Terceno Gémez, Doctor en Ciéncies Economiques i contestacié per
I'académic de ndmero Excm. Sr. Dr. Paulino Castells Cuixart, Doctor en
Medicina) 2009.

Células Madre y Medicina Regenerativa (Discurs d’ingrés de 'académic cor-
responent Excm. Sr. Dr. Juan Carlos Izpisia Belmonte, Doctor en Farma-
cia i contestacié per 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Joaquim Girone-

lla i Coll, Doctor en Medicina) 2009.

Financiacion del déficit externo y ajustes macroecondmicos durante la crisis
financiera El caso de Rumania (Discurs d’ingrés de I'académic corresponent
Excm. Sr. Dr. Mugur Isarescu, Doctor en Ciencies Economiques, i contes-
taci6 per 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Alfredo Rocafort Nicolau,
Doctor en Ciéncies Economiques i Empresarials) 2009.

El legado de Jean Monnet (Discurs d’ingrés de 'académica numeraria Exc-
ma. Sra. Dra. Teresa Freixas Sanjudn, Doctora en Dret, i contestacié per
I'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Fernando Casado Juan, Doctor en
Ciencies Economiques) 2010.

La economia china: Un reto para Europa (Discurs d’ingrés de I'academic
numerari Excm. Sr. Dr. Jose Daniel Barquero Cabrero, Doctor en Ciénci-
es Humanes, Socials i Juridiques, i contestacié per 'académic de nimero
Excm. Sr. Dr. Alfredo Rocafort Nicolau, Doctor en Ciéncies Economiques
i Empresarials) 2010.
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Les radiacions ionitzants i la vida (Discurs d’ingrés de I'academic numerari
Excm. Sr. Dr. Albert Biete i Sola, Doctor en Medicina, i contestacié per
I'académic de nimero Excm. Sr. Dr. David Jou i Mirabent, Doctor en
Ciencies Fisiques) 2010.

Gestid del control intern de riscos en l'empresa postmoderna: ambits economic
i juridic (Discurs d’ingrés de I'académic numerari Exem. Sr. Dr. Ramon
Poch i Torres, Doctor en Dret i Ci¢ncies Economiques i Empresarials, i
contestaci6 per 'académica de nimero Excma. Sra. Dra. Anna Maria Gil i
Lafuente, Doctora en Ciencies Economiques i Empresarials) 2010.

Tbpicos tipicos y expectativas mundanas de la enfermedad del Alzheimer (Dis-
curs d’ingrés de | “académic de ntimero Excm. Sr. Dr. Rafael Blesa, Doctor
en Medicina i Cirurgia, i contestacié per ["académic de nimero Excm. Sr.
Dr. Josep Llort i Brull, Doctor en Ciéncies economiques i Dret) 2010.

Los Estados Unidos y la hegemonia mundial: ;Declive o reinvencién? (Dis-
curs d’ingrés de I'académic corresponent Exem. Sr. Dr. Mario Barquero
i Cabrero, Doctor en Economia i Empresa, i contestacié per 'académic
de nimero Excm. Sr. Dr. Alfredo Rocafort i Nicolau, Doctor en Ciéncies
Economiques i Empresarials) 2010.

El derecho del Trabajo encrucijada entre los derechos de los trabajadores y el
derecho a la libre empresa y la responsabilidad social corporativa (Discurs
d’ingrés de 1 “académic de nimero Excm. Sr. Dr. José Luis Salido Bands,
Doctor en Dret, i contestacié per 'académic de niumero Excm. Sr. Dr.
Manuel Subirana Canterell) 2011.

Una esperanza para la recuperacion econdmica (Discurs d’ingrés de 'aca-
démic numerari Excm. Sr. Dr. Jaume Gil i Lafuente, Doctor en Econo-
miques, i contestacié per 'académic de nimero Exem. Sr. Dr. Josep Gil i
Ribas, Doctor en Teologia) 2011.

Certeses i incerteses en el diagnostic del cancer cutani: de la biologia molecular
al diagnostic no invasiu (Discurs d’'ingrés de 'académic numerari Excm.
Sr. Dr. Josep Malvehy, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per
I'académic de niimero Excm. Sr. Dr. Josep Llort, Doctor en Economiques

i Dret) 2011.

Una mejor universidad para una economia mis responsable (Discurs d’ingrés
de 'académic numerari Excm. Sr. Dr. Senén Barro Ameneiro, Doctor en
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Ciencies de la Computacié i Intel-ligéncia, i contestacié per I'academic de
numero Excm. Sr. Dr. Jaume Gil i Aluja, Doctor en Ciencies Economi-
ques i Empresarials) 2012.

La transformacid del mon després de la crisi. Una analisi poliédrica i trans-
versal (Sessi6 inaugural del Curs Académic 2012-2013 on participen com
a ponents: 'Excm. Sr. Dr. José Juan Pinté Ruiz, Doctor en Dret: “El De-
recho como amortiguador de la inequidad en los cambios y en la Economia
como impulso rehumanizador”, Excma. Sra. Dra. Rosmarie Cammany Dorr,
Doctora en Sociologia de la Salut: “Salut: mitja o finalitat?”, Excm. Sr.
Dr. Angel Aguirre Baztdn, Doctor en Filosofia i Lletres: “Globalizacion
Econdmico-Cultural y Repliegue Identitario”, Excm. Sr. Dr. Jaime Gil Aluyja,
Doctor en Econdmiques: “La ciencia ante el desafio de un futuro progreso
social sostenible” i Excm. Sr. Dr. Eugenio Onate Ibanez de Navarra, Doctor
en Enginyeria de Camins, Canals i Ports: “E/ reto de la transferencia de los
resultados de la investigacion a la industria”), publicacié en format digital
www.reialacademiadoctors.cat, 2012.

La quantificacié del risc: avantatges i limitacions de les assegurances (Discurs
d’ingrés de I'académica numeraria Excma. Sra. Dra. Montserrat Guillén
i Estany, Doctora en Ciéncies Econdomiques i Empresarials, i contestacié
per 'académica de nimero Excma. Sra. Dra. M. Teresa Anguera i Argilaga,
Doctora en Filosofia i Lletres-Psicologia) 2013.

El procés de la visio: de la llum a la consciéncia (Discurs d’ingrés de 'académic
numerari Execm. Sr. Dr. Rafael Ignasi Barraquer i Compte, Doctor en Me-
dicina i Cirurgia, i contestacién per 'academic de nimero Excm. Sr. Dr.
José Daniel Barquero Cabrero, Doctor en Ciencies Humanes, Socials i

Juridiques) 2013.

Formacion e investigacion: creacion de empleo estable (Discurs d’ingrés de
'académic numerari Excm. Sr. Dr. Mario Barquero Cabrero, Doctor en
Economia, i contestacié per 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. José Luis
Salido Bants, Doctor en Dret) 2013.

El sagrament de U'Eucaristia: de I'Ultim Sopar a la litiirgia cristiana antiga
(Discurs d’ingrés de I'académic numerari Excm. Sr. Dr. Armand Puig i
Tarrech, Doctor en Sagrada Escriptura, i contestaci6 per 'académic de nu-
mero Excm. Sr. Dr. Jaume Vallcorba Plana, Doctor en Filosofia i Lletres)
2013.
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Al hilo de la razén. Un ensayo sobre los foros de debate (Discurso de ingreso
del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Enrique Tierno Pérez-Relafio,
Doctor en Fisica Nuclear, y contestacién por la académica de nimero Exc-
ma. Sra. Dra. Ana Maria Gil Lafuente, Doctora en Ciencias Econémicas
y Empresariales) 2014.

Coleccién Real Academia Europea de Doctores
Fundacién Universitaria Eserp

1. La participacid del Sistema Nervids en la produccié de la sang i en el procés
cancerds (Discurs d’'ingrés de I'academic numerari Excm. Sr. Dr. Pere
Gascén i Vilaplana, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per
l'académica de nimero Excma. Sra. Dra. Montserrat Guillén i Estany,
Doctora en Cieéncies Econdomiques i Empresarials) 2014.

ISBN: 978-84-616-8659-9, Diposit Legal: B-5605-2014

2. Informacion financiera: luces y sombras (Discurso de ingreso del acadé-
mico numerario Excmo. St. Dr. Emili Gironella Masgrau, Doctor en
Ciencias Econémicas y Empresariales y contestacién por el académico
de niimero Excmo. Sr. Dr. José Luis Salido Bants, Doctor en Derecho)
2014.

ISBN: 978-84-616-8830-2, Depésito Legal: B-6286-2014

3. Crisis, déficit y endeudamiento (Discurso de ingreso del académico nu-
merario Excmo. Sr. Dr. José Maria Gay de Liébana Saludas, Doctor
en Ciencias Econémicas y Doctor en Derecho y contestacién por el
académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Juan Francisco Corona Ramén,
Doctor en Ciencias Econédmicas y Empresariales) 2014.

ISBN: 978-84-616-8848-7, Depésito Legal: B-6413-2014

4. Les empreses dalt creixement: factors que expliquen el seu éxit i la seva
sostenibilitat a llarg termini (Discurs d’ingrés de I'académic numerari
Excm. Sr. Dr. Oriol Amat i Salas, Doctor en Ciencies Economiques
i Empresarials, i contestacié per 'académic de nimero Excm. Sr. Dr.
Santiago Dexeus i Trias de Bes, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2014.
ISBN: 978-84-616-9042-8, Diposit Legal: B-6415-2014
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10.

160

Estructuras metdlicas (Discurso de ingreso del académico numerario
Excmo. St. Dr. Joan Olivé Zaforteza, Doctor en Ingenieria Industrial y
contestacion por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Xabier Afio-
veros Trias de Bes, Doctor en Derecho) 2014.

ISBN: 978-84-616-9671-0, Depésito Legal: B-7421-2014

La accion exterior de las comunidades auténomas (Discurso de ingreso
del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Josep Maria Bové Montero,
Doctor en Administracién y Direccién de Empresas y contestacién por
el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. José Marfa Gay de Liébana
Saludas, Doctor en Ciencias Econémicas y Doctor en Derecho) 2014.
ISBN: 978-84-616-9672-7, Depésito Legal: B-10952-201

El eco de la miisica de las esferas. Las matemdticas de las consonancias
(Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Vicen-
te Liern Carrién, Doctor en Ciencias Matemadticas (Fisica Teérica) y
contestacién por la académica de nimero Excma. Sra. Dra. Pilar Bayer
Isant, Doctora en Matemdticas) 2014.

ISBN: 978-84-616-9929-2, Depésito Legal: B-11468-2014

. La media ponderada ordenada probabilistica: Teoria y aplicaciones (Dis-

curso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. José Maria
Merigé Lindahl, Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales y
contestacion por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Josep Pla i
Carrera, Doctor en Ciencias Matemdticas) 2014.

ISBN: 978-84-617-0137-7, Depésito Legal: B-12322-2014

La abogacia de la empresa y de los negocios en el siglo de la calidad (Dis-
curso de ingreso de la académica numeraria Excma. Sra. Dra. Marfa
José Esteban Ferrer, Doctora en Economia y Empresa y contestacion
por el académico de niimero Excmo. Sr. Dr. Carlos Dante Heredia
Garcia, Doctor en Medicina y Cirugfa) 2014.

ISBN: 978-84-617-0174-2, Depésito Legal: B-12850-2014

La ciutat, els ciutadans i els tributs (Discurs d’ingrés de 'académic nu-
merari Excm. Sr. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Dret,
i contestacié per 'academic de nimero Excm. Sr. Dr. Enrique Tierno
Pérez-Relafno, Doctor en Fisica Nuclear) 2014.

ISBN: 978-84-617-0354-8, Diposit Legal: B-13403-2014
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11. Organizacién de la produccion: una perspectiva histérica (Discurso de

ingreso de los académicos numerarios Excmo. Sr. Dr. Joaquin Bautista
Valhondo, Doctor en Ingenieria Industrial y del Excmo. Sr. Dr. Fran-
cisco Javier Llovera Sdez, Doctor en Derecho y contestacion por el aca-
démico de ndmero Excmo. Sr. Dr. José Luis Salido Bands, Doctor en
Derecho) 2014.

ISBN: 978-84-617-0359-3, Dep6sito Legal: B 13610-2014

12. Correlacion entre las estrategias de expansion de las cadenas hoteleras Inter-

nacionales y sus rentabilidades (Discurso de ingreso del académico nu-
merario Excmo. Sr. Dr. Onofre Martorell Cunill, Doctor en Economia
y contestacion por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Josep Gil i
Ribas, Doctor en Teologia) 2014.

ISBN: 978-84-617-0546-7, Depésito Legal: B 15010-2014

13.La tecnologia, detonante de un nuevo panorama en la educacion superior

(Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Lluis
Vicent Safont, Doctor en Ciencias de la Informacién y contestacién
por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. José Daniel Barquero Ca-
brero, Doctor en Ciencias Humanas, Sociales y Juridicas y Doctor en
Administracién y Alta Direccién de Empresas) 2014.

ISBN: 978-84-617-0886-4, Depésito Legal: B 16474-2014

14.Globalizacién y crisis de valores (Discurso de ingreso del académico de

Honor Excmo. Sr. Dr. Lorenzo Gascén, Doctor en Ciencias Econémi-
cas y contestacién por la académica de nimero Excma. Sra. Dra. Ana
Maria Gil Lafuente, Doctora en Ciencias Econdmicas y Empresariales)
2014.

ISBN: 978-84-617-0654-9, Depésito Legal: B 20074-2014

15. Paradojas médicas (Discurso de ingreso del Académico Correspon-

diente para Venezuela Excmo. Sr. Dr. Francisco Kerdel-Vegas, Doctor
en Medicina y Cirugfa y contestacién por el académico de niimero
Excmo. Sr. Dr. José Llort Brull, Doctor en Ciencias Econdémicas y
Doctor en Derecho) 2014.

ISBN: 978-84-617-1759-0, Depésito Legal: B 20401-2014

16. La formacién del directivo. Evolucion del entorno econdmico y la

comunicacion empresarial (Discurso de ingreso de los académicos
numerarios Excmo. Sr. Dr. Juan Alfonso Cebridn Diaz, Doctor
en Ciencias Econémicas y Empresariales y del Excmo Sr. Dr. Juan Ma-
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17.

18.

rfa Soriano Llobera, Doctor en Administracién y Direccién de Em-
presas y Doctor en Ciencias Juridicas y contestacién por el académico
de nimero Excmo. Sr. Dr. Fernando Casado Juan, Doctor en Ciencias
Econémicas y Empresariales) 2014.

ISBN:978-84-617-2813-8, Depésito Legal: B 24424-2014

La filosofia com a cura de lanima i cura del mén (Discurs d’ingrés
de 'académic numerari Excm. Sr. Dr. Francesc Torralba Rosell4, Doc-
tor en Filosofia i Doctor en Teologia, i contestacié per 'academic de
ntimero Excm. Sr. Dr. David Jou i Mirabent, Doctor en Fisica) 2014.
ISBN: 978-84-617-2459-8, Diposit Legal: B 24425-2014

Hacia una Teoria General de la Seguridad Maritima (Discurso de in-
greso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Jaime Rodrigo de
Larrucea, Doctor en Derecho y Doctor en Ingenieria Ndutica y con-
testacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Juan Francisco
Corona Ramén, Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales)
2015.

ISBN: 978-84-617-3623-2, Dep6sito Legal: B 27975-2014

Coleccién Real Academia Europea de Doctores

19.

20.
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Pensamiento Hipocrdtico, Biominimalismo y Nuevas Tecnologias. La Inno-
vacion en Nuevas Formas de Tratamiento Ortodéncico y Optimizacion del
Icono Facial (Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr.
Dr. Luis Carriere Lluch, Doctor en Odontologia y contestacién por el
académico de niimero Excmo. Sr. Dr. Antoni Tercefio Gémez, Doctor
en Ciencias Econémicas y Empresariales) 2015.

ISBN: 978-84-606-5615-9, Depésito Legal: B 3966-2015

Determinantes de las Escuelas de Pensamiento Estratégico de Oriente
y Occidente y su contribucion para el Management en las Organizaci-
ones del Siglo XXI. (Discurso de ingreso del académico Correspon-
diente para Chile Excmo. Sr. Dr. Francisco Javier Garrido Morales,
Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales y contestacién por
el académico de niimero Excmo. Sr. Dr. José Daniel Barquero Ca-
brero, Doctor en Ciencias Humanas, Sociales y Juridicas y Doctor
en Administracién y Alta Direccién de Empresas) 2015.
ISBN:978-84-606-6176-4, Depésito Legal: B 5867-2015
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21. Nuevos tiempos, nuevos vientos: La identidad mexicana, cultura y ética en
los tiempos de la globalizacién. (Discurso de ingreso del académico Cor-
respondiente para México Excmo. Sr. Dr. Manuel Medina Elizondo,
Doctor en Ciencias de la Administracién, y contestacién por el acadé-
mico de nimero Excmo. Sr. Dr. José Daniel Barquero Cabrero, Doctor
en Ciencias Humanas, Sociales y Juridicas y Doctor en Administracién
y Alta Direccién de Empresas) 2015.

ISBN: 78-84-606-6183-2, Depésito Legal: B 5868-2015

22 Implante coclear. El oido biénico. (Discurso del ingreso del académico
numerario Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés Blanch, Doctor en Medicina
y Cirugfa y contestacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr.
Joaquin Barraquer Moner, Doctor en Medicina y Cirugfa) 2015.
ISBN: 978-84-606-6620-2, Depésito Legal: B 7832-2015

23.La innovacion y el tamano de la empresa. (Discurso del ingreso del aca-
démico numerario Excmo. Sr. Dr. Carlos Mallo Rodriguez, Doctor en
Ciencias Econdmicas y contestacién por el académico de nimero Exc-
mo. Sr. Dr. José Marfa Gay de Liébana Saludas, Doctor en Ciencias
Econdmicas y Doctor en Derecho) 2015.
ISBN: 978-84-606-6621-9, Depésito Legal: B 7833- 2015

24. Geologia i clima: una aproximacid a la reconstruccid dels climes antics des
del registre geologic (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr.
Dr. Ramon Salas Roig, Doctor en Geologia, i contestacié per I'acade-
mic de ndmero Excm. Sr. Dr. Enrique Tierno Pérez-Relano, Doctor en
Fisica Nuclear) 2015.

ISBN: 978-84-606-6912-8, Diposit Legal: B 9017-2015

25. Belleza, imagen corporal y cirugia estética (Discurso del ingreso del aca-
démico numerario Excmo. Sr. Dr. Josep Maria Serra i Renom, Doctor
en Medicina y Cirugia y contestacién por el académico de ntimero
Excmo. Sr. Dr. José Marfa Gay de Liébana Saludas, Doctor en Ciencias
Econdmicas y Doctor en Derecho) 2015.

ISBN: 978-84-606-7402-3, Depésito Legal: B 10757-2015

26. El poder y su semiologia (Discurso del ingreso del académico numera-
rio Excmo. Sr. Dr. Michael Metzeltin, Doctor en Filologia Romdnica
y contestacion por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Joaquim
Gironella i Coll, Doctor en Medicina y Cirugia) 2015.
ISBN: 978-84-606-7992-9, Depésito Legal: B 13171-2015
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27. Atentados a la privacidad de las personas (Discurso de ingreso del acadé-
mico de honor Excmo. St. Dr. Enrique Lecumberri Marti, Doctor en
Derecho y contestacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr.
Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Derecho) 2015.

ISBN: 978-84-606-9163-1, Depésito Legal: B 17700-2015

28. Panacea encadenada: La farmacologia alemana bajo el yugo de la esvdstica
(Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Francisco
Lépez Muioz, Doctor en Medicina y Cirugia y Doctor en Lengua Es-
panola y Literatura y contestacién por el académico de nimero Excmo.
Sr. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Derecho) 2015.
ISBN: 978-84-606-9641-4, Depésito Legal: B 17701-2015

29. Las politicas monetarias no convencionales: El Quantitative Easing ” (Dis-
curso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Juan Pedro
Aznar Alarcén, Doctor en Economia y Administracién de Empresas
y contestacion por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. José Luis
Salido Bandts, Doctor en Derecho) 2015.

ISBN: 978-84-608-299-1, Depésito Legal: B 25530-2015

30. La utopia garantista del Derecho Penal en la nueva “Edad Media” (Dis-
curso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Fermin Mo-
rales Prats, Doctor en Derecho y contestacién por el académico de nu-
mero Excmo. Sr. Dr. José Maria Gay de Liébana Saludas, Doctor en
Ciencias Econdémicas y Doctor en Derecho) 2015.

ISBN- 978-84-608-3380-2, Depésito Legal: B 26395-2015

31. Reflexions entorn el Barroc (Discurs d’ingrés de I'académic numerari
Excm. Sr. Dr. Salvador de Broca Tella, Doctor en Filosofia i lletres, i
contestacié per 'académic de ndmero Excm. Sr. Dr. Josep Gil Ribas,
Doctor en Teologia) 2016.

ISBN- 978-84-608-4991-9, Depésito Legal: B 30143-2015

32. Filosofia i Teologia a Incerta Gloria. Joan Sales repensa mig segle de cul-
tura catalana (Discurs d'ingrés de 'académic numerari Excm. Sr. Dr.
Josep-Ignasi Saranyana i Closa, Doctor en teologia i doctor en filosofia,
i contestaci6 per 'académic de numero Excm. Sr. Dr. Francesc Torralba
i Rosell6, Doctor en teologia i doctor en filosofia) 2016.

ISBN- 978- 84- 608-5239-1, Depésito Legal: B 1473-2016
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Empresa familiar: ;Sucesion? ;Convivencia generacional? (Discurso de
ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Miguel Angel Gallo
Laguna de Rins, Doctor en Ingenieria y contestacién por el académico
de ndmero Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés Blanch, Doctor en Medicina y
Cirugfa) 2016.

ISBN- 978 84 6085663-4, Depésito Legal: B 3910-2016

Reflexiones y alternativas en torno a un modelo fiscal agotado. (Discurso
de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Antoni Durdn-Sin-
dreu Buxadé, Doctor en Derecho y contestacién por el académico de
ntimero Excmo. Sr. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en De-
recho) 2016.

ISBN- 978-84-608-5834-8, Depdsito Legal: B 4684-2016

La figura del emprendedor y el concepto del emprendimiento. (Discurso
de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Antonio Pulido
Gutiérrez, Doctor en Economia y contestacion por el académico de
nimero Excmo. Sr. Dr. José Daniel Barquero Cabrero, Doctor en Ci-
encias Humanas, Sociales y Juridicas y Doctor en Alta Administracién
de Empresas) 2016.

ISBN- 978-84-608-5926-0, Depésito Legal: B 4685-2016

La Cirugia digestiva del siglo XXI (Discurso de ingreso del académico
numerario Excmo. Sr. Dr. Juan Carlos Garcia-Valdecasas Salgado,
Doctor en Medicina y Cirugfa y contestacién por el académico de
ndmero Excmo. Sr. Dr. Xabier Afoveros Trias de Bes, Doctor en
Derecho) 2016.

ISBN: 978-84-6086034-1, Depdsito Legal: B 5802-2016

Derecho civil, persona y democracia (Discurso de ingreso del académico
numerario Excmo. Sr. Dr. Alfonso Herndndez-Moreno, Doctor en
Derecho y contestacion por el académico de niumero Excmo. Sr. Dr.
Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Derecho) 2016.

ISBN: 978-84-608-6838-5, Depésito Legal: B 7644-2016

Entendiendo a Beethoven (Discurso de ingreso del académico numerario
Excmo. Sr. Dr. Francisco Javier Tapia Garcia, Doctor en Medicina y
Cirugia y contestacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr.
Pedro Clarés Blanch, Doctor en Medicina y Cirugfa) 2016.
ISBN: 978-84-608-7507-9, Depésito Legal: B 10567-2016
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39. Fitbol y lesiones de los meniscos (Discurso de ingreso del académico
numerario Excmo. Sr. Dr. Ramon Cugat Bertomeu, Doctor en
Medicina y Cirugia y contestacién por el académico de nimero
Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés Blanch, Doctor en Medicina y Cirugia)
2016.

ISBN: 978-84-608-8578-8, Depésito Legal: B 12876-2016

40. ;Hacia un nuevo derecho de gentes? El principio de dignidad de la persona
como precursor de un nuevo derecho internacional (Discurso de ingreso
del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Santiago J. Castella Surribas,
Doctor en Derecho y contestacién por el académico de nimero
Excmo. Sr. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Derecho)
2016.

ISBN: 978-84-608-8579-5, Depésito Legal: B 14877-2016

41. Lempresa més enlla de lobra estética (Discurs d’ingrés de I'académic
numerari Excm. Sr. Dr. Jordi Mart{ Pidelaserra, Doctor en Ciéncies
Economiques i Empresarials, i contestacié per I'académic de niimero
Excm. Sr. Dr. José Luis Salido Banus, Doctor en Dret) 2016.

ISBN: 978-84-608-9360-8, Depésito Legal: B 15757-2016

42. El reto de mejorar la calidad de la auditoria (Discurso de ingreso del
académico correspondiente Excmo. Sr. Dr. Frederic Borras Pamies,
Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales y contestacién por el
académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Emili Gironella Masgrau, Doctor
en Ciencias Econémicas y Empresariales) 2016.

ISBN: 978-84-608-9688-3, Depésito Legal: B 16347-2016

43. Geografia, diffusione e organizzazione cristiana nei primi secoli del cris-
tianesimo (Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr.
Dr. Angelo Di Berardino, Doctor en Teologia - Doctor en Historia y
Filosofia y contestacién por el académico de nimero Excmo. y Mgfco.
Sr. Rector Armand Puig i Tarrech, Doctor en Sagrada Escritura) 2016.
ISBN: 978-84-617-5090-0, Dep6sito Legal: B 21706-2016

44. Los consules de Ultramar y Barcelona (Discurso de ingreso del académico
correspondiente Excmo. Sr. Dr. Dr. Albert Estrada-Rius, Doctor en
Derecho y Doctor en Historia y contestacién por el académico de
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ndmero Excmo. Sr. Dr. Carlos Dante Heredia Garcfa, Doctor en
Medicina y Cirugia) 2016.
ISBN: 978-84-617-5337-6, Depésito Legal: B 21707-2016

El implante dental y la Osteointegracion (Discurso de ingreso del
académico correspondiente Excmo. Sr. Dr. Carlos Aparicio Magallén,
Doctor en Medicina y Cirugia y contestacion por el académico de
namero Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés, Doctor en Medicina y Cirugia)
2016.

ISBN: 978-84-617-5598-1, Depésito Legal: B-22187-2016

La empresa social compitiendo en el mercado: principios de buen gobierno
(Discurso de ingreso del académico de ndmero Excmo. Sr. Dr. José
Antonio Segarra Torres, Doctor en Direccién de Empresas y contesta-
cién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Miguel Angel Gallo
Laguna de Rins, Doctor en Ingenieria Industrial) 2016.

ISBN: 978-84-617-5971-2, Dep6sito Legal: B-23123-2016

Incertidumbre y neurociencias: pilares en la adopcion de decisiones (Discur-
so de ingreso del académico correspondiente Excmo. Sr. Dr. Jorge
Bachs Ferrer, Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales y con-
testacién por el académico de niimero Excmo. Sr. Dr. Jaime Gil Aluja,
Doctor en Ciencias Politicas y Econémicas) 2016.

ISBN: 978-84-617-6138-8, Depdsito Legal: B-23124-2016

;Puede el marketing salvar al mundo? Expectativas para la era de la escasez
(Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. José
Luis Nueno Iniesta, Doctor of Business Administration y contestacién
por el académico de nimero Excmo. St. Dr. Miguel Angel Gallo
Laguna de Rins, Doctor en Ingenieria Industrial) 2016.

ISBN: 978-84-617-6499-0, Depésito Legal: B 24060-2016

Calidad de vida de los pacientes afectos de cancer de prostata segiin el trata-
miento realizado (Discurso de ingreso del académico numerario Exc-
mo. Sr. Dr. Ferran Guedea Edo, Doctor en Medicina y Cirugia y con-
testacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Albert Biete
Sola, Doctor en Medicina y Cirugfa) 2016.

ISBN: 978-84-617-7041-0, Depésito Legal: B 26030-2016
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Relazioni conflittuali nelle aziende familiari: determinanti, tipologie, evo-
luzione, esiti (Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr.
Dr. Salvatore Tomaselli, Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresari-
ales, Direccién de Empresa y contestacién por el académico de ndme-
ro Excmo. St. Dr. Miguel Angel Gallo Laguna de Rins, Doctor en
Ingenierfa Industrial) 2017.

ISBN: 978-84-617-7820-1, Depésito Legal: B 1712 -2017

Sobre el coleccionismo. Introduccion a la historia (Discurso de ingreso del
académico correspondiente Excmo. Sr. Dr. Manuel Puig Costa, Doctor
en Medicina y Cirugia y contestacién por el académico de niimero Exc-
mo. Sr. Dr. Pedro Clarés, Doctor en Medicina y Cirugia) 2017.

ISBN: 978-84-617-7854-6, Depésito Legal: B 1713-2017

Teoria de la semblanga i govern universitari (Discurs d’ingrés de I'acade-
mic numerari Excm. Sr. Dr. Jaume Armengou Orus, Doctor en Engi-
nyeria de Camins, Canals i Ports, i contestacié per 'académic de nd-
mero Excm. Sr. Dr. Eugenio Onate Ibdfiez de Navarra, Doctor en
Enginyeria de Camins, Canals i Ports) 2017.

ISBN: 978-84-617-8115-7, Depdsito Legal: B 2853- 2017

Historia de la malaltia i de la investigacid oncologica. Retorn als origens
(Discurs d’ingrés de I'academic numerari Excm. Sr. Dr. Mariano
Monzé Planella, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per
I'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Joaquim Gironella Coll, Doctor
en Medicina i Cirurgia) 2017.

ISBN: 978-84-617-8179-9, Depésito Legal: B 2854-2017

Diagnéstico precoz del Cincer de Pulmén: El Cribado, una herramien-
ta para avanzar en su curacion (Discurso de ingreso del académico de
ndmero Excmo. Sr. Dr. Laureano Molins Lépez-Rodd, Doctor en
Medicina y Cirugfa y contestacién por el académico de nimero Excmo.
St. Dr. Pedro Clarés, Doctor en Medicina y Cirugfa) 2017.

ISBN: 978-84-617-8457-8 , Depésito Legal: B 3937-2017

Honor, crédito en el mercado y la exceptio veritatis (Discurso de ingreso
del académico de niimero Excmo. St. Dr. Felio Vilarrubias Guillamet,
Doctor en Derecho y contestacién por el académico de niimero Excmo.
St. Dr. Pedro Clarés, Doctor en Medicina y Cirugfa) 2017.

ISBN: 978-84-617-8867-5 , Depdsito Legal: B 6307-2017
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56. La vida és una llarga oxidacié (Discurs d’ingrés de 'académica nume-

57.

58.

59.

60.

6l.

raria Excma. Sra. Dra. Nicole Mahy Géhenne, Doctora en Farmacia,
i contestacié per 'acadéemic de nimero Excm Sr. Dr. Rafael Blesa
Gonzélez, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2017.

ISBN: 978-84-617-9179-8, Depésito Legal: B 6308-2017

Salud periodontal y salud general: la alianza necesaria (Discurso de
ingreso de la académica numeraria Excma. Sra. Dra. Nuria Vallcorba
Plana, Doctora en Odontologia y contestacion por el académico de ni-
mero Excmo. Sr. Dr. Jaime Rodrigo de Larrucea, Doctor en Derecho y
Doctor en Ingenierfa Ndutica) 2017.

ISBN: 978-84-617-9253-5, Depésito Legal: B 8541-2017

Gobierno y administracion en la empresa familiar (Discurso de ingreso
del académico de ndmero Excmo. Sr. Dr. José Manuel Calavia Moline-
ro, Doctor en Derecho y contestacién por el académico de niimero Exc-
mo. St. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Derecho) 2017.
ISBN: 978-84-697-2296-1, Depésito Legal: B 10562-2017

Darwin, Wallace y la biologia del desarrollo evolutiva (Discurso de in-
greso del académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Daniel Turbén Borrega,
Doctor en Filosofia y Letras y contestacion por el académico de nimero
Excmo. Sr. Dr. Felio Vilarrubias Guillamet, Doctor en Derecho) 2017.
ISBN: 978-84-697-2678-5, Depésito Legal: B 11574-2017

EL asesoramiento financiero, la figura del Asesor Financiero y de las
E.A.ELs (Discurso de ingreso de la académica de nimero Excma. Sra.
Dra. Montserrat Casanovas Ramon, Doctora en Ciencias Econémicas
y Empresariales y contestacién por el académico de nimero Excmo. Sr.
Dr. José Maria Gay de Liébana Saludas, Doctor en Ciencias Econémi-
cas y Doctor en Derecho) 2017.

ISBN: 978-84-697-3635-7, Dep6sito Legal: B 15061-2017

Dieta Mediterrdnea: una vision global / La nutricién comunitaria en
el siglo XXI (Discursos de ingreso de los académicos de ntiimero Exc-
mo. Sr. Dr. Lluis Serra Majem, Doctor en Medicina y Excmo. Sr.
Dr. Javier Aranceta Bartrina, Doctor en Medicina y Cirugfa, con-
testacion por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. José Ramén
Calvo Ferndndez, Doctor en Medicina y Cirugia, y la Excma. Sra.
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Dra. Maria dels Angels Calvo Torras, Doctora en Veterinaria y Doc-
tora en Farmacia ) 2017.

ISBN: 978-84-697-4524-3, Dep6ésito Legal: B 17729-2017

La conquista del fondo del ojo (Discurso de ingreso del académico de
nimero Excmo. Sr. Dr. Borja Corcéstegui, Doctor en Medicina y Ci-
rugfa y contestacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Pedro
Clarés, Doctor en Medicina y Cirugfa) 2017.

ISBN: 978-84-697-4905-0, Depésito Legal: B 22088-2017

Barcelona, Galeria Urbana (Discurso de ingreso del académico de nd-
mero Excmo. Sr. Dr. Juan Trias de Bes, Doctor en Arquitectura y con-
testacion por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Jaime Rodrigo de
Larrucea, Doctor en Derecho y Doctor en Ingenieria Ndutica) 2017.

ISBN: 978-84-697-4906-7, Depésito Legal: B 24507-2017

La influencia del derecho espanol en México (Discurso de ingreso del
académico Correspondiente para México Excmo. Sr. Dr. Jests Gerardo
Sotomayor Garza, Doctor en Derecho y contestacién por el académico
de nimero Excmo. Sr. Dr. Jordi Marti Pidelaserra, Doctor en Ciencias
Econémicas y Empresariales) 2017.

ISBN: 978-84-697-5210-4 , Depésito Legal: B 25165-2017

Delito fiscal y proceso penal: crénica de un desencuentro (Discurso de
ingreso del académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Joan Iglesias
Capellas, Doctor en Derecho y contestacién por el académico de nime-
ro Excmo. Sr. Dr. Emili Gironella Masgrau, Doctor en Ciencias Econé-
micas y Empresariales) 2017.

ISBN: 978-84-697-6524-1, Depésito Legal: B 25318-2017

Laicitat i laicisme en loccident europeu (Discurs d’ingrés de 'Emm. i
Rvdm. Dr. Lluis Martinez Sistach, Doctor en Dret Canonic i Civil, i
contestaci6 per 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Francesc Torralba
Rosell, Doctor en Filosofia i Doctor en Teologia) 2017.

ISBN: 978-84-697-6525-8, Dep6sito Legal: B 28921-2017

Lo disruptivo y el futuro: tecnologia y sociedad en el siglo XXI (Discurso
de ingreso del académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Luis Pons
Puiggrés, Doctor en Administracién y Direccién de Empresas, y con-
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testacion del Académico de Ntiimero Excmo. Sr. Dr. José Ramén Cal-
vo Ferndndez, Doctor en Medicina) 2017.
ISBN: 978-84-697-8211-8, Depésito Legal: B 29804-2017

Avances Tecnoldgicos en Implantologia Oral: hacia los implantes dentales
inteligentes (Discurso de ingreso del académico de Nimero Excmo.
St. Dr. Xavier Gil Mur, Doctor en Ingenieria Quimica y Materiales,
Rector de la Universidad de Catalunya y contestacion del Académico
de Numero Excmo. Sr. Dr. Jaime Rodrigo de Larrucea, Doctor en
Derecho y Ingenierfa Nautica) 2018.

ISBN: 978-84-697-9148-6, Depésito Legal: B 1862-2018.

La funcion del marketing en la empresa y en la economia (Discurso de in-
greso del académico de Nimero Excmo. Sr. Dr. Carlo Maria Gallucci
Calabrese, Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales y contes-
tacién del Académico de Numero Excmo. Sr. Dr. Jaime Rodrigo de
Larrucea, Doctor en Derecho y Ingenierfa Nattica) 2018.

ISBN: 978-84-697-9161-5, Depésito Legal: B 1863-2018

El nuevo materialismo del siglo XXI: Luces y sombras (Discurso de ingre-
so de | académica de Nimero Excma. Sra. Dra. Mar Alonso Almeida,
Dra. en Ciencias Econémicas y Empresariales y contestacién del Aca-
démico de Numero Excm. Sr. Dr. Pedro Aznar Alarcén, Doctor en
Econdémicas y Administracién de empresas) 2018.

ISBN: 978-84-09-00047-0 , Depésito Legal: B 5533-2018

La dindmica mayoria — minoria en las sociedades de capital (Discur-
so de ingreso del académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Rodolfo
Ferndndez-Cuellas, Doctor en Derecho y contestacién por el académico
de nimero Excmo. St. Dr. Emili Gironella Masgrau, Doctor en Cienci-

as Econdmicas y Empresariales) 2018.
ISBN: 978-84-09-00419-5 , Depésito Legal: B 6898-2018

Rubén Dario, Japdn y Japonismo (Discurso de ingreso del Académico
de Honor, Hble. Sr. Naohito Watanabe, Cénsul General del Japén en
Barcelona y contestacién por el académico de niimero Excmo. Excmo.
St. Dr. José Maria Bové Montero. Doctor en Administracién y Direc-
cién de Empresas) 2018.

ISBN: 978-84-09-01887-1, Depésito Legal: B 12410-2018
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73. Farmacologia Pedidtrica: pasado, presente y perspectivas de futuro
(Discurso de ingreso de la académica correspondiente Excma. Sra. Dra.
M2 Asuncién Peiré Garcfa, Doctora en Medicina y Cirugfa y contesta-
cién por el académico de nimero Excmo. St. Dr. Pere Gascén Vilaplana,
Doctor en Medicina) 2018.

ISBN: 978-84-09-02147-5 , Depésito Legal: B-13911-2018

74. Pluralismo y Corporativismo. El freno a la Economia dindmica (Discurso
de ingreso del académico de niimero Excmo. Sr. Dr. Juan Vicente Sola,
Doctor en Derecho y Economia y contestacién por el académico de
Honor Excmo. St. Dr. Edmund Phelps, Premio Nobel de Economia
2006) 2018.

ISBN: 978-84-09-02544-2 , Depésito Legal: B-15699-2018

75. El Valor del liderazgo (Discurso de ingreso de la académica de niimero
Excma. Sra. Dra. Mireia Las Heras Maestro, Doctora en Direccién de
Empresas y contestacién por el académico de Namero Excmo. St. Dr.
José Antonio Segarra, Doctor en Administracién de Empresas) 2018.
ISBN: 978-84-09-02545-9 , Depésito Legal: B-15700-2018

76. Reflexiones sobre la autoria de las publicaciones cientificas (Discurso
de ingreso de la académica Correspondiente Excma. Sra. Dra. Marta
Pulido Mestre, Doctora en Medicina y Cirugfa y contestacién por el
académico de Niimero Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés, Doctor en Medicina
y Cirugfa) 2018.

ISBN: 978-84-09-03005-7, Depésito Legal: B-16369-2018

77. Perspectiva humanistica de la bioetica en estomatologia / odontologia
(Discurs d’ingrés de I'academic Numerari Excm. Sr. Dr. Josep M.
Ustrell i Torrent, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per
I'académic Numerari Excm. Sr. Dr. Ferran Guedea Edo, Doctor en
Medicina i Cirurgia) 2018.

ISBN: 978-84-09-04140-4, Depésito Legal: B-21704-2018

78. Evolucion de la informacion relacionada con la alimentacion y la nu-
tricion: retos de adaptacion por el consumidor (Discurso de ingreso del
académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Rafael Urrialde de Andrés,
Doctor en Ciencias Bioldgicas y contestacién por el académico de Nu-
mero Excmo. Sr. Dr. Lluis Serra Majem, Doctor en Medicina) 2018.
ISBN: 978-84-09-0523-9, Depdsito Legal: B-3763-2018
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Delaneurocirugiamisticadelaantigiiedad, alosretosqueafrontaenelsigloXXI.
Los cambios de paradigma segiin la evolucion de la neurocirugia en el
tiempo. (Discurso de ingreso del académico Correspondiente Excmo.
St. Dr. Jesus Lafuente Baraza, Doctor en Doctor en Medicina y Ciru-
gia y contestacién por el académico de Numero Excmo. Sr. Dr. Luis
Carriere Lluch, Doctor en Odontologia) 2018.

ISBN: 978-84-09-05288-2, Depésito Legal: B-24477-2018

La Unitat de Tuberculosi Experimental. 20 anys d historia | The Experi-
mental Tuberculosis Unit: 20 years of history (Discurs d’ingrés de 'aca-
démic Numerari Excm. Sr. Dr. Pere Joan Cardona Iglesias, Doctor en
Medicina, i contestacié per 'académic Numerari Excm. Sr. Dr. Emili
Gironella Masgrau, Doctor en Ci¢ncies Economiques) 2018.

ISBN: 978-84-09-056972, Depésito Legal: B25357-2018

Noucentisme, avantguardisme i model de pais: la centralitat de la cultura
(Discurs d’ingrés de 'académica Numeraria Excma. Sra. Dra. Ma-
riangela Vilallonga Vives, Doctora en Filologia Classica, i contestacid
per 'académica Numeraria Excma. Sra. Dra. M. Angels Calvo Torras,
Doctora en Veterinaria) 2018.

ISBN: 978-84-09-0680-1, Depésito Legal: B-26513-2018

Abrir las puertas de la Biblioteca de Alejandria (Discurso de ingreso de la
académica numeraria Excma. Sra. Dra. Sonia Ferniandez-Vidal, Doc-
tora en Fisica, y contestacién por el académico de Nimero Excmo.
St. Dr. José Ramén Calvo Ferndndez, Doctor en Medicina y Cirugia)
2018.

ISBN: 978-84-09-06366-6, Depésito Legal: B-26855-2018

Una mirada a Santiago Ramén y Cajal en su perfil humano y humanis-
ta (Discurso de ingreso de la académico de nimero Excmo. Sr. Dr.
Joaquin Callabed Carracedo, Doctor en Medicina y Cirugia, y con-
testacion por el académico de Numero Excmo. St. Dr. Pedro Clarés,
Doctor en Medicina, Cirugfa y Farmacia) 2019.
ISBN: 978-84-09-07209-5, Depésito Legal: B-29489-2018

Paradigmas financieros en tela de juicio (Discurso de ingreso del acadé-
mico de nimero Excmo. Sr. Dr. Joan Massons i Rabassa, Doctor en
Administracién y Direccién de Empresas, y contestacion por el acadé-
mico de Nimero Excmo. Sr. Dr. José Maria Gay de Liébana Saludas,
Doctor en Econémicas y Derecho) 2019.
ISBN: 978-84-09-08163-9, Depésito Legal: DL: B-2390-2019
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La contabilidad y sus adaptaciones sectoriales. El caso especial del sector ho-
telero (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente Excmo. Sr.
Dr. Ramén M. Soldevila de Monteys, Doctor en Ciencias Econdémicas
y Empresariales, y contestacién por el académico de Nimero Excmo.
Sr. Dr. Juan Francisco Corona Ramén , Doctor en Ciencias Econémi-
cas y Empresariales) 2019.

ISBN: 978-84-09-08554-5, Depésito Legal: B-4341-2019

La légica difusa en la decision de inversion empresarial frente al riesgo:
veinte anos entre la investigacion pura y la aplicada (Discurso de ingreso
del Académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Richard Onses, Doc-
tor en Ciencias Econémicas y Empresariales, y contestacién por el
académico de Nimero Excmo. Sr. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente,
Doctor en Derecho) 2019.

ISBN: 978-84-09-08897-3, Depésito Legal: B-5552-2019

De la Tierra a la Luna (Discurso de ingreso de los Académicos de Ho-
nor Excmo. Sr. Joan Roca i Fontané, Excmo. Sr. Josep Roca i Fontané
y Excmo. Sr. Jordi Roca i Fontané), y contestacién por los académicos
de Ndmero Excmo. Sr. Dr. José Ramén Calvo Ferndndez, Excmo. Sr.
Dr. Juan Francisco Corona Ramén, Excmo. Sr. Dr. Santiago Castella
Surribas) 2019.

ISBN: 978-84-09-09831-6, Depésito Legal: B-8886-2019

De la belleza de los materiales a las artes y las tecnologias avanzadas para la
sociedad innovadora del siglo XXI (Discurso de ingreso del Académico de
Numero Excmo. Sr. Dr. Josep Maria Guilemany Casadamon, Doctor
en Ciencias Quimicas, y contestacion por el académico de Numero
Excmo. Sr. Dr. Javier Gil Mur, Doctor en Ingenierfa Quimica y Ma-
teriales) 2019.

ISBN: 978-84-09-09832-3, Depésito Legal: B-8887-2019

Los Retos de la Sociedad Civil en una Democracia Avanzada (Discurso de
ingreso del Académico de Nimero Excmo. Sr. Dr. Aldo Olcese San-
tonja, Doctor en Economia Financiera y Presidente de la Fundacién
Independiente, y contestacién por el académico de Nimero Excmo.
St. Dr. Alfredo Rocafort Nicolau, Doctor en Ciencias Econémicas y
Empresariales y Doctor en Derecho) 2019.

ISBN: 978-84-09-10202-0, Depésito Legal: B-9670-2019
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Los dientes del comer al lucir: evolucion de los materiales odontoldgicos y
cambios sociales (Discurso de ingreso del Académico de Nimero Exc-
mo. Sr. Dr. Lluis Giner Tarrida, Doctor en Medicina y Cirugfa, y con-
testacién por el académico de Numero Excmo. Sr. Dr. Pedro Clards,
Doctor en Medicina, Cirugia, Farmacia, Ciencias de la Salud) 2019.
ISBN: 978-84-09-10543-4, Depésito Legal: B-10575-2019

Sujeto de la creatividad para ser mds competitivos: El individuo creativo
(Discurso de ingreso como Académico de Honor Excmo. Sr. Joan B.
Renart Cava, Presidente de Vichy Catalan Corporation, y contestacién
por el académico de Nimero Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés, Doctor en
Medicina, Cirugia, Farmacia, Ciencias de la Salud) 2019.

ISBN: 978-84-09-10544-1, Depésito Legal: B-10576-2019

Societat plural i religions (Discurs d’ingrés a la Reial Académia Euro-
pea de Doctors, com Académic Numerari Excm. Sr. Dr. Antoni Ma-
tabosch i Soler, Doctor en Teologia, i contestacié de I’Academic Nu-
merari Excm. Sr. Dr. David Jou i Mirabent, Doctor en Fisica) 2019.
ISBN: 978-84-09-10917-3, Depésito Legal: B-12209-2019

Marketing Cudntico, un nuevo paradigma de Marketing para dar un sal-
to en la gestion de los clientes (Discurso de ingreso como Académico
Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Josep Alet i Vilaginés, Doctor en
Ciencias Econdémicas, y contestacién por el académico de Nimero
Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés, Doctor en Medicina, Cirugia, Farmacia,
Ciencias de la Salud: Neurociencia Bésica y Aplicada) 2019.

ISBN: 978-84-09-11658-4, Depésito Legal: B-14360-2019

La confianza razonada: un medio para la gestion de la incertidumbre en
los procesos de las organizaciones (Discurso de ingreso como Académico
Correspondiente Excmo. St. Dr. José Angel Brandin Lorenzo, Doctor en
Gobierno y Cultura de las Organizaciones, y contestacién por el acadé-
mico de Numero Excmo. Sr. Dr. José Daniel Barquero Cabrero, Doctor
en Ciencias Sociales y Humanas, Doctor en Ciencias Juridicas y Econé-
micas y Doctor en Administracién y Alta Direccién de Empresas) 2019.
ISBN: 978-84-09-11704-8 Depésito Legal: B-14896-2019
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sEstamos preparados para la proxima crisis? (Discurso de ingreso como
Académico de Nimero Excmo. Sr. Dr. Frederic Borras Pamies, Doctor
en Ciencias Econémicas y Empresariales, y contestacién por el académi-
co de Nimero Excmo. St. Dr. José M2 Gay de Liébana Saludas, Doctor
en Ciencias Econémicas y Empresariales y Doctor en Derecho) 2019.
ISBN: 978-84-09-1261-2  Depésito Legal: B-16314-2019

El Patrimonio Mundial Cultural, Natural e Inmaterial de Esparna (Exc-
mo. Sr. Dr. Ignacio Buqueras y Bach, Doctor en Ciencias de la Infor-
macién, Presidente de la Asociacién para la Difusién y Promocién del
Patrimonio Mundial de Espana. ADIPROPE, y contestacién por el
académico de Nimero Excmo. Sr. Dr. Aldo Olcese Santonja Doctor
en Economia Financiera y Presidente de la Fundacién Independiente)
2019.

ISBN: 978-84-95242-97-6, Depésito Legal: M-18770-2019

Del Milagro de Israel a la inversion inmobiliaria en Esparia (Discurso de
ingreso como Académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Alberto An-
toli y Méndez, Doctor en Derecho, y contestacién por el académico de
Numero Excmo. Sr. Dr. José Daniel Barquero Cabrero, Doctor en Cien-
cias Sociales y Humanas, Doctor en Ciencias Juridicas y Econémicas y
Doctor en Administracién y Alta Direccién de Empresas) 2019.

ISBN: 978-84-09-12362-9, Depésito Legal: B-18106-2019

El actual cambio climdtico: una vision holistica de la crisis climdtica (Dis-
curso de ingreso como Académico Numerario Excmo. Sr. Dr. José Maria
Baldasano Recio, Doctor en Ciencias Quimicas, y contestacién por el
académico de Numero Excmo. St. Dr. José Maria Gay de Liébana Salu-
das, Doctor en Econémicas y Derecho ) 2019.

ISBN: 978-84-09-13018-4, Depésito Legal: B-18439-2019

Genética Molecular y Biocronogerontologia en la era Postgendmica. Sirtui-
nas. Anti-Aging Klotho ;Son las Sirtuinas el buscado “Elixir de Juventud’?
El Filum Galénico de la Familia Corominas (200 azios) (Discurso de in-
greso como Académico Numerario Exmo Sr. Dr. D. August Corominas,
Doctor en Medicina y Cirugfa, y contestacién por el académico de Nu-
mero Exmo St.Dr. Pedro Clarés, Doctor en Medicina y Cirugia, Doctor
en Farmacia y Doctor en Neurociencia Bdsica y Aplicada) 2019.

ISBN: B-20257-2019, Depésito Legal: 978-84-09-13609-4
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Intraemprendiendo. Emprender dentro de la empresa (Discurso de ingreso
como Académico Numerario Exmo Sr. Dr. D. Pedro Nueno Iniesta,
Doctor en Administracién y Direccién de empresas, y contestacién por
el académico de Ntimero Excmo. St. Dr. José Ramén Calvo Ferndndez,
Doctor en Medicina y Cirugia) 2019.

ISBN: 978-84-09-13610-0, Depésito Legal: B-22727-2019

Evolucion y revolucion en el conocimiento cientifico de la ingesta dietética
en Espana (Discurso de ingreso como Académico Numerario Excmo.
Sr. Dr. Gregorio Varela Moreiras, Doctor en Farmacia, y contestacién
por el académico de Ntimero Excmo. Sr. Dr. Javier Aranceta Bartrina,
Doctor en Medicina y Cirugfa) 2019.

ISBN: 978-840915176-9, Depésito Legal: B-24283-2019

Dias de campo (Discurso de ingreso como Académico Numerario Exc-
mo. Sr. Dr. Emilio Gil Moya, Doctor en Ingenieria Agrénoma, y con-
testacién por el académico de Numero Excmo. Sr. Dr. Javier Gil Mur,
Doctor en Ingenierfa Quimica y Metalurgia) 2019.

ISBN: 978-84-09-15178-3, Depésito Legal: B-24284-2019

Triangulaciones post-impresionistas (Discurso de ingreso como académi-
co Correspondiente Exmo Sr. Dr. D. Ramén-Ricardo Vidal y Plana,
Doctor en Ciencias Biolégicas y en Farmacologia, y contestacion por el
académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Richard Onses, Doctor en
Ciencias Econémicas y Empresariales) 2019.

ISBN: 978-84-09-15343-5, Depésito Legal: B-24757-2019

Panamd, puente entre continentes (Discurso de ingreso como Académico
Correspondiente por la Repuiblica de Panama Exmo Sr. Dr. D. Alejandro
Pursals Puig, Doctor en Economia, y contestacién por el académico de
Numero Excmo.Sr. Dr. José Marfa Gay de Liébana, Doctor en Econo-
mia) 2019.

ISBN: 978-84-09-16516-2, Depésito Legal: B-26904-2019
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RAD Tribuna Plural. La revista cientifica. 1* Etapa

REvVISTA 1 - Nitmero 1/2014
Globalizacién y repliegue identitario, Angel Aguirre Baztin El pensa-
ment cristia, Josep Gil Ribas. El teorema de Godel: recursivitat i in-
decidibilitat, Josep Pla i Carrera. De Konigsberg a Gottingen: Hilbert
i laxiomatitzacié de les matematiques, Joan Rosells Moya. Computeri-
zed monitoring and control system for ecopyrogenesis technological
complex, Yuriy P Kondratenko, Oleksiy V.Kozlov. Quelques réflexions
sur les problémes de 'Europe de 'avenir, Michael Metzeltin. Europa: la
realidad de sus raices, Xabier Anioveros Trias de Bes. Discurs Centenari
1914-2014, Alfredo Rocafort Nicolau. Economia-Sociedad—Derecho,
José Juan Pinté Ruiz. Entrevista, Jaime Gil Aluja.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, Pégs. 404.

REVISTA 2 - Niimero 2/2014  Monogrifico Niim. 1

I Acto Internacional: Global Decision Making.

2014: i la recherche d’'un Humanisme renouvelé de El Greco a Nikos
Kazantzakis, Stavroula-Ina Piperaki. The descent of the audit profes-
sion, Stephen Zeff. Making global lawyers: Legal Practice, Legal Educa-
tion and the Paradox of Professional Distinctiveness, David B. Wilkins.
La tecnologfa, detonante de un nuevo panorama universitario, Lluis
Vicent Safont. La salida de la crisis: sinergias y aspectos positivos. Mode-
rador: Alfredo Rocafort Nicolau. Ponentes: Burbujas, cracs y el compor-
tamiento irracional de los inversores, Oriol Amat Salas. La economia
espafiola ante el hundimiento del sector generador de empleo, Manuel
Flores Caballero. Tomando el pulso a la economia espanola: 2014, ano
de encrucijada, José Maria Gay de Liébana Saludas. Crisis econémicas e
indicadores: diagnosticar, prevenir y curar, Montserrat Guillén i Estany.
Salidas a la crisis, Jordi Marti Pidelaserra. Superacién de la crisis econé-
mica y mercado de trabajo: elementos dinamizadores, José Luis Salido
Banus.

Indicadores de financiacién para la gestién del transporte urbano: El
fondo de comercio, El cuadro de mando integral: Una aplicacién prac-
tica para los servicios de atencién domiciliaria, Competencias de los
titulados en ADE: la opinién de los empleadores respecto a la con-
tabilidad financiera y la contabilidad de costes. Teoria de conjuntos
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cldsica versus teorfa de subconjuntos borrosos. Un ejemplo elemental
comparativo. Un modelo unificado entre la media ponderada ordena-
da y la media ponderada. Predicting Credit Ratings Using a Robust
Multi-criteria Approach.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-345X
Dep6sito Legal: B 12510-2014, P4gs. 588.

REVISTA 3 - Nitmero 3/2014

Taula rodona: Microorganismes i patrimoni. Predmbulo, Joaquim Gi-
ronella Coll. Larxiu Nacional de Catalunya i la conservacié i restaura-
cié del patrimoni documental, Josep Maria Sans Travé, Gemma Goi-
koechea i Foz. El Centre de Restauracié Béns Mobles de Catalunya
(CRBMC) i les especialitats en conservacié i restauracio, Angels Solé i
Gili. La conservaci6 del patrimoni historic davant 'agressié per causes
biologiques, Pere Rovira i Pons. Problemdtica general de los microor-
ganismos en el patrimonio y posibles efectos sobre la salud, Maria dels
Ange[s Calvo Torras. Beyond fiscal harmonisation, a common budget-
ary and taxation area in order to construct a European republic, Joan-
Francesc Pont Clemente. El microcrédito. La financiacién modesta, Xa-
bier Afioveros Trias de Bes. Extracto de Stevia Rebaudiana. Pere Costa
Batllori. Sindrome traumdtico del segmento posterior ocular, Carlos
Dante Heredia Garcia. Calculadora clinica del tiempo de doblaje del
PSA de proéstata, Joaquim Gironella Coll, Montserrat Guillén i Estany.
Miguel Servet (1511-1553). Una indignacié coherent, Marius Petit i
Guinovart. Liquidez y cotizacién respecto el Valor Actual Neto de los
REITs Espanoles (Las SOCIMI), Juan Maria Soriano Llobera, Jaume
Roig Hernando. 1 Acte Internacional: Global decision making. Resum.
Entrevista, Professor Joaquim Barraquer Moner.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, P4gs. 376

REVISTA 4 - Nitmero 4/2014
Sessié Académica: La simetria en la ciéncia i en l'univers. Introduccié,
evocacié del Dr. Jaume Vallcorba Plana, David Jou Mirabent i Pilar
Bayer i Isant. La matemdtica de les simetries, Pilar Bayer i Isant,]'Univers
i les simetries trencades de la fisica, David Jou Mirabent. Sessié Acade-

179



PUBLICACIONES

mica: La financiacién de las grandes empresas: el crédito sindicado y
el crédito documentario. Los créditos sindicados, Francisco Tusquets
Trias de Bes. El crédito documentario. Una operacién financiera que
sustituye a la confianza en la compraventa internacional, Xabier Ano-
veros Trias de Bes. Sessié Académica: Vida i obra d’Arnau de Vilanova.
Introduccid, Josep Gil i Ribas. Arnau de Vilanova i la medicina medie-
val, Sebastia Giralt. El Gladius Iugulans Thomatistas d’ Arnau de Vilanova:
context i tesis escatologiques, Jaume Mensa i Valls. La calidad como
estrategia para posicionamiento empresarial, £ Gonzdlez Santoyo, B.
Flores Romero y A.M. Gil Lafuente. Etnografia de la cultura de una
empresa, Angel Aguirre Baztdn. Linconscient, femeni i la ciéncia,
Miquel Bassols Puig. Organizacién de la produccién: una perspectiva
histérica, Joaguim Bautista Valhondo y Francisco Javier Llovera Sdez. La
quinoa (Chenopodium quinoa) i la importancia del seu valor nutricio-
nal, Pere Costa Batllori.

El Séptimo Arte, Enrigue Lecumberri Marti. “Consolatio” pel Dr. Josep
Casajuana i Gibert, Rosmarie Cammany Dorr, Jaume Gil Aluja i Josep
Joan Pinté Ruiz. The development of double entry: An example of the
International transfer of accounting technology, Christopher Nobes. En-
trevista, Dr. Josep Gil Ribas.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electronica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, P4gs. 460

REVISTA 5 - Niimero 1/2015
Sessié Académica: Salut, economia i societat. Presentacid, M.dels Ange[s
Calvo Torras. Descripcién y valoracién critica de los diferentes sistemas
sanitarios en Europa, Joaquim Gironella Coll. Efectos econémicos en el
sistema publico de salud del diagnéstico precoz de las enfermedades,
Ana Maria Gil Lafuente. Estar sano y encontrarse bien: El reto, Ros-
marie Cammany Dorr. What is the greatest obstacle to development?
Alba Rocafort Marco. Aceleradores globales de la RSE: Una visién desde
Espafa, Aldo Olcese Santoja. Zoonosis transmitidas por mascotas. Im-
portancia sanitaria y prevencién, M. dels Ange/s Calvo Torras y Esteban
Leonardo Arosemena Angulo. Seguretat alimentaria dels aliments d’ori-
gen animal. Legislacié de la Unié Europea sobre la fabricacié de pin-
sos, Pere Costa Batllori. Panacea encadenada: La farmacologia alemana
bajo el III Reich y el resurgir de la Bioética, Francisco Lopez Musoz.
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Laicidad, religiones y paz en el espacio publico. Hacia una conciencia
global, Francesc Torralba Rosells. Inauguracién del Ciclo Academia y
Sociedad en el Reial Cercle Artistic de Barcelona. Entrevista, D7 José
Juan Pinté Ruiz.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electronica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, P4gs. 356

REvISTA 6 - Niimero 2/2015
Sessié Academica: Subrogacién forzosa del acreedor. Presentacién, José
Juan Pintd. La subrogacién Forzosa del acreedor: Concepto, Natura-
leza, Finalidad y Efectos, Alfonso Herndndez Moreno. La utilizacién de
la subrogacion forzosa en la préictica: Aspectos relevantes y controver-
tidos, Francisco Echevarria Summers. Methods of Modeling, Identifi-
cation and Prediction of Random Sequences Base on the Nonlinear
Canonical Decomposition, Igor P Atamanyuk, Yuriy P Kondratenko.
Rien n'est pardoné!. Stravroula-Ina Piperaki. Seguretat alimentaria dels
aliments d’origen animal. Legislacié de la Uni6é Europea sobre la fa-
bricacié de pinsos II. Pinsos ecologics, Pere Costa Batllori. The rela-
tionship between gut microbiota and obesity, Carlos Gonzdlez Niisiez,
M. de los Angeles Torras. Avidesa i fulgor dels ulls de Picasso, David Jou
Mirabent. Problemdtica de la subcontratacién en el sector de la edifi-
cacion, Francisco Javier Llovera Sdez, Francisco Benjamin Cobo Quesada
y Miguel Llovera Ciriza. Jornada Cambio Social y Reforma Constitu-
cional, Alfredo Rocafort Nicolau, Teresa Freixes Sanjudn, Marco Olivetti,
Eva Maria Poptcheva, Josep Maria Castellir y José Juan Pinté Ruiz. Inau-
guracién del ciclo “Academia y Sociedad” en el Reial Cercle Artistic de
Barcelona: Nuevas amenazas. El Yihadismo, Jesiis Alberto Garcia Riesco.
Presentacién libro “Eva en el Jardin de la Ciencia”, Trinidad Casas, San-
tiago Dexeus y Lola Ojeda. “Consolatio” pel Dr. Jaume Vallcorba Plana,
Xabier Arioveros Trias de Bes, Ignasi Moreta, Armand Puig i Tarrech.
Entrevista, Dr. David Jou Mirabent.
Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, Pégs. 400
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REVISTA 7 - Niimero 3/2015  Monogrifico Niim.2
IT Acto Internacional: Congreso Internacional de investigacién “Inno-
vacién y Desarrollo Regional”. Conferencia Inaugural: Lecciones de
la crisis financiera para la politica econémica: austeridad, crecimiento
y retos de futuro, Aznar Alarcn, B, Gay de Liébana Saludas, J.M., y
Rocafort Nicolau, A., Eje Temdtico 1. Gestién estratégica de las or-
ganizaciones: Disefio, operacién y gestién de un modelo de negocio
innovador, Medina Elizondo, M. y Molina Morején, M. Matriz insumo
producto como elemento de estrategia empresarial, 7owns Muiioz, J.A.,y
Tuda Rivas, R. Valoracién sobre la responsabilidad social de las empre-
sas en la comarca lagunera, De la Tejera Thomas, Y.E., Gutiérrez Castillo,
O.W,, Medina Elizondo, E., Martinez Cabrera, H., y Rodriguez Trejo,
R.J. Factores de competitividad relacionados con la internacionaliza-
cién. Estudio en el estado de Coahuila, Gonzdlez Flores. O., Armenteros
Acosta, M del C., Canibe Cruz, E, Del Rio Ramirez, B. La contextuali-
zacién de los modelos gerenciales y la vinculacién estratégica empresa-
entorno, Medina Elizondo, M., Gutiérrez Castillo, O., Jaramillo Rosales,
M., Parres Frausto, A., Garcia Rodriguez, G.A. Gestién estratégica de las
organizaciones. Los Estados Unidos de Europa, Barquero Cabrero, J.D.
El andlisis de la empresa a partir del Valor Afiadido, Marti Pidelaserra,
J. Factors influencing the decision to set up a REIT, Roig Hernando, J.,
Soriano Llobera, J.M., Garcia Cueto, J.I. Eje Temdtico 2: Gestién de
la Innovacién y desarrollo regional: Propuesta metodoldgica para la
evaluacién de ambientes de innovacién empresariales. Aplicaciones en
el estado de Hidalgo, México, Gutiérrez Castillo, O.W., Guerrero Ramos,
L.A, Lopez Chavarria, S., y Parres Frausto, A. Estrategias para el desarro-
llo de la competitividad del cultivo del melén en la comarca lagunera.
Espinoza Arellano, ] de J., Ramirez Menchaca, A., Guerrero Ramos, L.A.
y Lépez Chavarria, S. Redes de Innovacién Cooperativa en la regién
lagunera.Valdés Garza, M., Campos Lépez, E., y Herndndez Corichi, A.
Ley general de contabilidad gubernamental. Solucién informdtica para
municipios menores de veinticinco mil habitantes, Leija Rodriguez, L.
La innovacién en la empresa como estrategia para el desarrollo regional,
Gonzilez Santoyo, F, Flores Romero, B., y Gil Lafuente, A.M. Aplica-
cién de la Gestion del conocimiento a la cadena de suministro de la
construccion. La calidad un reto necesario, Llovera Sdez, EJ., y Llovera
Ciriza, M. Eje Temdtico 3. Gestion del capital humano y cultura
organizacional: Influencia del capital humano y la cultura empren-

182



PUBLICACIONES

dedora en la innovacién como factor de competitividad de las pyme
industriales, Canibe Cruz, E, Ayala Ortiz, I., Garcia Licea, G., Jaramillo
Rosales, M., y Martinez Cabrera, H. Retos de la formacién de empresa-
rios competitivos de la regién lagunera, México. Competencias estraté-
gicas gerenciales y su relacién con el desempefio econémico en el sector
automotriz de Saltillo. Herndndez Barreras, D., Villanueva Armenteros,
Y, Armenteros Acosta, M. del C., Montalvo Morales, J.A.Facio Licera,
PM., Gutiérrez Castillo, O.W.,, Aguilar Sdnchez, S.J., Parres Frausto, A.,
del Valle Cuevas, V. Competencias estratégicas gerenciales y su relacién
con el desempeno econémico en el sector automotriz de Saltillo, Her-
ndndez Barreras, D., Villanueva Armenteros, Y., Armenteros Acosta, M.
del C., Montalvo Morales, ].A. 1dentificacién y diseno de competencias
laborales en las dreas técnicas de la industria textil en México. Vaquera
Herndndez, ]., Molina Morejon, V.M., Espinoza Arellano, ]. de . Self-
Perception of Ethical Behaviour. The case of listed Spanish companies,
Garcia Lopez, M.J., Amat Salas, O., y Rocafort Nicolau, A. Descripcién
y valoracién Econémico-Sanitaria de los diferentes sistemas sanitarios
en el espacio europeo, y de las unidades de hospitalizacién domiciliaria
en las comunidades auténomas de Espana, Gironella Coll, J. El derecho
publico en el Quijote. Derecho de gentes y derecho politico, Aszoveros
Trias de Bes, X.

Ediciéon impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, Pégs. 558

REeviSTA 8 - Nitmero 4/2015
Sessié Académica: 'Aigua, una visié interdisciplinaria. Presentacio,
M. dels Angels Calvo Torres. Bl agua: Caracteristicas diferenciales y su
relacién con los ecosistemas, M. dels Ange[s Calvo Torres. LAigua en
origen i en el manteniment de la vida, Pere Costa Batllori. Planeta
océano, pasado, presente y futuro desde una visién particular. Proyecto
AQVAM. Aportacién sobre el debate del agua. Fausto Garcia Hegardt.
Sesién Académica: Ingenieria y musica. Presentacién, Eugenio Ofiate
Lbdnez de Navarra. Las comunicaciones méviles. Presente y futuro, Ra-
mon Agusti. Sessié Académica: Debat sobre la religié civil. Presentacio,
Francesc Torralba Roselld. La religié vertadera, Josep Gil Ribas. La reli-
gion civil, Angel Aguirre Baztin, La religién en la que todos los hom-
bres estdn de acuerdo, Joan-Francesc Pont Clemente. Aportacié al debat

sobre la religi6, Josep Gil Ribas. El camino hacia la libertad: el legado
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napolednico en la independencia de México, Enrigue Sada Sandoval.
Los ungiientos de brujas y filtros de amor en las novelas cervantinas
y el papel de Dioscérides de Andrés Laguna, Francisco Lépez Muiioz y
Francisco Pérez Ferndndez. La lingiiistica como economia de la lengua.
Michael Metzeltin. Situacion de la radioterapia entre las ciencias, San-
tiago Ripol Girona. Conferencia “Las Fuerzas Armadas y el Ejército de
Tierra en la Espafia de hoy”, Teniente General Ricardo-Alvarez-Espejo
Gareta. Entrevista, Dr. Eugenio Ofiate Ibdiez de Navarra.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-
345X

Depésito Legal: B 12510-2014, Pégs. 410

REvISTA 9 - Niimero 1/2016

Sessié Académica: Unitats canines d’odorologia. Usos actuals i noves
perspectives, M. dels Angels Calvo i Lluis Pons Anglada. La odisea de la
voz. La voz y la épera. Aspectos médico-artisticos. Pedro Clards, Mar-
cel Gorgori. Sessié Academica: La bioeconomia, nou paradigma de la
ciéncia. Presentacén, M. dels Angels Calvo, liEconomia ecologica: per
una economia que faci les paus amb el planeta, Jordi Roca. Capital na-
tural versus desarrollo sostenible, Miguel Ventura, Sesién Académicas
Multidisciplinaria: Accidente nuclear de Chernébil. El accidente de la
central nuclear de Chernébil. Controversias sobre los efectos sobre la
salud 30 anos después, Albert Biete. Los efectos sobre el medio animal,
vegetal y microbiano, M. dels Angels Calvo, El cost econdomic de I'ac-
cident de Txernobil: una aproximacié, Oriol Amat.La visién del inge-
niero en el accidente y actuaciones reparativas posteriores, Joan Olivé.
Chernébil y Fukushima: La construccién diferencial medidtica de una
misma realidad, Rosmarie Cammany. El virreinato de la Nueva Espana
y la Bancarrota del Imperio Espafol, Enrigue Sada Sandoval. Mistakes
and dysfuncstions of “IRR” an alternative instrument “FYR”, Alfonso
M. Rodriguez. El derecho y la justicia en la obra de Cervantes, Xabier
Afioveros Trias de Bes. Arquitectura motivacional para hacer empresa
familiar multigeneracional, Miguel Angel Gallo. La vida de Juan II
de Aragén (1398-1479) tras la operacién de sus cataratas, Josep M.
Simon. PV Solar Investors Versus the kingdom of Spain: First state
victory, at least 27 more rounds to go, Juan M. Soriano y José Ignacio
Cueto. Entrevista, Dra. M. dels Angels Calvo Torras.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica ISSN 2385-345X
Depésito legal: B 12510-2014 Pdgs.418
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RevisTA 10 - Nitmero 2/2016  Homenajes Niim. 1
Presentacién a cargo del Académico Numerario Excmo. Sr. Dr.
Joan-Francesc Pont Clemente, Discurso de ingreso de la Académica
de Honor Excma. Sra. Dra. Rosalfa Arteaga Serrano. Trabajo aporta-
do por la nueva Académica de Honor: Jerdnimo y los otros Jerdnimos.
Presentacion a cargo del Académico Numerario Excmo. Sr. Dr. Pedro
Clarés Blanch. Discurso de ingreso de la Académica de Honor Excma.
Sra. Dra. Leslie C. Griffith. Trabajos aportados por la nueva Académica
de Honor: Reorganization of sleep by temperatura in Drosophila requires
light, the homeostat, and the circadian clock, A single pair of neurons links
sleep to memory consolidation in Drosophila melanogaster, Short Neuro-
peptide F Is a Sleep-Promoting Inhibitory Modulator. Presentacién a car-
go del Académico Numerario Excmo. Sr. Dr. Josep-Ignasi Saranyana
Closa. Discurso de ingreso del Académico de Honor Excmo. Sr. Dr.
Ernesto Kahan. Trabajo aportado por el nuevo Académico de Hon-
or: Genocidio. Presentacién a cargo del Académico Numerario Excmo.
St. Dr. Juan Francisco Corona Ramon. Presentacién del Académico de
Honor Excmo. Sr. Dr. Eric Maskin. Trabajos aportados por el nuevo
Académico de Honor: Nash equilibrium and welfare optimality, The Folk
theorem in repeated games with discounting or with incomplete informa-
tion. Credit and efficiency in centralized and descentralized economies.
Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicidn electronica ISSN 2385-345X
Depésito legal: B 12510-2014 Pigs.384

RevistA 11 - Niimero 3/2016
Sesién Académica: Medicamentos, genes y efectos terapéuticos. M. dels
Angels Calvo. Joan Sabater Tobella. Sessié Académica: Ramon Llull (Pal-
ma, 1232-Tunis, 1316). Presentacid, Josep Gil Ribas. Ramon Llull.
Vida i obra, Jordi Gaya Estelrich. Lart com a metode, Alexander Fidora.
El pensament de Ramon Llull, Joan Andren Alcina. Articles — Articulos:
Los animales mitolégicos como engendro de venenos y antidotos en la
Espana Aurea: a propésito del basilisco y el unicornio en las obras lite-
rarias de Lope de Vega, Cristina Andrade-Rosa, Francisco Lopez-Murioz.
El poder en la empresa: Potestas y Auctoritas, Miguel Angel Gallo Lagu-
na de Rins. El efecto del Brexit en la validez de las cldusulas arbitrales
existentes con Londres como sede del arbitraje y en la decisién de las
partes de pactar a futuro cldusulas arbitrales con Londres como sede del
arbitraje, Juan Soriano Llobera, José Ignacio Garcia Cueto. Desviaciones
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bajo el modelo de presupuesto flexible: un modelo alternativo, Alejan-
dro Pursals Puig. Reflexiones en torno a la economia del conocimiento,
Leandro ]. Urbano, Pedro Aznar Alarcén. Lliurament del titol de Fill
Il-lustre de Reus al Dr. Josep Gil i Ribas (21.09.2016), Josep-Ignasi Sa-
ranyana Closa.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica ISSN 2385-345X
Depésito legal: B 12510-2014 Pédgs.316

REVISTA 12 - Niimero 4/2016 ~ Homenajes Niim.2
Discurso de ingreso del Académico de Honor Excmo. Sr. Dr. Aaron
Ciechanover, presentacién a cargo del Académico Numerario Excmo.
St. Dr. Rafael Blesa Gonzdlez. Discurso de ingreso del Académico de
Honor Excmo. Sr. Dr. Josep Maria Gil-Vernet Vila, presentacion a car-
go del Académico de Ndmero Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés Blanch.
Discurso de ingreso del Académico de Honor del Excmo. Sr. Dr. Bjorn
O. Nilsson, presentacién a cargo de la Académica de Nimero Excma.
Sra. Dra. Maria dels Angels Calvo Torres. Discurso del Académico de
Honor Excmo. Sr. Dr. Ismail Serageldin, presentacion a cargo de la Aca-
démica de Honor, Excma. Sra. Dra. Rosalfa.
Edicién impresa ISSN: 2339-997X. Edicién electrénica ISSN 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014 Pags 272

RevisTA 13 - Niimero 5/2016
Debate: El impacto del BREXIT en la economia espafola y en el resto
de paises de la UE. Oriol Amat Salas, Santiago José Castella Surribas,
Juan Francisco Corona Ramén y Joan-Francesc Pont Clemente. Debate:
Titanic, Cémo tomar imdgenes a 3800 metros de profundidad. El cor-
to viaje del Titanic- Seguridad maritima, antes y después del Titdnic,
Jaime Rodrigo de Larrucea. El naufragio del Titanic y sus ensefianzas,
Frederic Malagelada Benapres. ;Arqueologia subacudtico a 4000 metros
de fondo?, Pere Izquierdo i Tugas. Los limites de la imagen submarina,
Josep Maria Castellvi. Conference sur la misién Aout 2016 Sur I'Eclira-
ge du Titanic, Christian Petron. Moderador del Debate, Andrés Clards
Blanch. Al grito de nacién: Mompox y Cartagena, precursoras en la
independencia de Colombia, Enrique Sada Sandoval. Satisfaccién de
los alumnos con el plan de estudios de las licenciaturas en educacién
primaria y preescolar, Rocio del Carmen Lépez Muniz. Degradacién am-
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biental del agua subterrdnea en el entorno de la gestién gubernamental
de los recursos Hidricos, México, José Soto Balderas. La Formazione
Generazionale nelle Aziende Familiari, Salvatore Tomaselli. La fagote-
rapia y sus principales aplicaciones en veterinaria, Diego Morgades Gras,
Francesc Josep Ribera Tarifa, Sandra Valera Marti y M. dels Angels Calvo
Torras. Aproximacié al mén d’Ausias March, Salvador de Broca Tella.
Disefio estratégico para el reemplazo de equipo en la empresa, Gon-
zélez Santoyo, F, E. Flores Romero y Gil Lafuente, Ana Maria. The end
of accounting. Discurso de ingreso como Académico Correspondiente
del Excmo. Sr. Dr. Baruch Lev y discurso de contestacién del Excmo.
St. Dr. Oriol Amat Salas. Entrevista, Dra. Miguel Angel Gallo Laguna
de Rins.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X. Edicién electrénica ISSN 2385-345X

Depésito Legal: B 12510-2014 Pags 316

REvVISTA 14 - Niimero 1/2017
Debate: La amenaza interna de la Unién Europea - La amenaza interna
de la Unién Europea Refundar Europa, Santiago José Castella. Rumbo
econémico en 2017, ;marcado por la brajula politica?, José Maria Gay
de Liébana. Debate: Juan Clarés cambié la historia de Catalufa en la
guerra de la Independencia 1808-1814, Pedro Clards, Leticia Darna,
Domingo Neuenschwander, Oscar Uceda. Presentacién del libro: Siste-
mas federales. Una comparacién internacional - Presentacién, Zeresa
Freixes. Introduccién, Mario Kolling. El federalismo en Alemania hoy,
Roland Sturm. La ingenieria politica del federalismo en Brasil, Celina
de Souza. La construccién federal desde la ciudad, Santiago José Caste-
lla. Debate: Empresa familiar. Més alld de la tercera generacién- Em-
presa familiar. Mds alld de la tercera generacién. El resto de la sucesion,
Juan Francisco Corona. Empresa familiar, José Manuel Calavia. Debate:
La situacion hipotecaria en Espana tras las sentencias del tribunal de
justicia de la Unién Europea y del Tribunal Supremo — Presentacion,
Alfonso Herndndez-Moreno. Origen de la crisis hipotecaria y activismo
judicial, Fernando P Méndez. La evolucién legislativa y jurispruden-
cial en la calificacién registral en materia de hipotecas, Rafael Arndiz.
El consentimiento informado y el control de transparencia, Manuel
Angel Martinez. Clausulas suelo, intereses moratorios y vencimiento
anticipado, Antonio Recio. El problema psiquico y psicolégico en Don
Quijote, Xabier Anoveros. El andlisis y la gestion del riesgo a partir de
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la Evaluacién Formal de la Seguridad (EFS/FSA): un nuevo modelo de
seguridad portuaria, Jzime Rodrigo. Entrevista, José Ramdn Calvo.
Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica ISSN 2385-345X.
Depésito Legal: B 12510 — 2014. Pdgs. 468

RevisTA 15 - Numero 2/2017

Debate: Lutero 500 afos después 1517-2017). Presentacion, Josep-Ig-
nasi Saranyana. Martin Luter en el seu context historic, Salvador de
Broca. Martin Lutero y los inicios de la Reforma protestante, Josep Cas-
tanyé. Die theologische Entwicklung Martin Luthers und die Confessio
Augustana. Holger Luebs. Lutero como creador de la lengua literaria ale-
mana moderna, Macia Riutort. Debate: Mejora de la viabilidad de las
empresas familiares. Empresa familiar: Incrementar su supervivencia,
Miguel Angel Gallo. De la Gobernanza y su ausencia: Gestién ptblica
y Alta direccién en la forja del Estado Mexicano (1821-1840), Enrigue
Sada Sandoval. Los huevos téxicos o la eficacia de una RASFE, Pere
Costa. Control de Micotoxinas en la alimentacién y salud publica, By-
ron Enrique Borja Caceido y M. Angels Calvo. La aplicacién parcial del
principio de subsidiaridad es contraria al Tratado de la UE, se enfrenta
al principio de solidaridad y fomenta los nacionalismos de Estado, Félix
de la Fuente Pascual. Costa Brava 2020 Reserva de la Biosfera. Retos y
oportunidades de innovar integrando el uso sostenible del territorio y el
mar, Miguel Ventura. 1r Encuentro Cientifico. Convergencia de cami-
nos: Ciencia y empresa RAED- IESE-ULPGC. III Acto Internacional.
Congreso Europeo de Investigaciones Interdisciplinaria: La evolucién
de la ciencia en el siglo XXI. Entrevista, Pedro Clards
EdiciénimpresalSSN:2339-997X, Edicién electrénical SSN 2385-345X.
Depésito Legal: B 12510 — 2014. Pégs. 242.

REVISTA 16 - Niimero 3/2017  Monogrdfico Niim.3
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III Acto Internacional. Congreso Europeo de Investigaciones Interdis-
ciplinarias “La evolucién de la Ciencia en el Siglo XXI”. Conferen-
cia Inaugural: Limits to taxation, Dr. Juan Francisco Corona. Bloque
Ciencias Humanas y Sociales: La crisi della democrazia rappresentati-
va, Dra. Paola Bilancia. El reto de mejorar la informacién financiera
de las empresas, Dr. Frederic Borras. Financial reporting and auditing
in a global environment, Dr. José Maria Bové. La emergencia de las
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ciudades en la nueva sociedad internacional: ;Hacia la ciudad estado?,
Dr. Santiago José Castella. Déficit, deuda e ilusion finaciera, Dr. Juan
Francisco Corona. Europa en la encrucijada, Dra. Teresa Freixes. Em-
presa familiar: Incrementar su supervivencia, Dr. Miguel Angel Gallo.
Algunas consideraciones criticas acerca delretracto de créditos litigiosos
y el derecho a la vivienda, Dr. Alfonso Herndndez-Moreno. El cambio
climdtico y su comunicacién: factores determinantes para su compren-
sioén, Dra. Cecilia Kindeldn. Comentarios sobre la empresa partiendo
de los conceptos de rentabilidad y productividad, Dr. Jordi Marti. Aca-
demic contributions in Asian tourism research: A bibliometric analysis,
Dr. Onofre Martorell, Dr. Marco Antonio Robledo, Dr. Luis Alberto Otero
Dra. Milagros Vivel. El Fondo de Comercio Interno registrado como
una innovacién en la Contabilidad, Dr. Agustin Moreno. Laicidad y
tolerancia: vigencia de Voltaire en la Europa de hoy, Dr. joan-Fran-
cesc Pont. La toma de decisiones empresariales inciertas mediante el
uso de técnicas cualitativas, Dr. Alejandro Pursals. Presente y futuro
de la Unién Europea: El papel de la educacién y la universidad, Dr.
José Regidor. El derecho y la legislacién proactiva: nuevas perspectivas
en la ciencia juridica, Dr. Jaime Rodrigo. Assess the relative advantages
and disadvantages of absorption costing and activity based costing as
alternative costing methods used to assess product costs, Alba Rocafort.
Instrumentos para la creacién de empleo: Las cooperativas de trabajo,
Dr. José Luis Salido. Acotaciones a la cultura de la edad moderna occi-
dental, Dr. Enrique Tierno. Bloque Ciencias de la Salud: ;Cémo debe-
mos enfocar el tratamiento mediante implantes dentales?, Dr. Carlos
Aparicio. Estilos de vida y cdncer. Situacién Actual, Dr. Albert Biete. Al-
zheimer, sindrome de Down e inflamacién, Dr. Rafael Blesa, Dra. Paula
Moral Rubio. Foodborne viruses, Dr. Albert Bosch, Dra. Susana Guix i
Dra. Rosa M. Pinté. Resistencias a los antimicrobianos y alimentacién
animal, Dra. M. Angels Calvo, Dr. Esteban Leandro Arosemena. Tabaco
o Salud: Los nifios no eligen, Dr. José Ramdn Calvo. La enfermedad cal-
culosa urinaria: situacién actual de los nuevos paradigmas terapéuticos,
Dr. Joaguim Gironella. La organizacién hospitalaria, factor de eficien-
cia, Dr. Francisco Javier Llovera, Dr. Lluis Asmarats, Javier Soriano. Es-
peranza de vida, longevidad y funcién cerebral, Dr. José Regicor. Nueva
metodologfa para el tratamiento del TDAH mediante el ejercicio fisico,
Dra. Zaira Santana, Dr. José Ramén Calvo. Conferencia de clausura:
La Bioingenierfa en el tratamiento de la sordera profunda, Dr. Pedro
Clards. Conferencia especial: Agustin de Betancourt. Un ingeniero ge-
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nial de los siglos xvin1 y xix entre Espana y Rusia, Dr. Xabier Anoveros
Trias de Bes. Entrevista: Dr. Xabier Arioveros Trias de Bes.
EdiciénimpresaISSN:2339-997X, Ediciénelectrénical SSN 2385-345X.
Depésito Legal: B 12510 — 2014. Pags. 560.

REvISTA 17 - Niimero 4/2017

Debate: Centenario de un Premio Nobel: Camilo José Cela, Dr. Xa-
bier Afioveros Trias de Bes, Julio Pérez Cela y Adolfo Sotelo Vizquez. Debate:
Nociones del infinito, Presentacién: Dr. Daniel Turbén Borrega. Po-
nencias: Les nocions d’infinit en matematiques, Dra. Pilar Bayer Isant.
El infinito en cosmologia, Dr. David Jou Mirabent. ;Podemos entender
lo infinito, si somos finitos, Antoni Prevosti Monclis?. La teologia ante
el infinito, Dr. Josep-Ignasi Saranyana Closa. Une nouvelle visién pour
I'Europe: engagement citoyen et volonté humaniste, Dra. Ina Piperaki.
Articulos: Homenaje a la universidad de Salamanca en sus 800 anos
de existencia (1218-2018), Dr. Ange/ Aguirre Baztdn. Aproximacién al
concepto de minoria para su proteccién juridica internacional: criterios
de clasificacion, Dr. Santiago José Castella. Ortotoxicidad medicamen-
tosa, Dr. Pedro Clards, Dra. M. Angels Calvo y Dra. Ana Maria Carmo-
na. Regeneracién de las células ciliadas del oido interno mediante la
terapia génica con CGF 166, Dr. Pedro Clards, Dra. Maria Angels Calvo
y Dra. Ana Maria Carmona. Influencia de las hormonas sexuales en la
voz de las cantantes de 6pera, Dr. Pedro Clards y Dr. Francisco Lopez-
Munoz. Nanotecnologia frente al cincer, /nés Guix Sauquet y Dr. Ferran
Guedea Edo. El derecho y la legislacién proactiva: nuevas perspectivas en
la ciencia juridica, Dr. Jaime Rodrigo. Ingresos de Académicos: Delicte
fiscal i procés penal: cronica d"un mal encaix, Dr. Joan Iglesias Capellas.
La conquista del fondo de ojo, Dr. Borja Corcdstegui. Laicitat i laicisme
en l'occident europeu, Cardenal Lluis Martinez Sistach. Lo disruptivo
y el futuro: tecnologia y sociedad en el siglo XXI, Dr. Luis Pons Puig-
grés. La influencia del derecho espafol en México, Dr. Jesiis Gerardo
Sotomayor. Barcelona, galeria urbana, Dr. Juan Trias de Bes. Entrevista:
Dr. Ramon Cugat.
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Ponencias Roma 2018.Marketing Cudntico, un paradigma de marke-
ting para dar un salto en la comprensién y gestién de los clientes como
particulas humanas, actoras fundamentales en el mercado, Dr. Alet Vila-
ginés, Josep, Académico Correspondiente electo de la RAED. Los Papas, el
Vaticano en su aspecto artistico y sus archivos Secretos, Dr. Aioveros Trias
de Bes, Xabier, Académico Numerario y Vicepresidente de la RAED. La ética
en un mundo glocal, Dra. Arteaga Serrano, Rosalia, Académica de Honor
de la RAED. Impactos y vulnerabilidad en la Peninsula Ibérica frente
al actual cambio climdtico,Dr. Baldasano Recio, José M*Académico Nu-
merario electo de la RAED. Joan Abelld, un artista aventurero, Sz Bentz
Oliver, José Félix, Presidente del Reial Cercle Artistic de Barcelona. Nuevas
bases para la auditoria del futuro, Dr. Borrds Pamies, Frederic, Académico
Correspondiente de la RAED. Sistemas Federales, Dr. Bové Montero, José
M= Académico Numerario de la RAED. De Oliver Twist al Premio Nobel,
Dr. Calvo Ferndndez, José Ramén, Académico Numerario y Presidente del
Instituto de Cooperacion Internacional de la RAED. Impacto de la conta-
minacién microbioldgica ambiental en la salud respiratoria: casos prcti-
cos, Dra. Calvo Torras, M. Angels Académica Numeraria y Vicepresidenta
de la RAED. El Origen de la voz en el hombre: ;Desde cudndo, ;cémo y
por qué el hombre habla? Dr. Clards, Pedro, Académico Numerario y Vice-
presidente de la RAED. La resurreccion de la Ruta de la Seda, Dr. Corona
Ramén, Joan Francesc, Académico Numerario de la RAED.

La donacién de 6rganos en Espafia. Una labor bien hecha, Dr. Gar-
cin-Valdecasas, Juan Carlos, Académico Numerario de la RAED. Foto-
enucleacion de la glindula prostética obstructiva con Liser Tulio (Thu-
LEP), Dr. Gironella Coll, Joaquim, Académico Numerario de la RAED.
Cambio Climdtico: desinformacién y silencio medidtico, Dra. Kindelan
Amorrich, Cecilia, Miembro del Instituto de Cooperacion Internacional de
la RAED. Del adulterio y amancebamiento a las parejas de hecho, Dr.
Lecumberri Marti, Envique, Académico de Honor de la RAED. Lectura
de la informacién Empresarial: De auditores a Blockchain, Dr. Marti
Pidelaserra, Jordi, Académico Numerario y lesorero de la RAED. Isaac
Peral, un héroe traicionado por la mediocridad de los politicos, Sr. Mu-
rillo Rosado, Manuel

Director de Comunicacion de la RAED. Justificacién ética y cientifica
de los ensayos clinicos en pediatria, Dra. Peiré Garcia, M* Asuncion,
Académica Correspondiente de la RAED. Erasmo de Rotterdam: el hele-
nismo constructor de una Europa humanista, Dr. Pont Clemente, Joan
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Francesc Académico Numerario y Miembro de la Junta de Gobierno de la
RAED. De Corruptione, Dr. Tierno Pérez-Relano, Enrique, Académi-
co Numerario de la RAED. Articulos Premios Nobel Académicos de
Honor de la RAED. LIGO and the detection of gravitational waves,
Listening to Space with LIGO, Dr. Barrish, Barry C., Premio Nobel de
Fisica 2017 y Académico de Honor de la RAED. Proteolysis: from the
lysosome to ubiquitin and the proteasome .., The ubiquitin-protea-
some pathway: on protein death and cell life, Dr. Ciechanover, Aaron,
Premio Nobel de Quimica 2004 y Académico de Honor de la RAED. Are
we really made of Quarks?, Dr. Friedman, Jerome Isaac Premio Nobel de
Fisica 1990 y Académico de Honor de la RAED. CIESLAG 2° Concurso
Tesis Doctorales Méjico 2018 — Abstracts. La generacién Z: Formas
generales de comportamiento, intereses, opiniones y actitudes durante
la vida, Dr. Del Bosque, Tomds Francisco, Premio a la mejor Tesis Docto-
ral - Area de Humanidades y Ciencias de la Conducta. Asociacién de los
polimorfismos -308 G/A del gen TNF-a,, Prol12Ala del PPAR-gamma
y Trp64arg del gen ADRB3 con el desarrollo de perfil lipidico atero-
génico en sujetos VIH+ con TAR, Dr. Romdn Gimez, Ramdn, Premio
a la mejor Tesis Doctoral - Area de Medicina y Ciencias de la Salud. Me-
dicién del capital intelectual: propuesta de un modelo de indicadores
en instituciones de educacién superior del subsistema de universidades
tecnolégicas y politécnicas, Dr. Heredia Martinez, Ramén Accésit n° 2 -
Area de Ciencias Sociales. Economia y Administracién Gestion integral
de mantenimiento basado en el modo de falla de los procesos criticos y
la familia de puestos estratégicos que mejora los rendimientos en la in-
dustria textil en México, Dr. Vaguera Herndndez, Joel, Accésit n° 1 - Area
de Ciencias Sociales, Economia y Administracion Publicaciones.
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