Intraemprendiendo

Emprender dentro de
la empresa



Pedro Nueno Iniesta es Arquitecto Técnico, Inge-
niero Industrialy Doctor en Administracion de Em-
presas por la Universidad de Harvard. Es Profesor
del Departamento de Iniciativa Emprendedora del
IESE. Fue fundador y es actualmente Presidente
Honorario de la China Europe International Busi-
ness School (CEIBS ), escuela lider de direccion de
empresas en Asia, con sedes en Shanghai, Beijing,
Shenzhen, Accra, Zurich. Durante seis ahos (2005-
2011) formo parte del Visiting Committee de la
Harvard Business School. Ha sido miembro del
Consejo de muchas empresas en Espana, Estados
Unidos y otros paises.

Fue fundador de Finaves, el fondo de capital de
riesgo basado en el IESE que haimpulsado mas de
40 empresas con mas de 3000 puestos de trabajo
directo en total. Sus areas de interés comprenden
la iniciativa emprendedora, la creacion de nuevas
empresas, la gestion global, la direccion de tecno-
logias e innovacion.

Es autor de 22 libros traducidos a diferentes idio-
mas, sobre temas de reestructuracion, innovacion
einiciativaemprendedora. Harecibido numerosas
distinciones como la Cruz de San Jorge (2003), el
Outstanding Contribution Award del Gobierno de
China (2014), la Encomienda de Numero de la Or-
den de Isabel la Catdlica (2015). En 2016 fue nom-
brado Miembro de Honor del Consejo Superior de
Doctores y Doctores Honoris Causa por su labor
académica y empresarial y en 2019 fue investido
como Académico Numerario de la Real Academia
Europea de Doctores.









Intraemprendiendo

Emprender dentro de
la empresa

Exmo Sr. Dr. D. Pedro Nueno Iniesta






Intraemprendiendo

Emprender dentro de
la empresa

Discurso de ingreso en la Real Academia Europea de Doctores, como
Académico Numerario, en el acto de su recepcion
el 3 de octubre de 2019
por

Exmo Sr. Dr. D. Pedro Nueno Iniesta

Doctor en Administracion y Direccion de Empresas
por la Universidad de Harvard

Y contestacion del Académico de Nimero

Excmo. Sr. Dr. José Ramon Calvo Fernandez
Doctor en Medicinay Cirugia

COLECCION REAL ACADEMIA EUROPEA DE DOCTORES

¢ ‘ b
@}‘

Reial Académia Europea de Doctors

Real Academia Europea de Doctores

Royal European Academy of Doctors
BARCELONA - 1914

www.raed.academy



© Pedro Nueno Iniesta
© Real Academia Europea de Doctores.

La Real Academia Europea de Doctores, respetando como criterio de autor
las opiniones expuestas en sus publicaciones, no se hace ni responsable ni
solidaria.

Quedan rigurosamente prohibidas, sin la autorizacién escrita de los titula-
res del “Copyright”, bajo las sanciones establecidas en las leyes, la repro-
duccidn total o parcial de esta obra por cualquier medio o procedimiento,
comprendidos la reprografia y el tratamiento informdtico y la distribucién
de ejemplares de ella mediante alquiler o préstamos publicos.

Agradecimientos a la revista New Yorker por permitir la utilizacién de
algunas de sus ilustraciones.

Produccién Grifica: Ediciones Graficas Rey, S.L.

Impreso en papel offset blanco Superior por la Real Academia Europea de
Doctores.

ISBN: 978-84-09-13610-0
Depésito Legal: B-22727-2019
Impreso en Espana —Printed in Spain- Barcelona

Fecha de publicacién: octubre 2019



INDICE

INTRODUGCCION .....coriurrinrinrinissessesssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssanes 9
DISCURSO DE INGRESO ... 11
¢QUE ES EMPRENDER? ..ot anen 11
INNOVAR Y EMPRENDER ......oooiieriirreeeeesseeseeessee s 23
EMPRENDER DENTRO DE LA EMPRESA .......coooovverieererereenn, 27
ANALIZANDO EL INTRAEMPRENDER ........ccooooivmrrrrrreereerieres 31
{COMO ESTIMULAR INTRAEMPRENDER?.........cooovvverrerreereennnne. 39
EL VENTURE CAPITAL INTERNO.......ccoouirieroerreerneeeeiesieessee e, 45
{FORMAMOS PARA INTRAEMPRENDER?........oooveericresre e, 49
{COMO RETRIBUIR LA INICIATIVA EMPRENDEDORA? .............. 53

¢QUE PASA SI NO SE FACILITA LA INICIATIVA EMPRENDEDORA?.... 59

LANZANDO LA INICIATIVA EMPRENDEDORA .......cccccecvvininnnnne. 63
ANEXO 1. POSIBLE INDICE DEL “BUSINESS PLAN” ......ccccevvvuennne. 67
BIBLIOGRAFIA .......oooiirrrviiissncescisss s 69
DISCURSO DE CONTESTACION......occoomimrrrirrsoeserinr 77
Publicaciones de la Real Academia Europea de Doctores................ 87






g2 INTRODUCCION

El tema de emprender se estd convirtiendo en una prioridad
para politicos, empresarios, centros de ensenanza, incluso es-
cuelas de direccién de empresas. Y esto es un fenémeno global.
Se ha puesto de manifiesto que una gran parte de las grandes
empresas, por un lado se ven obligadas a crecer globalmente, y
esto crea puestos de trabajo, pero por otra parte han de realizar
ajustes laborales a medida que mayor tecnologia y mayor com-
petencia les exigen reducir costes y mejorar su productividad.
El resultado es que el sector de las grandes empresas, en su
conjunto, no es un notable creador de empleo.

Las empresas pequefias y medianas, muchas de propiedad fa-
miliar, tienen un desarrollo més sélido, en general, y por tanto
son creadoras de puestos de trabajo. Pero su moderada dimen-
sién, la necesidad de incorporar tecnologia y la habilidad para
evitar inversiones en actividades subcontratables (logistica,
franquiciamiento, comprar en lugar de hacer, etc.) llevan a un
moderado nivel de creacién de empleo.

El mundo de las nuevas empresas, los “start-ups”, este si crea
nuevos puestos de trabajo, pero ademds es el que incorpora de
unas formas posibles las nuevas tecnologfas y muchas veces es el
vehiculo con el que grandes empresas acceden con mds rapidez
a nuevos entornos tecnolégicos via adquisicién de start-ups.

Los start-ups pueden surgir también dentro de una empresa
aunque, como veremos, requieren la creacién de una cierta cul-
tura que estimule y facilite emprender dentro de una empresa,
lo que llamamos intraemprender.



PEDRO NUENO INIESTA

Intraemprender facilita la innovacidn, la renovacién, la diversi-
ficacién y por tanto la solidez de las grandes y medianas empre-
sas y el objetivo de este trabajo es estimular la reflexién sobre
ello de una manera eficaz y eficiente. Se han recogido algunos
casos para facilitar esta reflexién analizando comportamientos
directivos estimuladores de la iniciativa emprendedora dentro
de la empresa.
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52 ¢QUE ES EMPRENDER:

I said it was a new idea—I never said it was a great idea.” !

Emprender es identificar una oportunidad y transformarla en
empresa, creando con ello valor. Estamos rodeados de cosas
que un dia no existian pero claramente tenfan un interés. ;De-
seaban las personas poder hablar entre ellas aunque estuviesen
a gran distancia unos de otros? Por supuesto, y esa oportunidad
llevé al lanzamiento del teléfono. No fue fécil y al principio
habia que desplazarse a sitios en los que habia unos teléfonos
y desde ellos hablar con quienes se habian desplazado a otros
sitios similares en otros lugares o paises. Esas llamadas eran ca-
ras, pero poco a poco las cosas fueron avanzando y a medida
que la tecnologia lo hacia todo mds ficil y menos costoso el

1 Dije que era una idea nueva — Nunca dije que fuese una gran idea
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teléfono se convertia en algo posible pero la gente lo utilizaba
y lo iba transformando en algo necesario. ;Qué hariamos hoy
sin nuestro movil? Pero, ;qué volumen de negocio ha generado
esa oportunidad?

La oportunidad que implica la necesidad de comunicarnos
entre nosotros que tenemos los seres humanos ha continua-
do permitiendo que aparecieran mejores teléfonos, teléfonos
moviles y ha generado mercados de miles de millones de euros
con empresas multinacionales produciendo los aparatos, las in-
fraestructuras de conexion y las ventajas de esta facilidad para
conectarnos a nivel global a precios cada vez mds baratos.

Las grandes ciudades hoy en dia estdn llenas de grandes edifi-
cios con oficinas o viviendas. Lo mds natural es que estén equi-
padas con ascensores con nimero y tamaio relacionados con la
altura y dimensién del edificio. Pero si buscamos en la historia
descubrimos que fue el senor Elisha Otis a quien se le ocurri6
inventar el ascensor para facilitar su trabajo subiendo y bajando
cosas en su empresa entre varias plantas. Parece que el primer
ascensor para subir y bajar personas lo vendié el Sr. Otis en
Manhattan en 1857. Pero 163 afos después seguimos hacien-
do bédsicamente lo mismo y de la misma forma. Esa oportuni-
dad que estaba alli esperando era de miles y miles de millones
de dédlares, 4mbito global (todas las culturas utilizan los mismos
ascensores), y crecimiento sostenible. ;Existia alguna otra for-
ma de resolver el problema de subir y bajar en los edificios?

Pero no siempre la oportunidad es transformada en empresa.
En el mundo de la moda, que probablemente se convirti6 en
gran oportunidad en los 1930s, hubo grandes disefiadores como
Christian Dior o Pierre Cardin que convirtieron sus disefios en
éxitos y, a partir de alli, en empresas relevantes. En cambio,
Gabrielle Chanel (Coco Chanel) tuvo éxitos con sus perfumes
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desde los tiempos de la Primera Guerra Mundial, en los 1910s
hasta su fallecimiento en 1971, con 87 anos, pero esos éxitos
anuales nunca fueron convertidos por ella en una gran empresa
de fragancias a pesar del prestigio que habia acumulado y la
potencia comercial que habria podido tener su nombre y que
afos mds tarde alcanzd.

Hay quienes no tienen una oportunidad pero quieren tener su
empresa y buscan o prueban cosas que saben hacer, que les gus-
tan y, aunque ya hay quienes las fabrican a veces descubren otras
cosas en ese entorno que si son una oportunidad. Los sefiores
William Hewlett y David Packard se conocieron estudiando en
Stanford y con unos 500 délares lanzaron una empresa en 1939
en el garaje de la casa de los Packard. Alli probaron muchas
cosas hasta que la empresa tuvo su éxito mundial en informd-
tica. Tuve ocasién de conocerles en su empresa en Palo Alto y
comprobar lo que habia oido sobre ellos. El Sr. Hewlett era un
gran técnico siempre hablando de tecnologia, y el Sr. Packard
con orientacién a la gestién, obsesionado en cémo transformar
la tecnologia en productos y organizar su venta rdpida y global.

Los senores Hewlett y Packard ponen de manifiesto que no
s6lo hemos de hablar de emprendedores como personas con
esa capacidad de transformar oportunidades en empresas sino
que también hemos de considerar la posibilidad de “emprender
en equipo’. Tenemos muchas empresas que han recogido en su
nombre esos equipos emprendedores: Harley Davidson (Wi-
lliam Harley, William Davidson, Walter Davidson y Arthur
Davidson), Mercedes Benz (Mercedes Jellinek y Karl Benz),
Anheuser-Busch (Eberhard Anheuser y Adolphus Busch), por

citar algunos ejemplos con muchos afios de historia.

Para pasar de oportunidad a empresa hay que encontrar cudl
serd el producto o servicio que satisface la oportunidad. ;Serd
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un producto que mejora otros existentes en el mercado? Por
ejemplo, un componente del sector de automévil conseguido
con un peso més reducido, quizds utilizando otros materiales.
¢:Serd un nuevo producto? Puede ser un producto farmacéuti-
co, més eficaz que los existentes, con un impacto més rdpido y
una mejor tolerabilidad por quienes lo han de tomar. ;Serd un
nuevo servicio? Para ayudar a empresas a entrar en nuevos mer-
cados con potencial como pueden ser China, India o Africa.
Una vez identificado el producto o servicio habrd que disefiar
el proceso. ;C6mo lo haremos? ;Qué cosas haremos y qué co-
sas compraremos o subcontrataremos? Este proceso requerird
personas, quizds inversiones en equipos, y todo esto tendrd un
calendario y una necesidad de fondos mientras, lo mds proba-
ble es que no habra ingresos. El paso siguiente, parte en para-
lelo, serd vender el producto o servicio. Entrar en un mercado
razonablemente satisfecho y equilibrado en oferta y demanda
con un producto o servicio nuevo no es nada fécil. Ademds, en
nuestra era de la informacién las noticias fluyen a toda veloci-
dad y todas las empresas, sobre todo competidoras, del entorno
de la oportunidad conocerdn la nueva alternativa y reacciona-
ran contra ella mejorando sus condiciones o eventualmente co-
piando el nuevo producto o servicio.

El conjunto de cosas que hemos de preparar para lanzar el pro-
yecto de explotar la nueva oportunidad es lo que llamamos el
“business plan”. En todas mis publicaciones sobre el proceso
de emprender estd lo que podriamos considerar el “indice del
Business plan” que afadimos como anexo 1.

El “business plan” es fundamental para poder conseguir los
fondos que serdn necesarios para sacar adelante el proyecto,
porque deberemos explicarlo bien a quienes vayan a participar
en él como inversores. En cualquier caso, la realidad es siempre
algo diferente de lo que se ha previsto en el “business plan” y,
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en la mayorifa de los casos, las cosas avanzan algo mds lenta-
mente de lo previsto, lo que tiene un impacto negativo sobre
el proyecto. Si los costes se van produciendo pero los ingresos
tardan mds en llegar, serd necesario anadir fondos por parte de
los inversores. Muchos inversores pueden tener una reaccién
negativa y preferir perder lo que pusieron que anadir inversién
a un proyecto que no consigue los resultados previstos. Por eso
siempre mi recomendacién a los emprendedores es la de ser
prudente con el business plan, no hiperentusiasmarse con la
idea del negocio y prevenir esta posible lentitud de la llegada de
ventas y beneficios.

El Presidente de una empresa o institucién también puede em-
prender. Hemos visto empresas creciendo a ritmos elevados,
con despliegues internacionales, e incluso con diversificacién
relevante. Haier, una compafiia china dedicada a la fabricacién
de electrodomésticos, emplea mds de 70.000 personas y factura
mds de 35000 millones de dblares. En el tema de electrodomés-
ticos la compania ha sostenido unas ventas creciendo un 19%
anual. Su CEO, el Sr. Zhang Ruimin, que ha sostenido este
crecimiento durante los ultimos 10 afios, puede considerarse
un emprendedor. De hecho, la cultura que él ha querido crear
en Haier es una cultura de emprender buscando la forma de
conectar a los clientes con los empleados de Haier para darles
servicio, innovar para ellos y encontrar férmulas creativas de
relacién proveedor-cliente. En algtin caso, el Sr. Zhang Ruimin
ha comunicado a sus empleados que debian ser “emprendedo-
res”. No cabe duda que el Sr. Zhang Ruimin puede ser consi-

derado un CEO emprendedor.

Cuando lancé mi escuela de China, CEIBS, en Africa y va-
rios empresarios de mi confianza me aconsejaron que el sitio
ideal seria Accra en Ghana, viajé alli y exploré dénde podria
encontrar un espacio fisico suficiente para construir dos au-
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las, algunas salas de trabajo, varias oficinas para los directivos y
profesores del centro. Me llevaron a ver varios edificios pero el
mejor tenfa toda una gran planta libre y las otras dos ocupadas
por Haier. Pensé que una de las mejores empresas de China
podia ser el mejor vecino en Africa de mi escuela de China. La
cosa funcioné extraordinariamente bien. Todo estaba limpio y
ordenado en el edificio, excelentemente mantenido.

En 2003 Fiat, que habia sido la primera empresa de automo-
cién de Europa, con la mayor participacién de mercado, y ha-
bia llevado a la familia Agnelli, propietaria de la empresa, a
diversificar en multiples actividades convirtiéndose en una de
las primeras fortunas de Europa, llevaba anos perdiendo dine-
ro y participacion de mercado y acercdndose a la quiebra. En
los dltimos momentos previsibles de su vida se hizo cargo de
la empresa Sergio Marchione que fue capaz de organizar una
reestructuracién espectacular, vendiendo algunas empresas y
utilizando los fondos eficientemente para revitalizar el poten-
cial de Fiat Auto. Pocos afos mds tarde Fiat habia recuperado
su potencial, volvia a crecer a nivel internacional, se hizo con
otra empresa con problemas, Chrysler, lo que le ayud6 a entrar
en el mercado americano y en el 2019 volvia a ser un lider del
sector con su casa central en Estados Unidos. Es evidente que
Sergio Marchione vio Fiat como una gran oportunidad y de
estar a punto de quebrar y valer cero la transformé en una gran
empresa global con un valor de miles de millones de ddlares.

Emprender es hoy una de las preocupaciones mds importantes
de nuestra sociedad, a nivel global, y ser un emprendedor estd
muy bien visto en todo el mundo. Pero esto no ha sido siempre
asi. Durante muchos afios el prestigio se conseguia mds como
directivo de una empresa relevante que lanzando una nueva
empresa. De hecho, no fue hasta los afios 70s que el tema em-
pezb a considerarse como una forma especial de actuar en el
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mundo de la empresa. Fue el profesor Howard Stevenson quien
lanz6 el primer curso sobre el tema en la Harvard Business
School, “Starting Your Ventures”. Pero el Prof. Stevenson era
oficialmente profesor de estrategia. En el folleto del programa
doctoral de la Harvard Business School para el curso 1973-
1974, en sus 136 pdginas no aparece la palabra emprender ni se
considera que sea un 4rea para doctorarse y ser profesor.

No se habia pensado en el potencial creador de valor y de pues-
tos de trabajo de las nuevas empresas y su posible aportacion,
tras ser adquiridas, al crecimiento y evolucién tecnoldgica de
empresas de mayor dimensién. La “Direccién de Empresas”,
en todas las escuelas del mundo se referia a gestionar empre-
sas medianas o grandes pero no a crearlas. Los emprendedores
sonaban como personas poco preparadas que intentaban vivir
comprando cosas y volviéndolas a vender algo transformadas
(telas transformadas en vestidos o trajes, maderas transforma-
das en muebles mds o menos artisticos, pequefias maquinas,
herramientas, etc.).

Fue en los setentas, quizds con cierta influencia de la aparicién
y rdpido crecimiento de los ordenadores personales y la infor-
mitica, que se organizaron los primeros cursos alrededor de
emprender y que el emprendimiento fue ganado prestigio. En
los ochentas muchas escuelas de direccién de empresas ya te-
nian un Departamento de Iniciativa Emprendedora, con pro-
fesores dedicados a ello y sin sentirse devaluados por dar clases
del tema.

Emprender fue ganando terreno también en la sociedad; aque-
llos que lograban crear una nueva empresa que tenia un creci-
miento relevante se convertian en noticia en los medios y los
gobiernos empezaron a pensar en cémo se podia estimular un
fenémeno que podia resolver el problema social de crear em-
pleos de calidad. Muchos gobiernos estimularon la aparicién de
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empresas de capital riesgo, incluso, en algunos casos, el propio
gobierno las lanzé. Se puso en marcha también la idea de facilitar
espacios para que pudiesen ubicarse alli emprendedores sin coste
y compartiendo algunos servicios y este fue el origen de incuba-
doras y lanzaderas. En Espana fue en 1979 que el Ministerio de
Industria creé el CDTI, un fondo para estimular la creacién de
empresas con avances tecnoldgicos. Era un pequeno fondo con
dos personas involucradas pero que fue efectivo y un buen mo-
delo para el lanzamiento del “venture capital” en el pais.

La incubadora Tus Park Business Incubator, Co., Ltd, fue lan-
zada en Shanghai en 1999. En 2019. Su Director General, el
St. Yafei Xue explicaba que esta fue la primera incubadora de
nuevas empresas en China. El objetivo era facilitar el desarrollo
de nuevas empresas y también la inversién en ellas, seleccio-
nando los proyectos que era aceptados para establecerse en la
incubadora y beneficiarse del apoyo asesor de la institucion.
En 2019 la incubadora tenia el nombre de Shanghai Tusstar
Business Incubator, Co. Ltd., y estaba instalada en la zona de
Pudong, en Shanghai.

Durante sus 27 afos de historia, por la incubadora pasaron mds
de 5000 empresas, de las cuales 49 alcanzaron la categoria de
“compafiia diamante”, 45 la de “compafiias semilla de oro”, 35
habian salido a bolsa y 81 de sus altos directivos habian conse-
guido un alto perfil con prestigio internacional.

La incubadora tenia el objetivo de ser lider en su sector y serlo
a nivel internacional recibiendo start-ups o emprendedores con
alto potencial para lanzarlos que tuviesen un alto nivel y una
alta probabilidad de éxito emprendedor.

La popularidad de la iniciativa emprendedora es un fenémeno
global y los autores de éxitos como emprendedores, financieros
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de emprendedores, profesores de emprendedores, tienen un im-
pacto global: Jack Ma, Warren Buffet, Howard Stevenson, etc.

De la misma forma que la llegada de la informdtica o de los mé-
viles aportaron gran nimero de oportunidades, la digitalizaciéon
vuelve a ser una nueva fuente de oportunidades. Puede servir
para mejorar la forma como explotamos las oportunidades que
existen o puede permitir la aparicién de nuevas oportunidades.
Pero como ha sido siempre el caso con la tecnologia, su avan-
ce deja detrds a quienes no se mantienen al dia. Mantenerse
al dia no es fcil. Una empresa farmacéutica puede tener un
equipo muy experto en quimica de especialidad, con afos de
experiencia en desarrollar productos para tratar problemas de
salud. Pero es posible que desde el campo de la biotecnologia,
con conocimientos totalmente distintos y con procesos com-
pletamente diferentes se pueda abordar el mismo problema de
salud y encontrar una solucién mds rdpida y efectiva, aunque
es muy dificil ser un gran experto en quimica de especialidad y
también en biotecnologfa. La solucién para muchas empresas
farmacéuticas es seguir la evolucién de los dos sectores y, si
aparece la oportunidad, ser los primeros en transformarla en
empresa.

Hemos puesto un ejemplo farmacéutico pero podriamos en-
contrarlos en todos los sectores. ;Cémo serdn los automéviles
en el 20502 ;Serdn como hoy, serdn eléctricos, serdn hibridos,
serdn autoconducidos? Hay toda clase de previsiones pero si se
estd en ese sector, como fabricante de automdviles o de compo-
nentes o de distribucién y servicio, hay que mantenerse al dia
en todas las alternativas siguiendo con detalle la evolucién del
mercado para aprovechar la oportunidad que puede representar
la aceleracién de alguna de las alternativas que se convierta en
la elegida por la gran mayoria de los usuarios de vehiculos en
el futuro.
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Ivan Ramstick pensaba diversificar su negocio, basado en la
fabricacién de componentes para el automévil, pero mante-
niéndose en ese sector que conocia bien. Se le ocurrié la idea
de entrar en el sector de distribucién de automéviles. Esto le
permitia entender a los clientes finales. Como fabricante de
componentes debia entender bien las necesidades de los fabri-
cantes de vehiculos. Pero entrando en la distribucién préctica-
mente estarfa en los dos puntos clave de la cadena del sector:
entender al cliente final y entender al fabricante. Ambas cosas
mantendrian siempre una relacién.

Su actividad como fabricante de componentes habia tenido
éxito y habia desplegado su empresa internacionalmente. Su si-
tuacién econdmica era sélida y permitia explorar nuevas opor-
tunidades. El Sr. Ramstick querfa explorar un nuevo enfoque
de distribucién. Su idea era crear una cadena de grandes cen-
tros comerciales dedicados al automévil. Hacer algo parecido a
lo que se organiza en las ferias del automévil pero de manera
permanente.

Adquiri6 un gran almacén de una empresa que estaba subcon-
tratando su logistica y su idea era transformar el almacén en un
centro comercial para el automévil. En cualquier caso, habia
una inversién inmobiliaria que para él era una buena diversifi-
cacién patrimonial y en el centro comercial tendria una amplia
exhibicién de todos los modelos de las marcas con las que tenia
acuerdos de distribucién. Modelos convencionales (gasolina y
diésel), pero también eléctricos, hibridos, de hidrégeno, auto-
conducidos. Los fabricantes le facilitarian exponer propuestas
de modelos que se lanzarian en el futuro.

El centro se introducirfa en el mercado como un lugar para pro-

mocionar la venta de automdviles, y venderlos, pero también
para explorar el futuro del sector y entender las diferentes alter-
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nativas, no solo en cuanto a modelos sino también en cuanto
a formas de utilizarlos (comprandolos, alquildndolos, compar-
tiéndolos, etc.). en el centro se presentarfan y se explicarian
bien las alternativas con sesiones impartidas regularmente por
empresas consultoras o ponentes, totalmente independientes.

Ivan Ramstick estaba considerando ponerle a su centro comer-
cial un nombre en la linea de “Universidad del Automévil”. Su
idea era fidelizar clientes via informacién e incluso formacién.
Lo percibia como una oportunidad y estaba dispuesto a poner-
la en prictica.

Es evidente que todo el conjunto de ideas relacionadas con
la venta de automéviles que Ivan Ramstick fue aportando a
su inicial categoria de concesionario fue estimulando ventas,
anadiendo economias de escala, aportando servicios (alquiler,
financiacién, intermediacién en seguros, etc.) que incrementa-
ban la creacién de valor. Hemos pues de incluir al Sr. Ramstick
en la categoria de emprendedor. Es evidente que si su modelo
no hubiese funcionado, no hubiese sido noticia internacional
como lo fue su éxito que seguramente veremos copiado en un
préximo futuro.
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Emprender estd muy relacionado con innovar. Todas las em-
presas necesitan innovar. Puede que entremos en un supermer-
cado y lo veamos muy parecido a como era hace 10 anos. Pero
seguramente hay muchos productos que entonces no estaban,
la calidad de los productos habrd crecido, quizds hace 10 anos
habrifan pasado tiempo en un almacén de los supermercados
y en otro de su fabricante, pero la mejora logistica que hemos
conseguido ha reducido el tiempo muerto de esos productos.

2 Y no empecemos con asuntos sobre los cuales sé atin menos
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Es muy probable que con la informacién que dejemos al pagar
saliendo y en cdmaras mientras elegimos marcas y productos,
estemos determinando cémo evolucionari la oferta en el fu-
turo. La innovacién continua es una necesidad en todos los
sectores.

Pero detrds de la innovacién hay un montén de cosas. Puede
haber un estimulo, puede haber incentivos, puede haber un
buen conocimiento de productos, procesos y mercados. Mu-
chas veces la innovacién puede implicar riesgos. ;Qué pasa si al
cliente le gustaba més el producto como lo tenfamos antes de
la innovacién?

En algunas empresas innovar es un riesgo. Se ha trabajado tanto
la organizacién de todos los procesos que cualquier propuesta
de cambiar algo no estd bien vista y si alguien innova sin pedir
permiso se juega su puesto de trabajo. Tenemos empresas en las
que la burocracia, que ha sido el resultado de organizar las cosas
y crear regulaciones internas sobre cémo ponerlas en préctica
en la empresa, impide innovar o reduce de forma muy relevan-
te la posibilidad de innovar. Muchos piensan que innovar debe
ser responsabilidad del departamento de [+D y que el resto de
la empresa no ha de preocuparse del tema.

Pero cuando se consigue innovar, el resultado puede implicar
una reduccién de costes o una mejora del producto, o ambas
cosas. Esto podria transformarse en una cierta creacién de valor
y crear valor es lo que consideramos emprender. Muchos em-
pleados pueden ser emprendedores en el interior de la empresa,
lo que llamamos intraemprendedores.

En los anos 1980s las empresas japonesas desarrollaron la me-

todologia que llamaron “just in time” que consistia en parar
algunos momentos los procesos de fabricacién para que los tra-
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bajadores, organizados por grupos, pensasen juntos en cémo
podian introducir innovaciones o simplemente modificacio-
nes, en los procesos de fabricacion en los que estaban implica-
dos y luego llevar estas innovaciones a la practica modificando
los procesos. El “just in time” tuvo unos resultados excelentes
y las empresas europeas y americanas copiaron répidamente el
concepto y lo pusieron también en prictica. Hay que resaltar
la apertura de las empresas japonesas que facilitaron la difusién
del “just in time” internacionalmente.

El “just in time” fue un claro ejemplo de los resultados que po-
dian conseguirse utilizando la experiencia y la iniciativa de los
trabajadores. El método, que en muchas empresas se sigue uti-
lizando, es una forma de poner en valor las ideas compartidas
por los empelados involucrados en un determinado proceso.

Sin embargo, la iniciativa emprendedora y la innovacién son
dos cosas diferentes y la iniciativa emprendedora es distinta de
la investigacién y desarrollo I+D. La I+D de una empresa del
sector farmacéutico, como ya hemos explicado, puede explorar
nuevas alternativas quimicas o biotecnoldgicas para resolver un
problema de salud. En el sector del automévil puede explorar la
fabricacién de ciertos componentes con otros materiales distin-
tos del acero. Aunque estas cosas pueden afectar poco a corto
plazo al ndmero de empleados, sin duda son importantes para
mejorar la competitividad de la compania. Completamente di-
ferente a intraemprender, pero la I+D es fundamental para las
empresas.
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£ EMPRENDER DENTRO DE LA EMPRESA

Best Medical Boston Private Equity, BMBPE, era una empresa
dedicada a financiar operaciones relevantes en el sector de la
sanidad, fundamentalmente productos y servicios relacionados
con la sanidad. La empresa habia sido fundada por Tania Hau-
sen, que vendié una empresa de servicios médicos creada al
terminar su MBA en una prestigiosa escuela de direccién de
empresas del drea de Boston. La venta exitosa le proporcioné
una cantidad algo superior a los 120 millones de délares y Ta-
nia decidi6 asignar 100 millones a montar una compania que

3 No puedo recordar:; trabajo en casa o vivo en el trabajo?
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se dedicara a financiar el lanzamiento de nuevas empresas de
productos o servicios médicos o bien a financiar la adquisicién
de este tipo de empresas por otras de su sector. Tania estaba
convencida de que el sector de la sanidad mantendria un cre-
cimiento regular puesto que la esperanza de vida iba al alza en
todo el mundo y cuanta mds vida mds atencién médica. Por
otro lado, el sector de la sanidad era uno de los que dedica-
ba mds atencién a la investigacién y desarrollo y por tanto la
aparicién de nuevos productos y nuevos servicios aseguraban
también el crecimiento del sector y la continua aparicién de
oportunidades en él.

Boston tiene un ecosistema de los mds avanzados del mundo en
el tema de la sanidad. Hay muchos centros universitarios con
gran prestigio en el campo médico: la Harvard Medical School,
la Boston Medical School y muchos mds; hay también hospita-
les punteros en el mundo como el Massachusetts General Hos-
pital o el Beth Israel Hospital. La combinacién de hospitales y
universidades facilita la investigacién y con frecuencia, fruto
de esta investigacidn, aparecen nuevas oportunidades que se
transforman en empresas.

Tania Hausen lanzé su empresa tras acabar su MBA y conseguir
el contacto con unos exalumnos de la Harvard Medical School
que tenian una buena idea y la presentaron en un programa de
startups al que Tania asistia. A ella le gusté la idea, encontré
unos “business angels” que la apoyaron y lanzé la empresa. Las
cosas funcionaron muy bien y en tres afos se habian logrado
unas ventas importantes. Entonces aparecié una compania del
sector médico con algiin producto parecido a los que lanzaba
la empresa de Tania Hausen pero la compania de Tania tenfa
una tecnologfa mds innovadora. La empresa ofrecié adquirir el
start-up de Tania a un precio atractivo porque disponer de la
innovacién (y las patentes) del start-up le permitirian un rdpi-
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do cambio innovador en su gama de productos con un impacto
muy notable en el mercado.

No habia sido dificil para Tania beneficiarse del “networking”
de los exalumnos de las prestigiosas “business schools” de Bos-
ton para, por un lado, tener acceso a proyectos y, por otro, te-
ner accesos a inversores. Algunos proyectos venian de emplea-
dos que estaban trabajando en empresas, habfan descubierto lo
que ellos crefan que era una oportunidad, lo habian planteado
a sus superiores en la empresa y estos lo habfan desestimado.
Los empleados que veian muy claramente la oportunidad esta-
ban dispuestos a dejar la empresa para lanzar su proyecto. Pero
Tania Hausen pensaba que facilitar la salida de empresas de
posibles emprendedores, llevindose ideas desarrolladas en esas
empresas, todo en el entorno de productos y servicios médicos
de Boston, no le darfa una imagen muy profesional a su em-
presa.

Estas consideraciones la llevaron a tratar de invertir en proyec-
tos pero manteniéndolos en la empresa. En definitiva, ayudar a
los emprendedores a convencer a sus superiores de que la opor-
tunidad tenia potencial. Naturalmente Tania Hausen tenia que
cerrar sus acuerdos involucrando al empleado emprendedor y
a su empresa, cosa que no era fécil. Pero esta una forma de
estimular a “intraemprender” y, en su experiencia, era mucho
mds fdcil alcanzar el éxito emprendiendo dentro de un entor-
no empresarial en el que habia empleados, equipos, mercado y
prestigio.

En muchos casos, en el momento en que se producia la eviden-
cia de que la iniciativa emprendedora serfa un éxito, los directi-
vos de la empresa decidian separar la nueva iniciativa como una
nueva unidad de negocio. Para la empresa, una vez clarificado
que la iniciativa tenia potencial era una preferencia disponer de
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todo el capital de la unidad, lo que permitia al fondo de Tania
Hausen salir del proyecto consiguiendo una plusvalia relevan-
te. En otros casos, si la empresa que habia generado la nueva
unidad de negocio no les encajaba bien en su estrategia, la pre-
ferencia era venderla lo cual también era una oportunidad de
salida para la private equity.

En conjunto, Best Medical Boston Private Equity podia con-
siderarse un gran éxito a partir de la financiacién de intraem-
prendedores. El éxito tenia que ver con el conocimiento del
fenémeno de intraemprender, las mdltiples presiones dentro
de una empresa que frenan la innovacién emprendedora y el
proceso de conseguir un beneficio para la compafia en forma
de una nueva unidad de negocio o de la liquidez obtenida con
su venta.
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Como hemos avanzado, intraemprender no es nada fdcil. Para
muchos directivos, dirigir es crear normas y regulaciones para
todas las actividades de la empresa. Esto requiere personas de
un cierto estilo capaces de transformar los procesos de la empre-
sa en regulaciones que implican formatos de trabajo, partes que
se realizan automdticamente y partes que se realizan manual-
mente, tiempos asignados a las actividades y controles.

4 Se puede decir que es realmente viejo porque a una cierta edad simplemente dejé de
contar los afios.
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La innovacién se considera que debe centrarse en el drea de
[+D, que es independiente de los procesos de fabricacién o
de logistica. Cuando se decide que hay que aplicar una inno-
vacién, se procede a cambiar las regulaciones en los procesos
(logistica, fabricacidn, aprovisionamientos, automatizacién,
incorporacién o adaptacién de equipos, etc.) y se informa a
los empleados afectados sobre la nueva organizacién de su
trabajo.

Pero, ;qué pasa si a un empleado se le ocurre algo que puede
conseguir un acortamiento del tiempo del proceso, una mejora
de la calidad del producto, una comprobacién de que todo se
ha hecho correctamente, u otras ventajas? Si disponemos de
algln sistema tipo “just in time”, puede ser una forma de poner
su idea en préctica. Pero si no es asi, en principio ese empleado
deberd explicarle a su jefe inmediato su idea. Aqui es donde
puede empezar la politica. En muchos casos la reaccién espon-
tdnea de su jefe serd decirle: “céntrate en tu trabajo”. Con esta
respuesta implica que las cosas estdn bien organizadas, produ-
cen los resultados esperados y no tiene ningdn sentido que los
empleados vengan con propuestas, muchas limitadas a su redu-
cido entorno, para cambiar la forma de hacer las cosas.

Pero detrds de las ideas de un empleado que lleva tiempo cen-
trado en un tema puede haber una oportunidad relevante y
poder llevar esa idea innovadora a la préctica puede generar una
gran satisfaccién y llevar a aportar de forma generosa e ilusio-
nada un cierto esfuerzo.

:Qué puede ocurrir si la aportacién de ese empleado no fun-
ciona? De entrada serd inevitable que sufra una notable frus-
tracion. Pero dado que la propuesta era para mejorar las cosas,
si no acaba de funcionar no hay que castigar al empleado. Al
contrario, hay que agradecerle su interés en mejorar las cosas

32



DISCURSO DE INGRESO

deseando que mds adelante surja alguna otra idea con mds po-
tencial de mejora.

Herbert Benner era el encargado de una linea de montaje en
una empresa de componentes complejos de automocién (fabri-
caban incluso motores y cambios de marchas). Su linea ocu-
paba a unas 30 personas y estaba dividida en tres partes sepa-
radas, con unas 10 personas en cada una. Los componentes
en proceso que completaban cada una de las tres partes, eran
depositados muy ordenadamente en unos carros que servian
para llevarlos de una parte a la siguiente en la linea de montaje.
Unos trabajadores tenfan la responsabilidad de cargar esos ca-
rros, llevarlos a la otra parte de la linea e irlos descargando para
que siguieran el proceso.

Tras asistir a una feria de logistica, el Sr. Benner qued6 conven-
cido de que un robot podria hacer el traslado de los compo-
nentes entre las partes de la linea de montaje. El robot requeria
una inversién y deberia ser programado pero con dos robots
se podrian sustituir a cuatro personas (puesto que se trabajaba
en dos turnos). No debia ser un robot demasiado complicado
y la operacién era relativamente simple. Evidentemente la in-
version en los dos robots se recuperaba en menos de un ano y
la carga que estos robots podian implicar para el departamento
de proceso de datos de la empresa no era mucha y ademads era
conveniente que el departamento trabajase en aplicaciones ro-
béticas porque probablemente llegarian mds en el futuro.

El Sr. Benner coment6 el tema con su jefe, el Director de Ope-
raciones. Su jefe veia bien el proyecto y crefa que seria acertado
tratar de montarlo pero le preocupaba el tener que prescindir
de cuatro personas. La empresa habia llegado a un acuerdo con
los sindicatos tras realizar un ajuste que llevé a prescindir de un
numero relevante de personas y este acuerdo inclufa no pres-
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cindir de més personas durante los préximos dos afos. Por otra
parte no se vefa otra alternativa para ocupar a estas personas
dada su escasa formacién que limitaba su flexibilidad.

Tras mucha reflexion, el Sr. Herbert Benner decidié realizar el
proyecto como parte del [+D de la empresa, hacerlo gradual-
mente, primero en una de las conexiones y en un turno y asi
sucesivamente las otras tres oportunidades (la misma conexién
entre el otro turno y la otra conexidn en los dos turnos). La to-
tal solucién del tema llevé a un periodo de dos meses y durante
ese periodo uno de los trabajadores pudo ser incorporado en
otro puesto y los tres restantes fueron indemnizados de forma
satisfactoria.

El Sr. Herbert Benner estaba convencido que la robotizacién
o la automatizacién sustituirfan muchos puestos de trabajo en
las lineas convencionales de montaje. Y estaba satistecho con el
resultado de su proyecto. En todo momento habia contado con
el apoyo de sus superiores e incluso le habia parecido entender
que quizds le pedirian que cambiase su responsabilidad convir-
tiéndose en un estimulador de la robotizacién de la empresa.
En conversaciones informales con otros directivos tenfa la im-
presién de que la idea, en general, no era bien recibida. Pero era
evidente que el proyecto realizado implicaba una mejora de los
beneficios a través de una razonable inversién. Para muchos di-
rectivos la automatizacién era un cambio de tener que hacer el
esfuerzo de entender bien cémo funcionar con tecnologias de
alta automatizacién en lugar de organizar personas para realizar
trabajos poco complicados de montaje tras montaje.

El trabajo del Sr. Herbert Benner puede considerarse una for-
ma de emprender dentro de la empresa. Hay una oportunidad,
trabajos sencillos y repetitivos que son automatizables. Hay que
hacer una inversién que cada dia tendrd mds contenido tecno-
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l6gico y digital. Y hay que integrar todo esto con el resto de
la empresa. Este trabajo no es ficil y tiene un contenido im-
portante de aspectos relacionados con las personas. El proceso
ird disminuyendo el niimero de personas y cambiando e incre-
mentando su nivel de conocimientos. El esfuerzo fisico que ha-
cia una persona lo hardn componentes mecénicos de un robot
(cuando decimos robot puede ser una plataforma que se mueve
de un sitio a otro con mecanismos que colocan componentes
sobre ella y los descargan en otro lugar) y lo que antes hacia el
cerebro del empleado ahora lo hace el programa informdtico
que gestiona el sistema.

Karl Meinerson trabajaba en una empresa de consultoria. Su
jefe le asigné un proyecto que consistia en adaptar los procesos
de fabricacién de una compafia que acababa de ser adquirida
por una empresa cliente de la consultora. Se trataba de una
empresa ubicada en Dinamarca y que atendia mercados en Es-
candinavia. La empresa compradora era alemana y lider en su
sector. La consultora habfa ayudado a su cliente alemdn a or-
ganizar sus procesos operativos con unas buenas regulaciones.
Todo estaba funcionando muy bien y se habian conseguido
mejoras en calidad y productividad.

Karl Meinerson conocia bien el norte de Europa y su empre-
sa consultora solia asignarle trabajos en aquella zona. A Karl
le gust6 la empresa danesa recién adquirida y le parecié que,
aunque sus procesos segufan el mismo formato que los que su
consultora habia ayudado a implantar en la matriz alemana y
en otras filiales internacionales, muy probablemente serfa me-
jor dejarles seguir haciendo las cosas a su manera porque el
sistema parecfa muy eficiente, incluso mejor que el que ellos
habfan ayudado a implantar en la matriz. También descubri6
que producian unas pequefias cantidades de otros productos
poco sofisticados pero que se obtenfan de materiales que en la
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empresa matriz se consideraban residuos y asi se trataban. Esto
era una idea reciente de unos empleados que la estaban implan-
tando con éxito.

Karl Meinerson informé de esto a su jefe pero este le exigié que
ayudase a implantar los mismos sistemas que en la matriz. Le
recordd que la matriz era mds de diez veces mayor que la nueva
filial danesa y que no tenia sentido hacer las cosas de otra for-
ma. Karl Meinerson valoraba la capacidad emprendedora que
el anterior propietario y gerente de la nueva filial danesa habia
sabido implantar y temia que forzando un cambio a un siste-
ma peor y eliminando buenos proyectos, como la utilizacién
de residuos para aportar valor, se produciria un mal ambien-
te en la filial y muy probablemente algunas personas clave se
irfan. Desgraciadamente, Karl tuvo que introducir los cambios
y, como él esperaba, varias personas clave anunciaron que iban
a dejar la empresa. Karl no pudo convencer a sus superiores y
también dej6 su empresa consultora. Su experiencia en paises
nérdicos era bien valorada y habia sido contactado en varias
ocasiones por otras empresas consultoras de forma que aprove-
ché estos contactos para efectuar un cambio en su carrera. En
algiin momento, mds adelante, tuvo contacto con ejecutivos
de la filial danesa y le llegd que entre los cambios de procesos y
salida de directivos se habfan creado un montén de problemas
y un mal ambiente.

Evidentemente los senores Herbert Benner y Karl Meinerson
pueden considerarse intraemprendedores porque los dos esta-
ban preocupados por hacer las cosas bien, introducir mejoras,
motivar a las personas y sobre todo crear valor. El apoyo de su
jefe facilité las cosas a Herbert Benner que incluso se sintié me-
jorado como directivo, satisfecho y motivado. La falta de apoyo
para emprender dentro de la empresa que sufrié en cambio
Karl Meinerson llevé a un mal clima, su salida de la empresa y
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una notable problemdtica. Son dos perspectivas para entender
la dificultad que implica intraemprender pero ver que no se tra-
ta de una cuestién unicamente de un empleado que tiene una
idea emprendedora sino de todo un sistema que debe estimular
y permitir ayudando que esa idea se convierta en realidad.

El directivo que apoya a un empleado emprendedor es un di-
rectivo emprendedor porque se suma al riesgo de fracaso y a
la necesidad de apoyar cambios de procesos e incluso realizar
alguna inversién. Ademds, sin el apoyo de ese directivo el in-
traemprendimiento no se llevaria a cabo, o no se llevaria a cabo
dentro de la empresa porque, en algunos casos, el empleado
con la idea emprendedora se irfa a montarlo fuera de la empre-
sa, si era posible, o en otra empresa en que quizds lo recibirian
muy bien.

Es pues evidente que hemos de hablar de intraemprender como
una cultura que estimule, apoye y tenga una cierta tolerancia
con el fracaso o la distancia entre la realidad y los resultados
que se esperaban en cuanto a creacién de valor.
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58 ¢COMO ESTIMULAR INTRAEMPREN-
DER?

Es evidente que para toda empresa es importante el que si apa-
recen oportunidades de negocio en su interior no se pierdan,
sino que sus empleados y directivos sean capaces de transfor-
marlas en negocio, més actividad para la empresa, una posible
diversificacién o hasta la creacién de una nueva empresa pro-
piedad de la que la promocion e incluso con la posibilidad de
que los creadores de esa nueva empresa puedan tener alguna
participacién en la propiedad de la nueva empresa.

Podemos plantearnos la pregunta del titulo jes esto estimula-
ble? La otra alternativa seria pensar que la emprendeduria in-
terna es una especie de accidente, que pasa por casualidad. Es

5 Estaré feliz de rescatarlo, pero primero ;podrfa ayudarme a bajar de esta silla?
pero p P! y! )
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cierto que no es posible programar y presupuestar la iniciativa
emprendedora interna. Pero es posible estimularla.

Una forma de estimularla es formar en el tema a todos los que
pueden detectar alguna oportunidad en la empresa principal-
mente alrededor de las dreas en que estdn involucrados. Los
directivos, que tienen varios niveles a su cargo e incluso los
mandos intermedios pueden ser formados con ejemplos de
empresas en las que hayan sabido convertir oportunidades en
negocio incluso en temas no directamente relacionados con la
actividad mds focal de la empresa. Formar en cémo una opor-
tunidad, via un “business plan”, puede transformarse en em-
presa.

Evidentemente si se imparte este tipo de formacién se estd pa-
sando el mensaje de que hay libertad para emprender. Si la em-
presa puede explicar alguna experiencia en todo esto, el men-
saje tendrd un buen impacto. Pero como dice la frase acunada
por politicos “ha de haber libertad dentro de un orden”. Todos
tienen su trabajo bien disefiado y eso hay que cumplirlo cada
dia, pero si pasa de repente una oportunidad, sin interrumpir el
trabajo regular, hay que considerarla, hacerlo con velocidad y,
si de verdad es una oportunidad, convertirla en negocio. Otra
frase acufada es “una oportunidad es una oportunidad hasta
que la ve todo el mundo”. En nuestra era de la informacién,
las noticias se difunden a gran velocidad y si se sabe que unos
estdn estudiando una oportunidad, aparecen otros que se han
enterado y que la transforman a toda velocidad en negocio.

Si un directivo acepta que un subordinado pruebe de explorar
una oportunidad intentando vender un producto modificado
o complementario o un nuevo servicio, indudablemente estd
corriendo un riesgo. Puede que a los clientes no les interese el
tema, puede que incluso tengan una sorpresa negativa (pregun-
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tdndose: ;en qué pierden el tiempo estos?), pero también pue-
de ocurrir que el proyecto no funcione con lo que su entorno
puede percibir que se ha perdido tiempo y dinero. Un cierto
nivel de tiempo perdido y gasto estd justificado por el poten-
cial de éxito que tiene la posibilidad de emprender dentro de
la empresa pero es evidente que una serie de fracasos pueden
generar una imagen muy negativa tanto de la idea como de los
involucrados.

Emprender siempre tiene un riesgo y es importante un cierto
nivel de tolerancia por las cosas que no salgan bien y evitar las
penalizaciones.

En una escuela de direccién de empresas a un profesor se le
ocurrié organizar una serie de eventos relacionados con la ini-
ciativa emprendedora, conferencias internacionales, premios, y
los eventos fueron muy bien recibidos a nivel internacional por
altos directivos de empresas importantes que asistieron a ellos.
El profesor pretendia hacer publicidad de su escuela a nivel
internacional y en altos niveles de direccién. También queria
conseguir atraer a altos directivos a los eventos (entrega de pre-
mios, ponencias o paneles involucrando a miembros relevantes,
networking entre los asistentes). En este sentido los eventos
fueron un gran éxito, muchos asistentes, muchas referencias en
la prensa, evidente deseo por parte de algunos asistentes de ser
premiados en el futuro.

Pero a muchos profesores de su escuela esto les cayé muy mal.
Hablaban entre ellos de que el objetivo de la escuela era hacer
buenos programas de direccién y no eventos para resaltar el
nombre del profesor que los organizaba. El profesor habia lo-
grado que unas cuantas compafias fueran patrocinadoras de
sus eventos, entregandoles unas pequenas cantidades a cambio
de resaltar su patrocinio y cubrir con estos ingresos la publici-
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dad del evento, los costes de los materiales entregados, alguna
traduccién simultdnea y los gastos de comidas, cenas o coffee

breaks.

Los criticos con sus proyectos consideraban también que bus-
cando financiacién para estos eventos conseguia que estas em-
presas no apoyasen otros programas mds costosos pero mds dis-
cretos en los que habia que pagar a muchos profesores.

Hablando con el que organizaba los eventos de impacto, él
consideraba que bastantes participantes en eventos asistian des-
pués a esos programas. Consideraba también que muchos de
los participantes en eventos no conocian la escuela pero tras
pasar por ella y salir satisfechos eran candidatos para enviarles
informacién sobre programas que seria bien recibida y en algu-
nos casos se transformaria en una solicitud para asistir a algin
programa o enviar a ¢l a directivos de su empresa.

Dentro de muchas organizaciones la iniciativa es castigada
como un deseo de destacar, de utilizar recursos de forma intere-
sada pero poco eficiente, de promocionarse uno mismo o pro-
mocionar aquellos temas que le interesan a uno. Obviamente
puede haber casos en que esto sea asi pero en una gran mayoria
de casos cuenta mds, creo que podemos llamarla la envidia,
de todos aquellos que no quieren hacer el esfuerzo ni correr el
riesgo de organizar un evento que en algunos casos puede que
no funcione o no satisfaga las expectativas de los participantes
en €l o de experimentar una variacién del producto o servicio
que su empresa estd ofreciendo y que no sea bien recibida por
los clientes.

Es por tanto importante incluir intraemprender como una res-

ponsabilidad y algo que puede ser valorado y premiado pero
que es fruto de un buen trabajo en equipo, una buena super-
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visién y una cultura empresarial de crear valor, fortalecer la
empresa y garantizar para todos un futuro mejor. Volvemos al
objetivo de dirigir con valores.
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2 ELVENTURE CAPITAL INTERNO

En los anos 1980s el tema de la iniciativa emprendedora dentro
de la empresa desperté un gran interés y se abordé en nume-
rosas conferencias. Muchas empresas sintieron la necesidad de
estimularlo y uno de los modelos que fue adoptado por varias
empresas importantes fue la creacién de un fondo de “venture
capital” interno. Si un empleado vefa una oportunidad pero
sus superiores no la vefan, él tenia la oportunidad de ir a la
“oficina interna de venture capital”, una entidad independiente
que si veifa el proyecto interesante podia aportarle financiacién,

6 Esperamos poca lealtad. A cambio, ofrecemos poca seguridad
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asesorarlo y contribuir a integrarlo en la compania de forma
adecuada.

Tuve ocasién de investigar unos cuantos casos y me encontré
casi siempre el mismo fenémeno. Por ejemplo, en una empre-
sa que fabricaba electrodomésticos, a uno de sus empleados se
le ocurrié que con su tecnologia, sus procesos y muchos de
sus materiales y componentes se podian fabricar unos equipos
médicos de gran consumo. No era muy diferente fabricarlos
pero al tratarse de productos médicos requerian regulaciones
distintas y niveles de control de calidad muy superiores. La dis-
tribucién también deberia ser distinta y dado que la empresa
no tenfa una unidad de negocio en el campo médico, habria
que buscar distribuidores independientes. Todo esto llevaba a
précticamente realizar una diversificacién en la empresa para
algo que podia tener una rentabilidad alta pero el volumen de
negocio no seria elevado comparado con los niveles que tenia
la empresa en el sector de electrodomésticos.

Ademds, la empresa era multinacional y la nueva oportunidad
también podria ser multinacional pero no estaba claro que las
filiales que la empresa tenia por el mundo pudiesen apoyar a la
nueva unidad.

El caso acabé en un gran éxito con la nueva oportunidad con-
vertida en una nueva unidad de negocio pero compartiendo
logistica y aprovisionamiento y en algin caso fabricacién. Las
dreas [+D, marketing y ventas y servicio a clientes se desarro-
llaron a medida de las caracteristicas de la nueva unidad de
negocio.

Hemos visto un caso de éxito pero el sistema de “venture capi-

tal interno” en general no funcioné bien. Algunos jefes se sen-
tian muy incémodos cuando uno de sus subordinados se iba a
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la “venture capital” con su proyecto (vefan alli la oportunidad
de que saliera algo importante que a ellos se les escapaba). Na-
turalmente, si la “venture capital” rechazaba el proyecto, el jefe
del intraemprendedor frustrado lo miraba agresivamente como
diciéndole: “a ver si te centras en tu trabajo y dejas de buscar
aventuras por la empresa”. La posibilidad de ser mal visto por
su jefe por haber intentado “escapdrsele” via intraemprendi-
miento y el riesgo de que el proyecto no funcionase y tener que
seguir reportando por lo mismo a su jefe llevaba a muchos em-
pleados a no intentarlo o, en caso de querer intentarlo, buscar
la forma de irse de la empresa y lanzar su idea con el apoyo de
algtn fondo exterior de capital riesgo.

Poco a poco, los fondos de “capital riesgo” internos fueron
desapareciendo. Algunas companias lanzaron o transformaron
estos fondos en otro tipo de proyectos que pasaron a denomi-
nar “incubadoras”, “lanzaderas” y otros nombres. A veces esto
se concreta en un espacio fisico en el que se ubica un fondo
de capital riesgo y unos espacios en los que se pueden instalar
emprendedores que tienen un proyecto cumpliendo una serie
de criterios. En algunos casos los “start-ups” que se aceptan
en estos espacios deben estar relacionados con el negocio de
la empresa que los ubica. Eventualmente puede surgir alli un
“start-up” que puede ser de interés para la empresa anfitrién y
en estos casos puede haber una adquisicién.

Hemos visto casos de adquisiciones de empresas creadas en esas
incubadoras por parte de la empresa anfitrién y a precios eleva-
dos. El razonamiento en la explicacién del caso tiende a ser que
el start-up tenfa una idea en la que la empresa trabajaba desde
su I+D aunque que llegar a donde habia llegado el “start-up”
les costarfa mucho tiempo y dinero en su I+D pero, ademis,
si la nueva empresa se vendia a un competidor esto podia ser
perjudicial para la empresa anfitridn.
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Este planteamiento de un “venture capital” interno pero abier-
to sobre todo a emprendedores del exterior ha funcionado ra-
zonablemente bien y podriamos decir que el niimero de pro-
yectos de este tipo tiende a aumentar.
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& ¢dFORMAMOS PARA INTRAEMPRENDER?

[z

Si aceptamos que las oportunidades pueden estar a lo largo y
a lo ancho en el interior de una empresa, muchos empleados
pueden descubrirlas y serfa muy bueno para la empresa que
estas oportunidades pudiesen transformarse en valor. ;Cabria
considerar la idea de formar a los empleados para intraempren-
der? En las empresas cada vez se utiliza mds la formacién como
una herramienta para mejorar las cosas: para mejorar la pro-
ductividad, la calidad, la innovacién, la satisfacciéon. Evidente-
mente la formacién puede también estimular la capacidad de
intraemprender.

7 Lo siento, pero no hay suficientes chalecos salvavidas
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Sin embargo, no abundan cursos sobre este tema. Seria intere-
sante explicar y discutir casos de situaciones en las que se haya
practicado la iniciativa emprendedora dentro de una empresa
y haya habido éxito o fracaso. A partir de esto se puede pasar a
profundizar en actitudes e incluso culturas empresariales.

En 2015 la compania espafiola Abertis agrupé algunas de sus
actividades en una unidad de negocio que se identificé prime-
ro como Abertis Telecom y mds tarde como Cellnex® con la
intencién de sacar esta unidad a bolsa. Dentro de Cellnex se
incluia los sistemas para el transporte y distribucién de datos
para contenidos de radio, televisién y servicios de seguridad,
emergencias y otros aspectos de interés publico. Todo el gru-
po Abertis se habia nutrido de un esfuerzo importante de I+D
pero también de la integracién de otras empresas y sobre todo
del estimulo de una cultura de emprender. Separar esta unidad
y sacarla a bolsa era poner en un valor claro todo este esfuerzo
intraemprendedor en un conjunto de mercados con una ripida
evolucién debido a las fusiones y adquisiciones de empresas en
el sector, la evolucién de la tecnologia e incluso las regulaciones
y posibles nuevas regulaciones.

8 Cellnex: A Growth Project. IESE Business School case SM-1662.E, December 2018.
Author: Professor Jordi Canals.
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Ya que hemos citado una empresa con varias unidades de nego-
cio podriamos plantearnos ;dénde es més ficil intraemprender,
en una empresa diversificada o en una empresa enfocada? No
creo que haya muchas dudas sobre el hecho de que si al mds
alto nivel, el Consejo de Administracién o los propietarios de
la empresa, se ha decidido que la empresa debe estar diversifi-
cada, habrd mds dreas en las que pueden surgir oportunidades
pero, incluso si estas oportunidades aparecen en otras dreas no
cubiertas por la empresa, la cultura puede permitir explorar
esas oportunidades e incluso transformarlas en empresas que se
pueden incorporar como una nueva drea del negocio.

Hasta los afios 1980s la diversificacién se consideraba un aspec-
to positivo y conveniente. Era una forma de orientar mejor la
empresa hacia el futuro, teniendo en cuenta que algunas 4reas

9 George es un pensador profundo, pero sus pensamientos rara vez salen a la superficie
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de negocio podrian estancarse o incluso reducirse. Pero se inici6
un ataque contra la diversificacién, particularmente de las em-
presas cotizadas, porque para los analistas financieros era muy
complicado evaluar empresas diversificadas. Dos empresas bien
enfocadas en un negocio, como Ford y General Motors, era fécil
analizarlas comparando una con otra, pero ;como evaluar Gene-
ral Electric o Siemens? General Electric tenfa desde motores para
aviones hasta productos médicos. La presién de los mercados de
capitales y de los entornos financieros para que las empresas se
“enfocasen” fue produciendo sus resultados y la diversificacién
pasé de objetivo a conseguir a objetivo a eliminar.

No ocurrié lo mismo con empresas no cotizadas, particularmen-
te empresas familiares, en las que el objetivo suele ser pasar la
compania a la siguiente generacién y en las que estd claro que
al futuro se llega mejor con una cierta diversificacién, saliendo
ordenadamente de aquellos negocios en los que no se ve el futuro
(por falta de dimensién, de nivel tecnoldgico o por caida de ese
sector) y entrando en dreas en las que se ve potencial. Hay grupos
familiares muy diversificados como Benetton, por ejemplo.

Pero intraemprender sigue siendo un tema que aunque aparece
en muchos programas de formacién no se suele profundizar en
ély no existen procedimientos estandarizados para estimularlo.
Es claramente un 4rea que requiere un cierto esfuerzo por parte
de las escuelas de direccién de empresas. La formacién suele ser
muy bien valorada por los empleados que la reciben, particu-
larmente si es de gran calidad garantizada por quienes la impar-
ten. Si es en una prestigiosa escuela de direccién de empresas
motiva, retiene, se valora y estimula. Si se impartiesen progra-
mas sobre intraemprender los empleados entenderian que la
empresa acepta el tema y estd dispuesta a apoyarlo. Habria mds
proyectos en esta drea.
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53 ¢COMO RETRIBUIR LA INICIATIVA
EMPRENDEDORA?

10

¢Es posible pensar que una parte de remuneracién variable pue-
da relacionarse con el tema de intraemprender? ;Podria llegarse
a retribuir la iniciativa emprendedora con alguna participacién
en el valor creado o en el valor que se puede llegar a crear?

No cabe duda de que premiar econémicamente aspectos de
trabajo estimulan y satisfacen. Muchos directivos de alto nivel

10 El barril de cincuenta y cinco galones estd completamente lleno de céntimos, senor.
sHabrd que llevarlo al banco?

53



PEDRO NUENO INIESTA

tienen remuneraciones variables que se basan en un presupues-
to de ventas y resultados. Si los objetivos presupuestados no se
alcanzan, la parte variable de su remuneracién disminuye de
lo acordado con el presupuesto; si los objetivos se superan, la
parte variable sube por encima de lo presupuestado. Pero, ;y
si se identifica una oportunidad que puede crear mucho valor
en el futuro —dificil de medir y con incertidumbre sobre su
realizacién-? No existen esquemas concretos que se apliquen en
muchas empresas y se haya probado su efectividad.

Pero, ;qué hacemos si un empleado viene con una idea que
puede permitir lanzar un producto o un servicio nuevo que
puede ser que funcione bien? Lo 16gico seria ver si necesita al-
guna ayuda y si puede compatibilizar su trabajo actual con el
desarrollo de su nueva idea. Hemos de ver la forma de que si
la nueva idea no funciona ese empleado que quizds haya sido
totalmente sustituido en el trabajo que venia haciendo se puede
quedar sin empleo, como castigado (encima por haber tenido
la ilusién de crear mds valor para su empresa). Por tanto, habra
que pedirle un esfuerzo extra durante un periodo para que siga
con su trabajo (por lo menos en una parte relevante de su tiem-
po) mientras poniéndole horas extra desarrolla su idea y aqui
también puede ser muy positivo el acompafamiento y apoyo
de su jefe.

Hemos insistido en que lanzar una nueva actividad empresarial
requiere siempre elaborar un buen “business plan”. También en
esto convendrd apoyar al empleado que venga con una idea que
pueda transformarse en un trozo nuevo de empresa.

Si la nueva actividad empresarial creada se incorpora a la acti-
vidad de la empresa como una notable innovacién o como una
nueva unidad de negocio esto puede permitir una promocién
de quien aportd la idea, con la correspondiente mejora de sus
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condiciones. Incluso es posible entregarle un “premio” en for-
ma de un pago especial; a esto se puede anadir un programa de
formacién en una institucién de prestigio.

En algunas empresas, hay casos en empresas familiares, se pue-
de premiar la iniciativa emprendedora con una participacién
“tedrica” en la nueva unidad de negocio resultante de la ini-
ciativa. Esa participacién “tedrica’ implica una férmula para
valorar la unidad de negocio y un plan para transformarla en
compensacién econémica por compra de la participacién tedri-
ca. Si a un ejecutivo que ha tenido un papel relevante en gene-
rar un nuevo negocio interno se le asigna un 5% de propiedad
“tedrica” del mismo se puede acordar una forma de valorar esa
unidad (a partir de los ingresos generados menos los gastos,
los generados y la parte que se asigne de gastos generales de la
empresa). Esa valoracién puede hacerse tres afos después de
iniciar la nueva actividad y retribuirse en varios anos. Esa puede
ser una forma de motivar y retener a los intraemprendedores
que desde el primer momento conocian la forma cémo se va-
loraria, quizds tres afios més tarde, la actividad resultante de su
intraemprendimiento.

Zhang Chiren trabajaba en Shanghai en una empresa que im-
portaba vinos de calidad de distintos paises (Italia, Francia, Es-
pana, Chile, Argentina) y los distribufa en China. Sus clientes
eran desde cadenas de supermercados hasta tiendas de produc-
tos de alimentacién de calidad, con marcas de prestigio. Su res-
ponsabilidad era principalmente logistica pero mantenia una
buena relacién con muchos clientes.

Durante sus vacaciones decidi6 con su familia visitar a sus pa-
dres que vivian en una pequefa poblacién en una zona bastan-
te pobre al oeste de China. Haciendo excursiones vieron una
fuente natural de agua y su familia le informé que era un agua
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de gran calidad, que el terreno donde estaba la fuente era del
ayuntamiento del pueblo pero que muchas personas se acerca-
ban a la fuente con botellas vacias para llenarlas y llevdrselas a
casa.

A Zhang Chiren se le ocurri6 la idea de montar una planta
para embotellar aquella agua y crea una historia relacionada
con la poblacién y distribuir el agua apoydndose en la logistica
que tenfa organizada para el vino. Habl6 con el alcalde de su
pueblo, que era también un cargo del Partido Comunista de la
zona, sobre la posibilidad de conseguir un préstamo y quizds
algo de subvencién del gobierno de la zona para montar una
planta embotelladora al lado de la fuente, con un sistema de
recoger el agua filtrdindola y manteniendo limpieza y calidad.
Con esto se podrian crear unos cuantos puestos de trabajo en la
zona y generar algunos fondos para el ayuntamiento en forma
de impuestos. La reaccién del alcalde fue muy positiva, sobre
todo por la posibilidad de iniciar una industrializacién en la
zona que quizds podria atraer a otras empresas.

El siguiente paso para Zhang Chiren fue comentar el tema con
su jefe, el empresario de la compania importadora de vinos.
Zhang Chiren le planteé que si lograban vender también agua
a sus clientes, esto podria fortalecer la relacién con ellos y ade-
mds se podria aprovechar la logistica y sacarle un mejor partido.
Su jefe lo vio muy bien. Pero se decidié montar la empresa del
agua separadamente y se acordé que Zhang Chiren tendria un
30%, el ayuntamiento de su pueblo un 15% vy el propietario
y director general de la empresa importadora de vinos el 55%
restante. Todos los fondos necesarios los aportaria el ayunta-
miento a cambio de su participacién como accionista y sobre
todo con la industrializacién y creacién de empleo en el pue-
blo. El jefe de Zhang Chiren le incrementé algo su retribucion
y le asigné un joven ingeniero que llevaba un afio trabajando en
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los almacenes de la empresa como ayudante. La vida de Zhang
Chiren se complicé porque no le fue ficil encontrar una em-
presa que pudiese montar la fibrica embotelladora de agua en
su pueblo ya que era necesario traer a todo el equipo construc-
tor de la fibrica y montador de los sistemas de embotellado.
El proyecto le exigia viajar con frecuencia a su pueblo y esto lo
dejé sin fiestas y sin fines de semana.

Pero el proyecto fue un éxito por la convergencia de ideas del
ayuntamiento, del propietario de la empresa importadora de
vinos y del propio Zhang Chiren. Las economias de escala en
logistica, las sinergias en lo comercial y el crecimiento del con-
sumo en China fueron también una gran ayuda.

Este es un caso de éxito intraemprendedor que tiene una buena
oportunidad, una coherencia, un buen conocimiento del mer-
cado, unas actitudes favorables a apoyar al emprendedor y sin
duda, una buena ejecucién del proceso.
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52 ¢QUE PASA SI NO SE FACILITA LA
INICIATIVA EMPRENDEDORA?

11

Como ya hemos comentado, en muchas empresas la prioridad
es el rigor en la aplicacién de las regulaciones internas para to-
dos los trabajos que se desarrollan en la compafia. En estos
casos puede incluso estar mal visto que un empleado proponga
desarrollar una nueva actividad. Ya hemos explicado que en los
afos 80s, cuando se empezd a hablar sobre intraemprender,
algunas empresas importantes crearon un fondo interno de “ca-

11 Nuestro éxito no es suficiente. Los gatos ademds deben fracasar
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pital riesgo”. Si un empleado creia que habia descubierto una
oportunidad podia ir a la “oficina de capital riesgo” y plantear
su proyecto. Pero esto no gustaba nada a sus jefes y si la oficina
de capital riesgo no vefa bien el proyecto, cuando volvian a su
sitio lo pasaban muy mal. Es como si sus jefes pensaran “;qué
se habrd creido este?”

Si no se facilita la iniciativa intraemprendedora se cae en la
rutina, se pierde a los empleados mds creativos que se van con
sus ideas y proyectos y la empresa crea menos valor del que
podria haber generado. Probablemente es més fdcil gestionar
sin intraemprendedores pero de vez en cuando leemos en la
prensa que una importante empresa hace un ajuste de plantilla
y reduce varios miles de empleados. A veces se informa que esto
se debe a la digitalizacién, la automatizacién o la robotizacién,
pero hay empresas que son punteras en estas cosas y siguen
contratando empleados. Probablemente una buena parte de es-
tos ajustes se podria haber evitado con algo mds de iniciativa
emprendedora dentro de la empresa que habria estimulado mds
productos, mds innovacién y mas crecimiento.

Encontrar el equilibrio entre regulaciones y emprendimiento
interno no es nada fdcil y probablemente es mds una cuestiéon
de valores. Primero una cierta actitud positiva que entusiasme a
quienes van a probar de intraemprender; con apoyo, permitien-
do una cierta flexibilidad en el uso de su tiempo; con consejos
para coordinar sus responsabilidades establecidas y su experi-
mentacién. Pero, si las cosas no salen bien, tolerancia, agrade-
cimiento por el esfuerzo, estimulo a seguir pensando, nunca
un castigo, ni una actitud que lleve al empleado a quien no le
ha salido el proyecto a sentirse devaluado o incluso penalizado.

Un aspecto a tener en cuenta es que emprender, como bien
sabemos, implica aspectos tecnoldgicos pero también aspectos
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relacionados con los procesos de fabricacién, cuestiones econé-
micas y financieras, puede ser que en algunos casos sea nece-
sario adquirir un material o unos componentes, y todas estas
cosas hay que hacerlas con velocidad. Si cada vez vemos mds
equipos emprendedores, varias personas que emprenden juntas
un proyecto y se reparten las diferentes dreas de trabajo, en el
caso de intraemprender, puede ser conveniente, o necesario,
que se respete esa posibilidad. Es posible que el intraemprendi-
miento sea una ocurrencia de mds de un empleado que, traba-
jando juntos, han comentado la idea, se han ayudado, y la cosa
saldria mejor y mds rdpido si siguen colaborando para ponerla
en practica.

Todo esto es muy dificil de regular y nos lleva a tener que ir
concluyendo que intraemprender es mds bien el resultado de
una cultura y unos valores por parte de empleados y sus jefes
(esfuerzo, trabajo en equipo, entusiasmo, apoyo, flexibilidad,
tolerancia) y esto ha de combinarse con una regulacién del tra-
bajo. ;Cémo crear esta cultura? Hay empresas creadas o dirigi-
das por emprendedores que han sabido desarrollar esa cultu-
ra. Hemos mencionado compafias como Bennetton o Fosun,
pero podriamos afadir el Grupo Tata de India, Li and Fung de
Hong Kong, TCL de China, el Grupo Pascual o el Grupo Puig

en Espana, como otros ejemplos.

Una caracteristica de las empresas que facilitan la iniciativa em-
prendedora es la diversificacién. Intraemprender puede llevar
al desarrollo de unidades de negocio distintas al foco de una
compania. Los mercados de capitales rechazan y penalizan la
diversificacién con su perspectiva a corto plazo. Pero las empre-
sas familiares, con un planteamiento a largo plazo, suele estar
diversificadas y esta diversificacién facilita el intrapreneurship.
El Grupo Pascual tiene una participacién relevante en el sector
de la leche y productos relacionados, pero también en la distri-
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bucién de agua mineral de alta calidad, en el sector hotelero y
en el inmobiliario, por citar un ejemplo. Cada unidad de ne-
gocio tiene su gestién independiente, incluso en algunos casos
su Consejo de Administracién. Pero también hay un Consejo
Familiar que supervisa el conjunto de las unidades de negocio.
Este tipo de planteamientos diversificados requieren un gobier-
no corporativo que pueda determinar invertir mds en una uni-
dad de negocio, vender otra, cambiar la direccién de alguna,
mejorar la estrategia de otra, etc.
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5 LANZANDO LA INICIATIVA EMPREN-
DEDORA

12

Para muchos directivos este titulo sonard a locura. Si tenemos
la empresa bien enfocada, bien organizada, con una clara estra-
tegia que ha sido transformada en directrices y objetivos para
los comerciales, para los financieros, para los tecnélogos, para
los de operaciones, para los de logistica, para los de recursos
humanos, ;puede tener sentido que ahora les pidamos que es-
timulen en lanzamiento de empresas dentro de la empresa? Si

12 El tiempo dird si esta fusion tiene sentido o no.
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la compania va bien y los propietarios quieren estar en otros
temas pueden utilizar los dividendos y la capacidad de endeu-
damiento de la compafia para adquirir otras empresas, eligién-
dolas bien, analizindolas bien y planeando adecuadamente si se
integrardn a la empresa compradora o se montard un holding
con la empresa original y las que se adquieran.

La innovacién y el desarrollo de nuevos productos es un tema
muy relacionado con la iniciativa emprendedora. La innova-
cién y el desarrollo de productos suele apoyarse en el conteni-
do que tiene la empresa y avanzar mejordndolos: mejorando el
producto (eficiencia, diseno, coste, etc.), o bien con modifica-
ciones relevantes del producto, como puede ser el lanzamiento
de un coche eléctrico o hibrido. La iniciativa emprendedora se
basa m4s en la identificacién de una nueva oportunidad y la ré-
pida transformacién de la misma en una actividad empresarial
creadora de valor que puede desarrollarse dentro de la empresa
donde surgié como una nueva unidad de negocio.

Naturalmente si todos los empleados viesen oportunidades in-
teresantes el conjunto podria convertirse en algo complicadisi-
mo de gestionar y esto nos lleva a hacernos la pregunta, ;debe-
mos estimular la iniciativa emprendedora dentro de la empresa?
Quizds no seria prudente poner una presién que lleve a todos
los empleados a considerar que deben ser intraemprendedores.

En todo caso es importante estar dispuestos a escuchar posibles
proyectos que tengan un claro potencial y que se perciba que
nadie serd castigado por presentar un proyecto que puede tener
potencial. Dentro de los programas de formacién es bueno que
se trate la innovacién (esto es ya algo muy frecuente) y quizds
serfa bueno que se incluyese también algo sobre la iniciativa
emprendedora dentro de la empresa. Probablemente la descrip-
cién de algin caso de éxito seria adecuada asi como el énfasis

64



DISCURSO DE INGRESO

en el conjunto de valores asociados con el tema, esfuerzo, ini-
ciativa, asumir riesgo, por parte de empleados y tolerancia con
el fracaso, colaboracién, por parte de los jefes.

El que fue uno de los mds prestigiosos lideres empresariales de
las historia de la empresa, el Sr. Jack Welch que fue el Presiden-
te de General Electric ya informaba en los afios 80s que él que-
ria que General Electric fuese una compania con una exitosa
diversificacién y que las unidades de negocio surgiesen desde
dentro y se gestionasen de forma emprendedora como peque-
fias empresas. Como hemos dicho, en aquellos afos la idea de
intraemprender se habia colocado con fuerza como un impor-
tante estimulo del desarrollo de las compafias y muchas lo ana-
lizaron a fondo descubriendo que incluso las innovaciones que
habian tenido un impacto importante en el crecimiento de la
empresa tenfan detrds un innovador emprendedor que, no sélo
se cuidaba de los posibles cambios en el producto o de disenar
un nuevo producto, sino de todos los aspectos empresariales
para llevar aquello al mercado eficientemente (fabricacién del
producto, marketing, venta, logistica, financiacién, personas,
etc. ). Quizds deberfamos recuperar la cultura intraemprende-
dora de los afios 80.
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& ANEXO 1. POSIBLE INDICE DEL
“BUSINESS PLAN”

1. Resumen Ejecutivo.

2. El Concepto del negocio.
2.1. Bien o servicio que se va a producir y vender.
2.2. Enfoque especifico para producir y vender.
2.3. Factores fundamentales de diferenciacién.

3. La nueva empresa en su sector.

4. El producto o servicio y su posible potenciacién con pro-
ductos o servicios relacionados.

5. Tecnologia.
5.1. Plan de I+D. Aspectos tecnoldgicos que se desarrolla-
ran. Andlisis de la evolucién tecnolégica.
5.2. Personal de I1+D. Motivacién y retencidn.
5.3. Principales contingencias tecnoldgicas y su cobertura.

6. El mercado y la competencia.
7. Plan comercial.

8. Plan de produccién
8.1. Comprar frente a producir. Proveedores.
8.2. Subcontratados.

9. Personal. Plan de incorporacién de personas. Perfiles. Mo-
tivacién y retencion.

10. Aspectos econdmicos. Previsién de flujo de caja “cash
p J J

fow”. Rentabilidad.

11. Financiacién. Necesidades financieras de la nueva empresa.
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11.1. Fuentes de fondos para financiar. Capital. Deuda.
11.2. Accionistas y sus derechos y obligaciones.

12. Gestién de la empresa. Responsables de cada actividad y
medios de control. Papel de los emprendedores.

13. Plan detallado de lanzamiento de la empresa.
Contingencias principales y su cobertura.
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Excmo. Sr. Dr. José Ramon Calvo Fernandez






Excmo. Sr. Presidente de la Real Academia Europea
de Doctores

Excmos. Sres. Académicos,

Ilustrisimas Autoridades

Sras. y Sres.

Permitanme iniciar mi intervencién en este Solemne Acto
Académico, manifestando mi agradecimiento a la Junta de
Gobierno de la RAED vy en especial al Presidente Excmo. Sr.
Dr. D. Alfredo Rocafort Nicolau por el Honor que representa
para mi introducir ante tan digna audiencia al Profesor Pedro
Nueno Iniesta.

Desglosar, en el tiempo del que disponemos para esta pre-
sentacién laudatoria, un curriculum tan amplio como el del
Dr. Nueno es tarea ardua por ser el suyo un curriculo tan dila-
tado como profundo, tan extenso como apasionante.

Pedro Nueno es Profesor Emérito del Departamento de Inicia-
tiva Emprendedora de IESE y profesor, fundador y presidente
honorario de la CEIBS escuela lider de direccién de empresas
en Asia.

El Profesor Nueno, cursé en primer lugar estudios de Arqui-
tecto técnico y al acabar los mismos, continta su formacién

estudiando Ingenierfa industrial, en ETSII de Barcelona.

Posteriormente se traslada a Harvard y en esa prestigiosa insti-
tucién académica se doctora en Business Administration.
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A su regreso a Espana, se incorpora a IESE Business School,
donde sigue impartiendo su docencia habiendo desarrollado
dentro de la misma un amplio y variado magisterio que le
ha granjeado por parte de sus numerosos alumnos una es-
tima y un reconocimiento que trascienden el dmbito de la
escuela a la que ha dedicado su vida académica y profesional,
y se extiende por numerosos lugares del mundo, en donde
su nombre es sinénimo de capacidad profesional, seriedad y
rigor pero sobre todo bonhomia. Asi es como describen sus
alumnos y colaboradores a Pedro Nueno. Un gran profesor y
una excelente persona.

Pero obviamente, y todos los que conocemos su trayectoria
profesional e inquietudes internacionales no podriamos desvin-
cular su figura de la de la escuela que mencioné anteriormente,
y que fundé alld por el afo 1994, la China Europe Internatio-
nal Business School (CEIBS) de la cual como ya hemos dicho,
sigue siendo hasta la fecha profesor y Presidente de honor. En
efecto CEIBS se ha convertido hoy, sin duda en un referente
internacional en Asia y ocupa por méritos propios un lugar
muy destacado en los rankings internacionales. Esa iniciativa
suya fue consecuencia de las relaciones y los conocimientos que
adquirié durante su estancia en la Universidad de Harvard en
donde era habitual que algunos de sus mds destacados profeso-
res crearan escuelas de negocio.

CEIBS fue fundada originalmente en Pekin, como joint ventu-
re entre la Comisién Europea, el Ministerio Chino de Relacio-
nes Exteriores y Cooperacidn, y la Shanghai Jiao Tong Univer-
sity, una de las mds prestigiosas universidades chinas. Aunque
la escuela dio sus primeros pasos en Pekin, al poco tiempo se
trasladé a Shanghai, instalando su sede en el campus de la Jiao

Tong University. En sus pocos anos de historia, CEIBS se ha
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posicionado como una de las escuelas lideres de Asia, y hoy en

dia es una esplendida realidad colaborativa en su relacién con
IESE y con la Universidad de Harvard.

Al analizar la trayectoria profesional de nuestro recipiendario,
se observa con meridiana claridad como ya desde sus inicios
trazé una linea muy clara en la que la docencia, la formacién
posgraduada y la divulgacién del conocimiento serfan los pila-
res que sostendrian su edificio profesional.

Es enorme la cantidad de cursos que ha impartido a lo largo
del mundo y para instituciones tan prestigiosas como el Banco
Mundial, la Universidad de Harvard, la escuela de negocios
mds puntera de Francia INSEAD, la Universidad de Stanford,
la Universidad de Michigan.

Ha sido también profesor invitado en universidades y escuelas
de negocios de Hispanoamérica.

Su labor investigadora ha sido reconocida con muchos proyec-
tos de investigacién financiados por entidades nacionales e in-
ternacionales de relevancia.

Un aspecto muy destacado de su contribucién cientifica son
sus publicaciones que se enmarcan dentro de sus dreas de es-
pecializacién y que comprenden la iniciativa emprendedora, la
creacién de nuevas empresas, la direccién de tecnologias e in-
novacién. Es autor de 14 libros traducidos a diferentes idiomas,
sobre temas de reestruct Es autor de 14 libros traducidos a di-
ferentes idiomas, sobre temas de reestructuracién, innovacién
e iniciativa emprendedora, autor de innumerables articulos y
también de muchos estudios de caso, que son utilizados en el
IESE y en otras muchas escuelas de negocio.

81



JOSE RAMON CALVO FERNANDEZ

Permitanme destacarles de manera muy sucinta algunos de sus
libros mds relevantes

Autoengaiio y Empresa (2019)

El autoengano, también en la empresa, es el resultado de un
andlisis insuficiente de la realidad, de realizar planteamientos
precipitados o incluso de sobrevalorar nuestras propias capaci-
dades. Este autoengano es ficil de detectar por los demds y sus
consecuencias son nefastas. El fracaso y el perder apoyos son
solo dos de ellas.

Jubilado ;y ahora qué? Emprender en la jubilacién (2018)
Se puede emprender a cualquier edad si se dispone de ganas,
energias y recursos para ello. De hecho el aumento de la es-
peranza y la calidad de vida, gracias a los continuos progresos
médicos y farmacolégicos, convierte la jubilacién en una opor-
tunidad de oro para afrontar nuevos retos en los que seguir
aplicando el bagaje de conocimientos y experiencias

Gracias, China (2017)

El autor reflexiona sobre las razones por las que China es el tni-
co pais capaz de cuestionar la hegemonia de los Estados Uni-
dos. Gracias, China es el resultado de estas reflexiones y un and-
lisis de un pais que no deja de sorprendernos por su capacidad
de generar trabajo, su contribucién al desarrollo tecnoldgico,
sus rutas comerciales. ..

Anticipando el consejo del 2020 (20106)

La velocidad empresarial, la globalizacién y el cambio tecno-
légico transforman las empresas y exigen respuestas desde el
Consejo de Administracién. Mientras, la actividad del Consejo
estd cada vez mds regulada. Ante este escenario, ;qué perfil, ap-
titudes y actitudes deben tener los consejeros?
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Diez tendencias en los consejos de administracién Premium
(2016)

Buena parte de los escindalos y malas pricticas que han que-
dado al descubierto tras la crisis financiera global estdn direc-
tamente vinculados a una dejacién de funciones flagrante por
parte de los consejos y casos como los de Enron o Worldcom ya
forman parte de los anales del mal gobierno corporativo. Con
estos antecedentes y habida cuenta de los cambios se impone
una profunda transformacién del consejo, el autor los resume
en diez tendencias para los préximos cinco afos.

Emails a un joven emprendedor (2014)

Se dice que el mundo es de los emprendedores. Y, en realidad,
todos podemos serlo. Basta con vencer nuestra resistencia al
cambio y tener el coraje de poner en marcha el proceso por el
que se identifican oportunidades (que responden a necesidades
del mercado), y, con el recurso a la innovacién, se organiza
la produccién y distribucién de productos que satisfacen esa
nueva necesidad. En el fondo, se trata de ingenidrselas para des-
cubrir algo que todos intuyen o quieren pero que no tienen
conciencia exacta de cdmo obtenerlo. Por eso no se necesita
un don especial para emprender un negocio: es un proceso que
se puede aprender y que se puede ensefar. Es lo que hace en
este libro el profesor Pedro Nueno, quien, por medio de unos
emails imaginarios, analiza diferentes casos (todos con base real,
extraidos de afios de experiencia) que son paradigmdticos en la
carrera de todo emprendedor y en los que se discuten desde la
identificacién de una oportunidad, la evaluacién y concrecién
de la misma, la elaboracién de un Business Plan, la busqueda
de recursos, la fase intensiva de operaciones o el ajuste perma-
nente del modelo a las circunstancias cambiantes del merca-
do, hasta la puesta en valor de la empresa por venta o salida a
bolsa. El proceso de globalizacién se ha mantenido acelerando
su velocidad. La innovacién tecnoldgica ha seguido creciendo.
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Una crisis econémica ha recorrido todo el mundo provocando
impactos en la mayoria de empresas existentes.»

Por todo ello, la labor del emprendedor adquiere hoy en dia
mayor importancia que nunca.

Como actividad empresarial destacada fue el fundador de Fi-
naves, el fondo de capital de riesgo basado en el IESE que ha
impulsado mds de 40 empresas.

Y entre sus méritos se encuentra el haber recibido en 2003 la
Cruz de San Jordi, en ese mismo afno, la Encomienda del mé-
rito civil otorgada por el Gobierno de Espafia, y en 2014, el
Outstanding Contribution Award del Gobierno de China.

Por lo que respecta al espléndido discurso con que nos ha ilus-
trado nuestro nuevo académico poco hay que anadir a sus ati-
nadas y profundas reflexiones.

Estamos de acuerdo con sus planteamientos respecto a que
muy probablemente no hemos prestado suficiente atencién a
la posibilidad de estimular y facilitar el que dentro de las em-
presas existentes se pueda emprender, lo que se bautizé como
“intraemprender”.

Se habla mucho de innovar y sin duda innovar y emprender
son cosas relacionadas. Pero intraemprender busca més la idea
de crear valor, es decir, anadir a la innovacién todo lo que haga
falta para conseguir la maxima creacién de valor posible y eso
puede requerir una modificacién de la organizacién o incluso
la creacién de una nueva unidad de negocio o hasta una filial y
lo que viene a decir nuestro nuevo académico es que hemos de
estar abiertos a todo esto.
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Hacer estas cosas dentro de una empresa es mds dificil que
cuando un emprendedor crea un “start-up”. Las empresas tie-
nen organizaciones y regulaciones internas que especifican los
trabajos que deben hacer los empleados y a quién reportar. El
que a alguien se le ocurra una oportunidad que quizds podria
transformarse en una empresa o por lo menos una nueva ac-
tividad empresarial implica dedicar tiempo y atencién a algo
que no estaba previsto ni regulado y puede tener dificultades
organizativas y segtin la autorizada opinién del Prof. Nueno,
deberiamos preguntarnos si tenemos algunos ejemplos en los
que estas cosas se haya hecho bien y si hemos de profundizar
mds en estos temas y explorar formas de incluirlos en los pro-
cesos de gestion.

Otra idea que subyace en su discurso es que el concepto del “ven-
ture capital” interno sin duda puede plantear problemas orga-
nizativos. Es importante que los empleados de una empresa se
sientan satisfechos con su trabajo. Si a un trabajo claro, concreto
y bien organizado afiadimos la idea de emprender y ademds co-
locamos dentro de la empresa una fuente de capital para ellos,
podemos crear un entorno de incertidumbre. Probablemente, el
riesgo de perder algiin empleado que quiere ser emprendedor es
menor que los problemas de incertidumbre y, en algunos, insa-
tisfaccién, que crearfamos llevando la potenciacién de “intraem-
prender” al extremo de crear un “venture capital” interno.

Formar a los empleados es siempre bueno y quizds deberfamos
ser un poco mds ambiciosos y formar en el tema e incluso en
profundizar cémo deberia ser ese tipo de formacién, sobre la
que no hay mucha experiencia en algunos de los entornos em-
presariales que se verian beneficiados.

El tema de la retribucién requiere también una profunda re-
flexién. ;Podemos plantear para todos una retribucién para
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algo que no es obligatorio y para lo que no hemos asignado
objetivos ni hemos formado? Seguramente, con la informacién
y experiencia que se tiene a dia de hoy lo mejor es tratar caso
a caso, al igual que es necesario, en opinién del Prof. Nueno,
hilar muy fino si se trata de lanzar una iniciativa emprende-
dora, pero esta claro que es necesario y casi imprescindible de
estudiar mejor cémo formar para ello, cémo organizarse para
hacerlo bien sin desmotivar a emprendedores internos y coémo
retribuirla. Sin duda es un tema que con la evolucién digital
crecerd y que puede facilitar la creciente velocidad de la evolu-
cién empresarial.

Muchas gracias Dr. Nueno, por sus contribuciones al conoci-
miento mds profundo del emprendimiento y del intraempren-
dimiento y también por sus aportaciones a través de los libros
y articulos que escribe de manera habitual en los medios de
comunicacion, a problemas que afectan a muchos ciudadanos.
Espero que muchos jévenes con vocacion, ilusién y arrojo lean
sus acertadas reflexiones y sientan la necesidad de salir de sus
zonas de confort y avanzar en la senda que usted les ha marcado
tan brillantemente con el discurso que acaba de pronunciar.

Esta Real Corporacién se honra en recibirle hoy como acadé-
mico numerario como reconocimiento a su labor docente, in-
vestigadora y divulgadora esperando que esta relacién sea fruc-
tifera para ambas partes durante muchos afios.

Muchas gracias. He dicho

José Ramén Calvo
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PUBLICACIONES DE LA REAL ACADEMIA
EUROPEA DE DOCTORES

Directori 1991

Los tejidos tradicionales en las poblaciones pirenaicas (Discurs de promocié
a académic numerari de 'Excm. Sr. Eduardo de Aysa Satué, Doctor en
Ciencies Economiques, i contestacié per 'Excm. Sr. Josep A. Plana i Cas-
tellvi, Doctor en Geografia i Historia) 1992.

La tradicion juridica catalana (Conferéncia magistral de 'académic de nd-
mero Excm. Sr. Josep Joan Pinté i Ruiz, Doctor en Dret, en la Solemne
Sessié d’Apertura de Curs 1992-1993, que fou presidida per SS.MM. el
Rei Joan Carles I i la Reina Sofia) 1992.

La identidad étnica (Discurs d’'ingrés de 'académic numerari Exem. Sr. An-

gel Aguirre Baztdn, Doctor en Filosofia i Lletres, i contestacié per 'Excm.
St. Josep Ma. Pou d’Avilés, Doctor en Dret) 1993.

Els laboratoris d assaig i el mercat interior; Importancia i nova concepcié (Dis-
curs d’ingrés de 'academic numerari Excm. Sr. Pere Mir6 i Plans, Doctor
en Ciencies Quimiques, i contestacié per 'Excm. Sr. Josep Ma. Simén i
Tor, Doctor en Medicina i Cirurgia) 1993.

Contribucion al estudio de las Bacteriemias (Discurs d’ingrés de 'académic
corresponent Il-Im. Sr. Miquel Mari i Tur, Doctor en Farmacia, i contes-
tacié per 'Excm. Sr. Manuel Subirana i Cantarell, Doctor en Medicina i

Cirurgia) 1993.

Realitat i futur del tractament de la hipertrofia benigna de prostara (Discurs
de promoci6 a academic numerari de 'Excm. Sr. Joaquim Gironella i Coll,
Doctor en Medicina i Cirurgia i contestacié per 'Excm. Sr. Albert Case-
llas i Condom, Doctor en Medicina i Cirurgia i President del Col-legi de
Metges de Girona) 1994.

La seguridad juridica en nuestro tiempo. ;Mito o realidad? (Discurs d’ingrés
de académic numerari Excm. Sr. José Méndez Pérez, Doctor en Dret, i
contestacié per 'Excm. Sr. Angel Aguirre Baztin, Doctor en Filosofia i

Lletres) 1994.
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La transicié demografica a Catalunya i a Balears (Discurs d’ingrés de I'aca-
démic numerari Excm. Sr. Tomas Vidal i Bendito, Doctor en Filosofia
i Lletres, i contestacié per 'Excm. Sr. Josep Ferrer i Bernard, Doctor en

Psicologia) 1994.

Lart d’ensenyar i d'aprendre (Discurs de promocié a académic numerari de
I'Excm. Sr. Pau Umbert i Millet, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contes-
tacié per 'Excm. Sr. Agustin Luna Serrano, Doctor en Dret) 1995.

Sessid necrologica en record de 'Excm. Sr. Lluis Dolcet i Boxeres, Doctor en
Medicina i Cirurgia i Dega-emeérit de la Reial Académia de Doctors, que
mori el 21 de gener de 1994. Enaltiren la seva personalitat els académics
de nimero Excms. Srs. Drs. Ricard Garcia i Valles, Josep Ma. Simén i Tor

i Albert Casellas i Condom. 1995.

La Unié Europea com a creacid del geni politic d’Furopa (Discurs d’ingrés
de lacadémic numerari Excm. Sr. Jordi Garcia-Petit i Pamies, Doctor en
Dret, i contestacié per 'Excm. Sr. Josep Llort i Brull, Doctor en Ciéncies
Economiques) 1995.

La explosion innovadora de los mercados financieros (Discurs d’ingrés de
I'académic corresponent Il-lm. Sr. Emilio Soldevilla Garcia, Doctor en
Ciencies Economiques i Empresarials, i contestacié per 'Excm. Sr. José
M¢éndez Pérez, Doctor en Dret) 1995.

La cultura com a part integrant de I'Olimpisme (Discurs d’ingrés com a aca-
démic d’Honor de 'Excm. Sr. Joan Antoni Samaranch i Torellé, Marques
de Samaranch, i contestacié per 'Excm. Sr. Jaume Gil Aluja, Doctor en
Ciencies Economiques) 1995.

Medicina i Tecnologia en el context historic (Discurs d’ingrés de 'académic
numerari Excm. Sr. Felip Albert Cid i Rafael, Doctor en Medicina i Cirur-
gia, i contestacié per 'Excm. Sr. Angel Aguirre Baztdn) 1995.

Els solids platonics (Discurs d’ingrés de 'académica numeraria Excma. Sra.

Pilar Bayer i Isant, Doctora en Matematiques, i contestacié per 'Excm. Sr.
Ricard Garcia i Vallés, Doctor en Dret) 1996.

La normalitzacié en Bioguimica Clinica (Discurs d’ingrés de I'académic nu-
merari Excm. Sr. Xavier Fuentes i Arderiu, Doctor en Farmacia, i contes-

taci6 per 'Excm. Sr. Tomas Vidal i Bendito, Doctor en Geografia) 1996.
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Lentropia en dos finals de segle (Discurs d’ingrés de 'académic numerari
Excm. Sr. David Jou i Mirabent, Doctor en Ciéncies Fisiques, i contestacié
per 'Excm. Sr. Pere Miré i Plans, Doctor en Ciéncies Quimiques) 1996.

Vida i miisica (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr. Carles
Ballts i Pascual, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per 'Excm.

St. Josep Ma. Espadaler i Medina, Doctor en Medicina i Cirurgia) 1996.

La diferencia entre los pueblos (Discurs d’ingrés de 'académic corresponent
II.Im. Sr. Sebastia Trias Mercant, Doctor en Filosofia i Lletres, i contestacid
per 'Excm. Sr. Angel Aguirre Baztdn, Doctor en Filosofia i Lletres) 1996.

Laventura del pensament teologic (Discurs d’ingrés de 'académic numerari
Exem. Sr. Josep Gil i Ribas, Doctor en Teologia, i contestacié per I'Excm.
St. David Jou i Mirabent, Doctor en Ciencies Fisiques) 1996.

El derecho del siglo XXI (Discurs d’ingrés com a académic d'Honor de
I'Excm. Sr. Dr. Rafael Caldera, President de Venezuela, i contestacié per
I'Excm. Sr. Angel Aguirre Baztdn, Doctor en Filosofia i Lletres) 1996.

Lordre dels sistemes desordenats (Discurs d’ingrés de 'académic numerari
Excm. Sr. Josep Ma. Costa i Torres, Doctor en Ciencies Quimiques, i con-
testacié per 'Excm. Sr. Joan Bassegoda i Novell, Doctor en Arquitectura)

1997.

Un clam per a l'ocupacié (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm.
St. Isidre Fainé i Casas, Doctor en Ciéncies Economiques, i contestacié per
I’Excm. Sr. Joan Bassegoda i Nonell, Doctor en Arquitectura) 1997.

Rosalia de Castro y Jacinto Verdaguer, vision comparada (Discurs d’ingrés de
I'académic numerari Excm. Sr. Jaime M. de Castro Ferndndez, Doctor en
Dret, i contestacié per 'Exem. Sr. Pau Umbert i Millet, Doctor en Medi-
cina i Cirurgia) 1998.

La nueva estrategia internacional para el desarrollo (Discurs d’ingrés de
'académic numerari Excm. Sr. Santiago Ripol i Carulla, Doctor en Dret, i
contestacié per 'Excm. Sr. Joaquim Gironella i Coll, Doctor en Medicina
i Cirurgia) 1998.

El aura de los niimeros (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm.
Sr. Eugenio Onate Ibdnez de Navarra, Doctor en Enginyeria de Camins,
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Canals i Ports, i contestacié per 'Excm. Sr. David Jou i Mirabent, Doctor
en Ciéncies Fisiques) 1998.

Nova recerca en Ciéncies de la Salut a Catalunya (Discurs d’ingrés de I'aca-
démica numeraria Excma. Sra. Anna Maria Carmona i Cornet, Doctora
en Farmacia, i contestaci6 per 'Excm. Josep Ma. Costa i Torres, Doctor en

Ciencies Quimiques) 1999.

Dilemes dinamics en lambit social (Discurs d’ingrés de I'académic nume-
rari Excm. Sr. Albert Biayna i Mulet, Doctor en Ciencies Economiques, i
contestacié per 'Excm. Sr. Josep Ma. Costa i Torres, Doctor en Ciéncies

Quimiques) 1999.

Mercats i competéncia: efectes de liberalitzacid i la desregulacio sobre l'eficacia
economica i el benestar (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr.
Amadeu Petithé i Juan, Doctor en Ciencies Economiques, i contestacié
per 'Excm. Sr. Jaime M. de Castro Ferndndez, Doctor en Dret) 1999.

Epidemias de asma en Barcelona por inhalacion de polvo de soja (Discurs
d’ingrés de 'academica numeraria Excma. Sra. Ma. José Rodrigo Anoro,
Doctora en Medicina, i contestacié per 'Excm. Sr. Josep Llort i Brull,
Doctor en Ciéncies Economiques) 1999.

Hacia una evaluacion de la actividad cotidiana y su contexto: ;Presente o futu-
ro para la metodologia? (Discurs d’ingrés de I'acadéemica numeraria Excma.
Sra. Maria Teresa Anguera Argilaga, Doctora en Filosofia i Lletres (Psico-
logia) i contestacié per 'Excm. Sr. Josep A. Plana i Castellvi, Doctor en
Geografia i Historia) 1999.

Directorio 2000

Génesis de una teoria de la incertidumbre. Acte d’imposici6 de la Gran Creu
de I'Orde d’Alfons X el Savi a 'Excm. Sr. Dr. Jaume Gil-Aluja, Doctor en
Ciencies Economiques i Financeres) 2000.

Antonio de Capmany: el primer historiador moderno del Derecho Mercantil
(discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr. Dr. Xabier Afoveros
Trias de Bes, Doctor en Dret, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Santiago
Dexeus i Trias de Bes, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2000.
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La medicina de la calidad de vida (Discurs d’ingrés de 'académic nume-
rari Excm. Sr. Luis Rojas Marcos, Doctor en Psicologia, i contestacié per
I’Excm. Sr. Dr. Angel Aguirre Baztdn, Doctor en psicologia) 2000.

Pour une science touristique: la tourismologie (Discurs d’ingrés de 'academic
corresponent Il-lm. Sr. Dr. Jean-Michel Hoerner, Doctor en Lletres i Presi-
dent de la Universitat de Perpinya, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Jaume
Gil-Aluja, Doctor en Ciencies Economiques) 2000.

Virus, virus entérics, virus de I'hepatitis A (Discurs d’ingrés de I'academic
numerari Excm. Sr. Dr. Albert Bosch i Navarro, Doctor en Ciéncies Bio-
logiques, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Pere Costa i Batllori, Doctor en
Veterinaria) 2000.

Mobilitat urbana, medi ambient i automobil. Un desafiament tecnologic
permanent (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr. Dr. Pere
de Esteban Altirriba, Doctor en Enginyeria Industrial, i contestacié per
I’Excm. Sr. Dr. Carlos Dante Heredia Garcia, Doctor en Medicina i Ci-
rurgia) 2001.

El vei, el burgés i el cronista: una historia barcelonina del segle XIII (Discurs
d’ingrés de I'académic numerari Excm. Sr. Dr. José Enrique Ruiz-Dome-
nec, Doctor en Historia, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Felip Albert Cid
i Rafael, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2001.

La informacid, un concepte clau per a la ciéncia contemporania (Discurs
d’ingrés de I'académic numerari Excm. Sr. Dr. Salvador Alsius i Clavera,
Doctor en Ciéncies de la Informacié, i contestacié per 'Exem. Sr. Dr. Eu-
genio Onate Ibdfiez de Navarra, Doctor en Enginyeria de Camins, Canals
i Ports) 2001.

La drogaaddiccid com a procés psicobiologic (Discurs d’ingrés de I'academic
numerari Excm. Sr. Miquel Sdnchez-Turet, Doctor en Ciéncies Biologi-
ques, i contestacié per 'Exem. Sr. Pedro de Esteban Altirriba, Doctor en
Enginyeria Industrial) 2001.

Un univers turbulent (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr.
Dr. Jordi Isern i Vilaboy, Doctor en Fisica, i contestacié per 'Excma. Sra.
Dra. Maria Teresa Anguera Argilaga, Doctora en Psicologia) 2002.
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Lenvelliment del cervell huma (Discurs de promocié a académic numerari de
I'Excm. Sr. Dr. Jordi Cervés i Navarro, Doctor en Medicina i Cirurgia, i con-
testaci6 per 'Excm. Sr. Dr. Josep Ma. Pou d’Avilés, Doctor en Dret) 2002.

Les telecomunicacions en la societat de la informacié (Discurs d’ingrés de 'acade-
mic numerari Excm. Sr. Dr. Angel Cardama Aznar, Doctor en Enginyeria de
Telecomunicacions, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Eugenio Ofiate Ibdfiez de
Navarra, Doctor en Enginyeria de Camins, Canals i Ports) 2002.

La veritat matematica (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr. Dr.
Josep Pla i Carrera, doctor en Matematiques, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr.
Josep Ma. Costa i Torres, Doctor en Ciencies Quimiques) 2003.

Lhumanisme essencial de l'arquitectura moderna (Discurs d’ingrés de I'acade-
mic numerari Excm. Sr. Dr. Helio Pindn i Pallarés, Doctor en Arquitectura, i
contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Xabier Anoveros Trias de Bes, Doctor en Dret)
2003.

De l'economia politica a 'economia constitucional (Discurs d’ingrés de I'acade-
mic numerari Excm. Sr. Dr. Joan Francesc Corona i Ramon, Doctor en Ci-

encies Economiques i Empresarials, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Xavier
Iglesias i Guiu, Doctor en Medicina) 2003.

Iemperancia i empatia, factors de pau (Conferencia dictada en el curs del cicle
de la Cultura de la Pau per el Molt Honorable Senyor Jordi Pujol, President de
la Generalitat de Catalunya, 2001) 2003.

Reflexions sobre resisténcia bacteriana als antibiotics (Discurs d’ingrés de 'acade-
mica numeraria Excma. Sra. Dra. Ma. de los Angeles Calvo i Torras, Doctora
en Farmacia i Veterinaria, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Pere Costa i Batllori,
Doctor en Veterinaria) 2003.

La transformacion del negocio juridico como consecuencia de las nuevas tecnolo-
gias de la informacion (Discurs d’ingrés de 'acadéemic numerari Excm. Sr. Dr.
Rafael Mateu de Ros, Doctor en Dret, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Jaime
Manuel de Castro Ferndndez, Doctor en Dret) 2004.

La gestion estratégica del inmovilizado (Discurs d’ingrés de I'académica nume-
raria Excma. Sra. Dra. Anna Maria Gil Lafuente, Doctora en Ciéncies Econo-
miques i Empresarials, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Josep J. Pint6 i Ruiz,
Doctor en Dret) 2004.
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Los costes bioldgicos, sociales y econdmicos del envejecimiento cerebral (Dis-
curs d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr. Dr. Félix E Cruz-Sdnchez,
Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Josep Pla
i Carrera, Doctor en Matematiques) 2004.

El conocimiento glaciar de Sierra Nevada. De la descripcion ilustrada del siglo
XVIII a la explicacion cientifica actual. (Discurs d’ingrés de I'académic nu-
meri Exem. St. Dr. Antonio Gémez Ortiz, Doctor en Geografia, i contes-
tacié per 'académica de nimero Excma. Sra. Dra. Maria Teresa Anguera
Argilaga, Doctora en Filosofia i Lletres (Psicologia) )2004.

Los beneficios de la consolidacion fiscal: una comparativa internacional (Dis-
curs de recepcié com a académic d'Honor de 'Exem. Sr. Dr. Rodrigo de
Rato y Figaredo, Director-Gerent del Fons Monetari Internacional. El seu
padri d'investidura és 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Jaime Manuel
de Castro Ferndndez, Doctor en Dret) 2004.

Evolucion historica del trabajo de la mujer hasta nuestros dias (Discurs d’in-
grés de I'academic numerari Excm. Sr. Dr. Eduardo Alemany Zaragoza,
Doctor en Dret, i contestacié per 'académic de nimero Exem. Sr. Dr.
Rafel Orozco i Delclés, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2004.

Geotecnia: una ciencia para el comportamiento del terreno (Discurs d’ingrés
de 'académic numerari Excm. Sr. Dr. Antonio Gens Solé, Doctor en En-
ginyeria de Camins, Canals i Ports, i contestacié per 'academic de nimero
Excm. Sr. Dr. Eugenio Onate Ibdfiez de Navarra, Doctor en Enginyeria de
Camins, Canals i Ports) 2005.

Sessid académica a Perpinya, on actuen com a ponents; Excma. Sra. Dra.
Anna Maria Gil Lafuente, Doctora en Ciencies Economiques i Empresa-
rials i Excm. Sr. Dr. Jaume Gil-Aluja, Doctor en Ciéncies Econdomiques i
Empresarials: “Nouvelles perspectives de la recherche scientifique en economie
et gestion”; Excm. Sr. Dr. Rafel Orozco i Delcés, Doctor en Medicina i
Cirurgia: “Limpacte médic i social de les cél-lules mare”; Excma. Sra. Dra.
Anna Maria Carmona i Cornet, Doctora en Farmacia: “Nouvelles strategies
oncologiques™; Excm. Sr. Dr. Pere Costa i Batllori, Doctor en Veterinaria:
“Les résistences bacteriénnes a les antibiotiques”. 2005.

Los procesos de concentracion empresarial en un mercado globalizado y la con-
sideracion del individuo (Discurs d’ingrés de 'académic de nimero Excm.
Sr. Dr. Fernando Casado Juan, Doctor en Ciéncies Econdomiques i Em-
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presarials, i contestacié de 'Excm. Sr. Dr. Josep Ma. Costa i Torres, Doctor
en Cieéncies Quimiques) 2005.

“Son nowu de flors els rams li renc” (Discurs d’ingrés de 'académic numerari
Excm. Sr. Dr. Jaume Vallcorba Plana, Doctor en Filosofia i Lletres (Seccié
Filologia Hispanica), i contestacié per I'academic de nimero Excm. Sr. Dr.
José Enrique Ruiz-Domeénec, Doctor en Filosofia i Lletres) 2005.

Historia de la anestesia quirirgica y aportacion espariola mds relevante (Dis-
curs d’ingrés de I'académic de niimero Excm. Sr. Dr. Vicente A. Gancedo
Rodriguez, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per 'académic de
nimero Excm. Sr. Dr. Josep Llort i Brull, Doctor en Cié¢ncies Economi-
ques i Empresarials) 2006.

El amor y el desamor en las parejas de hoy (Discurs d’ingrés de 'académic de
ndmero Excm. Sr. Dr. Paulino Castells Cuixart, Doctor en Medicina i Ci-
rurgia, i contestacié per I'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Joan Trayter i
Garcia, Doctor en Ciéncies Econdomiques i Empresarials) 2006.

El fenomen mundial de la deslocalitzacié com a instrument de reestructuracié
empresarial (Discurs d’ingrés de 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Alfre-
do Rocafort i Nicolau, Doctor en Ciéncies Economiques i Empresarials, i
contestacié per 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Isidre Fainé i Casas,
Doctor en Ciéncies Econdomiques i Empresarials) 2006.

Biomaterials per a dispositius implantables en ['organisme. Punt de trobada
en la Historia de la Medicina i Cirurgia i de la Tecnologia dels Materials
(Discurs d’ingrés de 'académic de ndmero Exem. Sr. Dr. Josep Anton Pla-
nell i Estany, Doctor en Ciencies Fisiques, i contestacié per 'academic de
numero Excm. Sr. Dr. Pere Costa i Batllori, Doctor en Veterinaria) 2006.

La ciéncia a 'Enginyeria: El llegat de I'école polytechnique. (Discurs d’ingrés
de 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Xavier Oliver i Olivella, Doctor
en Enginyeria de Camins, Canals i Ports, i contestacié per 'académic de
nimero Excm. Sr. Dr. Josep Pla i Carrera, Doctor en Matematiques) 2006.

El voluntariat: Un model de mecenatge pel segle XXI. (Discurs d’ingrés de
lacadémica de nimero Excma. Sra. Dra. Rosamarie Cammany Dorr,
Doctora en Sociologia de la Salut, i contestacié per I'Excma. Sra. Dra.
Anna Maria Carmona i Cornet, Doctora en Farmacia) 2007.

94



PUBLICACIONES

El factor religioso en el proceso de adhesion de Turquia a la Union Europea.
(Discurs d’ingrés de 'academic de nimero Excm. Sr. Dr. Josep Maria Ferré
i Marti, Doctor en Dret, i contestacié per 'acadéemic de nimero Excm. Sr.
Dr. Carlos Dante Heredia Garcia, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2007.

Coneixement i ética: reflexions sobre filosofia i progrés de la propedéutica médi-
ca. (Discurs d'ingrés de 'academic de nimero Excm. Sr. Dr. Marius Petit i
Guinovart, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per 'académic de
namero Exem. Sr. Dr. Josep Gil i Ribas, Doctor en Teologia) 2007.

Problemitica de la familia ante el mundo actual. (Discurs d’'ingrés de I'aca-
démic honorari Excm. Sr. Dr. Gustavo José Noboa Bejarano, Doctor en
Dret, i contestacié per 'académic de ndmero Excm. Sr. Dr. Paulino Cas-
tells Cuixart, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2007.

Alzheimer: Una aproximacié als diferents aspectes de la malaltia. (Discurs
d’ingrés de I'academica honoraria Excma. Sra. Dra. Nuria Durany Pich,
Doctora en Biologia, i contestacié per I'academic de nimero Excm. Sr. Dr.
Eugenio Onate, Doctor-Enginyer de Camins, Canals i Ports) 2008.

Guillem de Guimera, Frare de ['hospital, President de la Generalitat i gran
Prior de Catalunya. (Discurs d’ingrés de I'académic honorari Excm. Sr.
Dr. Josep Maria Sans Travé, Doctor en Filosofia i Lletres, i contestacié per
I'académic de ndmero Excm. Sr. D. José E. Ruiz Doménec, Doctor en
Filosofia Medieval) 2008.

La empresa y el empresario en la historia del pensamiento econdmico. Hacia un
nuevo paradigma en los mercados globalizados del siglo XXI. (Discurs d’ingrés
de l'académic corresponent Excm. Sr. Dr. Guillermo Sdnchez Vilarifio,
Doctor Ciencies Economiques i Financeres, i contestacié per 'académic
de nimero Excm. Sr. Dr. Jaume Gil Aluja, Doctor en Ciencies Economi-
ques i Financeres) 2008.

Incertesa i bioenginyeria (Sessié Acadeémica dels academics corresponents
Excm. Sr. Dr. Joaquim Gironella i Coll, Doctor en Medicina i Cirurgia
amb els ponents Excm. Sr. Dr. Joan Anton Planell Estany, Doctor en Ci-
encies Fisiques, Excma. Sra. Dra. Anna M. Gil Lafuente, Doctora en Ci-
encies Economiques i Financeres i Il-lm. Sr. Dr. Humberto Villavicencio
Mavrich, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2008.
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Els Ponts: Historia i repte a ['enginyeria estructural (Sessié Académica dels
académics numeraris Excm. Sr. Dr. Xavier Oliver Olivella, Doctor en En-
ginyeria de Camins, Canals i Ports, i Excm. Sr. Dr. Eugenio Onate Ibdnez
de Navarra, Doctor en Enginyeria de Camins, Canals i Ports, amb els Po-
nents Il-lm. Sr. Dr. Angel C. Aparicio Bengoechea, Professor i Catedra-
tic de Ponts de 1"escola Técnica Superior d’Enginyers de Camins, Canals
i Ports de Barcelona, Il-Im. Sr. Dr. Ekkehard Ramm, Professor, institute
Baustatik) 2008.

Marketing politico y sus resultados (Discurs d’ingrés de I'acadeémic correspo-
nent Excm. Sr. Dr. Francisco Javier Maqueda Lafuente, Doctor en Cién-
cies Econdomiques i Empresarials i contestacié per 'académica de nimero
Excma. Sra. Dra. Anna M. Gil Lafuente, Doctora en Ciéncies Economi-
ques i Financeres) 2008.

Modelo de prediccion de “Enfermedades” de las Empresas a través de relaciones
Fuzzy (Discurs d'ingrés de I'académic corresponent Excm. Sr Dr. Anto-
ni Terceno Gémez, Doctor en Ciéncies Economiques i contestacié per
I'académic de ndmero Excm. Sr. Dr. Paulino Castells Cuixart, Doctor en
Medicina) 2009.

Células Madre y Medicina Regenerativa (Discurs d’ingrés de 'académic cor-
responent Excm. Sr. Dr. Juan Carlos Izpista Belmonte, Doctor en Farma-
cia i contestacié per 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Joaquim Girone-

lla i Coll, Doctor en Medicina) 2009.

Financiacion del déficit externo y ajustes macroecondmicos durante la crisis
financiera El caso de Rumania (Discurs d’ingrés de I'académic corresponent
Excm. Sr. Dr. Mugur Isarescu, Doctor en Ciéncies Economiques, i contes-
taci6 per 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Alfredo Rocafort Nicolau,
Doctor en Ciéncies Economiques i Empresarials) 2009.

El legado de Jean Monnet (Discurs d’ingrés de 'académica numeraria Exc-
ma. Sra. Dra. Teresa Freixas Sanjudn, Doctora en Dret, i contestacié per
I'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Fernando Casado Juan, Doctor en
Ciencies Economiques) 2010.

La economia china: Un reto para Europa (Discurs d’ingrés de I'academic
numerari Excm. Sr. Dr. Jose Daniel Barquero Cabrero, Doctor en Ciénci-
es Humanes, Socials i Juridiques, i contestacié per 'académic de nimero
Excm. Sr. Dr. Alfredo Rocafort Nicolau, Doctor en Ciéncies Econdomiques
i Empresarials) 2010.
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Les radiacions ionitzants i la vida (Discurs d’ingrés de 'académic numerari
Excm. Sr. Dr. Albert Biete i Sola, Doctor en Medicina, i contestacié per
I'académic de nimero Excm. Sr. Dr. David Jou i Mirabent, Doctor en
Ciencies Fisiques) 2010.

Gestid del control intern de riscos en l'empresa postmoderna: ambits economic
i juridic (Discurs d’ingrés de I'académic numerari Excm. Sr. Dr. Ramon
Poch i Torres, Doctor en Dret i Ci¢ncies Economiques i Empresarials, i
contestaci6 per 'académica de nimero Excma. Sra. Dra. Anna Maria Gil i
Lafuente, Doctora en Ciencies Economiques i Empresarials) 2010.

Tbpicos tipicos y expectativas mundanas de la enfermedad del Alzheimer (Dis-
curs d’ingrés de | “académic de ntimero Excm. Sr. Dr. Rafael Blesa, Doctor
en Medicina i Cirurgia, i contestacié per ["académic de nimero Excm. Sr.
Dr. Josep Llort i Brull, Doctor en Ciéncies economiques i Dret) 2010.

Los Estados Unidos y la hegemonia mundial: ;Declive o reinvencién? (Dis-
curs d’ingrés de I'académic corresponent Exem. Sr. Dr. Mario Barquero
i Cabrero, Doctor en Economia i Empresa, i contestacié per 'académic
de nimero Excm. Sr. Dr. Alfredo Rocafort i Nicolau, Doctor en Ciéncies
Economiques i Empresarials) 2010.

El derecho del Trabajo encrucijada entre los derechos de los trabajadores y el
derecho a la libre empresa y la responsabilidad social corporativa (Discurs
d’ingrés de 1 “académic de nimero Excm. Sr. Dr. José Luis Salido Bands,
Doctor en Dret, i contestacié per 'académic de nimero Excm. Sr. Dr.
Manuel Subirana Canterell) 2011.

Una esperanza para la recuperacion econdmica (Discurs d’ingrés de 'aca-
démic numerari Excm. Sr. Dr. Jaume Gil i Lafuente, Doctor en Econo-
miques, i contestacié per 'académic de nimero Exem. Sr. Dr. Josep Gil i
Ribas, Doctor en Teologia) 2011.

Certeses i incerteses en el diagnostic del cancer cutani: de la biologia molecular
al diagnostic no invasiu (Discurs d’'ingrés de 'académic numerari Excm.
Sr. Dr. Josep Malvehy, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per
'académic de niimero Excm. Sr. Dr. Josep Llort, Doctor en Economiques

i Dret) 2011.

Una mejor universidad para una economia ms responsable (Discurs d’ingrés
de 'académic numerari Excm. Sr. Dr. Senén Barro Ameneiro, Doctor en
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Ciencies de la Computacié i Intel-ligencia, i contestacié per I'academic de
numero Excm. Sr. Dr. Jaume Gil i Aluja, Doctor en Ciencies Economi-
ques i Empresarials) 2012.

La transformacid del mon després de la crisi. Una analisi poliédrica i trans-
versal (Sessi6 inaugural del Curs Académic 2012-2013 on participen com
a ponents: 'Excm. Sr. Dr. José Juan Pinté Ruiz, Doctor en Dret: “El De-
recho como amortiguador de la inequidad en los cambios y en la Economia
como impulso rehumanizador”, Excma. Sra. Dra. Rosmarie Cammany Dorr,
Doctora en Sociologia de la Salut: “Salut: mitja o finalitat?”, Excm. Sr.
Dr. Angel Aguirre Baztdn, Doctor en Filosofia i Lletres: “Globalizacion
Econdmico-Cultural y Repliegue Identitario”, Excm. Sr. Dr. Jaime Gil Aluja,
Doctor en Econdmiques: “La ciencia ante el desafio de un futuro progreso
social sostenible” i Excm. Sr. Dr. Eugenio Onate Ibanez de Navarra, Doctor
en Enginyeria de Camins, Canals i Ports: “E/ reto de la transferencia de los
resultados de la investigacion a la industria”), publicacié en format digital
www.reialacademiadoctors.cat, 2012.

La quantificacié del risc: avantatges i limitacions de les assegurances (Discurs
d’ingrés de I'académica numeraria Excma. Sra. Dra. Montserrat Guillén
i Estany, Doctora en Ciéncies Econdomiques i Empresarials, i contestacié
per 'académica de nimero Excma. Sra. Dra. M. Teresa Anguera i Argilaga,
Doctora en Filosofia i Lletres-Psicologia) 2013.

El procés de la visio: de la [lum a la consciéncia (Discurs d’ingrés de 'académic
numerari Execm. Sr. Dr. Rafael Ignasi Barraquer i Compte, Doctor en Me-
dicina i Cirurgia, i contestacién per 'academic de nimero Excm. Sr. Dr.
José Daniel Barquero Cabrero, Doctor en Ciencies Humanes, Socials i

Juridiques) 2013.

Formacion e investigacion: creacion de empleo estable (Discurs d’ingrés de
'académic numerari Excm. Sr. Dr. Mario Barquero Cabrero, Doctor en
Economia, i contestaci6 per 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. José Luis
Salido Bants, Doctor en Dret) 2013.

El sagrament de U'Eucaristia: de I'Ultim Sopar a la litirgia cristiana antiga
(Discurs d’ingrés de I'acadéemic numerari Excm. Sr. Dr. Armand Puig i
Tarrech, Doctor en Sagrada Escriptura, i contestaci6 per 'académic de nu-
mero Excm. Sr. Dr. Jaume Vallcorba Plana, Doctor en Filosofia i Lletres)
2013.
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Al hilo de la razén. Un ensayo sobre los foros de debate (Discurso de ingreso
del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Enrique Tierno Pérez-Relafio,
Doctor en Fisica Nuclear, y contestacién por la académica de nimero Exc-
ma. Sra. Dra. Ana Maria Gil Lafuente, Doctora en Ciencias Econémicas
y Empresariales) 2014.

Coleccién Real Academia Europea de Doctores
Fundacién Universitaria Eserp

1. La participacid del Sistema Nervids en la produccié de la sang i en el procés
cancerds (Discurs d’ingrés de I'academic numerari Excm. Sr. Dr. Pere
Gascén i Vilaplana, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per
'académica de nimero Excma. Sra. Dra. Montserrat Guillén i Estany,
Doctora en Cieéncies Econdomiques i Empresarials) 2014.

ISBN: 978-84-616-8659-9, Diposit Legal: B-5605-2014

2. Informacion financiera: luces y sombras (Discurso de ingreso del acadé-
mico numerario Excmo. St. Dr. Emili Gironella Masgrau, Doctor en
Ciencias Econémicas y Empresariales y contestacién por el académico
de niimero Excmo. Sr. Dr. José Luis Salido Bants, Doctor en Derecho)
2014.

ISBN: 978-84-616-8830-2, Depésito Legal: B-6286-2014

3. Crisis, déficit y endeudamiento (Discurso de ingreso del académico nu-
merario Excmo. Sr. Dr. José Maria Gay de Liébana Saludas, Doctor
en Ciencias Econémicas y Doctor en Derecho y contestacién por el
académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Juan Francisco Corona Ramén,
Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales) 2014.

ISBN: 978-84-616-8848-7, Depésito Legal: B-6413-2014

4. Les empreses dalt creixement: factors que expliquen el seu éxit i la seva
sostenibilitat a llarg termini (Discurs d’ingrés de I'académic numerari
Excm. Sr. Dr. Oriol Amat i Salas, Doctor en Ciencies Economiques
i Empresarials, i contestacié per 'académic de nimero Excm. Sr. Dr.
Santiago Dexeus i Trias de Bes, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2014.
ISBN: 978-84-616-9042-8, Diposit Legal: B-6415-2014
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10.
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Estructuras metdlicas (Discurso de ingreso del académico numerario
Excmo. Sr. Dr. Joan Olivé Zaforteza, Doctor en Ingenieria Industrial y
contestacion por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Xabier Afio-
veros Trias de Bes, Doctor en Derecho) 2014.

ISBN: 978-84-616-9671-0, Depésito Legal: B-7421-2014

La accion exterior de las comunidades autdénomas (Discurso de ingreso
del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Josep Maria Bové Montero,
Doctor en Administracién y Direccién de Empresas y contestacién por
el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. José Marfa Gay de Liébana
Saludas, Doctor en Ciencias Econémicas y Doctor en Derecho) 2014.
ISBN: 978-84-616-9672-7, Depésito Legal: B-10952-201

El eco de la miisica de las esferas. Las matemdticas de las consonancias
(Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Vicen-
te Liern Carrién, Doctor en Ciencias Matemadticas (Fisica Teérica) y
contestacién por la académica de nimero Excma. Sra. Dra. Pilar Bayer
Isant, Doctora en Matemdticas) 2014.

ISBN: 978-84-616-9929-2, Depésito Legal: B-11468-2014

. La media ponderada ordenada probabilistica: Teoria y aplicaciones (Dis-

curso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. José Maria
Merigé Lindahl, Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales y
contestacion por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Josep Pla i
Carrera, Doctor en Ciencias Matemdticas) 2014.

ISBN: 978-84-617-0137-7, Depésito Legal: B-12322-2014

La abogacia de la empresa y de los negocios en el siglo de la calidad (Dis-
curso de ingreso de la académica numeraria Excma. Sra. Dra. Marfa
José Esteban Ferrer, Doctora en Economia y Empresa y contestacion
por el académico de niimero Excmo. Sr. Dr. Carlos Dante Heredia
Garcia, Doctor en Medicina y Cirugfa) 2014.

ISBN: 978-84-617-0174-2, Depésito Legal: B-12850-2014

La ciutat, els ciutadans i els tributs (Discurs d’ingrés de 'académic nu-
merari Excm. Sr. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Dret,
i contestacié per 'academic de nimero Excm. Sr. Dr. Enrique Tierno
Pérez-Relafno, Doctor en Fisica Nuclear) 2014.

ISBN: 978-84-617-0354-8, Diposit Legal: B-13403-2014
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11.Organizacién de la produccion: una perspectiva histérica (Discurso de

ingreso de los académicos numerarios Excmo. Sr. Dr. Joaquin Bautista
Valhondo, Doctor en Ingenierfa Industrial y del Excmo. Sr. Dr. Fran-
cisco Javier Llovera Sdez, Doctor en Derecho y contestacion por el aca-
démico de ndmero Excmo. Sr. Dr. José Luis Salido Bands, Doctor en
Derecho) 2014.

ISBN: 978-84-617-0359-3, Dep6sito Legal: B 13610-2014

12. Correlacion entre las estrategias de expansion de las cadenas hoteleras Inter-

nacionales y sus rentabilidades (Discurso de ingreso del académico nu-
merario Excmo. Sr. Dr. Onofre Martorell Cunill, Doctor en Economia
y contestacion por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Josep Gil i
Ribas, Doctor en Teologia) 2014.

ISBN: 978-84-617-0546-7, Depésito Legal: B 15010-2014

13.La tecnologia, detonante de un nuevo panorama en la educacion superior

(Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Lluis
Vicent Safont, Doctor en Ciencias de la Informacién y contestacién
por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. José Daniel Barquero Ca-
brero, Doctor en Ciencias Humanas, Sociales y Juridicas y Doctor en
Administracién y Alta Direccién de Empresas) 2014.

ISBN: 978-84-617-0886-4, Depésito Legal: B 16474-2014

14.Globalizacién y crisis de valores (Discurso de ingreso del académico de

Honor Excmo. Sr. Dr. Lorenzo Gascén, Doctor en Ciencias Econémi-
cas y contestacién por la académica de nimero Excma. Sra. Dra. Ana
Maria Gil Lafuente, Doctora en Ciencias Econdmicas y Empresariales)
2014.

ISBN: 978-84-617-0654-9, Depésito Legal: B 20074-2014

15. Paradojas médicas (Discurso de ingreso del Académico Correspon-

diente para Venezuela Excmo. Sr. Dr. Francisco Kerdel-Vegas, Doctor
en Medicina y Cirugfa y contestacién por el académico de niimero
Excmo. Sr. Dr. José Llort Brull, Doctor en Ciencias Econdémicas y
Doctor en Derecho) 2014.

ISBN: 978-84-617-1759-0, Depésito Legal: B 20401-2014

16. La formacién del directivo. Evolucion del entorno econdmico y la

comunicacion empresarial (Discurso de ingreso de los académicos
numerarios Excmo. Sr. Dr. Juan Alfonso Cebridn Diaz, Doctor
en Ciencias Econémicas y Empresariales y del Excmo Sr. Dr. Juan Ma-
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17.

18.

rfa Soriano Llobera, Doctor en Administracién y Direccién de Em-
presas y Doctor en Ciencias Juridicas y contestacién por el académico
de nimero Excmo. Sr. Dr. Fernando Casado Juan, Doctor en Ciencias
Econémicas y Empresariales) 2014.

ISBN:978-84-617-2813-8, Depésito Legal: B 24424-2014

La filosofia com a cura de lanima i cura del mén (Discurs d’ingrés
de 'académic numerari Excm. Sr. Dr. Francesc Torralba Rosell4, Doc-
tor en Filosofia i Doctor en Teologia, i contestaci per 'academic de
ntimero Excm. Sr. Dr. David Jou i Mirabent, Doctor en Fisica) 2014.
ISBN: 978-84-617-2459-8, Diposit Legal: B 24425-2014

Hacia una Teoria General de la Seguridad Maritima (Discurso de in-
greso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Jaime Rodrigo de
Larrucea, Doctor en Derecho y Doctor en Ingenieria Ndutica y con-
testacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Juan Francisco
Corona Ramoén, Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales)
2015.

ISBN: 978-84-617-3623-2, Dep6sito Legal: B 27975-2014
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Pensamiento Hipocrdtico, Biominimalismo y Nuevas Tecnologias. La Inno-
vacion en Nuevas Formas de Tratamiento Ortodéncico y Optimizacion del
Icono Facial (Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr.
Dr. Luis Carriere Lluch, Doctor en Odontologia y contestacién por el
académico de niimero Excmo. Sr. Dr. Antoni Tercefio Gémez, Doctor
en Ciencias Econémicas y Empresariales) 2015.

ISBN: 978-84-606-5615-9, Depésito Legal: B 3966-2015

Determinantes de las Escuelas de Pensamiento Estratégico de Oriente
y Occidente y su contribucion para el Management en las Organizaci-
ones del Siglo XXI. (Discurso de ingreso del académico Correspon-
diente para Chile Excmo. Sr. Dr. Francisco Javier Garrido Morales,
Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales y contestacién por
el académico de niimero Excmo. Sr. Dr. José Daniel Barquero Ca-
brero, Doctor en Ciencias Humanas, Sociales y Juridicas y Doctor
en Administracién y Alta Direccién de Empresas) 2015.
ISBN:978-84-606-6176-4, Depésito Legal: B 5867-2015
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21. Nuevos tiempos, nuevos vientos: La identidad mexicana, cultura y ética en
los tiempos de la globalizacion. (Discurso de ingreso del académico Cor-
respondiente para México Excmo. Sr. Dr. Manuel Medina Elizondo,
Doctor en Ciencias de la Administracién, y contestacién por el acadé-
mico de nimero Excmo. Sr. Dr. José Daniel Barquero Cabrero, Doctor
en Ciencias Humanas, Sociales y Juridicas y Doctor en Administracién
y Alta Direccién de Empresas) 2015.

ISBN: 78-84-606-6183-2, Depésito Legal: B 5868-2015

22 Implante coclear. El oido biénico. (Discurso del ingreso del académico
numerario Excmo. Sr. Dr. Pedro Clards Blanch, Doctor en Medicina
y Cirugfa y contestacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr.
Joaquin Barraquer Moner, Doctor en Medicina y Cirugfa) 2015.
ISBN: 978-84-606-6620-2, Depésito Legal: B 7832-2015

23.La innovacion y el tamano de la empresa. (Discurso del ingreso del aca-
démico numerario Excmo. Sr. Dr. Carlos Mallo Rodriguez, Doctor en
Ciencias Econdmicas y contestacién por el académico de nimero Exc-
mo. Sr. Dr. José Marfa Gay de Liébana Saludas, Doctor en Ciencias
Econdmicas y Doctor en Derecho) 2015.
ISBN: 978-84-606-6621-9, Depésito Legal: B 7833- 2015

24. Geologia i clima: una aproximacié a la reconstruccid dels climes antics des
del registre geologic (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr.
Dr. Ramon Salas Roig, Doctor en Geologia, i contestacié per I'acade-
mic de ndmero Excm. Sr. Dr. Enrique Tierno Pérez-Relano, Doctor en
Fisica Nuclear) 2015.

ISBN: 978-84-606-6912-8, Diposit Legal: B 9017-2015

25. Belleza, imagen corporal y cirugia estética (Discurso del ingreso del aca-
démico numerario Excmo. Sr. Dr. Josep Maria Serra i Renom, Doctor
en Medicina y Cirugia y contestacién por el académico de ntimero
Excmo. Sr. Dr. José Marfa Gay de Liébana Saludas, Doctor en Ciencias
Econdmicas y Doctor en Derecho) 2015.

ISBN: 978-84-606-7402-3, Depésito Legal: B 10757-2015

26. El poder y su semiologia (Discurso del ingreso del académico numera-
rio Excmo. Sr. Dr. Michael Metzeltin, Doctor en Filologia Romdnica
y contestacion por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Joaquim
Gironella i Coll, Doctor en Medicina y Cirugia) 2015.
ISBN: 978-84-606-7992-9, Depésito Legal: B 13171-2015

103



PUBLICACIONES

27. Atentados a la privacidad de las personas (Discurso de ingreso del acadé-
mico de honor Excmo. St. Dr. Enrique Lecumberri Marti, Doctor en
Derecho y contestacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr.
Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Derecho) 2015.

ISBN: 978-84-606-9163-1, Depésito Legal: B 17700-2015

28. Panacea encadenada: La farmacologia alemana bajo el yugo de la esvdstica
(Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Francisco
Lépez Muioz, Doctor en Medicina y Cirugia y Doctor en Lengua Es-
panola y Literatura y contestacién por el académico de nimero Excmo.
Sr. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Derecho) 2015.
ISBN: 978-84-606-9641-4, Depésito Legal: B 17701-2015

29. Las politicas monetarias no convencionales: El Quantitative Easing ” (Dis-
curso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Juan Pedro
Aznar Alarcén, Doctor en Economia y Administracién de Empresas
y contestacién por el académico de niimero Excmo. Sr. Dr. José Luis
Salido Bandts, Doctor en Derecho) 2015.

ISBN: 978-84-608-299-1, Depésito Legal: B 25530-2015

30. La utopia garantista del Derecho Penal en la nueva “Edad Media” (Dis-
curso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Fermin Mo-
rales Prats, Doctor en Derecho y contestacién por el académico de nu-
mero Excmo. Sr. Dr. José Maria Gay de Liébana Saludas, Doctor en
Ciencias Econémicas y Doctor en Derecho) 2015.

ISBN- 978-84-608-3380-2, Depésito Legal: B 26395-2015

31. Reflexions entorn el Barroc (Discurs d’ingrés de I'académic numerari
Excm. Sr. Dr. Salvador de Broca Tella, Doctor en Filosofia i lletres, i
contestacié per I'académic de ndmero Excm. Sr. Dr. Josep Gil Ribas,
Doctor en Teologia) 2016.

ISBN- 978-84-608-4991-9, Depésito Legal: B 30143-2015

32. Filosofia i Teologia a Incerta Gloria. Joan Sales repensa mig segle de cul-
tura catalana (Discurs d'ingrés de 'académic numerari Excm. Sr. Dr.
Josep-Ignasi Saranyana i Closa, Doctor en teologia i doctor en filosofia,
i contestaci6 per 'académic de numero Excm. Sr. Dr. Francesc Torralba
i Rosell6, Doctor en teologia i doctor en filosofia) 2016.

ISBN- 978- 84- 608-5239-1, Depésito Legal: B 1473-2016
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Empresa familiar: ;Sucesion? ;Convivencia generacional? (Discurso de
ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Miguel Angel Gallo
Laguna de Rins, Doctor en Ingenieria y contestacién por el académico
de ndmero Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés Blanch, Doctor en Medicina y
Cirugfa) 2016.

ISBN- 978 84 6085663-4, Depésito Legal: B 3910-2016

Reflexiones y alternativas en torno a un modelo fiscal agotado. (Discurso
de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Antoni Durdn-Sin-
dreu Buxadé, Doctor en Derecho y contestacién por el académico de
ntimero Excmo. Sr. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en De-
recho) 2016.

ISBN- 978-84-608-5834-8, Depdsito Legal: B 4684-2016

La figura del emprendedor y el concepto del emprendimiento. (Discurso
de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Antonio Pulido
Gutiérrez, Doctor en Economia y contestacion por el académico de
nimero Excmo. Sr. Dr. José Daniel Barquero Cabrero, Doctor en Ci-
encias Humanas, Sociales y Juridicas y Doctor en Alta Administracién
de Empresas) 2016.

ISBN- 978-84-608-5926-0, Depésito Legal: B 4685-2016

La Cirugia digestiva del siglo XXI (Discurso de ingreso del académico
numerario Excmo. Sr. Dr. Juan Carlos Garcia-Valdecasas Salgado,
Doctor en Medicina y Cirugia y contestacién por el académico de
ndmero Excmo. Sr. Dr. Xabier Afioveros Trias de Bes, Doctor en
Derecho) 2016.

ISBN: 978-84-6086034-1, Depdsito Legal: B 5802-2016

Derecho civil, persona y democracia (Discurso de ingreso del académico
numerario Excmo. Sr. Dr. Alfonso Herndndez-Moreno, Doctor en
Derecho y contestaciéon por el académico de niumero Excmo. Sr. Dr.
Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Derecho) 2016.

ISBN: 978-84-608-6838-5, Depésito Legal: B 7644-2016

Entendiendo a Beethoven (Discurso de ingreso del académico numerario
Excmo. Sr. Dr. Francisco Javier Tapia Garcia, Doctor en Medicina y
Cirugia y contestacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr.
Pedro Clarés Blanch, Doctor en Medicina y Cirugfa) 2016.
ISBN: 978-84-608-7507-9, Depésito Legal: B 10567-2016
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39. Fitbol y lesiones de los meniscos (Discurso de ingreso del académico
numerario Excmo. Sr. Dr. Ramon Cugat Bertomeu, Doctor en
Medicina y Cirugia y contestacién por el académico de nimero
Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés Blanch, Doctor en Medicina y Cirugia)
2016.

ISBN: 978-84-608-8578-8, Depésito Legal: B 12876-2016

40. ;Hacia un nuevo derecho de gentes? El principio de dignidad de la persona
como precursor de un nuevo derecho internacional (Discurso de ingreso
del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Santiago J. Castella Surribas,
Doctor en Derecho y contestacién por el académico de niimero
Excmo. Sr. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Derecho)
2016.

ISBN: 978-84-608-8579-5, Depésito Legal: B 14877-2016

41. Lempresa més enlla de obra estética (Discurs d’ingrés de I'académic
numerari Excm. Sr. Dr. Jordi Marti Pidelaserra, Doctor en Ciéncies
Economiques i Empresarials, i contestacié per I'académic de niimero
Excm. Sr. Dr. José Luis Salido Banus, Doctor en Dret) 2016.

ISBN: 978-84-608-9360-8, Depésito Legal: B 15757-2016

42. El reto de mejorar la calidad de la auditoria (Discurso de ingreso del
académico correspondiente Excmo. Sr. Dr. Frederic Borras Pamies,
Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales y contestacién por el
académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Emili Gironella Masgrau, Doctor
en Ciencias Econémicas y Empresariales) 2016.

ISBN: 978-84-608-9688-3, Depésito Legal: B 16347-2016

43. Geografia, diffusione e organizzazione cristiana nei primi secoli del cris-
tianesimo (Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr.
Dr. Angelo Di Berardino, Doctor en Teologia - Doctor en Historia y
Filosofia y contestacién por el académico de nimero Excmo. y Mgfco.
Sr. Rector Armand Puig i Tarrech, Doctor en Sagrada Escritura) 2016.
ISBN: 978-84-617-5090-0, Dep6sito Legal: B 21706-2016

44. Los consules de Ultramar y Barcelona (Discurso de ingreso del académico
correspondiente Excmo. Sr. Dr. Dr. Albert Estrada-Rius, Doctor en
Derecho y Doctor en Historia y contestacién por el académico de
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ndmero Excmo. Sr. Dr. Carlos Dante Heredia Garcfa, Doctor en
Medicina y Cirugia) 2016.
ISBN: 978-84-617-5337-6, Depésito Legal: B 21707-2016

El implante dental y la Osteointegracion (Discurso de ingreso del
académico correspondiente Excmo. Sr. Dr. Carlos Aparicio Magallén,
Doctor en Medicina y Cirugfa y contestacion por el académico de
namero Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés, Doctor en Medicina y Cirugia)
2016.

ISBN: 978-84-617-5598-1, Depésito Legal: B-22187-2016

La empresa social compitiendo en el mercado: principios de buen gobierno
(Discurso de ingreso del académico de ndmero Excmo. Sr. Dr. José
Antonio Segarra Torres, Doctor en Direccién de Empresas y contesta-
cién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Miguel Angel Gallo
Laguna de Rins, Doctor en Ingenieria Industrial) 2016.

ISBN: 978-84-617-5971-2, Dep6sito Legal: B-23123-2016

Incertidumbre y neurociencias: pilares en la adopcion de decisiones (Discur-
so de ingreso del académico correspondiente Excmo. Sr. Dr. Jorge
Bachs Ferrer, Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales y con-
testacion por el académico de niimero Excmo. Sr. Dr. Jaime Gil Aluja,
Doctor en Ciencias Politicas y Econémicas) 2016.

ISBN: 978-84-617-6138-8, Depésito Legal: B-23124-2016

;Puede el marketing salvar al mundo? Expectativas para la era de la escasez
(Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. José
Luis Nueno Iniesta, Doctor of Business Administration y contestacién
por el académico de nimero Excmo. St. Dr. Miguel Angel Gallo
Laguna de Rins, Doctor en Ingenieria Industrial) 2016.

ISBN: 978-84-617-6499-0, Depésito Legal: B 24060-2016

Calidad de vida de los pacientes afectos de cancer de prostata segiin el trata-
miento realizado (Discurso de ingreso del académico numerario Exc-
mo. Sr. Dr. Ferran Guedea Edo, Doctor en Medicina y Cirugia y con-
testacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Albert Biete
Sola, Doctor en Medicina y Cirugfa) 2016.

ISBN: 978-84-617-7041-0, Depésito Legal: B 26030-2016
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Relazioni conflittuali nelle aziende familiari: determinanti, tipologie, evo-
luzione, esiti (Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr.
Dr. Salvatore Tomaselli, Doctor en Ciencias Econédmicas y Empresari-
ales, Direccién de Empresa y contestacién por el académico de ndme-
ro Excmo. St. Dr. Miguel Angel Gallo Laguna de Rins, Doctor en
Ingenierfa Industrial) 2017.

ISBN: 978-84-617-7820-1, Depésito Legal: B 1712 -2017

Sobre el coleccionismo. Introduccion a la historia (Discurso de ingreso del
académico correspondiente Excmo. Sr. Dr. Manuel Puig Costa, Doctor
en Medicina y Cirugia y contestacién por el académico de niimero Exc-
mo. St. Dr. Pedro Clarés, Doctor en Medicina y Cirugia) 2017.

ISBN: 978-84-617-7854-6, Depésito Legal: B 1713-2017

Teoria de la semblanga i govern universitari (Discurs d’ingrés de I'acade-
mic numerari Excm. Sr. Dr. Jaume Armengou Orus, Doctor en Engi-
nyeria de Camins, Canals i Ports, i contestacié per 'académic de nd-
mero Excm. Sr. Dr. Eugenio Onate Ibdfiez de Navarra, Doctor en
Enginyeria de Camins, Canals i Ports) 2017.

ISBN: 978-84-617-8115-7, Depdsito Legal: B 2853- 2017

Historia de la malaltia i de la investigacidé oncologica. Retorn als origens
(Discurs d’ingrés de I'academic numerari Exem. Sr. Dr. Mariano
Monzé Planella, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per
I'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Joaquim Gironella Coll, Doctor
en Medicina i Cirurgia) 2017.

ISBN: 978-84-617-8179-9, Depésito Legal: B 2854-2017

Diagnéstico precoz del Cincer de Pulmén: El Cribado, una herramien-
ta para avanzar en su curacion (Discurso de ingreso del académico de
ndmero Excmo. Sr. Dr. Laureano Molins Lépez-Rodd, Doctor en
Medicina y Cirugfa y contestacién por el académico de nimero Excmo.
St. Dr. Pedro Clarés, Doctor en Medicina y Cirugfa) 2017.

ISBN: 978-84-617-8457-8 , Depdsito Legal: B 3937-2017

Honor, crédito en el mercado y la exceptio veritatis (Discurso de ingreso
del académico de niimero Excmo. St. Dr. Felio Vilarrubias Guillamet,
Doctor en Derecho y contestacién por el académico de niimero Excmo.
St. Dr. Pedro Clarés, Doctor en Medicina y Cirugfa) 2017.

ISBN: 978-84-617-8867-5 , Depésito Legal: B 6307-2017
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56. La vida és una llarga oxidacié (Discurs d’ingrés de 'académica nume-

57.

58.

59.

60.

6l.

raria Excma. Sra. Dra. Nicole Mahy Géhenne, Doctora en Farmacia,
i contestacié per 'acadéemic de nimero Excm Sr. Dr. Rafael Blesa
Gonzélez, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2017.

ISBN: 978-84-617-9179-8, Depésito Legal: B 6308-2017

Salud periodontal y salud general: la alianza necesaria (Discurso de
ingreso de la académica numeraria Excma. Sra. Dra. Nuria Vallcorba
Plana, Doctora en Odontologia y contestacion por el académico de ni-
mero Excmo. Sr. Dr. Jaime Rodrigo de Larrucea, Doctor en Derecho y
Doctor en Ingenierfa Ndutica) 2017.

ISBN: 978-84-617-9253-5, Depésito Legal: B 8541-2017

Gobierno y administracion en la empresa familiar (Discurso de ingreso
del académico de ndmero Excmo. Sr. Dr. José Manuel Calavia Moline-
ro, Doctor en Derecho y contestacién por el académico de niimero Exc-
mo. St. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Derecho) 2017.
ISBN: 978-84-697-2296-1, Depésito Legal: B 10562-2017

Darwin, Wallace y la biologia del desarrollo evolutiva (Discurso de in-
greso del académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Daniel Turbén Borrega,
Doctor en Filosofia y Letras y contestacion por el académico de nimero
Excmo. Sr. Dr. Felio Vilarrubias Guillamet, Doctor en Derecho) 2017.
ISBN: 978-84-697-2678-5, Dep6sito Legal: B 11574-2017

EL asesoramiento financiero, la figura del Asesor Financiero y de las
E.A.ELs (Discurso de ingreso de la académica de nimero Excma. Sra.
Dra. Montserrat Casanovas Ramon, Doctora en Ciencias Econémicas
y Empresariales y contestacién por el académico de nimero Excmo. Sr.
Dr. José Maria Gay de Liébana Saludas, Doctor en Ciencias Econémi-
cas y Doctor en Derecho) 2017.

ISBN: 978-84-697-3635-7, Dep6sito Legal: B 15061-2017

Dieta Mediterrdnea: una vision global / La nutricion comunitaria en
el siglo XXI (Discursos de ingreso de los académicos de ntimero Exc-
mo. Sr. Dr. Lluis Serra Majem, Doctor en Medicina y Excmo. Sr.
Dr. Javier Aranceta Bartrina, Doctor en Medicina y Cirugfa, con-
testacion por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. José Ramén
Calvo Ferndndez, Doctor en Medicina y Cirugia, y la Excma. Sra.
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Dra. Maria dels Angels Calvo Torras, Doctora en Veterinaria y Doc-
tora en Farmacia ) 2017.

ISBN: 978-84-697-4524-3, Dep6sito Legal: B 17729-2017

La conquista del fondo del ojo (Discurso de ingreso del académico de
nimero Excmo. Sr. Dr. Borja Corcéstegui, Doctor en Medicina y Ci-
rugfa y contestacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Pedro
Clarés, Doctor en Medicina y Cirugfa) 2017.

ISBN: 978-84-697-4905-0, Depésito Legal: B 22088-2017

Barcelona, Galeria Urbana (Discurso de ingreso del académico de nd-
mero Excmo. Sr. Dr. Juan Trias de Bes, Doctor en Arquitectura y con-
testacion por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Jaime Rodrigo de
Larrucea, Doctor en Derecho y Doctor en Ingenieria Ndutica) 2017.

ISBN: 978-84-697-4906-7, Dep6sito Legal: B 24507-2017

La influencia del derecho espanol en México (Discurso de ingreso del
académico Correspondiente para México Excmo. Sr. Dr. Jests Gerardo
Sotomayor Garza, Doctor en Derecho y contestacion por el académico
de nimero Excmo. Sr. Dr. Jordi Marti Pidelaserra, Doctor en Ciencias
Econémicas y Empresariales) 2017.

ISBN: 978-84-697-5210-4 , Depésito Legal: B 25165-2017

Delito fiscal y proceso penal: crénica de un desencuentro (Discurso de
ingreso del académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Joan Iglesias
Capellas, Doctor en Derecho y contestacién por el académico de nime-
ro Excmo. Sr. Dr. Emili Gironella Masgrau, Doctor en Ciencias Econé-
micas y Empresariales) 2017.

ISBN: 978-84-697-6524-1, Depésito Legal: B 25318-2017

Laicitat i laicisme en loccident europeu (Discurs d’ingrés de 'Emm. i
Rvdm. Dr. Lluis Martinez Sistach, Doctor en Dret Canonic i Civil, i
contestaci6 per 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Francesc Torralba
Rosell, Doctor en Filosofia i Doctor en Teologia) 2017.

ISBN: 978-84-697-6525-8, Dep6sito Legal: B 28921-2017

Lo disruptivo y el futuro: tecnologia y sociedad en el siglo XXI (Discurso
de ingreso del académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Luis Pons
Puiggrés, Doctor en Administracién y Direccién de Empresas, y con-
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testacion del Académico de Ntimero Excmo. Sr. Dr. José Ramén Cal-
vo Ferndndez, Doctor en Medicina) 2017.
ISBN: 978-84-697-8211-8, Depésito Legal: B 29804-2017

Avances Tecnoldgicos en Implantologia Oral: hacia los implantes dentales
inteligentes (Discurso de ingreso del académico de Numero Excmo.
St. Dr. Xavier Gil Mur, Doctor en Ingenieria Quimica y Materiales,
Rector de la Universidad de Catalunya y contestacion del Académico
de Numero Excmo. Sr. Dr. Jaime Rodrigo de Larrucea, Doctor en
Derecho y Ingenierfa Nautica) 2018.

ISBN: 978-84-697-9148-6, Depésito Legal: B 1862-2018.

La funcion del marketing en la empresa y en la economia (Discurso de in-
greso del académico de Nimero Excmo. Sr. Dr. Carlo Maria Gallucci
Calabrese, Doctor en Ciencias Econédmicas y Empresariales y contes-
tacién del Académico de Numero Excmo. Sr. Dr. Jaime Rodrigo de
Larrucea, Doctor en Derecho y Ingenierfa Nattica) 2018.

ISBN: 978-84-697-9161-5, Depésito Legal: B 1863-2018

El nuevo materialismo del siglo XXI: Luces y sombras (Discurso de ingre-
so de | académica de Nimero Excma. Sra. Dra. Mar Alonso Almeida,
Dra. en Ciencias Econémicas y Empresariales y contestacion del Aca-
démico de Numero Excm. Sr. Dr. Pedro Aznar Alarcén, Doctor en
Econdémicas y Administracién de empresas) 2018.

ISBN: 978-84-09-00047-0 , Depésito Legal: B 5533-2018

La dindmica mayoria — minoria en las sociedades de capital (Discur-
so de ingreso del académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Rodolfo
Ferndndez-Cuellas, Doctor en Derecho y contestacién por el académico
de nimero Excmo. St. Dr. Emili Gironella Masgrau, Doctor en Cienci-

as Econdmicas y Empresariales) 2018.
ISBN: 978-84-09-00419-5 , Depésito Legal: B 6898-2018

Rubén Dario, Japdn y Japonismo (Discurso de ingreso del Académico
de Honor, Hble. Sr. Naohito Watanabe, Cénsul General del Japén en
Barcelona y contestacién por el académico de niimero Excmo. Excmo.
St. Dr. José Maria Bové Montero. Doctor en Administracién y Direc-
cién de Empresas) 2018.

ISBN: 978-84-09-01887-1, Depésito Legal: B 12410-2018
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73. Farmacologia Pedidtrica: pasado, presente y perspectivas de futuro
(Discurso de ingreso de la académica correspondiente Excma. Sra. Dra.
M2 Asuncién Peiré Garcfa, Doctora en Medicina y Cirugfa y contesta-
cién por el académico de nimero Excmo. St. Dr. Pere Gascén Vilaplana,
Doctor en Medicina) 2018.

ISBN: 978-84-09-02147-5 , Depésito Legal: B-13911-2018

74. Pluralismo y Corporativismo. El freno a la Economia dindmica (Discurso
de ingreso del académico de niimero Excmo. Sr. Dr. Juan Vicente Sola,
Doctor en Derecho y Economia y contestacién por el académico de
Honor Excmo. St. Dr. Edmund Phelps, Premio Nobel de Economia
2006) 2018.

ISBN: 978-84-09-02544-2 , Depésito Legal: B-15699-2018

75. El Valor del liderazgo (Discurso de ingreso de la académica de niimero
Excma. Sra. Dra. Mireia Las Heras Maestro, Doctora en Direccién de
Empresas y contestacién por el académico de Namero Excmo. St. Dr.
José Antonio Segarra, Doctor en Administracién de Empresas) 2018.
ISBN: 978-84-09-02545-9 , Depésito Legal: B-15700-2018

76. Reflexiones sobre la autoria de las publicaciones cientificas (Discurso
de ingreso de la académica Correspondiente Excma. Sra. Dra. Marta
Pulido Mestre, Doctora en Medicina y Cirugfa y contestacién por el
académico de Niimero Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés, Doctor en Medicina
y Cirugfa) 2018.

ISBN: 978-84-09-03005-7, Depésito Legal: B-16369-2018

77. Perspectiva humanistica de la bioetica en estomatologia / odontologia
(Discurs d’ingrés de I'acadeémic Numerari Excm. Sr. Dr. Josep M.
Ustrell i Torrent, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per
I'académic Numerari Excm. Sr. Dr. Ferran Guedea Edo, Doctor en
Medicina i Cirurgia) 2018.

ISBN: 978-84-09-04140-4, Depésito Legal: B-21704-2018

78. Evolucion de la informacion relacionada con la alimentacion y la nu-
tricion: retos de adaptacion por el consumidor (Discurso de ingreso del
académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Rafael Urrialde de Andrés,
Doctor en Ciencias Bioldgicas y contestacién por el académico de Nua-
mero Excmo. Sr. Dr. Lluis Serra Majem, Doctor en Medicina) 2018.
ISBN: 978-84-09-0523-9, Depdsito Legal: B-3763-2018
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Delaneurocirugiamisticadelaantigiiedad, alosretosqueafrontaenelsigloXXI.
Los cambios de paradigma segiin la evolucion de la neurocirugia en el
tiempo. (Discurso de ingreso del académico Correspondiente Excmo.
St. Dr. Jesus Lafuente Baraza, Doctor en Doctor en Medicina y Ciru-
gia y contestacién por el académico de Nimero Excmo. Sr. Dr. Luis
Carriere Lluch, Doctor en Odontologia) 2018.

ISBN: 978-84-09-05288-2, Depésito Legal: B-24477-2018

La Unitat de Tuberculosi Experimental. 20 anys d historia | The Experi-
mental Tuberculosis Unit: 20 years of history (Discurs d’ingrés de 'aca-
démic Numerari Execm. Sr. Dr. Pere Joan Cardona Iglesias, Doctor en
Medicina, i contestacié per 'académic Numerari Excm. Sr. Dr. Emili
Gironella Masgrau, Doctor en Ci¢ncies Economiques) 2018.

ISBN: 978-84-09-056972, Depésito Legal: B25357-2018

Noucentisme, avantguardisme i model de pais: la centralitat de la cultura
(Discurs d’ingrés de 'académica Numeraria Excma. Sra. Dra. Ma-
riangela Vilallonga Vives, Doctora en Filologia Classica, i contestacid
per 'académica Numeraria Excma. Sra. Dra. M. Angels Calvo Torras,
Doctora en Veterinaria) 2018.

ISBN: 978-84-09-0680-1, Depésito Legal: B-26513-2018

Abrir las puertas de la Biblioteca de Alejandria (Discurso de ingreso de la
académica numeraria Excma. Sra. Dra. Sonia Ferniandez-Vidal, Doc-
tora en Fisica, y contestacién por el académico de Nimero Excmo.
St. Dr. José Ramén Calvo Ferndndez, Doctor en Medicina y Cirugia)
2018.

ISBN: 978-84-09-06366-6, Depésito Legal: B-26855-2018

Una mirada a Santiago Ramén y Cajal en su perfil humano y humanis-
ta (Discurso de ingreso de la académico de nimero Excmo. Sr. Dr.
Joaquin Callabed Carracedo, Doctor en Medicina y Cirugfa, y con-
testacion por el académico de Numero Excmo. St. Dr. Pedro Clarés,
Doctor en Medicina, Cirugfa y Farmacia) 2019.
ISBN: 978-84-09-07209-5, Depésito Legal: B-29489-2018

Paradigmas financieros en tela de juicio (Discurso de ingreso del acadé-
mico de nimero Excmo. Sr. Dr. Joan Massons i Rabassa, Doctor en
Administracién y Direccién de Empresas, y contestacion por el acadé-
mico de Nimero Excmo. Sr. Dr. José Maria Gay de Liébana Saludas,
Doctor en Econémicas y Derecho) 2019.
ISBN: 978-84-09-08163-9, Depésito Legal: DL: B-2390-2019
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La contabilidad y sus adaptaciones sectoriales. El caso especial del sector ho-
telero (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente Excmo. Sr.
Dr. Ramén M. Soldevila de Monteys, Doctor en Ciencias Econdémicas
y Empresariales, y contestacién por el académico de Nimero Excmo.
Sr. Dr. Juan Francisco Corona Ramén , Doctor en Ciencias Econémi-
cas y Empresariales) 2019.

ISBN: 978-84-09-08554-5, Depésito Legal: B-4341-2019

La légica difusa en la decision de inversion empresarial frente al riesgo:
veinte anos entre la investigacion pura y la aplicada (Discurso de ingreso
del Académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Richard Onses, Doc-
tor en Ciencias Econémicas y Empresariales, y contestacién por el
académico de Nimero Excmo. Sr. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente,
Doctor en Derecho) 2019.

ISBN: 978-84-09-08897-3, Depésito Legal: B-5552-2019

De la Tierra a la Luna (Discurso de ingreso de los Académicos de Ho-
nor Excmo. Sr. Joan Roca i Fontané, Excmo. Sr. Josep Roca i Fontané
y Excmo. Sr. Jordi Roca i Fontané), y contestacién por los académicos
de Ndmero Excmo. Sr. Dr. José Ramén Calvo Ferndndez, Excmo. Sr.
Dr. Juan Francisco Corona Ramén, Excmo. Sr. Dr. Santiago Castella
Surribas) 2019.

ISBN: 978-84-09-09831-6, Depésito Legal: B-8886-2019

De la belleza de los materiales a las artes y las tecnologias avanzadas para la
sociedad innovadora del siglo XXI (Discurso de ingreso del Académico de
Numero Excmo. Sr. Dr. Josep Maria Guilemany Casadamon, Doctor
en Ciencias Quimicas, y contestacion por el académico de Numero
Excmo. Sr. Dr. Javier Gil Mur, Doctor en Ingenierfa Quimica y Ma-
teriales) 2019.

ISBN: 978-84-09-09832-3, Depésito Legal: B-8887-2019

Los Retos de la Sociedad Civil en una Democracia Avanzada (Discurso de
ingreso del Académico de Numero Excmo. Sr. Dr. Aldo Olcese San-
tonja, Doctor en Economia Financiera y Presidente de la Fundacién
Independiente, y contestacién por el académico de Nimero Excmo.
St. Dr. Alfredo Rocafort Nicolau, Doctor en Ciencias Econémicas y
Empresariales y Doctor en Derecho) 2019.

ISBN: 978-84-09-10202-0, Depésito Legal: B-9670-2019
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Los dientes del comer al lucir: evolucion de los materiales odontoldgicos y
cambios sociales (Discurso de ingreso del Académico de Nimero Exc-
mo. Sr. Dr. Lluis Giner Tarrida, Doctor en Medicina y Cirugfa, y con-
testacién por el académico de Numero Excmo. Sr. Dr. Pedro Clards,
Doctor en Medicina, Cirugia, Farmacia, Ciencias de la Salud) 2019.
ISBN: 978-84-09-10543-4, Depésito Legal: B-10575-2019

Sujeto de la creatividad para ser mds competitivos: El individuo creativo
(Discurso de ingreso como Académico de Honor Excmo. Sr. Joan B.
Renart Cava, Presidente de Vichy Catalan Corporation, y contestacién
por el académico de Nimero Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés, Doctor en
Medicina, Cirugia, Farmacia, Ciencias de la Salud) 2019.

ISBN: 978-84-09-10544-1, Depésito Legal: B-10576-2019

Societat plural i religions (Discurs d’ingrés a la Reial Académia Euro-
pea de Doctors, com Académic Numerari Excm. Sr. Dr. Antoni Ma-
tabosch i Soler, Doctor en Teologia, i contestacié de I’Academic Nu-
merari Excm. Sr. Dr. David Jou i Mirabent, Doctor en Fisica) 2019.
ISBN: 978-84-09-10917-3, Depésito Legal: B-12209-2019

Marketing Cudntico, un nuevo paradigma de Marketing para dar un sal-
to en la gestion de los clientes (Discurso de ingreso como Académico
Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Josep Alet i Vilaginés, Doctor en
Ciencias Econdémicas, y contestacién por el académico de Nimero
Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés, Doctor en Medicina, Cirugia, Farmacia,
Ciencias de la Salud: Neurociencia Bésica y Aplicada) 2019.

ISBN: 978-84-09-11658-4, Depésito Legal: B-14360-2019

La confianza razonada: un medio para la gestion de la incertidumbre en
los procesos de las organizaciones (Discurso de ingreso como Académico
Correspondiente Excmo. St. Dr. José Angel Brandin Lorenzo, Doctor en
Gobierno y Cultura de las Organizaciones, y contestacién por el acadé-
mico de Numero Excmo. Sr. Dr. José Daniel Barquero Cabrero, Doctor
en Ciencias Sociales y Humanas, Doctor en Ciencias Juridicas y Econé-
micas y Doctor en Administracién y Alta Direccién de Empresas) 2019.
ISBN: 978-84-09-11704-8 Depésito Legal: B-14896-2019
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95.

96.

97.

98.

99.
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sEstamos preparados para la proxima crisis? (Discurso de ingreso como
Académico de Nimero Excmo. Sr. Dr. Frederic Borras Pamies, Doctor
en Ciencias Econémicas y Empresariales, y contestacién por el académi-
co de Nimero Excmo. St. Dr. José M2 Gay de Liébana Saludas, Doctor
en Ciencias Econémicas y Empresariales y Doctor en Derecho) 2019.
ISBN: 978-84-09-1261-2  Depésito Legal: B-16314-2019

El Patrimonio Mundial Cultural, Natural e Inmaterial de Esparia (Exc-
mo. Sr. Dr. Ignacio Buqueras y Bach, Doctor en Ciencias de la Infor-
macién, Presidente de la Asociacién para la Difusién y Promocién del
Patrimonio Mundial de Espana. ADIPROPE, y contestacién por el
académico de Nimero Excmo. Sr. Dr. Aldo Olcese Santonja Doctor
en Economia Financiera y Presidente de la Fundacién Independiente)
2019.

ISBN: 978-84-95242-97-6, Depésito Legal: M-18770-2019

Del Milagro de Israel a la inversion inmobiliaria en Esparia (Discurso de
ingreso como Académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Alberto An-
toli y Méndez, Doctor en Derecho, y contestacién por el académico de
Numero Excmo. Sr. Dr. José Daniel Barquero Cabrero, Doctor en Cien-
cias Sociales y Humanas, Doctor en Ciencias Juridicas y Econémicas y
Doctor en Administracién y Alta Direccién de Empresas) 2019.

ISBN: 978-84-09-12362-9, Depésito Legal: B-18106-2019

El actual cambio climdtico: una vision holistica de la crisis climdtica (Dis-
curso de ingreso como Académico Numerario Excmo. Sr. Dr. José Maria
Baldasano Recio, Doctor en Ciencias Quimicas, y contestacién por el
académico de Numero Excmo. St. Dr. José Maria Gay de Liébana Salu-
das, Doctor en Econémicas y Derecho ) 2019.

ISBN: 978-84-09-13018-4, Depésito Legal: B-18439-2019

Genética Molecular y Biocronogerontologia en la era Postgendmica. Sirtui-
nas. Anti-Aging Klotho ;Son las Sirtuinas el buscado “Elixir de Juventud’?
El Filum Galénico de la Familia Corominas (200 azios) (Discurso de in-
greso como Académico Numerario Exmo Sr. Dr. D. August Corominas,
Doctor en Medicina y Cirugfa, y contestacién por el académico de Nu-
mero Exmo St.Dr. Pedro Clarés, Doctor en Medicina y Cirugia, Doctor
en Farmacia y Doctor en Neurociencia Bdsica y Aplicada) 2019.

ISBN: 978-84-09-13609-4, Depésito Legal: B-20257-2019
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100. Intraemprendiendo. Emprender dentro de la empresa (Discurso de ingreso
como Académico Numerario Exmo St. Dr. D. Pedro Nueno Iniesta,
Doctor en Administracién y Direccién de empresas, y contestacién por
el académico de Ntiimero Excmo. Sr. Dr. José Ramén Calvo Ferndndez,
Doctor en Medicina y Cirugia) 2019.

ISBN: 978-84-09-13610-0, Depésito Legal: B-22727-2019
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RAD Tribuna Plural. La revista cientifica. 1* Etapa

REvVISTA 1 - Niimero 1/2014
Globalizacién y repliegue identitario, Angel Aguirre Baztin El pensa-
ment cristia, Josep Gil Ribas. El teorema de Godel: recursivitat i in-
decidibilitat, Josep Pla i Carrera. De Konigsberg a Gottingen: Hilbert
i laxiomatitzacié de les matematiques, Joan Rosells Moya. Computeri-
zed monitoring and control system for ecopyrogenesis technological
complex, Yuriy P Kondratenko, Oleksiy V.Kozlov. Quelques réflexions
sur les problémes de 'Europe de 'avenir, Michael Metzeltin. Europa: la
realidad de sus raices, Xabier Anoveros Trias de Bes. Discurs Centenari
1914-2014, Alfredo Rocafort Nicolau. Economia-Sociedad—Derecho,
José Juan Pinté Ruiz. Entrevista, Jaime Gil Aluja.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, Pégs. 404.

REVISTA 2 - Niimero 2/2014  Monogrifico Niim. 1

I Acto Internacional: Global Decision Making,.

2014: i la recherche d’'un Humanisme renouvelé de El Greco 4 Nikos
Kazantzakis, Stavroula-Ina Piperaki. The descent of the audit profes-
sion, Stephen Zeff. Making global lawyers: Legal Practice, Legal Educa-
tion and the Paradox of Professional Distinctiveness, David B. Wilkins.
La tecnologfa, detonante de un nuevo panorama universitario, Lluis
Vicent Safont. La salida de la crisis: sinergias y aspectos positivos. Mode-
rador: Alfredo Rocafort Nicolau. Ponentes: Burbujas, cracs y el compor-
tamiento irracional de los inversores, Oriol Amat Salas. La economia
espafiola ante el hundimiento del sector generador de empleo, Manuel
Flores Caballero. Tomando el pulso a la economia espanola: 2014, ano
de encrucijada, José Maria Gay de Liébana Saludas. Crisis econémicas e
indicadores: diagnosticar, prevenir y curar, Montserrat Guillén i Estany.
Salidas a la crisis, Jordi Marti Pidelaserra. Superacién de la crisis econé-
mica y mercado de trabajo: elementos dinamizadores, José Luis Salido
Banuis.

Indicadores de financiacién para la gestién del transporte urbano: El
fondo de comercio, El cuadro de mando integral: Una aplicacién prac-
tica para los servicios de atencién domiciliaria, Competencias de los
titulados en ADE: la opinién de los empleadores respecto a la con-
tabilidad financiera y la contabilidad de costes. Teoria de conjuntos
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cldsica versus teorfa de subconjuntos borrosos. Un ejemplo elemental
comparativo. Un modelo unificado entre la media ponderada ordena-
da y la media ponderada. Predicting Credit Ratings Using a Robust
Multi-criteria Approach.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-345X
Dep6sito Legal: B 12510-2014, P4gs. 588.

REVISTA 3 - Nitmero 3/2014

Taula rodona: Microorganismes i patrimoni. Predmbulo, Joaquim Gi-
ronella Coll. Larxiu Nacional de Catalunya i la conservacié i restaura-
cié del patrimoni documental, Josep Maria Sans Travé, Gemma Goi-
koechea i Foz. El Centre de Restauracié Béns Mobles de Catalunya
(CRBMC) i les especialitats en conservacié i restauracio, Angels Solé i
Gili. La conservaci6 del patrimoni historic davant 'agressié per causes
biologiques, Pere Rovira i Pons. Problemdtica general de los microor-
ganismos en el patrimonio y posibles efectos sobre la salud, Maria dels
Ange[s Calvo Torras. Beyond fiscal harmonisation, a common budget-
ary and taxation area in order to construct a European republic, Joan-
Francesc Pont Clemente. El microcrédito. La financiacién modesta, Xa-
bier Afioveros Trias de Bes. Extracto de Stevia Rebaudiana. Pere Costa
Batllori. Sindrome traumdtico del segmento posterior ocular, Carlos
Dante Heredia Garcia. Calculadora clinica del tiempo de doblaje del
PSA de préstata, Joaquim Gironella Coll, Montserrat Guillén i Estany.
Miguel Servet (1511-1553). Una indignacié coherent, Marius Petit i
Guinovart. Liquidez y cotizacién respecto el Valor Actual Neto de los
REITs Espanoles (Las SOCIMI), Juan Maria Soriano Llobera, Jaume
Roig Hernando. 1 Acte Internacional: Global decision making. Resum.
Entrevista, Professor Joaquim Barraquer Moner.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, P4gs. 376

REVISTA 4 - Nitmero 4/2014
Sessié Académica: La simetria en la ciéncia i en l'univers. Introduccié,
evocacié del Dr. Jaume Vallcorba Plana, David Jou Mirabent i Pilar
Bayer i Isant. La matemdtica de les simetries, Pilar Bayer i Isant,]'Univers
i les simetries trencades de la fisica, David Jou Mirabent. Sessié Acade-
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mica: La financiacién de las grandes empresas: el crédito sindicado y
el crédito documentario. Los créditos sindicados, Francisco Tusquets
Trias de Bes. El crédito documentario. Una operacién financiera que
sustituye a la confianza en la compraventa internacional, Xabier Ano-
veros Trias de Bes. Sessié Académica: Vida i obra d’Arnau de Vilanova.
Introduccid, Josep Gil i Ribas. Arnau de Vilanova i la medicina medie-
val, Sebastia Giralt. E| Gladius Iugulans Thomatistas d’ Arnau de Vilanova:
context i tesis escatologiques, Jaume Mensa i Valls. La calidad como
estrategia para posicionamiento empresarial, £ Gonzdlez Santoyo, B.
Flores Romero y A.M. Gil Lafuente. Etnografia de la cultura de una
empresa, Angel Aguirre Baztdn. Linconscient, femeni i la ciéncia,
Miquel Bassols Puig. Organizacién de la produccién: una perspectiva
histérica, Joaguim Bautista Valhondo y Francisco Javier Llovera Sdez. La
quinoa (Chenopodium quinoa) i la importancia del seu valor nutricio-
nal, Pere Costa Batllori.

El Séptimo Arte, Enrique Lecumberri Marti. “Consolatio” pel Dr. Josep
Casajuana i Gibert, Rosmarie Cammany Dorr, Jaume Gil Aluja i Josep
Joan Pinté Ruiz. The development of double entry: An example of the
International transfer of accounting technology, Christopher Nobes. En-
trevista, Dr. Josep Gil Ribas.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electréonica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, P4gs. 460

REVISTA 5 - Niimero 1/2015
Sessié Académica: Salut, economia i societat. Presentacid, M. dels Ange[s
Calvo Torras. Descripcién y valoracién critica de los diferentes sistemas
sanitarios en Europa, Joaquim Gironella Coll. Efectos econémicos en el
sistema publico de salud del diagnéstico precoz de las enfermedades,
Ana Maria Gil Lafuente. Estar sano y encontrarse bien: El reto, Ros-
marie Cammany Dorr. What is the greatest obstacle to development?
Alba Rocafort Marco. Aceleradores globales de la RSE: Una visién desde
Espafa, Aldo Olcese Santoja. Zoonosis transmitidas por mascotas. Im-
portancia sanitaria y prevencién, M. dels Ange/s Calvo Torras y Esteban
Leonardo Arosemena Angulo. Seguretat alimentaria dels aliments d’ori-
gen animal. Legislacié de la Unié Europea sobre la fabricacié de pin-
sos, Pere Costa Batllori. Panacea encadenada: La farmacologia alemana
bajo el III Reich y el resurgir de la Bioética, Francisco Lopez Musoz.
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Laicidad, religiones y paz en el espacio publico. Hacia una conciencia
global, Francesc Torralba Rosells. Inauguracién del Ciclo Academia y
Sociedad en el Reial Cercle Artistic de Barcelona. Entrevista, D7 José
Juan Pinté Ruiz.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electronica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, P4gs. 356

REVISTA 6 - Niimero 2/2015
Sessié Academica: Subrogacién forzosa del acreedor. Presentacién, José
Juan Pintd. La subrogacién Forzosa del acreedor: Concepto, Natura-
leza, Finalidad y Efectos, Alfonso Herndndez Moreno. La utilizacién de
la subrogacion forzosa en la préctica: Aspectos relevantes y controver-
tidos, Francisco Echevarria Summers. Methods of Modeling, Identifi-
cation and Prediction of Random Sequences Base on the Nonlinear
Canonical Decomposition, Igor P Atamanyuk, Yuriy P Kondratenko.
Rien n'est pardoné!. Stravroula-Ina Piperaki. Seguretat alimentaria dels
aliments d’origen animal. Legislacié de la Unié Europea sobre la fa-
bricacié de pinsos II. Pinsos ecologics, Pere Costa Batllori. The rela-
tionship between gut microbiota and obesity, Carlos Gonzdlez Niisiez,
M. de los Angeles Torras. Avidesa i fulgor dels ulls de Picasso, David Jou
Mirabent. Problemdtica de la subcontratacién en el sector de la edifi-
cacion, Francisco Javier Llovera Sdez, Francisco Benjamin Cobo Quesada
y Miguel Llovera Ciriza. Jornada Cambio Social y Reforma Constitu-
cional, Alfredo Rocafort Nicolau, Teresa Freixes Sanjudn, Marco Olivetti,
Eva Maria Poptcheva, Josep Maria Castellir y José Juan Pinté Ruiz. Inau-
guracién del ciclo “Academia y Sociedad” en el Reial Cercle Artistic de
Barcelona: Nuevas amenazas. El Yihadismo, Jesiis Alberto Garcia Riesco.
Presentacién libro “Eva en el Jardin de la Ciencia”, Trinidad Casas, San-
tiago Dexeus y Lola Ojeda. “Consolatio” pel Dr. Jaume Vallcorba Plana,
Xabier Arioveros Trias de Bes, Ignasi Moreta, Armand Puig i Tarrech.
Entrevista, Dr. David Jou Mirabent.
Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, Pégs. 400
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REVISTA 7 - Niimero 3/2015  Monogrifico Niim.2
IT Acto Internacional: Congreso Internacional de investigacién “Inno-
vacién y Desarrollo Regional”. Conferencia Inaugural: Lecciones de
la crisis financiera para la politica econédmica: austeridad, crecimiento
y retos de futuro, Aznar Alarcn, B, Gay de Liébana Saludas, J.M., y
Rocafort Nicolau, A., Eje Temdtico 1. Gestién estratégica de las or-
ganizaciones: Disefio, operacién y gestién de un modelo de negocio
innovador, Medina Elizondo, M. y Molina Morején, M. Matriz insumo
producto como elemento de estrategia empresarial, 7owns Muiioz, J.A.,y
Tuda Rivas, R. Valoracién sobre la responsabilidad social de las empre-
sas en la comarca lagunera, De la Téjera Thomas, Y.E., Gutiérrez Castillo,
O.W,, Medina Elizondo, E., Martinez Cabrera, H., y Rodriguez Trejo,
R.J. Factores de competitividad relacionados con la internacionaliza-
cién. Estudio en el estado de Coahuila, Gonzdlez Flores. O., Armenteros
Acosta, M del C., Canibe Cruz, E, Del Rio Ramirez, B. La contextuali-
zacién de los modelos gerenciales y la vinculacién estratégica empresa-
entorno, Medina Elizondo, M., Gutiérrez Castillo, O., Jaramillo Rosales,
M., Parres Frausto, A., Garcia Rodriguez, G.A. Gestién estratégica de las
organizaciones. Los Estados Unidos de Europa, Barquero Cabrero, J.D.
El anilisis de la empresa a partir del Valor Afadido, Marti Pidelaserra,
J. Factors influencing the decision to set up a REIT, Roig Hernando, J.,
Soriano Llobera, J.M., Garcia Cueto, J.I. Eje Temdtico 2: Gestién de
la Innovacién y desarrollo regional: Propuesta metodoldgica para la
evaluacién de ambientes de innovacién empresariales. Aplicaciones en
el estado de Hidalgo, México, Gutiérrez Castillo, O.W., Guerrero Ramos,
L.A, Lépez Chavarria, S., y Parres Frausto, A. Estrategias para el desarro-
llo de la competitividad del cultivo del melén en la comarca lagunera.
Espinoza Arellano, ] de J., Ramirez Menchaca, A., Guerrero Ramos, L.A.
y Ldpez Chavarria, S. Redes de Innovacién Cooperativa en la regién
lagunera.Valdés Garza, M., Campos Lépez, E., y Herndndez Corichi, A.
Ley general de contabilidad gubernamental. Solucién informdtica para
municipios menores de veinticinco mil habitantes, Leija Rodriguez, L.
La innovacién en la empresa como estrategia para el desarrollo regional,
Gonzilez Santoyo, F, Flores Romero, B., y Gil Lafuente, A.M. Aplica-
cién de la Gestion del conocimiento a la cadena de suministro de la
construccion. La calidad un reto necesario, Llovera Sdez, EJ., y Llovera
Ciriza, M. Eje Temdtico 3. Gestién del capital humano y cultura
organizacional: Influencia del capital humano y la cultura empren-
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dedora en la innovacién como factor de competitividad de las pyme
industriales, Canibe Cruz, E, Ayala Ortiz, I., Garcia Licea, G., Jaramillo
Rosales, M., y Martinez Cabrera, H. Retos de la formacién de empresa-
rios competitivos de la regién lagunera, México. Competencias estraté-
gicas gerenciales y su relacién con el desempefio econémico en el sector
automotriz de Saltillo. Herndndez Barreras, D., Villanueva Armenteros,
Y, Armenteros Acosta, M. del C., Montalvo Morales, J.A.Facio Licera,
PM., Gutiérrez Castillo, O.W.,, Aguilar Sdnchez, S.J., Parres Frausto, A.,
del Valle Cuevas, V. Competencias estratégicas gerenciales y su relacién
con el desempeno econémico en el sector automotriz de Saltillo, Her-
ndndez Barreras, D., Villanueva Armenteros, Y., Armenteros Acosta, M.
del C., Montalvo Morales, J.A. 1dentificacién y diseno de competencias
laborales en las dreas técnicas de la industria textil en México. Vaguera
Herndndez, ]., Molina Morejon, V.M., Espinoza Arellano, J. de . Self-
Perception of Ethical Behaviour. The case of listed Spanish companies,
Garcia Lopez, M.J., Amat Salas, O., y Rocafort Nicolau, A. Descripcién
y valoracién Econdmico-Sanitaria de los diferentes sistemas sanitarios
en el espacio europeo, y de las unidades de hospitalizacién domiciliaria
en las comunidades auténomas de Espafa, Gironella Coll, J. El derecho
publico en el Quijote. Derecho de gentes y derecho politico, Aszoveros
Trias de Bes, X.

Ediciéon impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrdnica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, Pégs. 558

REevISTA 8 - Nitmero 4/2015
Sessié Académica: 'Aigua, una visié interdisciplinaria. Presentacio,
M. dels Angels Calvo Torres. Bl agua: Caracteristicas diferenciales y su
relacién con los ecosistemas, M. dels Ange[s Calvo Torres. LAigua en
lorigen i en el manteniment de la vida, Pere Costa Batllori. Planeta
océano, pasado, presente y futuro desde una visién particular. Proyecto
AQVAM. Aportacién sobre el debate del agua. Fausto Garcia Hegardt.
Sesién Académica: Ingenieria y musica. Presentacién, Eugenio Ofiate
lbdniez de Navarra. Las comunicaciones méviles. Presente y futuro, Ra-
mon Agusti. Sessié Académica: Debat sobre la religié civil. Presentacio,
Francesc Torralba Roselld. La religié vertadera, Josep Gil Ribas. La reli-
gion civil, Angel Aguirre Baztin, La religién en la que todos los hom-
bres estdn de acuerdo, Joan-Francesc Pont Clemente. Aportacié al debat

sobre la religi6, Josep Gil Ribas. El camino hacia la libertad: el legado
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napolednico en la independencia de México, Enrigue Sada Sandoval.
Los ungiientos de brujas y filtros de amor en las novelas cervantinas
y el papel de Dioscérides de Andrés Laguna, Francisco Lépez Muiioz y
Francisco Pérez Ferndndez. La lingiiistica como economia de la lengua.
Michael Metzeltin. Situacion de la radioterapia entre las ciencias, San-
tiago Ripol Girona. Conferencia “Las Fuerzas Armadas y el Ejército de
Tierra en la Espafia de hoy”, Teniente General Ricardo-Alvarez-Espejo
Garcta. Entrevista, Dr. Eugenio Ofiate Ibdiez de Navarra.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-
345X

Depésito Legal: B 12510-2014, Pégs. 410

REVISTA 9 - Niimero 1/2016

Sessié Académica: Unitats canines d’odorologia. Usos actuals i noves
perspectives, M. dels Angels Calvo i Lluis Pons Anglada. La odisea de la
voz. La voz y la épera. Aspectos médico-artisticos. Pedro Clards, Mar-
cel Gorgori. Sessié Academica: La bioeconomia, nou paradigma de la
ciéncia. Presentacén, M. dels Angels Calvo, liEconomia ecologica: per
una economia que faci les paus amb el planeta, Jordi Roca. Capital na-
tural versus desarrollo sostenible, Miguel Ventura, Sesién Académicas
Multidisciplinaria: Accidente nuclear de Chernébil. El accidente de la
central nuclear de Chernébil. Controversias sobre los efectos sobre la
salud 30 anos después, Albert Biete. Los efectos sobre el medio animal,
vegetal y microbiano, M. dels Angels Calvo, El cost econdomic de I'ac-
cident de Txernobil: una aproximacié, Oriol Amat.La visién del inge-
niero en el accidente y actuaciones reparativas posteriores, Joan Olivé.
Chernébil y Fukushima: La construccién diferencial medidtica de una
misma realidad, Rosmarie Cammany. El virreinato de la Nueva Espana
y la Bancarrota del Imperio Espafol, Enrigue Sada Sandoval. Mistakes
and dysfuncstions of “IRR” an alternative instrument “FYR”, Alfonso
M. Rodriguez. El derecho y la justicia en la obra de Cervantes, Xabier
Afioveros Trias de Bes. Arquitectura motivacional para hacer empresa
familiar multigeneracional, Miguel Angel Gallo. La vida de Juan II
de Aragén (1398-1479) tras la operacién de sus cataratas, Josep M.
Simon. PV Solar Investors Versus the kingdom of Spain: First state
victory, at least 27 more rounds to go, Juan M. Soriano y José Ignacio
Cueto. Entrevista, Dra. M. dels Angels Calvo Torras.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica ISSN 2385-345X
Depésito legal: B 12510-2014 Pdgs.418
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ReviSTA 10 - Nitmero 2/2016  Homenajes Niim. 1
Presentacién a cargo del Académico Numerario Excmo. Sr. Dr.
Joan-Francesc Pont Clemente, Discurso de ingreso de la Académica
de Honor Excma. Sra. Dra. Rosalfa Arteaga Serrano. Trabajo aporta-
do por la nueva Académica de Honor: Jerdnimo y los otros Jerdnimos.
Presentacién a cargo del Académico Numerario Excmo. Sr. Dr. Pedro
Clarés Blanch. Discurso de ingreso de la Académica de Honor Excma.
Sra. Dra. Leslie C. Griffith. Trabajos aportados por la nueva Académica
de Honor: Reorganization of sleep by temperatura in Drosophila requires
light, the homeostat, and the circadian clock, A single pair of neurons links
sleep to memory consolidation in Drosophila melanogaster, Short Neuro-
peptide F Is a Sleep-Promoting Inhibitory Modulator. Presentacién a car-
go del Académico Numerario Excmo. Sr. Dr. Josep-Ignasi Saranyana
Closa. Discurso de ingreso del Académico de Honor Excmo. Sr. Dr.
Ernesto Kahan. Trabajo aportado por el nuevo Académico de Hon-
or: Genocidio. Presentacién a cargo del Académico Numerario Excmo.
Sr. Dr. Juan Francisco Corona Ramon. Presentacién del Académico de
Honor Excmo. Sr. Dr. Eric Maskin. Trabajos aportados por el nuevo
Académico de Honor: Nash equilibrium and welfare optimality, The Folk
theorem in repeated games with discounting or with incomplete informa-
tion. Credit and efficiency in centralized and descentralized economies.
Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicidn electronica ISSN 2385-345X
Depésito legal: B 12510-2014 Pigs.384

RevistA 11 - Niimero 3/2016
Sesién Académica: Medicamentos, genes y efectos terapéuticos. M. dels
Angels Calvo. Joan Sabater Tobella. Sessié Académica: Ramon Llull (Pal-
ma, 1232-Tunis, 1316). Presentacid, Josep Gil Ribas. Ramon Llull.
Vida i obra, Jordi Gaya Estelrich. Lart com a metode, Alexander Fidora.
El pensament de Ramon Llull, Joan Andren Alcina. Articles — Articulos:
Los animales mitolégicos como engendro de venenos y antidotos en la
Espana Aurea: a propésito del basilisco y el unicornio en las obras lite-
rarias de Lope de Vega, Cristina Andrade-Rosa, Francisco Lopez-Muioz.
El poder en la empresa: Potestas y Auctoritas, Miguel Angel Gallo Lagu-
na de Rins. El efecto del Brexit en la validez de las cldusulas arbitrales
existentes con Londres como sede del arbitraje y en la decisién de las
partes de pactar a futuro cldusulas arbitrales con Londres como sede del
arbitraje, Juan Soriano Llobera, José Ignacio Garcia Cueto. Desviaciones

125



PUBLICACIONES

bajo el modelo de presupuesto flexible: un modelo alternativo, Alejan-
dro Pursals Puig. Reflexiones en torno a la economia del conocimiento,
Leandro ]. Urbano, Pedro Aznar Alarcén. Lliurament del titol de Fill
Il-lustre de Reus al Dr. Josep Gil i Ribas (21.09.2016), Josep-Ignasi Sa-
ranyana Closa.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica ISSN 2385-345X
Depésito legal: B 12510-2014 Pédgs.316

REvISTA 12 - Niimero 4/2016 ~ Homenajes Niim.2
Discurso de ingreso del Académico de Honor Excmo. Sr. Dr. Aaron
Ciechanover, presentacioén a cargo del Académico Numerario Excmo.
St. Dr. Rafael Blesa Gonzdlez. Discurso de ingreso del Académico de
Honor Excmo. Sr. Dr. Josep Maria Gil-Vernet Vila, presentacion a car-
go del Académico de Ndmero Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés Blanch.
Discurso de ingreso del Académico de Honor del Excmo. Sr. Dr. Bjorn
O. Nilsson, presentacién a cargo de la Académica de Nimero Excma.
Sra. Dra. Maria dels Angels Calvo Torres. Discurso del Académico de
Honor Excmo. Sr. Dr. Ismail Serageldin, presentacion a cargo de la Aca-
démica de Honor, Excma. Sra. Dra. Rosalfa.
Edicién impresa ISSN: 2339-997X. Edicién electrénica ISSN 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014 Pags 272

RevisTA 13 - Niimero 5/2016
Debate: El impacto del BREXIT en la economia espafola y en el resto
de paises de la UE. Oriol Amat Salas, Santiago José Castella Surribas,
Juan Francisco Corona Ramén y Joan-Francesc Pont Clemente. Debate:
Titanic, Cémo tomar imdgenes a 3800 metros de profundidad. El cor-
to viaje del Titanic- Seguridad maritima, antes y después del Titdnic,
Jaime Rodrigo de Larrucea. El naufragio del Titanic y sus ensefianzas,
Frederic Malagelada Benapres. ;Arqueologia subacudtico a 4000 metros
de fondo?, Pere Izquierdo i Tugas. Los limites de la imagen submarina,
Josep Maria Castellvi. Cénference sur la misién Aout 2016 Sur I'Eclira-
ge du Titanic, Christian Petron. Moderador del Debate, Andrés Clards
Blanch. Al grito de nacién: Mompox y Cartagena, precursoras en la
independencia de Colombia, Enrique Sada Sandoval. Satisfaccién de
los alumnos con el plan de estudios de las licenciaturas en educacién
primaria y preescolar, Rocio del Carmen Lépez Muniz. Degradacién am-
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biental del agua subterrdnea en el entorno de la gestién gubernamental
de los recursos Hidricos, México, José Soto Balderas. La Formazione
Generazionale nelle Aziende Familiari, Salvatore Tomaselli. La fagote-
rapia y sus principales aplicaciones en veterinaria, Diego Morgades Gras,
Francesc Josep Ribera Tarifa, Sandra Valera Marti y M. dels Angels Calvo
Torras. Aproximacié al mén d’Ausias March, Salvador de Broca Tella.
Disefio estratégico para el reemplazo de equipo en la empresa, Gon-
zélez Santoyo, F, E. Flores Romero y Gil Lafuente, Ana Maria. The end
of accounting. Discurso de ingreso como Académico Correspondiente
del Excmo. Sr. Dr. Baruch Lev y discurso de contestacién del Excmo.
St. Dr. Oriol Amat Salas. Entrevista, Dra. Miguel Angel Gallo Laguna
de Rins.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X. Edicién electrénica ISSN 2385-345X

Depésito Legal: B 12510-2014 Pags 316

REvVISTA 14 - Niimero 1/2017
Debate: La amenaza interna de la Unién Europea - La amenaza interna
de la Unién Europea Refundar Europa, Santiago José Castella. Rumbo
econémico en 2017, ;marcado por la brajula politica?, José Maria Gay
de Liébana. Debate: Juan Clarés cambié la historia de Cataluna en la
guerra de la Independencia 1808-1814, Pedro Clards, Leticia Darna,
Domingo Neuenschwander, Oscar Uceda. Presentacién del libro: Siste-
mas federales. Una comparacién internacional - Presentacién, Zeresa
Freixes. Introduccién, Mario Kolling. El federalismo en Alemania hoy,
Roland Sturm. La ingenieria politica del federalismo en Brasil, Celina
de Souza. La construccién federal desde la ciudad, Santiago José Caste-
lla. Debate: Empresa familiar. Més alld de la tercera generacién- Em-
presa familiar. M4s alld de la tercera generacién. El resto de la sucesién,
Juan Francisco Corona. Empresa familiar, José Manuel Calavia. Debate:
La situacién hipotecaria en Espana tras las sentencias del tribunal de
justicia de la Unién Europea y del Tribunal Supremo — Presentacion,
Alfonso Herndndez-Moreno. Origen de la crisis hipotecaria y activismo
judicial, Fernando P Méndez. La evolucién legislativa y jurispruden-
cial en la calificacién registral en materia de hipotecas, Rafael Arndiz.
El consentimiento informado y el control de transparencia, Manuel
Angel Martinez. Clausulas suelo, intereses moratorios y vencimiento
anticipado, Antonio Recio. El problema psiquico y psicolégico en Don
Quijote, Xabier Arnoveros. El andlisis y la gestién del riesgo a partir de
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la Evaluacién Formal de la Seguridad (EFS/FSA): un nuevo modelo de
seguridad portuaria, Jzime Rodrigo. Entrevista, José Ramdn Calvo.
Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica ISSN 2385-345X.
Depésito Legal: B 12510 — 2014. Pigs. 468

RevisTA 15 - Numero 2/2017

Debate: Lutero 500 afos después 1517-2017). Presentacion, Josep-Ig-
nasi Saranyana. Martin Luter en el seu context historic, Salvador de
Broca. Martin Lutero y los inicios de la Reforma protestante, Josep Cas-
tanyé. Die theologische Entwicklung Martin Luthers und die Confessio
Augustana. Holger Luebs. Lutero como creador de la lengua literaria ale-
mana moderna, Macia Riutort. Debate: Mejora de la viabilidad de las
empresas familiares. Empresa familiar: Incrementar su supervivencia,
Miguel Angel Gallo. De la Gobernanza y su ausencia: Gestién ptblica
y Alta direccién en la forja del Estado Mexicano (1821-1840), Enrigue
Sada Sandoval. Los huevos téxicos o la eficacia de una RASFE, Pere
Costa. Control de Micotoxinas en la alimentacién y salud publica, By-
ron Enrique Borja Caceido y M. Angels Calvo. La aplicacién parcial del
principio de subsidiaridad es contraria al Tratado de la UE, se enfrenta
al principio de solidaridad y fomenta los nacionalismos de Estado, Félix
de la Fuente Pascual. Costa Brava 2020 Reserva de la Biosfera. Retos y
oportunidades de innovar integrando el uso sostenible del territorio y el
mar, Miquel Ventura. 1r Encuentro Cientifico. Convergencia de cami-
nos: Ciencia y empresa RAED- IESE-ULPGC. III Acto Internacional.
Congreso Europeo de Investigaciones Interdisciplinaria: La evolucién
de la ciencia en el siglo XXI. Entrevista, Pedro Clards
EdiciénimpresalSSN:2339-997X, Edicién electrénical SSN 2385-345X.
Depésito Legal: B 12510 — 2014. Pégs. 242.
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III Acto Internacional. Congreso Europeo de Investigaciones Interdis-
ciplinarias “La evolucién de la Ciencia en el Siglo XXI”. Conferen-
cia Inaugural: Limits to taxation, Dr. Juan Francisco Corona. Bloque
Ciencias Humanas y Sociales: La crisi della democrazia rappresentati-
va, Dra. Paola Bilancia. El reto de mejorar la informacién financiera
de las empresas, Dr. Frederic Borras. Financial reporting and auditing
in a global environment, Dr. José Maria Bové. La emergencia de las
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ciudades en la nueva sociedad internacional: ;Hacia la ciudad estado?,
Dr. Santiago José Castella. Déficit, deuda e ilusion finaciera, Dr. Juan
Francisco Corona. Europa en la encrucijada, Dra. Teresa Freixes. Em-
presa familiar: Incrementar su supervivencia, Dr. Miguel Angel Gallo.
Algunas consideraciones criticas acerca delretracto de créditos litigiosos
y el derecho a la vivienda, Dr. Alfonso Herndndez-Moreno. El cambio
climdtico y su comunicacién: factores determinantes para su compren-
sioén, Dra. Cecilia Kindeldn. Comentarios sobre la empresa partiendo
de los conceptos de rentabilidad y productividad, Dr. Jordi Marti. Aca-
demic contributions in Asian tourism research: A bibliometric analysis,
Dr. Onofre Martorell, Dr. Marco Antonio Robledo, Dr. Luis Alberto Otero
Dra. Milagros Vivel. El Fondo de Comercio Interno registrado como
una innovacién en la Contabilidad, Dr. Agustin Moreno. Laicidad y
tolerancia: vigencia de Voltaire en la Europa de hoy, Dr. joan-Fran-
cesc Pont. La toma de decisiones empresariales inciertas mediante el
uso de técnicas cualitativas, Dr. Alejandro Pursals. Presente y futuro
de la Unién Europea: El papel de la educacién y la universidad, Dr.
José Regidor. El derecho y la legislacién proactiva: nuevas perspectivas
en la ciencia juridica, Dr. Jaime Rodrigo. Assess the relative advantages
and disadvantages of absorption costing and activity based costing as
alternative costing methods used to assess product costs, Alba Rocafort.
Instrumentos para la creacién de empleo: Las cooperativas de trabajo,
Dr. José Luis Salido. Acotaciones a la cultura de la edad moderna occi-
dental, Dr. Enrique Tierno. Bloque Ciencias de la Salud: ;Cémo debe-
mos enfocar el tratamiento mediante implantes dentales?, Dr. Carlos
Aparicio. Estilos de vida y cdncer. Situacién Actual, Dr. Albert Biete. Al-
zheimer, sindrome de Down e inflamacién, Dr. Rafael Blesa, Dra. Paula
Moral Rubio. Foodborne viruses, Dr. Albert Bosch, Dra. Susana Guix i
Dra. Rosa M. Pinté. Resistencias a los antimicrobianos y alimentacién
animal, Dra. M. Angels Calvo, Dr. Esteban Leandro Arosemena. Tabaco
o Salud: Los nifios no eligen, Dr. José Ramén Calvo. La enfermedad cal-
culosa urinaria: situacién actual de los nuevos paradigmas terapéuticos,
Dr. Joaguim Gironella. La organizacién hospitalaria, factor de eficien-
cia, Dr. Francisco Javier Llovera, Dr. Lluis Asmarats, Javier Soriano. Es-
peranza de vida, longevidad y funcién cerebral, Dr. José Regicor. Nueva
metodologfa para el tratamiento del TDAH mediante el ejercicio fisico,
Dra. Zaira Santana, Dr. José Ramén Calvo. Conferencia de clausura:
La Bioingenierfa en el tratamiento de la sordera profunda, Dr. Pedro
Clards. Conferencia especial: Agustin de Betancourt. Un ingeniero ge-
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nial de los siglos xvinr y x1x entre Espana y Rusia, Dr. Xabier Anoveros
Trias de Bes. Entrevista: Dr. Xabier Arioveros Trias de Bes.
EdiciénimpresaISSN:2339-997X, Ediciénelectrénical SSN 2385-345X.
Depésito Legal: B 12510 — 2014. Pags. 560.

REvISTA 17 - Niimero 4/2017

Debate: Centenario de un Premio Nobel: Camilo José Cela, Dr. Xa-
bier Afioveros Trias de Bes, Julio Pérez Cela y Adolfo Sotelo Vizquez. Debate:
Nociones del infinito, Presentacién: Dr. Daniel Turbén Borrega. Po-
nencias: Les nocions d’infinit en matematiques, Dra. Pilar Bayer Isant.
El infinito en cosmologia, Dr. David Jou Mirabent. ;Podemos entender
lo infinito, si somos finitos, Antoni Prevosti Monclis?. La teologia ante
el infinito, Dr. Josep-Ignasi Saranyana Closa. Une nouvelle visién pour
I'Europe: engagement citoyen et volonté humaniste, Dra. Ina Piperaki.
Articulos: Homenaje a la universidad de Salamanca en sus 800 anos
de existencia (1218-2018), Dr. Ange/ Aguirre Baztdn. Aproximacién al
concepto de minoria para su proteccién juridica internacional: criterios
de clasificacion, Dr. Santiago José Castella. Ortotoxicidad medicamen-
tosa, Dr. Pedro Clards, Dra. M. Angels Calvo y Dra. Ana Maria Carmo-
na. Regeneracién de las células ciliadas del oido interno mediante la
terapia génica con CGF 166, Dr. Pedro Clards, Dra. Maria Angels Calvo
y Dra. Ana Maria Carmona. Influencia de las hormonas sexuales en la
voz de las cantantes de Spera, Dr. Pedro Clards y Dr. Francisco Lopez-
Munoz. Nanotecnologia frente al cincer, /nés Guix Sauquet y Dr. Ferran
Guedea Edo. El derecho y la legislacién proactiva: nuevas perspectivas en
la ciencia juridica, Dr. Jaime Rodrigo. Ingresos de Académicos: Delicte
fiscal i procés penal: cronica d"un mal encaix, Dr. Joan Iglesias Capellas.
La conquista del fondo de ojo, Dr. Borja Corcdstegui. Laicitat i laicisme
en l'occident europeu, Cardenal Lluis Martinez Sistach. Lo disruptivo
y el futuro: tecnologia y sociedad en el siglo XXI, Dr. Luis Pons Puig-
grés. La influencia del derecho espafiol en México, Dr. Jesiis Gerardo
Sotomayor. Barcelona, galeria urbana, Dr. Juan Trias de Bes. Entrevista:
Dr. Ramon Cugat.

EdiciénimpresalSSN:2339-997X, Ediciénelectronical SSN:2385-345X,
Depésito Legal: B 12510 - 2014. Pags. 316
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RevistA 18 - Monogrdfico Niim.4

Ponencias Roma 2018.Marketing Cudntico, un paradigma de marke-
ting para dar un salto en la comprensién y gestién de los clientes como
particulas humanas, actoras fundamentales en el mercado, Dr. Alet Vila-
ginés, Josep, Académico Correspondiente electo de la RAED. Los Papas, el
Vaticano en su aspecto artistico y sus archivos Secretos, Dr. Aioveros Trias
de Bes, Xabier, Académico Numerario y Vicepresidente de la RAED. La ética
en un mundo glocal, Dra. Arteaga Serrano, Rosalia, Académica de Honor
de la RAED. Impactos y vulnerabilidad en la Peninsula Ibérica frente
al actual cambio climdtico,Dr. Baldasano Recio, José M*Académico Nu-
merario electo de la RAED. Joan Abelld, un artista aventurero, Sz Bentz
Oliver, José Félix, Presidente del Reial Cercle Artistic de Barcelona. Nuevas
bases para la auditoria del futuro, Dr. Borrds Pamies, Frederic, Académico
Correspondiente de la RAED. Sistemas Federales, Dr. Bové Montero, José
M= Académico Numerario de la RAED. De Oliver Twist al Premio Nobel,
Dr. Calvo Ferndndez, José Raméon, Académico Numerario y Presidente del
Instituto de Cooperacion Internacional de la RAED. Impacto de la conta-
minacién microbioldgica ambiental en la salud respiratoria: casos pricti-
cos, Dra. Calvo Torras, M. Angels Académica Numeraria y Vicepresidenta
de la RAED. El Origen de la voz en el hombre: ;Desde cudndo, ;cémo y
por qué el hombre habla? Dr. Clards, Pedro, Académico Numerario y Vice-
presidente de la RAED. La resurreccion de la Ruta de la Seda, Dr. Corona
Ramén, Joan Francesc, Académico Numerario de la RAED.

La donacién de érganos en Espafia. Una labor bien hecha, Dr. Gar-
cin-Valdecasas, Juan Carlos, Académico Numerario de la RAED. Foto-
enucleacion de la glindula prostética obstructiva con Liser Tulio (Thu-
LEP), Dr. Gironella Coll, Joaquim, Académico Numerario de la RAED.
Cambio Climdtico: desinformacién y silencio medidtico, Dra. Kindelan
Amorrich, Cecilia, Miembro del Instituto de Cooperacion Internacional de
la RAED. Del adulterio y amancebamiento a las parejas de hecho, Dr.
Lecumberri Marti, Envique, Académico de Honor de la RAED. Lectura
de la informacién Empresarial: De auditores a Blockchain, Dr. Marti
Pidelaserra, Jordi, Académico Numerario y lesorero de la RAED. Isaac
Peral, un héroe traicionado por la mediocridad de los politicos, S Mu-
rillo Rosado, Manuel

Director de Comunicacion de la RAED. Justificacién ética y cientifica
de los ensayos clinicos en pediatria, Dra. Peiré Garcia, M* Asuncion,
Académica Correspondiente de la RAED. Erasmo de Rotterdam: el hele-
nismo constructor de una Europa humanista, Dr. Pont Clemente, Joan
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Francesc Académico Numerario y Miembro de la Junta de Gobierno de la
RAED. De Corruptione, Dr. Tierno Pérez-Relano, Enrique, Académi-
co Numerario de la RAED. Articulos Premios Nobel Académicos de
Honor de la RAED. LIGO and the detection of gravitational waves,
Listening to Space with LIGO, Dr. Barrish, Barry C., Premio Nobel de
Fisica 2017 y Académico de Honor de la RAED. Proteolysis: from the
lysosome to ubiquitin and the proteasome .., The ubiquitin-protea-
some pathway: on protein death and cell life, Dr. Ciechanover, Aaron,
Premio Nobel de Quimica 2004 y Académico de Honor de la RAED. Are
we really made of Quarks?, Dr. Friedman, Jerome Isaac Premio Nobel de
Fisica 1990 y Académico de Honor de la RAED. CIESLAG 2° Concurso
Tesis Doctorales Méjico 2018 — Abstracts. La generacién Z: Formas
generales de comportamiento, intereses, opiniones y actitudes durante
la vida, Dr. Del Bosque, Tomds Francisco, Premio a la mejor Tesis Docto-
ral - Area de Humanidades y Ciencias de la Conducta. Asociacién de los
polimorfismos -308 G/A del gen TNF-a, Prol12Ala del PPAR-gamma
y Trp64arg del gen ADRPB3 con el desarrollo de perfil lipidico atero-
génico en sujetos VIH+ con TAR, Dr. Romdn Gdmez, Ramdn, Premio
a la mejor Tesis Doctoral - Area de Medicina y Ciencias de la Salud. Me-
dicién del capital intelectual: propuesta de un modelo de indicadores
en instituciones de educacién superior del subsistema de universidades
tecnolégicas y politécnicas, Dr. Heredia Martinez, Ramén Accésit n° 2 -
Area de Ciencias Sociales. Economia y Administracién Gestion integral
de mantenimiento basado en el modo de falla de los procesos criticos y
la familia de puestos estratégicos que mejora los rendimientos en la in-
dustria textil en México, Dr. Vaguera Herndndez, Joel, Accésit n° 1 - Area
de Ciencias Sociales, Economia y Administracion Publicaciones.
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EL Dr. JOSE RAMON CALVO, Médico y Doctor por la
Universidad de Cordoba.

Profesor de la Universidad de Las Palmas de GC,
recibe durante dos anos consecutivos el premio
al mejor profesor de la Universidad en el area de
Ciencias de la Salud. Fue Secretario general de la
22 Conferencia Europea y 12 Iberoamericana de
Tabaco o Salud. Ha sido el creador del Campus de
Excelencia, en el que han participado mas de 500
jovenes y 50 Premios Nobel. Ha dirigido 14 Tesis
Doctorales, es autor, editor o coautor de 13 libros,
y de mas de 50 publicaciones.

Desde el ano 2011 es ponente del proyecto inter-
nacional liderado por Al Gore, Climate Reality Pro-
ject.



"Emprender dentro de la empresa es posible y bueno para la empresa y la sociedad, pero
hemos de crear una cultura aplicando unos valores y difundirla”.
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