Pedro Nueno Iniesta

CURRICULUM VITAE
Datos personales
Apellidos: NUENO INIESTA
Nombre: Pedro
Fecha de nacimiento: 27 de mayo de 1944
Lugar: Barcelona
Nacionalidad: Espafiola

Estudios Superiores
* Arquitecto Técnico, Escuela Técnica de Aparejadores. Barcelona, 1966.
* Ingeniero Industrial, Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales. Barcelona, 1968.

* Doctor of Business Administration. Graduate School of Business Administration, Harvard
University. Boston (USA), 1973.

Actividades de Investigacion y Ensefianza

* IESE, Universidad de Navarra

25.11.68-1.1.73 Asistente de Investigacion del Departamento de Direccion de la
Produccion.
1.1.73-31.5.74 Colaborador Cientifico del Departamento de Direccion de la Produccion..

31.5.74 - 30.10.75 Profesor Adjunto.

30.10.75 - 23.6.82 Profesor Agregado.

23.6.82 hasta la fecha Profesor Ordinario.

21.12.87 hasta la fecha Profesor Titular de la Catedra Fundacion Bertran de Iniciativa
Empresarial.

* China Europe International Business School (CEIBS), Shanghai

1994 hasta la fecha Profesor
1.1.05 hasta la fecha  Executive President

* Profesor Invitado de IPADE, México, en los afios académicos 1975, 1976 y 1985 (Programa de



Continuidad).

* Profesor Invitado por la Harvard Business School, Boston, USA, durante el afio académico 1979-
80 (2° afio del Master), 1988, 1989, 1996, 1997, 1998.

* Profesor Invitado del IAE, Argentina, cursos académico 1978, 1979, 1980, 1981, 1982, 1983,
1984, 1985, 1987, 1989, 1990, 1991, 1992.

* Profesor Invitado por la Universidad de Piura, PAD, Pert, curso académico 1982.

* Profesor Invitado por la Universidad de Oxford, 1983.

* Profesor Invitado por la Nijenrode Business School, Holanda, 1985, 1987, 1988, 1991, 1992,
1993, 1994.

* Profesor Invitado por la Universidad de Twente, Holanda, 1988.

* Profesor Invitado por el IEDC de Eslovenia, 1998, 2004, 2006.

* Profesor Invitado por el AESE de Lisboa, Portugal, 2004, 2006.

* Profesor Invitado por la Universidad de Harvard, Boston, USA, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007.

* Principales cursos impartidos:

* World Bank Group Executive Development Program (Universidad de Harvard, INSEAD,
Universidad de Stanford, IESE), 1997, 1998.
* GPMD Programme (Universidad de Michigan) 1994, 1995, 1996, 1997, 1998, 1999, 2000.
* SMTC Program (Universidad de Stanford) 1996, 1997, 1998, 1999, 2000.
* AMS Program (Universidad de Harvard) 1996.
* Programa Master en Economia y Direccion de Empresas (MBA) y Master Ejecutivo:
o Direccion de la Produccion II (1er afio, seccion en inglés)
o Nuevas Aventuras Empresariales (2° afio, seccion en inglés y seccion en castellano)
o Direccion de la Produccion 111 (2° afio, seccidn en inglés y seccion en castellano)
o Direccién de la Tecnologia y Reestructuracion (2° afo, seccidon en inglés y seccion en
castellano)
o Direccién de Compras (2° afio)
o Entrepreneurial Management (2° afio)
* Programas Internacionales::
o Global Executive MBA
o AMP
o Global CEO Program for China, HBS-CEIBS-IESE
o Senior Executive Program, Tsinghua-CEIBS-HBS

* Programas de Perfeccionamiento:

o Direccion de la Produccion: Politica de Produccion
o Direccién de las Operaciones
o Direccion de la Tecnologia e Innovacion
o Negocios Internacionales
o Politica Industrial
o Reflotacion
o Entrepreneurship/Intrapreneurship
* Programas Especificos para Empresas

* Participacion en Seminarios de Continuidad (entre otros)

o Inversiones Directas en el Extranjero (Barcelona)

o Inversiones en el Sur de Francia (Port Barcarés, Francia)

o Inversiones en el Sunbelt (con la Universidad de Tulane, New Orleans)

o Nuevas Aventuras Empresariales (con el Sterling Institute, Washington, D.C.)
o Inversiones Directas en el Extranjero (con la Universidad de Miami, en Miami)



o Harvard-IESE en Memoria de Ralph M. Hower.
o Japon: Reto de los 80 (con la Universidad de Keio, Japon, en Barcelona)
o Productividad
o Japén: Just-in-Time Management, 1988, 1989, 1990, 1991.
o China desde Dentro, China, 1996, 1997, 1998, 1999.
o Forum de Nuevas Empresas, 1991, 1992, 1993, 1994, 1995, 1996, 1997, 1998, 1999,
2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007.
» Seminarios anuales de Sectores Industriales:
o Sector del Automovil: 1986, 1987, 1988, 1989, 1990, 1991, 1992, 1993, 1994, 1995,
1996, 1997, 1998, 1999, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007.
o Sector Textil: 1989, 1990, 1991, 1992, 2002.
o Sector Acero: 1989 (Bruselas), 1991 (Barcelona), 1993 (Milan), 1995 (Bruselas).
o Sector de Productos Sanitarios: 1994, 1995, 1996, 1997, 1998, 1999, 2000, 2001, 2002,
2003, 2004, 2005, 2006, 2007.
o Sector Quimica de Especialidad: 1998.
o Sector Moda y Marcas de Prestigio: 1998, 2000, 2001 (Miléan), 2002, 2004, 2005, 2006,
2007.
o Sector de Biotecnologia: 2004.
o Sector de Comunicacion y Publicidad: 2005, 2006, 2007.
o Sector Farmacéutico: 2006.

 Seminarios Especiales:

o Seminario sobre Metodologia de Adiestramiento en el Banco Mundial, Washington,
1981.

o Case Development Workshop con la EFMD, 1985.

o La Iniciativa Emprendedora y la Empresa Familiar, 2002.

o Champions Forum 2003.

0 Management within two Cultures, Real Colegio Complutense en colaboraciéon con
Harvard University, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007.

Proyectos de Investigacion financiados por diversas instituciones:

* Pequenia Empresa (Caja de Ahorros de Barcelona), 1978.

* Relaciones Laborales (Comision Asesora para la Investigacion Cientifica y Técnica y un Grupo
de Empresas), 1979.

* Energia (Grupo de Empresas), 1979.

* Pinturas/Mercado Comun (Asociacion de Fabricantes de Pinturas), 1980.

* Inversiones Directas en el Extranjero (Comision Asesora para la Investigacion Cientifica y
Técnica). Publicado en 1981.

* Sector Curtidos (Conselleria d’Industria 1 Energia de la Generalitat de Catalunya y el Grupo
Industrial Colomer), 1982.

* La Innovacion en Espafia (CDTI), 1982.

* Sectores Industriales y Reconversion Empresarial (Conselleria d’Industria i Energia de la
Generalitat de Catalunya), 1982-83.

* Politica Industrial (Camara Oficial de Comercio, Industria y Navegacion de Barcelona), 1984.

* Osuna: El Reto de su Futuro (SEIA). Publicado en 1984.

* Gestion de Grandes Proyectos (Asociacion Espafiola de Macroingenieria), 1986.

* Supporting Infrastructure for Innovation, Technology Transfer and Enterprise Creation in Spain
and Portugal (CEE). Publicado en 1987.

« Utilization of the results of public research and development in Spain and Portugal (CEE).
Publicado en 1989.



* Eureka-300. Dentro del marco de EUREKA, junto con el IFL (Suecia) y el IMD (Suiza).

* Libro Blanco del Sector del Automovil, FITSA (Ministerio de Ciencia y Tecnologia), 2002.

» Nuevos escenarios para la industria catalana auxiliar del automévil, COPCA (Generalitat de
Catalunya), 2003.

* Andlisis de la competitividad del sector de componentes de automocion espafiol, FITSA
(Ministerio de Ciencia y Tecnologia), 2004.

* Hacia una apuesta de futuro para el sector farmacéutico en Espafia, con el apoyo de
Farmaindustria, 2006.

» Competitividad del automovil en Espana en el contexto internacional: visidn y camino hacia el
futuro, FITSA (Ministerio de Ciencia y Tecnologia), 2006.

* ;Cuando hay que vender una empresa?, Closa, Merger & Acquisition Advisors y Gomez-Acebo
& Pombo Abogados, 2006.

* La gestion en el sector de la automocion: Reflexiones y practicas para el buen
gobierno/Management in the automotive industry: Ideas and practices for good governance (en
version bilingiie), FITSA (Ministerio de Ciencia y Tecnologia), 2007.

Publicaciones Seleccionadas

Libros y Contribuciones:

* Tesis Doctoral: “A Comparative Study of the Capacity Decision Process in the Steel Industry: The
U.S. and Europe” (Graduate School of Business Administration, Harvard University. Boston, 1973)
297 pags.

* Con Robert B. Stobaugh, et al.: “U.S. Multinational Enterprises and the U.S. Economy”. The
Multinational Corporation: Studies on U.S. Foreign Investment, Volume I. (Superintendent of
Documents.Washington, 1974) 37 pags.

* Con Robert B. Stobaugh, et. al.: Nine Investments Abroad and their Impact at Home (Graduate
School of Business Administration, Harvard University. Boston, 1974) 222 pags.

* Contribucion en el libro Papers on Business Education con el articulo “Suggested Approach to the
Problem of Adjustment of Technology in Developing Counries” (EUNSA. Pamplona, 1975) pags.
223-245.

* Colaborador en el libro Management Education in Europe: Towards a New Deal (European
Foundation for Management Development, EFMD, y Deutsche Vereinigung zur Forderung der
Weiterbildung von Fuhrungskraften, Wuppertaler Kreis. Bruselas, 1977) 137 pags.

* Con Nieves Martinez y José Sarlé Las Inversiones Espafiolas en el extranjero (EUNSA. Col. IESE:
la empresa y su entorno. Pamplona, 1981) 282 pags.

* Colaborador en el libro Jornadas sobre Desfases Tecnologicos (Patronat Catala Pro Europa.
Barcelona, 1982) 144 pags.

* Revision del libro Europe + Latin America + the Multinationals de Bernard A. Liataer, publicado
en ¢l Journal of International Business Studies, 1984.

* Colaborador en el libro New Patterns of Work de David Clutterbuck con el capitulo “Spinning off
employees as independent subcontractors” (Grower Press. England, 1984).

* Colaborador en el libro Desindustrialitzaci6 a Catalunya: Causes i Propostes de Futur con el
capitulo “El Futuro de las ‘Industrias de Futuro’ en Catalunya”. (Colelegi d’Economistes de
Catalunya. Bacelona, 1985).

* Osuna, El Reto de su Futuro, bajo la coordinacion de la Sociedad de Estudios e Iniciativas (SEISA.
Barcelona, 1985).

* Colaborador en la Gran Enciclopedia del Mundo, Tomo 26 con los articulos “Circulos de Calidad”
y “Spinning off employees as independent subcontractors”. (Durban, S.A. Ediciones. Bilbao, 1985).



Orbis. Barcelona, 1985).

* Colaborador en la Enciclopedia de Economia (Editorial Orbis. Barcelona, 1985).

* Colaborador en el libro Technology in the Modern Corporation de Mel Horwitch con el capitulo
“The Status of Technology Strategy in Europe” (Pergamon Press. New York, 1986), pags. 145-166.
* Supporting Infrastructure for Innovation, Technology Transfer and Enterprise Creation in Spain
and Portugal. Commission of the European Communities (EEC. Luxembourg, 1987) 119 pags.

* Colaborador en el libro Regional Cultures, Managerial Behavior and Entrepreneurship. An
International Perspective, con el capitulo “Catalan Regional Business Culture, Entrepreneuship and
Management Behavior: An Exploratory Study”, editado por Jopseh W. Weiss (Quorum Books.
Connecticut, 1988) pags. 61-67.

« Utilization of the results of public research and development in Spain and Portugal. Commission
of the European Communities (EEC. Luxembourg, 1989) 132 pags.

* Con Gert Pregel y Rafael Sufiol Instrumentos Financieros al Servicio de la Empresa (Ediciones
Deusto. Bilbao, 1989. 3* edicidn actualizada, 1997) 190 pags.

* Colaborador en el libro Proceedings of the First IFTM Conference July 17th-19th, 1989, edited by
M.A. Dorgham (Inderscience Enterprises Limited with the assistance and cooperation of the United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organisation UNESCO, 1990).

* Reflotando la Empresa. Corporate Turnaround (Ediciones Deusto. Bilbao, 1991) 191 pags.
Traducido al francés Assainir I’entreprise en difficulté (Les Editions d’Organisation. Paris, 1993); al
inglés Corporate Turnaround (Kogan Page. London, 1993); y al holandés Herstructurering van de
Onderneming (Management Press b.v. Amsterdam, 1994)

* Coautor de Las 49 Empresas con mas futuro (Ediciones Gestion 2002. Barcelona, 1996) 251 pags.
* Emprendiendo. El arte de crear empresas y sus artistas (Ediciones Deusto. Bilbao, 1994) 224 pags.
Traducido al inglés Entrepreneuring. The Art of Business Creation and its Artists (IIF. Barcelona,
1996).

« Colaborador en el libro Emprender con Exito con el capitulo “Consideraciones previas al
lanzamiento de una nueva empresa” (Ediciones Gestion 2000, Tecno Impuls. Barcelona, 1996) pags
9-35.

* Training the Fire Brigade (EFMD, European Foundation for Management Development. Bruselas,
1996).

* Colaboracion en Technology and Services in the Information Society con el articulo “Why
innovation is in fashion” (PMP, Bilbao, 1996) pags. 44-55. Proceedings of the X World Congress,
celebrado del 3 al 5 de junio en Bilbao.

* Acta del Seminario A New Procurement Paradigm, editado por el Prof. Pedro Nueno, 1996.

* Acta del Seminario The Impact of New Technologies on the Reestructuring Process of the Pan-
European Steel Industry, editado por el Prof. Pedro Nueno, 1966.

* Colaboracion en Casesamling i strategi con el caso “HolteProsjeckt Innkjopspartner”, editado por
Goran Roos (Fagbokforlaget. Bergen-Sandviken, Norway, 1996) pags. 139-160 (IESE: P-884-E).

* Colaboracion en el libro La gestion de empresas hoy con el articulo “;Enfocarse o diversificar?”
(Ediciones Folio, Biblioteca IESE de Gestion de Empresas, Volumen 1. Barcelona, 1997) 90 pags.
* Coautor de The Light and the Shadow. Essence of European Innovation (Capstone, 1997) 224
pags. Edicion en castellano La Luz y la Sombra y en catalan La Llum i ’Ombra (Ediciones Deusto.
Bilbao, 1998) 225 pags.

» Compitiendo en el Siglo XXI (Gestion 2000. Barcelona, 1998) 308 pags.

* Colaboracion en el libro La regeneracion de la empresa con el capitulo “Mejorando la capacidad
innovadora de la empresa” (Biblioteca IESE de Gestion de Empresas, Volumen 50, Editorial Folio.
Barcelona, 1998).

* Colaboracion en el libro Lo que se aprende en los mejores MBA con el capitulo “Emprender”
(Gestion 2000. Barcelona, 1999) pags. 51-68.

* Colaboracion en el libro Consideraciones éticas sobre la iniciativa emprendedora y la empresa



familiar con el articulo “Etica de la iniciativa emprendedora. Un caso practico” (EUNSA. Pamplona,
1999) pags. 99-114.

* Colaboracion en el libro editado por Sue Birley y Daniel Muzyka Mastering Enterprise con el
capitulo “The Dragon Breathes Enterprising Fire” (Financial Times, 2000) pags. 216-224.

* Colaboracion en la Gran Enciclopedia del Mundo, Tomo 34, con el articulo “La Economia
Globalizada” (Durvan. Bilbao, 2001) pags. 238-242.

* Capitulo “La formacion humana y las nuevas tecnologias” en Reflexiones sobre la Sociedad de la
Informacion (SEDESI. Madrid, 2003) pags. 53-59.

* Conclusiones del Seminari d’Economia del CCCB “El futur economic de Catalunya: lideratge
economic 1 poder politic”, publicado en catalan y castellano (CCCB. Barcelona, 2002).

* Colaboracion en el libro Creacion de empresa: los mejores textos con el capitulo “El espiritu
emprendedor” (Editorial Ariel. Barcelona, 2003) pags. 171-186.

* Colaboracion en el libro Creacion de empresas. Entrepreneurship en homenaje al Prof. Jos¢ M*
Veciana Vergés, con el capitulo “Emprendiendo dentro de la empresa” (Manuals de la Universitat
Autonoma de Barcelona. Barcelona, 2003) pags. 191-198.

» La Competitividad del Sector del Automovil. Bases para un Libro Blanco (Fundacion Instituto
Tecnologico para la Seguridad del Automévil, FITSA. Madrid, 2003) 383 pags.

* Colaboracion en el libro Un segle d’historia (1904-2004) con el capitulo “Una perspectiva sobre
les Caixes d’Estalvis” (Caixa de Pensions de Barcelona. Barcelona, 2004) pags. 77-80.

» Automocion de Galicia. Vision 2010 (CEAGA: Cluster de Empresa de Automocion de Galicia,
CTAG: Centro Tecnologico de automocion de Galicia y PSA Peugeot Citroen Centro de Vigo.
Vigo, 2005)

* Emprendiendo. Hacia el 2010 (Ediciones Deusto. Barcelona, 2005) 252 pags. Entrepreneuring.
Towards 2010 (Ediciones Deusto. Barcelona, 2005) 237 pags.

* Colaboracion en el libro Cien empresarios Catalanes con el capitulo dedicado a “Pere Carbd
(1921-2001)” (LID Editorial Empresarial. Madrid, 2006) pags. 625-628.

* Colaboracion en el libro Las empresas con més futuro. Excelencia en la creacion de Valor, 2007
(CRF y LID Editorial Empresarial. Madrid, 2007) 477 pags.

* Cartas a un joven emprendedor (Editorial Critica. Barcelona, 2007) 151 pags.

Articulos revistas especializadas:

* “Innovacion Financiera: Venture Capital”. CEAM n° 139. Barcelona, noviembre-diciembre 1976.
pags. 15-20.

* “Influencia de la tecnologia en la economia y los negocios. El Caso Espafiol”. Alta Direccion n°
72. Barcelona, marzo-abril 1977. pags. 197-207.

* “Criterios para dirigir el crecimiento y la diversificacion”. Istmo n° 110. México, mayo-junio 1977.
pags. 32-43.

* “Direccion del crecimiento y la diversificacion”. Alta Direccion n°® 73. Barcelona, mayo-junio
1977. pags. 229-236.

* “La formacion para la PME en el extranjero”. CEAM n° 144. Barcelona, septiembre-octubre 1977.
pags. 21-26.

 “Empresarios de Pequeiia y Mediana Empresa: ;son de verdad victimas o simplemente se han
puesto de moda?”. Alta Direccion n°® 86. Barcelona, julio-agosto 1979. pags. 25-31.

* “Produccion de la Tecnologia en Espana”. Economia Industrial n® 188. Madrid, septiembre 1979.
pags. 59-65.

* “La Gerencia Profesional”. CEAM n° 157. Barcelona, noviembre-diciembre 1979. pags. 45-47.

* “Evaluacion de la Inversion Espafiola en el Extranjero”. Ecoonomia Industrial n® 201. Madrid,



* “Las inversiones directas espafiolas en el extranjero”. Harvard-Deusto Business Review n° 4.
Bilbao, octubre-diciembre 1980. pags. 156-161.

* “La productividad indirecta en la empresa”. CEAM n° 164. Barcelona, enero-febrero 1981. pags.
31-34.

* “El reto con el exterior”. Horizonte Empresarial n® 1905. Barcelona, mayo 1981. pags. 19-21.

* “Los Circulos de Calidad. ;Es exportable esta metodologia japonesa?”. CEAM n° 167. Barcelona,
julio-agosto, 1981. pags. 5-8.

* “Gestion Empresarial y Reconversion”. CEAM n° 170. Barcelona, enero-febrero, 1982. pags. 35-
40.

* “La Formacion en el Campo de la Pequefia y Mediana Empresa (PYME)”. Economia Industrial n°
223-224. Madrid, julio-agosto 1982.

* “The Case of Spain”. International Management Development, EFMD. Bruselas, otofio 1983.

* “Los Circulos de Calidad”. Horizonte Empresarial n° 1938. Barcelona, noviembre 1983.

* “La Innovacion y la Formacion”. Boletin de Estudios Econdmicos, Vol. 39, n° 121. Abril 1984.

+ Editor del estudio econdmico “The Spanish Economy: Current Situation and Perspectives” (IESE,
Department of Research. Barcelona, marzo 1985).

* Con Jan P. Oosterveld “The Status of Technology Strategy in Europe”. Technology in Society
Vol. 7, number 2/3 (Pergamon Press, 1985).

* “Oportunidades de trabajo en el futuro”. Publicado por John Naisbitt y el Grupo Naisbitt. Folio,
Barcelona 1986.

* “El Papel de la Macroingenieria en la escena econémica europea”. Boletin Circulo de Empresarios
n° 34, 2° trimestre 1986.

* “Desmitificando un poco el management japonés”. Alta Direccion n® 130. Barcelona, noviembre-
diciembre 1986.

* “Gestion Empresarial del Diseno”. Economia Industrial n® 254. Ministerio de Industria y Energia.
Madrid, marzo-abril 1987.

* “Macro-Ingenierie: Recommandations d’Ordre Strategique et Operationnel”. Revue Frangaise de
Gestion n°® 62, Mars-Avril-Mai 1987.

* “Definicion y conceptos de rentabilidad empresarial”. AEDIPE, diciembre 1987.

* “Managing Technology Alliances”. Long Range Planning, vol. 21, n® 3. junio1988.

* “The Role of Macro-Engineering in the European Economic Scene”. Technology in Society, Vol.
19. Pergamon Press, 1988. pags. 99-112.

* “Impacto econdmico de los grandes proyectos tecnoldgicos”. Revista de Economia, n® 3, 1989.

« “El Monopolio de la Etica”. Economics n° 31, junio 1990.

* “Lo cortés no quita lo valiente”. Economics n° 32, julio-agosto 1990.

* “Feudalismo, paternalismo y mangement japonés”. Economics n°® 33, septiembre 1990.

* Guest Editor del Numero Especial “The Changing Nature and Environment of Major
Technological Projects”, Technology in Society, Vol. 12, n° 12. Pergamon Press, 1990. 223 pags.

* “Technological strategy: formulation, method and implementation” en colaboracién con José M.
Argiielles y Luis Miravitlles, European Business Journal, Vol. 2, issue 1, Quarterly, 1990.

* “Politica industrial, competencia y grupos industriales”. Politica industrial, teoria y practica.
Colegio de Economistas de Madrid, 1992.

* “La dinadmica del sector del automovil”. MK. Marketing + Ventas. Madrid extra septiembre 1994.
pags. 36-38.

* “Automocid: com enfocar la recuperacid”. Revista d’Industria n° 3. Generalitat de Catalunya.
Bacelona, 3er trimestre 1994. pags. 4-5.

* “Evolucion de los conceptos de management. The Evolution of management concepts”, Barcelona
Management Review n° 1, enero-abril 1996. pags. 73-83.

* “El emprendedor. Definiciones y mitos”, Iniciativa Emprendedora n°® 2. Ediciones Deusto, enero-
febrero 1997. pags. 21-24.



* “Dinero para emprender. Un apunte sobre la bisqueda de la financiacion”. Iniciativa
Emprendedora n° 6. Ediciones Deusto, septiembre-octubre, 1997. pags. 43-47.

* “Las Compras del Sector Publico”. Los Nuevos Retos del Sector Publico ante la Union Monetaria
Europa, Fasciculo de Cinco Dias. Noviembre, 1997. pags. 73-76.

* “Maintaining Your Personal Value”. IEDC, Kranj, Slovenia, 1998. 8 pags.

* “China’s Emerging Business Class”. Asia Inc. Vol. 7, n® 4, November 1998. pag. 38.

* “Go East Today for Success Tomorrow”. Asia Inc.. June 1999. pag. 38

* “Emprendiendo en la era del Mercado de capitales”. Boletin de Estudios Econdémicos, Vol. LIV, n°
167, agosto 1999. pags. 241-250.

* “Alliances and other things”. R&D Management, Vol. 29, n° 4, October 1999. pags. 319-322.

* “; Es posible crear una cultura emprendedora?”. ISTMO, n°® 42. México, 1999. pags. 4-7.

* “Compitiendo en la era del mercado de capitales” — “Competing in the era of capital markets”.
Barcelona Management Review, n° 12, septiembre-diciembre 1999. pags. 69-75.

* “La capacidad innovadora de las empresas”. Revista de Economia Industrial, Ministerio de
Industria y Energia, n® 324 (VI). pags. 55-58.

* “Un model de gestido empresarial per al transport public”. Estudio TMB, un model de gesti6 per al
transport public. Fundacié Carles Pi i Sunyer d’Estudis Autonomics i Locals, 2000. pags. 147-151.
* “Emprender”. Iniciativa Emprendedora y empresa familiar, n° 21. Ediciones Deusto, marzo-abril
2000. pags. 11-20.

* “Chinese entrepreneurs move into the new economy”. Mastering Management 2.0, Financial
Times Mastering, edited by James Pickford. London, 2001. pags. 145-149.

* “Attack the best form of defence”. Business Weekly. CHINAdaily. Febrero 2001.

* “Horizonte 2010”. AMEC EXPORT. Abril 1002. pag. 14.

* “Tendencias futures del sector automovilistico”. e-Deusto, n° 21. Octubre 2002. pags. 34-36.

* “Oportunidades de crecimiento y desarrollo en el sector logistico”. Revista Mecalux News, n°® 56,
enero 2004. pags. 86-90.

* “La empresa espafiola y la oportunidad de China. Revista de Economia Exterior, n° 30, otofio
2004. pags. 43-50.

* “El textil, historia de una muerte anunciada”. Codigo 84, enero-febrero 2005. pags. 12 y 13.

Colaborador regular en la prensa y evaluador de publicaciones para varias editoriales e
instituciones especializadas en el campo de la direccion de empresas (Harvard Business School
Press, Strategic Management Society y otras).

Documentos de Investigacion del IESE:

* “Reasons for Foreign Investment in Manufacturing Facilities: U.S. versus non U.S. Multinational
Companies”. IESE, Research Paper n° 8. (Presentado en la Asamblea de la Academy of
International Business, celebrada en San Francisco, diciembre 1984) 28 pags.

* “Supplier and subcontractor Development Abroad”. IESE, Research Paper n° 11. (Presentado en la
Asamblea Internacional de la OECD de Investigaciones en Transferencia de Tecnologia por
Empresas Multinacionales, celebrada en Paris, noviembre 1975). Publicado en el libro Transfer of
Technology by Multinational Corporations, Vol. II (OCDE. Paris, 1977) 23 pags.

» “U.S. Exports and U.S. Direct Investment in Spain: A Comparative Study of their Effects upon the
Economies of both Countries”. IESE, Research Paper n® 13. (Presentado en la Asamblea de la
Academy of International Business, celebrada en Dallas, diciembre 1975) 23 pags.

* “Spanish Report of WK-EFEMD Project: Internal-External Training”. IESE, Research Paper n°
15. (Presentado en la Asamblea de la EFMD, celebrada en Berlin, mayo 1976) 69 pags.



19 pags.

* “The Status of Technology in Europe”. IESE, Research Paper n° 103. (Presentado en el
TIMS/ORSA Meeting en Boston, 30 abril — 1 mayo, 1985) 41 pags.

* “The Role of Macro-Engineering in the European Economic Scene”. IESE, Research Paper n® 108.
(Presentado en el Encuentro Macro-Engineering: The New Challenge Meeting en Washington,
D.C., 13-14 de marzo, 1986).

* “Categories of Technology Alliances”. IESE, Research Paper n® 128. (Presentado en la Strategic
Management Society Conference, celebrada en Boston, 14-17 octubre, 1987).

Ponencias y Conferencias

* “Spanish Foreign Direct Investment: Conflict between Business and Government”. Asamblea de la
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* Member of the Board of the European Foundation for Management Development (EFMD) 1985-
1991. Vice-President 1988-1991.

* Miembro del Consell Assessor d’Energia de la Conselleria d’Industria i Energia de la Generalitat
de Catalunya, 1981-1986.

* Miembro de la Comissi6 Interdepartamental d’Ajuda per a la Reconstruccid Industrial de
Catalunya (CARIC) de la Generalitat de Catalunya, 1981-1983.

* Miembro del Comité Consultivo Harvard-IESE 1977-1998.

* Miembro del Comité Consultivo IPADE-Harvard-IESE 1980-1998.

* Miembro de la Comision de Industria y Tecnologia de la Camara Oficial de Comercio, Industria y
Navegacion de Barcelona 1980-1986.

* Miembro del Consejo Editorial del Journal of International Business Studies (JIBS) 1978-1982

* Miembro del Consejo Asesor del Institut Catala de Noves Professions 1988-1991.

* Miembro del Comité Consultivo IAE-Harvard-IESE 1986-2000.

* Miembro del Visiting Committee de la Harvard Business School por la Office of Governing Board
of Harvard Universisty desde mayo del 2005 hasta la fecha.

* Miembro del Consejo Social de Farmaindustria 2006 hasta la fecha.

* Miembro del Consejo Asesor Internacional de la Generalitat de Catalunya 2007 hasta la fecha.

Empresariales

* Director Técnico Adjunto, Ferrocarriles Catalanes 1966-1968.

* Consultor de numerosas empresas.

* Fundador y Presidente de FINAVES, sociedad de capital riesgo asociada a la actividad
emprendedora de los antiguos alumnos del IESE.

* Consejero de varias compaiias.

Sociedades o instituciones en las que participa activamente

* Miembro de la Academy of International Business 1973 hasta la fecha.

* Miembro de la Academy of Management, 1974 hasta la fecha.

* Miembro de la European International Business Association 1976 hasta la fecha.

* Miembro de la International Society of Macro-Engineering Societies 1983 hasta la fecha. Vice-
President 1988-1992. President 1992-1996.

* Miembro de la International Academy of Management de 1985 hasta la fecha. Vice Chancellor
1991-1993, Chancellor 1993-2000, Vice-Chancellor 2000 hasta la fecha.



* Miembro del Consejo de Direccion y Presidente del Consejo Académico de la China Europe
International Business School (CEIBS) de Shanghai de 1994-2004. Presidente Ejecutivo 2005 hasta
la fecha.

* Miembro del Consejo del Institut Catala de Finances 2004 hasta la fecha.

* Miembro del Jurado del Wall Street Journal Innovation Awards 2006 hasta la fecha.

Distinciones

* “Profesor del Afio”, Club de Marketing de Barcelona. 2001

* Encomienda de Nuimero al Mérito Civil, Espafia. 2003.

* Creu de Sant Jordi de la Generalitat de Catalunya. 2003.

* Magnolia Award del Gobierno de Shanghai. 2004.

* Premio al mejor trabajo periodistico en temas econdmicos de la PIMEC. 2006.
* Golden Magnolia Award del Gobierno de Shanghai. 2007



