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Excelentisimo Sefior Presidente de la Real Academia Europea
de Doctores,

Excelentisimos Sres. Académicos y Sras. Académicas,
Excelentisimos Sr. Académico padrino y Sra. Académica ma-
drina,

Excelentisimo Académico a cargo de la contestacién,
Illustrisimas autoridades,

Queridos amigos y estimada familia,

En el curso de los tltimos 20 afios he realizado varios estudios
utilizando la Légica Borrosa o Légica Difusa, con el fin de dis-
poner de herramientas pricticas y sencillas para que un empre-
sario pudiera determinar el riesgo de sus inversiones. Bésica-
mente los principales trabajos han sido 1) mi tesis de doctorado
sobre riesgo en Latinoamérica, 2) la creacién de un indice de
Privatizaciones (“Prizatization Index”), y 3) el cdlculo del riesgo
en el proceso de independencia cataldn para las inversiones.

Este trabajo para la RAED es pues un recapitulativo corto de
éstos 20 afios y se ha escrito en clave de empresario. La idea de
fondo es probar que la 16gica borrosa, o légica difusa, y en este
caso la utilizacién de un algoritmo especifico que es el Exper-
tén, no es una inteligencia artificial” compleja, fuera del alcan-
ce del exportador o del inversor. Es relativamente ficil juntar
expertos, plasmar su mecanismo de pensamiento entorno a un
problema, y operar con él, de manera a obtener como resultado
una herramienta de ayuda a la decisién, sin entrar en demasia-

das complejidades.



RICHARD ONSES

Obviamente las multinacionales Facebook o Google tienen mi-
les de doctores en inteligencia artificial pensando en sus algo-
ritmos, o ciertamente un misil Tomawak necesita un algoritmo
para su calculador de vuelo bajo radar que utiliza reconocimien-
to de imagen borroso, donde lee un perfil de montafia y calcula
su altura por reconocimiento 6ptico y célculo del delta entre
los dos perfiles topogréficos tedrico y visual, pero no es muy
diferente de algin ejemplo que veremos de exportadores para
Latinoamérica que hemos realizado con una planilla Excel y que
se puede hacer en una sala de reuniones de una empresa.

Esto es lo que intento explicar y que he ido demostrando en 20
afos, es decir que es por un lado un instrumento de ficil uso, y
por el otro que los temas pueden ser relevantes como las privati-
zaciones, américa latina en cuanto a riesgo inversor, o el proceso
cataldn en cuanto a anticipacién de los etapas probables futuras
para uso de estos mismos inversores que poseen acciones de tal
o tal multinacional, por ejemplo un hedge fund de nueva york
que pueda poseer acciones de Suez en Paris, la cual las posee de
Agbar en Barcelona.
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La l6gica booleana es un ejemplo particular de la 1égica bo-
rrosa:

De la Pertenencia...

Recordaremos todos la nocién de pertenencia de un subcon-
junto. Un elemento pertenece a un conjunto, o no pertenece a
un conjunto. Lo dibujamos, dibujamos un circulo con los ele-
mentos, los profesores por ejemplo, y dibujamos los politicos,
en otro circulo. Como mucho dibujamos la interseccién de dos
circulos que son profesores que hacen politica...

Estd en el circulo: grado de pertenencia 1
No estd en el circulo: grado de pertenencia 0

Ahora bien si debemos dibujar los politico eficientes, serd fécil
poner unos en un circulo, y otros en otro, pero existen casos
donde alguien, incluido un experto, puede tener més o menos
propensién en indicarlo dentro del circulo.

Grado de pertenencia 0.8 (muy regularmente este politico tie-
ne acciones importantes...hizo un metro, hizo mucho por la
ciudad...)

Grado de pertenencia 0.2 (fue eficiente en algiin momento, ya
no es el que era, lleva tiempo sin hacer nada...)

Vemos pues que un elemento puede tener un grado de perte-
nencia borroso, por ejemplo 0.8
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RICHARD ONSES

El grado de pertenencia 1, de la funcién Booleana, es pues
un mero caso particular de la funcién borrosa.

Esto no es baladi. Estamos diciendo que lo que ensefiamos
a nuestros hijos en las escuelas, o lo que estudiamos noso-
tros, no es exactamente la realidad. Recuerdo esos cursos de
l6gica donde un predicado es Falso o Verdadero. Y “prou”. El
caso es que un predicado puede ser falso, muy falso, un poco
falso, algo falso, algo verdadero, tener una pizca de verdad, ser
totalmente cierto...

Asi pues para resumir lo que es un niimero borroso, al contra-
rio de un ordenador que diria 1 o “cero” para definir si un co-
che es verde, determinariamos con una curva normal una serie
de segmentos y dirfamos que en un 40% decir que este coche
es verde es verdadero en un 70%, que en un 80% decir que este
coche es verde es verdadero en un 90%, y de nuevo bajando en
la curva en un 30% decir que este coche es verde en un 95%
es verdadero.

Porqué usar la légica borrosa?

Porque a veces no existe una estadistica, una serie de datos his-
toricos con eventos similares, que permitirfan predecir lo que
puede suceder. Al no existir esta serie, hay que estimar “al vo-
leo”, y esta estimacion “al voleo”, instintiva, solo la puede y la
debe hacer un experto. Esto no quita y lo veremos mds tarde
que frente a una serie de expertos bastante larga, podamos a
su vez incluir un cdlculo estadistico sobre este conjunto de ex-
pertos. Tomemos algiin ejemplo: Alemania invadié Francia en
1870, en 1914, en 1939...cuando hubiera tenido que invadir
Alemania de nuevo a Francia? Se requieren expertos, no es-
tadisticas. Brasil tiene una inflacién del 7% que se dispara al
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25%, luego al 100% y luego al 1200%, cual es la préxima cifra?
Se requieren nuevamente expertos, no se puede calcular por
progresién de la curva o por estadistica sino con expertos que
saben del pais, de su contexto.

Hablemos de Zadeh...

Decia Zadeh que “la teorfa de los “fuzzy sets” (conjuntos borro-
sos, 0 subconjuntos borrosos, véase difusos) es un paso hacia el
acercamiento entre la precisién de las matemdticas cldsicas y la
sutil imprecisién del mundo real, un acercamiento nacido de
la incesante indagacién humana para la mejor comprensién de
los caminos mentales y del conocimiento”. Zadeh “resalta la in-
capacidad del hombre de fabricar mdquinas capaces de rivalizar
con ¢él, debido a la aptitud, que los ordenadores no tienen, del
cerebro humano de pensar y razonar en términos imprecisos,
no cuantitativos, borrosos”. Que hace Zadeh? Quiere calcu-
lar el movimiento de un electrén...para ello inventa el niimero
borroso es decir aquél que dice que en un momento dado la
probabilidad del hecho de que algo esté o no esté en un punto
ni es uno ni es cero...inventa pues el nimero gris, que tiene
una curva normal...de alguna manera elimina la légica boolea-
na (verdadero cierto, uno cero).

Y Moore, qué hizo Moore?

Moore de alguna manera nos dice que lo mds simple es dar un
intervalo para determinar si un elemento tiene tal o tal caracte-
ristica. En una escala de 0 a 9 este politico para volver a nues-
tro ejemplo anterior es algo eficiente o sea que no puede estar
por debajo del 2...algo ha hecho...sin embargo la ciudad sigue
teniendo sus problemas, tampoco fue presidente de la nacién,
y menos salvé el planeta o sea que no pasé de un 7, podemos
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decir que estd entre un 2 y un 7 en un amplio abanico...defini-
mos un intervalo. Moore sencillamente definié los intervalos.

Y ese alumno de medicina llamado Sambuc de Marsella?

Sambuc o c6mo un estudiante en medicina aporta su innova-
cién en nuestro instrumento final: es estudiante en medicina
en Marsella en 1975. ;Que hace Sambuc pues? Toma los inter-
valos de confianza que desarrollé Moore y que dijo que tal o tal
pardmetro se situaba en una horquilla. Sambuc necesita diag-
nosticar patologias tiroidianas, y se le ocurre mezclar el subcon-
junto borroso con un intervalo de confianza y crea el numero
borroso con intervalo de confianza o niimero phi-borroso.

Hirota y Féron:

Hirota y Féron son los que introducen el concepto de conjunto
aleatorio borroso mezclando el conjunto borroso con el conjun-
to aleatorio. Féron redacta su articulo “Ensemble Aléatoire, En-
semble Flou, Ensemble Aléatoire Flou” en 1979. Hirota lo hace a
través de su articulo “Concept of Probabilistic Sets”, en el 1987.

Se toman, en nuestro ejemplo, bastantes ciudadanos en la calle,
por ejemplo diez, se les pregunta el grado de eficacia de nuestros
politicos en nuestro ejemplo anterior, y se saca una probabilidad
de este grado de confianza. Se trata de tomar pues bastantes ex-
pertos como para poder correr entre ellos una probabilidad.

Kaufmann
Kaufmann que es profesor en la Politécnica de Grenoble se

apasiona por los ingenieros y la investigacién operativa y ha-
biendo trabajado en multiples aplicaciones de la légica difusa,
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crea el Experton, que es un subconjunto aleatorio borroso con
intervalo de confianza, también llamado subconjunto aleatorio
borroso de tipo 2. Mezcla las opiniones de expertos, a los que
aplica el numero borroso a cada criterio de estimacién, con
las probabilidades, y asi determina el subconjunto aleatorio y
afadiendo los trabajos de Sambuc crea por fin el Subconjunto
aleatorio borroso con intervalo que denomina Expertén.

El Dr. Jaime Gil Aluja por fin, extrae de todos estas aportacio-
nes aplicaciones concretas ya no al dmbito de los ingenieros,
sino al de los empresarios, y en particular las finanzas.

=
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PARTE 1: 1994 — TESIS DE DOCTORADO

Determinacién de la incertidumbre inherente a las opera-
ciones comerciales con Latinoamérica en base a la teoria de
los subconjuntos borrosos

Durante mis afios de Doctorado tuve la inmensa suerte de cru-
zar en mi camino al Dr. Gil Aluja y al Dr. Kaufmann que me
hicieron descubrir la Légica Borrosa. Yo llevaba ya mds de diez
afos preocupado por los riesgos de inversién en Latinoamérica,
no lograba en un momento dado fotografiar un pais latinoa-
mericano, en sus diversos aspectos econdmicos, financieros,
politicos, legales, y proponer una accién comercial con la certi-
dumbre de que la imagen de este pais no iba a cambiar drésti-
camente en un santiamén. La l6gica borrosa y en particular los
expertones me dieron ya una primera base para poder al menos
modelizar el problema.

Para éste estudio (tesis) se estudi6 para estos 6 paises latinoame-
ricanos 4 tipos de riesgos.

No se trata aqui de volver a trabajar sobre la tesis sino de expli-
car las diferentes herramientas de 16gica borrosa que se usaron
para ayudar al exportador o al inversor a estimar su riesgo, y
priorizar los paises en los que se debe hacer expansién y otros
donde se debe cancelar o excluir la expansion de su empresa.

De la misma manera y asi lo veremos, se trata de ver como un
Director de Exportaciones, o un “Business development mana-
ger”, puede con las herramientas de las que dispone que a veces
son pocas, realizar su modelo de légica borrosa.

17
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Para ponernos en contexto reducimos aqui a su mds minima
expresién una presentacion de los paises y de sus riesgos para
poder entender mejor el ejemplo. Se trata tan solo de una pin-
celada y el lector que quisiera profundizar en el estudio que
se hizo puede consultar la tesis de doctorado completa si lo
quisiera. No nos olvidemos que en este ejemplo nos situamos

en 1994.

1.1 Paises:
Argentina

Riesgo econémico

El pais en aquel entonces sale de unos niveles de hiperinflacién
que en 1989 alcanzaron 4293% a raiz de la quiebra del plan
primavera. ;Que pasé con este pais que en los anos 1950 tenia
el PIB de Brasil y en el momento del estudio solo un tercio? Sin
embargo se reverti6 la situacién y a principios de los anos 90,
el presidente Menem y su primer ministro Herndn Gonzilez
(el “negro” Gonzalez como le apodan en Argentina) lanzaron el
proceso de privatizaciones con éxito. La Ley de Convertibilidad
consolidé esta salida de la hiperinflacién.

Riesgo comercial e industrial

Menem empez6 bajando el techo de los derechos arancelarios
del 40% al 24%. Se liberalizé el régimen de inversiones ex-
tranjeras, autorizdndose la repatriacién de capitales. La priva-
tizacién tocd los sectores del petrdleo, del gas, del agua, de la
electricidad, del teléfono, del metro, de las autopistas, de los
trenes...Asi pues 1991 fue un afo de retorno a una economia
normalizada.

18
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Riesgo financiero

De los 4293% de inflacién en 1989, se baj6é a 1343% en el
afio siguiente, unos 84% en 1991 y por fin solo un 8% en
1993. La deuda ella se incrementé de unos 50.000 millones
de dédlares en 1995 a unos 65.000 en 1990. Los ingresos tri-
butarios bajaron ellos de un indice 100 en 1980 al 72 en 1990
frente al 138 para Méjico o 138 también para Colombia. En
lo que se refiere a divisas de la Nacién en aquel momento,
de 3400 millones de ddlares en 1988 cayeron a tan solo 150
millones en 1989. Fue la privatizacién la que redujo la deuda
asi como el plan Cavallo.

Riesgo politico

Una democracia reciente después de un largo periodo de dic-
tadura militar era el contexto en los 90 de Argentina. La pau-
perizacién de la clase media si era y sigue siendo un riesgo en
el pais. La corrupcién es endémica. Era pues, es, y lo seguird
seguramente en Argentina.

Brasil

Riesgo econémico

Brasil conocié en los 90 fecha de esta tesis, una inflacién men-
sual del 20%. El plan Verano de Sarney habia concluido se-
guido de los planes Collor I y Collor II. Asi pues en 1989, la
inflacién alcanzé 1800%. El plan de recortes de gastos y de
privatizaciones mejoré una situaciéon cadtica en un pais que
entre 1983 y 1991 solo conocié un afo con una inflacién por
debajo del 100% anual.

Riesgo comercial e industrial
Se liberalizaron las licencias de importacién con el equipo Car-
doso reduciendo los aranceles del 35% al 20%. Anteriormente
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habian culminado con un 51% en el ano 1988. El programa de
privatizaciones fue muy ambicioso con 19 empresas puablicas
en el proceso con un importe de empresas publicas privatizadas
superior al plan Thatcher en Inglaterra.

Riesgo financiero

La deuda externa estaba estabilizada en 1991 con 12.200 mi-
llones de ddlares, por delante de Méjico y Argentina. Los pre-
cios de los pagarés de la deuda Brasilena en 1991 cotizaban al
26% de su valor. La moratoria parcial en pagos era la ténica
en este ano 1991. Esta situacién solo se mejoré en 1992 con la
firma del convenio Brady de 44.000 millones de délares.

Riesgo politico

En este periodo estudiado, el organismo “experto” NSE da a
Brasil con un riesgo moderado con un 5 en una escalade 7 a 1.
La corrupcién ha alejado la poblacién de la politica y los sindi-
catos cada vez se han vuelto mds fuertes.

Chile

Riesgo econémico

La transicién del régimen militar al democratico se hizo de una
manera suave y satisfactoria. El régimen anterior habia logrado
estabilidad financiera, liberalizacién del comercio y reduccién
del tamano del sector publico. Independientemente de consi-
deraciones politicas hay que recordar que el gobierno Allende
habia logrado tasas de inflacién del 1.000% anual.

Riesgo comercial e industrial

Chile a pesar de su poblacién de 13 millones de habitantes no
tiene un gran mercado interno porque en este 1991, fecha de
nuestro estudio, solo 1 millén de habitantes tiene un poder ad-
quisitivo elevado. La pesca y la minerfa son dos sectores muy re-
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levantes, asi como la industria papelera. La venta de las empresas
publicas han sido un eje importante del progreso chileno.

Riesgo financiero

Fue Gert Rosenthal el Secretario Ejecutivo de la Cepal que en
1991 decia que algunos paises dejaban atrds los problemas de
deuda con el Banco (léase Banco Mundial), pensando esen-
cialmente en Chile. Chile habia reducido su deuda de 14.500
millones de délares en 1985 a 5.000 millones en 1990 segura-
mente apoyado por el decreto Ley 600 que fue la piedra angu-
lar del desarrollo de las inversiones extranjeras en Chile.

Riesgo politico

NSE calificaba Chile en 1991 con riesgo moderado, con buena
estabilidad laboral. Tras el periodo militar hemos visto como el
pais ha progresado tanto con un liderazgo de izquierda como
con un liderazgo de derechas, democristiano. La estabilizacién
politica es debida principalmente a un acuerdo tripartito go-
bierno, empresarios y sindicatos.

Colombia

Riesgo econémico

La droga en Colombia en 1988 donde se sittia nuestro estudio
es equivalente a las dos terceras partes de las exportaciones lega-
les de este pais o sea el 80% de las 270 toneladas de cocaina que
entran al ano en USA. Aparte de esta caracteristica, la inflacién
es moderada en aquel periodo, si bien moderado quiere decir
entre un 15% y un 30% anual en un periodo de 20 afios. La
economia se liberd en 1991 y se voté una nueva constitucion.

Riesgo comercial e industrial

Se fueron eliminando las restricciones arancelarias ya solo para
el 23% de los productos contra un 60% anteriormente. Al-
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gunos sectores se abren a las privatizaciones. El arancel medio
disminuyé del 36% al 14%. El café y el petréleo son productos
que ciclicamente son objetos de politicas centrales.

Riesgo financiero

El petréleo ha compensado en rentas externas la bajada de pre-
cios del café. La deuda externa se ha ido estabilizando. La deu-
da se va pagando y no se ha reescalonado como en otros paises
de la zona. La inflacién se mantiene alta pero controlada.

Riesgo politico

En estos afios 1990 donde se sittia este primer estudio de l6gica
borrosa, por ejemplo en 1988, hubo mds de 200 asesinatos du-
rante las elecciones, esto sin mencionar la guerrilla que es parte
del contexto politico del pais desde hace décadas. El ano 1989
ve acciones terroristas sobre oleoductos. Aqui también la nueva
constitucién tiene por objetivo estabilizar este riesgo.

M¢jico

Riesgo econémico

La entrada de Méjico en el GATT vy la transicién de Miguel
de la Madrid a Salinas de Gortari es ciertamente un momento
clave de la economia mejicana en esta transicién de los afios 80
a los afios 90. Se liberalizé la economia aunque se hundieron
los precios del petréleo que es el 45% de los ingresos exter-
nos. Gortari puso fin a una incertidumbre para los inversores y
afianz6 una estabilidad para las inversiones, como lo demuestra
una inflacién del 13% tan solo en el 1992.

Riesgo comercial e industrial

Se bajaron los aranceles y se dispararon las privatizaciones en
aquel periodo estudiado. Las inversiones directas pasaron de un
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negativo de 600 millones a un positivo de 2.800 millones de
délares. Estados Unidos apoy6 con la concesién de nuevos cré-
ditos. Recordemos que tan solo anos antes en 1982 Portillo ha-
bia nacionalizado la banca. Recuerdo que al padre de un amigo
mio que era Presidente del banco BND, lo despertaron a las
doce de la noche, le pidieron las llaves de banco, y le subieron
a un avién para Francia. La ley de inversiones del 89 cambié a
la baja el riesgo industrial. Finalmente en 1993 estados Unidos

aprobd al entrada de Méjico en el NAFTA.

Riesgo financiero

En este periodo de 1992 la deuda de Méjico estd entorno a los
100.000 millones de délares de los cuales mas del 50% con la
banca comercial. Se estima que los mejicanos podian tener en
el extranjero unos 50.000 millones de délares a raiz de la época
Portillo que nacionalizé tramos de la economia. El plan Brady
ayudé a estabilizar este riesgo.

Riesgo politico

El PRI llevaba anclado en Méjico en 1990 mds de 60 afos. Es
un partido dominante y corrupto pero robusto. Salinas de Gor-
tari intenté una reforma de su partido. Parte del riesgo politico
reside en el malestar de la poblacién. Por ello se incrementaron
los programas de solidaridad social un 50%.

Venezuela

Riesgo econémico

Nuestro estudio borroso inicial se sitiia a inicios de afios 90 con
el descubrimiento del poderio del petrdleo, asi pues Petréleos
de Venezuela era capaz de producir 2.5 millones de barriles
diarios con una reservas de 59000 millones de barriles y reser-
vas de gas de 105 billones de pies ctibicos. Andrés Pérez decia
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que no se exportaban 100 millones de barriles al afio sin acabar
siendo un pais rico. La historia iba a demostrar lo contrario
lamentablemente.

Riesgo comercial e industrial

Venezuela perdié 10 afos en los afios 70 por tener demasiado
petréleo y no querer inversiones, y luego 10 anos en los 80 por-
que los inversores se alejaron de ella. En 1993 se trat6 de imple-
mentar una nueva politica comercial. Se redujeron los aranceles
aunque muchos productos como los automéviles o incluso la
proteccién de marcas quedaron sin buenas condiciones.

Riesgo financiero

A pesar del mand del petréleo la deuda venezolana siempre ha
sido un problema y con Carlos Andrés Pérez se instauré una
moratoria de la deuda publica. Los bonos del estado cayeron
a 35 centavos el délar. El FMI volvié a dar ayudas en los 90.
Se tuvo que introducir el IVA finalmente en 1991. El déficit
publico fue mejorando en esta imagen del pais de 1992, donde
se sitda nuestro estudio. No hablaremos aqui del periodo que
vive Venezuela donde auspician una inflacién de 1.000.000 en

2018, porque como dijimos recabamos los datos del estudio de
la tesis después del 1990.

Riesgo politico

Los motines de 1989 quedaron en la imagen pablica mundial.
Es la época donde situamos el andlisis pero sabemos hoy, casi
treinta afios después, que han sido la norma por décadas y que
el pais no levanté nunca cabeza. Sueldos bajos y paro mante-
nian el riesgo politico alto. Una coalicién de izquierdas terminé
con la era Pérez.
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1.2. Célculo:

Se realizaron primero algunos cédlculos para probar el instru-
mento como por ejemplo:

1.2.1. Subconjunto borroso: riesgo econémico, riesgo co-
mercial e industrial, riesgo financiero y riesgo politico.

e usaron los criterios siguientes para valorar el riesgo de finan-
S 1 t guient 1 | riesgo de fi
ciero de Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Méjico, Perti y Ve-
nezuela. Para ello se usan criterios disponibles “en el mercado”
que son asimilables a criterios de expertos. Vemos siempre que
la idea es permitir dar une herramienta al exportador para que
pueda ficilmente calcular su riesgo con la légica borrosa.

Estos criterios son:
Criterio A:

NSE Export (clasificacién riesgo pais del 1 al 7)

- Prohibitivo (.1)
- Peligroso (.2)
- Muy elevado (.3)
- Bastante elevado (.5)
- Moderado (.7)
- Bastante pequefio (.8)

- Asimilable a zona OCDE (.9)

A modo de ejemplo y no entraremos en detalle en los otros
casos aplicamos una escala de 1 a 10 adaptindola a la escala de
siete por ejemplo .1,.2,.3,.5,.7 ,.8 y .9
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Criterio B:

Clasificaciéon “Consensus” de la OCDE

1. paises industriales (.2)
2. paises intermedios (.5)
3. paises pobres (.8)

el criterio se clasifica como .2,.5, .8
Criterio C:

Es un criterio que da la nocién de riesgo desde una perspectiva
de pago comercial por ejemplo:

0.2: Pago a 30 dias

0.4: Letra de crédito

0.6: Letra de crédito irrevocable

0.8: Letra de crédito irrevocable y confirmada

Criterio D:

El rating BARTER

Es la intensidad al recurso por parte de los paises a la compen-
sacién de sus intercambios con los paises occidentales.

- Casi ningtin caso de trueque censado (:2)
- Caso indicado pero actitud pasiva de las autoridades (.4)
- Préctica corriente y oportunidades buscadas (.6)
- Recurso casi sistemdtico al trueque (.8)
- Idem mas reglamentaciones legales (1)

Se atribuyen los coeficientes .2; .4; .6; .8 y 1.
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Criterio E: riesgo de no pago

1 Riesgo prohibitivo
.8 Riesgo muy elevado
.6 Riesgo elevado

4 Riesgo moderado
.2 Riesgo bajo

Disponiendo de los 7 paises y de los 5 criterios se establece el
calculo.

A B C D E
Argentina 5 5 .3 4 P1
Brasil 3 5 3 .6 4 P2
Chile 7 ) 4 2 4 P3
Colombia .5 S5 .8 .8 3 P4
Mg¢jico 3 S 4 4 3 P5
Peru .8 S .8 .8 .8 P6
Venezuela 2 5 .6 .6 4 P7

Se considera el médximo de riesgo de cada uno de los 5 criterios:

Peor 9 .8 .8 1 1

Se calcula la distancia frente al peor riesgo, por ejemplo utili-
zando el coeficiente de adecuacién y se ordenan los paises por
riesgo:

Perti > Colombia > Venezuela > Chile > Argentina > Brasil >

Méjico
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1.2.2. Expertones con tripleta de confianza y oportunidades
de mercado presentes y futuros

1.2.2.a. Determinacién de una oportunidad de mercado pre-
sente y futura mediante aplicacién de expertones

Aqui vamos a resumir simplemente lo que se hizo en esta parte
de la tesis doctoral del 1994 en éste capitulo especifico.

Para estos mismos 7 paises, el riego politico y financiero visto
por los expertos puede cambiar en el tiempo, no es lo mismo
al preguntarles por el riego el afio préximo por ejemplo, y el
riesgo en 5 afios, para el mismo tipo de riesgo.

Se trata de establecer un expertén presente y un expertén futu-
ro que refleje ambas series de riesgos.

Se establece la clasificacién endecadaria siguiente para caracte-
rizar la accién comercial a llevar por ejemplo exportar maqui-
naria a Chile:

1: Accién comercial fuertemente recomendada
.9: Accién comercial recomendada

.8: Accién comercial casi recomendada

.7: Accién comercial bastante recomendada

: accién comercial mas bien recomendada

: indecisién sobre la oportunidad de una accién comercial
: accién comercial mds bien desaconsejada

: accién comercial bastante desaconsejada

: accién comercial casi desaconsejada

: accién comercial desaconsejada

O accién comercial fuertemente desaconsejada

el SIS NV o

28



DISCURSO DE INGRESO

Los expertos dan sus valuaciones con un intervalo:

Esta podria ser la opinién de 5 expertos sobre la oportunidad
de una accién comercial en los paises P1 a P7:

PRESENTE | P1 P2 P3 P4 P5 PG P7
Exp 1 [2:4] | [3.6] |7 [5.6] |[7:8] |0 6
Exp 2 [3:5] |0 [4:.5] | (7.9 | [7:.8] |0 [.5:.6]
Exp 3 [3.6] |[57] |.6 (78] | [3:.5] | (13l |7
Exp 4 4 [45.6] | [4:.6] |[45] |4 [2:3] | [5:.7]
Exp 5 [5:.6] |.8 8 3 [3.6] | .2 [.6:.8]
FUTURO | P1 P2 P3 P4 P5 PG P7
Exp 1 [1.3] | [4.7] |3 [45.5] | [7:.8] |0 8
Exp 2 [2:3] | .2 0 [6.7] | 1671 |0 [.6:.7]
Exp 3 [3:.4] |[6:.8] | [1:2] |5 (3.5 | (1521 |.8
Exp 4 3 [5.6] | [1:2] | [3:.4] |5 [13.2] | [6:8]
Exp 5 [4:.5] | .8 (23] |2 [2:5] |3 [.7:.9]

Mis adelante en este presente trabajo explicamos para los que
no estdn familiarizamos el cdlculo del expertén, en el ejemplo
mds detallado que estd en el apartado 1.2.5.

Para recordar aqui solo el resultado de este ejemplo de eva-
luacién Presente y Futura, comentar que una vez extraido el

Expertén Presente, se extrae el expertén futuro.

De ambos expertones se puede luego extraer el combinado de
ambos, es decir el que toma “ambos riesgos” en cuenta.
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Luego, haciendo “caer la entropia” por ejemplo con una espe-
ranza matemadtica simple, se pueden clasificar las 7 acciones co-
merciales y priorizarlas por riesgo, es este caso el orden final es:

C7, C5, C2, C4, C1, C3y C6.

1.1.2.b. Expertones con tripleta de confianza: aplicacién a las
tasas de interés futuras.

Recordemos que una tripleta de confianza es un nimero bo-
rroso triangular.

Existe pues una limite inferior, un limite superior, y un “mdxi-
y
mo de presuncién” que se sitda en el camino de ambos.

El ejemplo se desarroll6 en 1994, y pedimos a 10 expertos su
opinidn sobre la inflacién de 1995; hay que decir que estamos
hablando de Latinoamérica, en un momento donde muchos
paises tenian hiperinflacién. Asi pues pedimos la opinién de
los expertos, para la inflacién dentro de 12 meses de Argen-
tina, Brasil, Chile, Colombia, Méjico y Venezuela, en total 6
paises.

Muchos de los lectores sabrdn que apuntar y darle correcta-
mente a la inflacién de Brasil con 12 meses de anticipo puede
poner en dificultades un profesor de economia, o un empre-
sario, y hacer que sea “reacio” a expresarse en un panel de ex-
pertos de manera certera. Si nos situamos hoy en Venezuela del
2018, predecir la inflacién de Venezuela o Brasil para 2019 es
un tema delicado.

Este es un ejemplo perfecto para la aplicacién de las tripletas de
confianza, porque es mucho mds fécil pedir al experto:
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- Cual va a ser el minimo de inflacién en tal pais, y facil-
mente puede decir no serd menos del 15%, porque no lo
han logrado en los tltimos anos...

- Luego podré decir con facilidad no podrd ser mds de 80%
orque aunque las cosas sigan asi, “no lo creo”, ...
porq q g

- Finalmente le preguntaremos su “mdximo de presuncién”
pero se sentird “cobijado” por sus evaluaciones “limites”
<« » ’ . .
(“bornes” en francés) , que le dan una cierta seguridad
frente a la mirada exterior en caso de equivocacién. Este
momento en el que el experto “se abre” y saca el ni-
mero que deseamos, ciertamente el mds interesante, el
que es fruto de una cosa que no podemos modelizar, su
méximo de presuncién es fruto de un algoritmo que
se modific6 durante 20, 20, 40 afnos...y que es diferente
para cada experto porque cada uno ha tenido una vida
diferente. Digamos para el caso 25%, y vuelvo a lo que
comentaba del experto.

1.1.2..b.1.

Quien es nuestro experto?

Puede ser un profesor de facultad, sabe de economia, tiene sus
modelos, puede extrapolar...aunque sabe que de nada sigue ex-
trapolar una serie porque no se sabe si va a seguir el mismo
partido politico, si Estados Unidos va a ayudar a este pais o no,
si lo va hacer el BID, si estas reservas de gas de Argentina van
a seguir bien o mal calculadas, si va a explotar un escindalo en
Brasil por el tema Odebrecht, si va afectar a un presidente que
puede terminar hasta en la cdrcel, ...asi pues cuando le pregun-
tamos en una sala de reuniones con otros 9 expertos que nos
conteste y que tiene mds o menos 1 minuto de 60 segundos
para pensar la respuesta, no mds, su cerebro procesa miles de
datos.
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Intentemos aqui mirar dentro de este cerebro...

Nino nuestro “experto ejemplo” era hijo de un cuadro directivo
de Bayer que hacia detergente en el mundo, dirigiendo fabricas
de productos quimicos pues...en Indonesia 3 afios, luego en
Argentina... nuestro experto de nifo tuvo experiencia de expa-
triacién luego, que le permitié integrar cierto conocimiento de
que los paises del tercer mundo no tienen nuestra estabilidad.
Algo integré su cerebro sobre cambios radicales y abruptos en-
tre un afo y el siguiente, problemas de paridad de monedas,
riesgo politico...

Luego se gradud y estudié econémicas, alli aprendié macroeco-
nomia, microeconomia, ....organizaciéon de empresas, € integro
modelos, bastante para saber que son dificiles de utilizar, y que
requieren muchos datos y series histéricas.

Con 25 anos anos empezd una carrera en empresas privadas,
en la banca, tradicional primero, muy conservadora en sus de-
cisiones, pero poco a poco en algiin fondo de inversién, en pri-
vate equity, en hedge funds incluso...cada una le dio diferentes
perspectivas de apreciacién del riesgo.

Finalmente descubrié que lo que le gustaba era dar y no tomar,
y pensé en centrarse en el profesorado, su “modelo interno” de
apreciacién del riesgo de inversién se fue modificando nueva-
mente, ...

En este minuto donde le preguntamos a nuestro “ejemplo de
experto” la inflacién de Brasil el afio préximo, aparecen en su

mente por ejemplo:

- los motines de Jakarta quien no recuerda esa pelicula “The
year of living dangerously” con Mel Gibson
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- los anos felices con Menem en Buenos Aires en 1994...y
un viaje relimpago en el 2000 donde le atracaron y se-
cuestraron a un amigo suyo durante 3 horas contra un
rescate con dinero

- alguna serie de inflacién que vio el dia anterior para pre-
parar a reunién

- la inflacién estimada que recuerda del pais
- las noticias de Odebrecht , del escindalo...

- lo bien que ha ido siempre Brasil en crecimiento pero
lo mal que va siempre en politica, aunque dentro de una
cierta estabilidad...

Nadie es capaz de modelizar esto ni lo serd nunca. Cada exper-
to para cada tema, tiene un recorrido de vida que lo hace no
modelizable.

Lo que tenemos que hacer es tomar el cerebro del experto
como “caja negra’ , y sacar de esta caja, en nuestro ejemplo
de tripletas de confianza, 3 datos en el contexto de nuestra
pregunta:

- el minimo
- el miximo
- el mdximo de presuncién

Tomamos otros 9 expertos, que tuvieron 9 vidas, y que son
expertos porque saben del tema obviamente, pero uno es em-
presario, otro profesor, otro politico...y tomamos sus inputs (3
datos) porque no sabremos nunca cémo sus algoritmos en sus
cajas negras funcionan.

Podemos decir que los ponemos “en serie”, los conectamos,
y con sus 10 valuaciones, sacamos nuestro dato para nuestra

toma de decisién.
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Al final y es verdad cada experto en este minuto ha integrado 5
o 6 variables, les ha dado un peso, y rdpidamente le ha atribui-
do un peso a cada variable, por ejemplo un mayor coeficiente a
informacidn reciente o de sus estudios, uno menos a un recuer-
do de juventud...y ha sacado una media ponderada por estos
pesos...es verdad de alguna manera cada experto ha hecho un
Expertén en este minuto en su cabeza sin saberlo, y ha extraido
un resultado. Se podria modelizar obviamente pero para qué,
es mejor simplemente modelizar los output de los 10 expertos
y no simplificar los “expertones desconocidos” de cada experto
porque perderfamos informacién.

La pérdida de informacién es el gran riesgo del proceso de esti-
macién del riesgo manipulando los datos.

1.1.2.b.2.
Hacer caer al entropia en el tltimo momento:
Abramos aqui una pequefia disquisicién sobre este tema.

La entropia se tiene que hacer caer en el dGltimo momento. La
nube de datos que obtenemos, en algiin momento se tiene que
simplificar para la toma de decisiones. Veremos y hemos visto
en ejemplos precedentes que los expertones o simplemente los
numeros borrosos, no nos permiten clasificar a primera vista los
paises por riesgo. Al final, lo miremos como lo miremos, tenemos
que sacar una media ponderada por ejemplo para tener un ndme-
ro exacto que permite ordenar los paises. Pues bien este paso se
tiene que hacer en el dltimo momento, y siempre se ha de trans-
portar en el cdlculo la nube de datos de los expertos, o sus nubes
de datos, enteras. Enteras, y bajo la forma de un subconjunto
aleatorio borroso se pueden adicionar, multiplicar, dado que tie-
nen las caracteristicas de un reticulo distributivo, no entraremos
aqui en este aspecto mds matematico, pero es asi.
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Basados en intervalos de confianza, y tal como lo describe por
ejemplo Gil Aluja en Técnicas Operativa de Gestién para el Tra-
tamiento de la Incertidumbre una obra maestra escrita con el Dr.
Kaufmann con el texto introductorio del pasado y difunto Mi-
nistro Raymond Barre, tenemos las siguientes propiedades para
estos intervalos: la igualdad, la suma, la sustraccién, el comple-
mento, la conmutacién, la multiplicacidn, la divisién, la inversa,
la divisién por un real, la comparacién... definiendo un orden.

Estas propiedades al nivel de los Subconjuntos borrosos son
luego casi las mismas aunque menores y definen un reticulo
distributivo no complementado.

1.1.2.b.3.
Sigamos con nuestro ejemplo de tripletas de confianza pues,
ahora que hemos entendido mejor cémo piensa el experto.

Definimos una tabla para que nos indique los niveles minimo,
mdéximo y su maximo de presuncién:

[u—

m4ds del 1000 %
mds de 600%
mas de 300%
mds de 200 %
mas de 100%
mds de 60%
mas de 40%
mds de 20%
mads de 15%
mds de 10%
casi 0%

el SRS S NV B NN I RN

o

Recordemos que hablamos de Latinoamérica en los afios 1992.
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Esta es la tabla de valuaciones de los expertos por tripleta de
confianza:

Pais 1= P1 | P2 P3 P4 P5 P6
Experto 1 [5,.6.,.7] 8 2 4 15671 | [1,2,3]
Experto 2 [5,.7,.8] 7 3 |13.4.4] 1566 ]| 3
Experto 3 [4,5,.6] | [7,8.8] | [1,2,3] | [2.3,4] | .7 |[1,2.3]
Experto 4 [3,.5,.6] 6 [ 11,3,3] | [4.4,5) | [4.5.6] | [.3,.3,4]
Experto 5 [2,3,4] |[6.7.8]| 4 3 5 | 11,2.2]
Experto 6 [3.4,5] | [6,7.8] | [2..3,4] | [3.4.4] | [5.6.71| .3
Experto 7 [4,.5,.6] 7 1234 4 [16.7.7]12.2.3]
Experto 8 5 [5.6,.7] | 2,3,3] | [.2,3,4] | .8 2
Experto 9 6 [5.6,6] | [4.5.5] | 4 |[6.7.8][2.3.3]
Experto 10 [2,3,4] | [.6,6,7) | [.6,6,7] | [.3,.4,4] | [.6,.8,.8] | [.1,.2,.3]

Recordemos aqui brevemente como se calculan luego las pro-
babilidades correspondientes:

P1 P2 P3 P4 P5 P6
0
1 2,0,0 4,0,0
212,00 52,1 2,0,0 3,5,2
312,20 1,6,5 43,1 3,5,6
42,12 2,1,3 4,7,8 1,0,0 0,0,2
503,42 2,0,0 0,1,1 0,0,1 42,1
61,24 4,42 3,3,2
710,11 3,4,4 1,3,4
.810,0,1 1,2,4 1,2,3
9
1
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Las probabilidades acumuladas asociadas son las siguientes:

P1 P2 Pr3 P4 P5 P6
0| (1,1,1) (1,1,1) (1,1,1) (1,1,1) (1,1,1) (1,1,1)
d | (1L,L,1) (1,1,1) (1,1,1) (1,1,1) (1,1,1) (1,1,1)
2| (1,L,1) (1,1,1) (.8,1,1) (1,1,1) (1,1,1) (.6,1,1)
3| (8,11 (1,1,1) (:3,.8,.9) | (.8,1,1) (1,1,1) (.3,.5,.8)
4| (.6,.8,1) (1,1,1) (.2,.2,4) | (4,7,.9) (1,1,1) (0,0,0)
5| (4,.7,.8) (1,1,1) (0,.1,.1) 0,0,.1) | (.9,.1,.1) (0,0,0)
6| (.1,.3,,6) | (.8,1,1) (0,0,0) (0,0,0) (.5,.8,.9) (0,0,0)
71 (0,.1,.2) | (4,.6,.8) (0,0,0) (0,0,0) (.2,.5,.7) (0,0,0)
8 (0,.0,.1) | (.1,.2,.4) (0,0,0) (0,0,0) (.1,.2,.3) (0,0,0)
9| (0,0,0) (0,0,0) (0,0,0) (0,0,0) (0,0,0) (0,0,0)
1| (0,0,0) (0,0,0) (0,0,0) (0,0,0) (0,0,0) (0,0,0)

Tomemos como variable borrosa representativa la siguiente:
[minima + 2 veces (mdximo de presuncién) + maximo]/4

Obtenemos:

P1 P2 P3 P4 P5 P6
0 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
2 1 1 950 1 1 900
3| 950 1 700 950 1 525
4| 800 1 250 675 1 050
5| .65 1 075 025 975 0
6| 325 950 0 0 750 0
7| 150 600 0 0 475 0
8| 025 225 0 0 200 0
9 0 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0 0
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Haciendo caer la entropia obtenemos la esperanza matemdtica.

P1

P2

P3

P4

P5

P6

.49

.68

29

.36

77

24

Es decir la clasificacién ordenada de riesgo de inflacién:
P6>P2>P5>P1>P4>P3

1.2.3 Determinacién del riesgo de inversién mediante ex-
pertones de orden 2.

Se establece una tabla de evaluacién del riesgo econémico en-
decadaria (de 10 grados) desde el riesgo minimo (1) hasta el
riesgo mdximo (0) por ejemplo hiperinflacién.

p—d

Estabilidad total tipo OCDE

Inflacién de 1 digito, ahorro privado en el pais
Inflacién menor al 12%, paro reducido
Inflacién menor al 15%, paro alto

Estabilidad lograda, equilibrio de poderes
Estabilidad lograda

Estabilidad lograda pero frégil

Inflacién de 2 digitos

Inflacién de 3 digitos crénica

— Loy N o

Hiperinflacién, desequilibrios enormes de las masas mone-
tarias

0 Hiperinflacién, casi desaparicién de los 6rganos de control

Se establece una tabla de evaluacién del riesgo comercial e
industrial, endecadaria, desde riesgo minimo (1) hasta riesgo
méximo (0) por ejemplo nacionalizaciones inminentes.
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Privatizaciones en curso a gran escala

Privatizaciones inminentes y a gran escala

Ninguna traba a las inversiones y presencia de socios locales
Ninguna traba a inversiones, pocos socios locales

Algunas participaciones limitadas para los capitales extran-
jeros

Participaciones hasta el 50% con repatriacién no limitada
de capitales

Participaciones hasta el 50% con repatriacién dificil de ca-
pitales

Participacién muy limitada, repatriacién posible de capitales
Participacién muy limitada, participacién dificil de capitales
Nacionalizaciones inminentes

Nacionalizaciones en curso

Se establece una tabla de evaluacién de riesgo financiero, ende-
cadaria, desde riesgo minimo (1) hasta riesgo méximo (0) por
ejemplo moratoria.

o

— Lo

Actividad bursétil intensa, algunos valores locales en NYSE
Actividad bursitil intensa

Nacimiento de una bolsa activa con valores de privatizadas

Nacimiento de una bolsa activa, deuda revisada plan Brady
(el ejemplo se sitda en 1992)

Existencia de una bolsa local, pagos deuda regulares
Pago deuda sin plan Brady

Pago deuda con dificultades, pocas reservas de divisas
Pago laborioso, reservas divisas cuasi nulas
Moratorias intermitentes en un pasado reciente
Amenaza inminente de moratoria

Moratoria declarada
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Se establece una tabla de evaluacién de riesgo politico, ende-
cadaria, desde riesgo minimo (1) hasta riesgo médximo (0) por
ejemplo golpe de estado inminente.

1 Sistema bicameral con presidente o similar y oposicién no
extremista

.9 Reconocimiento internacional, estabilidad politica tradi-
cional

Reconocimiento internacional, estabilidad politica reciente
Gobierno asentado liberal, oposicién no extremista
Gobierno asentado liberal, muy pocos actos terroristas
Gobierno asentado, pocos actos terroristas

Gobierno de oposicién extremista

Gobierno de coalicién muy instable

Gobierno autoritario con medidas de fuerza

L SIS SR NV S NN '

Guerrilla fuertemente presente

o

Estado de semi guerra civil

Se puede decir humildemente que el expertén de orden 2 es
una aportacién de la tesis en el sentido de que es una in-
vestigacién nueva. Se hace un expertén de expertones, en el
sentido de que se pueden tomar 10 expertos para hacer un
sistema experto. Matricialmente se combinan expertones en
el espacio, hasta 4 niveles de riesgo, combinando 4 experto-

nes. Técnicamente es un subconjunto aleatorio de tipo 2 y de
orden 2.
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Anilisis:
Sean las opiniones de 5 expertos:
Argentina R.ECO. R.COM. R.FIN. R.POL.
Experto 1 .8 1 7 1 1
Experto 2 .8 &) 7 9 9 1
Experto 3 o 1 0 1
Experto 4 9 .8 1 .8 1
Experto 5 .6 ) 7 .8 9
Brasil R.ECO. R.COM. R.FIN. R.POL.
Experto 1 2 .6 1 3 3 8
Experto 2 0 .6 1 .3 7
Experto 3 ol .6 1 2 4 6
Experto 4 .1 7 1 .6
Experto 5 0 8 2 7
Colombia R.ECO. R.COM R.FIN. R.POL.
Experto 1 4 .6 6 4 6
Experto 2 .6 9 5 8 4 7
Experto 3 .6 .6 5 7 5 6
Experto 4 4 .6 6 .8 6
Experto 5 .6 .6 7 4 6
Chile R.ECO. R.COM. R.FIN. R.POL.
Experto 1 .8 .8 .8 1
Experto 2 .8 1 8 9 o7 9
Experto 3 of .8 8 ) 1
Experto 4 9 .8 7 9 8 9
Experto 5 .8 9 8 9
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Méjico
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42




DISCURSO DE INGRESO

Obtenemos la estadistica:

0 0 2 1 0 0 0 0

1 0 2 1 0 0 0 0

2 0 1 3 0 0 0 0

3 0 0 0 0 0 0

4 0 0 2 0 0 0 2 0

5 0 0 0 1 0 0 1 0

6|1 0 0 3 2 0 4 1 2 4

7| 1 2 0 0 2 1 0 1 3 0 1

8|2 1 0 0 3 1 0 1 0

9| 1 2 0 0 1 3 0 0

1 0 0 0 0 1 0 0
ARG. BRA. COL. CHI. ME]. VEN.

0 0 4 2 0 0 0 0

1 0 4 2 0 0 0 0

2 0 2 6 0 0 0 0

3 0 0 0 0 0 0

4 0 0 4 0 0 0 4 0

5 0 0 0 2 0 0 2 0

6| .2 0 0 .6 4 0 8 2| .4 8

71 .2 4 0 0 4 2 0 2 610 2

8| 4 2 0 0 .6 210 2 0

9.2 4 0 0 2 6 0 0

1 0 0 0 0 2 0 0
ARG. BRA. COL. CHI. ME]. VEN.
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Y las probabilidades acumuladas:

0 1 1 1 1 1 1
1 1 6 8 1 1 1 1
2 1 2 6 1 1 1 1
3 1 0 1 1 1 1
4 1 0 1 1 1 1
5 1 0 6 1 1 1 6 1
6 1 0 6 8 1 1 41
708 1 0 0 4 1 2 8 | 0 2
8 6 0 0 8 1 | 0 2 0
9 4 0 0 2 8 0 0
1 0 0 0 0 2 0 0
ARG. BRA. | COL. CHL MEJ. VEN.
Que nos dan el Expertén del plano 1:
0 1 1 1 1 1 1
1 1 L6 , 8] 1 1 1 1
2 1 (2, .6] 1 1 1 1
3 1 0 1 1 1 1
4 1 0 1 1 1 1
5 1 0 L6 , 1] 1 1 L6 , 1]
.6 1 0 [6 , .8] 1 1 [4 , 1]
7| 18, 1] 0 |0, 4 1 2,8 |0, 2
8| [6 .6 0 0 (8,1 | [0, .2 0
9| (2, 4] 0 0 [2 , 8] 0 0
1 0 0 0 [0, .2] 0 0
ARG. BRA. |COL. |CHL  |MEJ.  |VEN

Ahora pedimos a los 5 expertos su opinién sobre el plano 2, el
riesgo comercial e industrial:
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VEN.

ME].

CHI.

COL.

BRA.

ARG.

E1

E2

E3

E4

E5

Obtenemos la estadistica siguiente:

VEN.

MEJ.

CHI.

COL.

BRA.

ARG.

Seguido de la probabilidad:

VEN.

MEJ.

CHI.

COL.

BRA.

ARG.
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Y luego las probabilidades acumuladas:

0 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
0 1 1 1 1 1 1
3 1 1 1 1 601 1
4 1 1 1 1 .6 1 1
S 1 1 1 1 41 1
.6 1 1 1 1 2 1 4 1
7 1 41 2 .6 1 0 1 0o .8
8 1 2 1 2 4 1 0 0 .6
9 1 0 4 2 2 4 8 0 0 4
1| 4 6 0 0 2 0 0
ARG. BRA. COL. CHI. ME]. VEN.

Que nos dan al final el Expertén del plano 2, el del riesgo co-
mercial e industrial:

0 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1

2 1 1 1 1 1 1

3 1 1 1 1 6 , 1] 1

4 1 1 1 1 6 , 1] 1

5 1 1 1 1 4, 1] 1

6 1 1 1 1 (2, 11|14, 1

7 1 4, 112, .0 1 o, 11[[0 , .8

.8 1 2, 11|0L2 , 4] 1 0, 6|0, .6

98, 11|[0, 4|[[2, 2|14, 8|0, 4|0, 4

1[4, 6|0, 2 0 2 0 0
ARG. BRA. COL. CHL MEJ. VEN.

Ahora pidamos a los expertos su opinién sobre el riesgo si-
guiente, el riesgo del plano 3, que es el financiero:
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VEN.

MEJ.

CHI.

COL.

BRA.

ARG.

E1

E2

E3

E4

E5

Hagamos la estadistica:

VEN.

ME].

CHI.

COL.

BRA.

ARG.

Luego las probabilidades:

VEN.

MEJ.

CHI.

COL.

BRA.

ARG.
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A continuacién saquemos las probabilidades acumuladas:

0 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
0 1 2 .6 1 1 1 1
3 1 0 2 1 1 1 1
4 1 0 1 1 1 1
5 1 0 1 1 1 1
.6 1 0 6 1 1 4 1 6 1
7 1 0 2 8 1 2 6| .2 1
8| 4 1 0 0 4 8 1 0 2 0 4
9| 4 8 0 0 0 .6 0 0
1] .2 4 0 0 0 0 0
ARG. BRA. COL. CHI. ME]. VEN.

Y al final el Expertén, del plano 3, que es el Expertén del riesgo
financiero:

0 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
0 1 [2 , .6] 1 1 1 1
3 1 [0, .2] 1 1 1 1
4 1 0 1 1 1 1
5 1 0 1 1 1 1
.6 1 0 [.6 , 1] 1 [4 , 11| [L6 , 1]
7 1 0 [2 , .8] 1 [2, 6] |[2, 1]
8 [4 , 1] 0 0, 4 | [8, 1|0, 210, 4]
9| [4 , .8] 0 [0, .6] 0
1([2 , 4] 0 0 0 0 0
ARG BRA COL. CHI ME] VEN

Por fin, pidamos a los 5 expertos su opinién sobre el riesgo
politico, plano 4:
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VEN.

ME].

CHI.

COL.

BRA.

ARG.

E1

E2

E3

E4

E5

Estas son las estadisticas:

VEN.

ME]J.

CHI.

COL.

BRA.

ARG.

Estas son las probabilidades:

VEN.

ME].

CHI.

COL.

BRA.

ARG.
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Estas son luego las probabilidades acumuladas:

0 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
2 1 1 1 1 1 1
3 1 1 1 1 .8 1 1
4 1 .6 1 1 1 .8 1 .6 1
S 1 4 1 1 1 .8 1 .6 1
.6 1 4 1 4 1 1 .8 1 .6 8
7 1 2 6 0 2 1 2 6 | 2 .6
8 1 0 2 0 8 1 0 4 0 2
9| 8 1 0 0 6 1 0 2 0
1| 4 8 0 0 4 4 0 2 0
ARG. BRA. COL. CHI. ME]. VEN.

Y por fin este es el Expertén fruto de estas opiniones para el
riesgo politico:

0 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1
) 1 1 1 1 1 1
3 1 1 1 1 [.8 , 1] 1
4 1 [.6 , 1] 1 1 [.8 , 11 | [.6 , 1]
5 1 4, 11| L6, 1] 1 [8 , 1] | [6 , 1]
.6 1 4, 1] |4, 1] 1 (.8 , 11 | [.6 , .8]
7 1 [2 , .6]]| [0, .2] 1 [2, .6 |[2, .6]
.8 1 [0, .2] 0 8 , 1] [0, 4 |0, .2]
9|8, 1] 0 0 (6 , 11 | [0 , .2] 0
1[4 , .8] 0 0 (4, 4|10, .2] 0
ARG. BRA. COL. CHI. ME]. VEN.
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Obtenemos pues el Expertén de Orden 2

1 1 1 1 1l 1
1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1
o 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1l 1 L6, .8] 1 1 1 1 1 1 L6 , 1]
2| 1 L2, .6] 1 1 1 1 1 1 L6, 1]
3 1 0 1 1 1 1 1 1 L6 ,.8]
4 1 0 1 1 1 1 1 [6,1]|[2,.6
5/ 1 0 6, 1] 1 1 6, 11|04, 11[L2, 11|[0, .2]
6 1 0 (6, .8] 1 1 [4,11|[0, .8 [0, .4 0
7| .8 , 1] 0 [0, 4] 1 [2,.81|[0,.2]|[0, .6] 0 0
8[[.6 , .6] 0 0 [.8,1]|[0, .2] 0 [0, .4] 0
9|2, 4] 0 0 2, .8] 0 0 0
1l o 0 0 o, 2] 0 0
ARG. (BRA. |COL. |CHL [MEJ. |VEN.

Para hacer caer la entropia y poder ordenar desde el Expertén
de Orden 2 a los diferentes paises por Riesgo, tenemos que
calcular nivel por nivel la esperanza matemadtica:

Plano 1 1 1 1 1 1 1
Plano 2 1 1 1 1 1 1
Plano 3 1 1 1 1 1 1
Plano 4 1 1 1 1 1 1
Nivel 0 1 1 1 1 1 1
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Plano 1 1 .6 , .8] 1 1 1 1
Plano 2 1 1 1 1 1 1
Plano 3 1 1 1 1 1 1
Plano 4 1 1 1 1 1 1
Nivel .1 1 [9 , .95] 1 1 1 1
Plano 1 1 [.2 , .6] 1 1 1 1
Plano 2 1 1 1 1 1 1
Plano 3 1 (2, .6] 1 1 1 1
Plano 4 1 1 1 1 1 1
Nivel .2 1 [.6 , .8] 1 1 1 1
Plano 1 1 0 1 1 1 1
Plano 2 1 1 1 1 .6 , 1] 1
Plano 3 1 [0, .2] 1 1 1 1
Plano 4 1 1 1 1 .8 , 1] 1
Nivel .3 1 [.5, .55] 1 1 [.85 , 1] 1
Plano 1 1 0 1 1 1 1
Plano 2 1 1 1 1 6, 1] 1
Plano 3 1 0 1 1 1 1
Plano 4 1 6 , 1] 1 1 .8, 1] | [6 , 1]
Nivel .4 1 [4 ,.5] 1 1 .85 , 11| [9 , 1]
Plano 1 1 0 [.6 , 1] 1 1 [.6 , 1]
Plano 2 1 1 1 1 [4 , 1] 1
Plano 3 1 0 1 1 1 1
Plano 4 1 4 , 1] | [.6 , 1] 1 .8, 11 | .6 , 1]
Nivel .5 1 [.35 S| L8 , 1] 1 [.8 , 1] [.8 , 1]
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Plano 1 1 0 [.6 , .8] 1 1 [.4 , 1]
Plano 2 1 1 1 1 2, 1] [4 , 1]
Plano 3 1 0 .6 , 1] 1 4, 11| [6 , 1]
Plano 4 1 4, 11 | [4 , 1] 1 8, 11| 6 , 1]
Nivel .6 1 [.35 , .5] | [.65 , .95] 1 [6 , 11 | [.5 , 1]
Plano 1 [.8 , 1] 0 [0 4] 1 [.2 81| [0 2]
Plano 2 1 4, 1] |[2 6] 1 [0 11 | [0 , .8]
Plano 3 1 0 [.2 8] 1 [.2 6l L2, 1]
Plano 4 1 2, .61 [0, .2] 1 [.2 6]l | 2, .6]
Nivel .7 [[.95 , 1] |[15 , 4] | [.1 , .5] 1 [.15 ,.75] | [.1 , .425]
Plano 1 [.6 , .6] 0 0 .8 , 11 | [0, .2] 0

Plano 2 1 (2, 11 1([L2, 4] 1 0, .6l |0, .6
Plano 3 (4 , 1] 0 0, 4 [ [8, 1] ][0, .21 ][0, .4
Plano 4 1 0, 2] 0 8,110, 4 |0, 2]

Nivel .8 | [75 , 9] |[.05 , 3] [ [05, .2] | [.85 , 1] |[0 , .35]| [0 , .3]

Plano1 | [2 , 4] 0 0 (2, .8 0 0
Plano 2 [8 , 11 |0, 4] |[2, 2)|[4, 8| [0, 4] | [0, .4]
Plano3 | [4 , .8] 0 0 0 , .6 0 0
Plano4 | [8 , 1] 0 0 6, 11|10, .2 0

Nivel .9 |[55 . .81[[0 , .11][05, 01| (3, 8|00, 15| [0, .1]

Plano 1 0 0 0 o, .2] 0 0
Plano 2 4, .6] | [0, .2] 0 2 0 0
Plano 3 [2 , 4] 0 0 0 0 0
Plano 4 [4 , .8 0 0 [4 , 4] [0 2] 0

Nivel 1 [.25, .45] | [0 , .05]

()
—_—
N
)
S
=
5
()
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Calculando nivel por nivel la esperanza matemadtica de los cua-
tro planos de riesgo econémico, riesgo comercial & industrial,
riesgo financiero y riesgo politico, se pasa del Expertén de or-
den 2 a un Expertén simple de orden 1:

0 1 1 1 1 1 1

1 1 [9 , .95] 1 1 1 1

) 1 [.6 , .8] 1 1 1 1

3 1 [.5 , .55] 1 1 [.85 , 1] 1

4 1 [4 , .5] 1 1 [.85 , 11| [9 , 1]

S5 1 [35 , 5| [.8 , 1] 1 [.85 , 1] | [.85 , 1]

.6 1 [[.35 , 5] | [65, .95] 1 1 [5, 1]

JIL95 , 11 | 15, 4] | [.1 , .5] 1 [.15, .75] | [.1 , .425]

B L75 , 9|05 ,.3]| [05,.2] | [85, 1] [ [0, .35] | [0 , .3]

9 [55 , 8 [0, 1] [[05,.05]|[3, 8 [0, .15]| [0, .1]

1|[25, 45]| [0 , .05] 0 [[15 , .2]| [0 , .05] 0
ARG. BRA. COL. CHI. ME]. VEN.

Para hacer caer la entropia calculamos de nuevo la esperanza

matematica:
[.85 ,.915] | [.33,.465] | [.565, .670] .83, 9] |[.525 ,.73]| [.53,.6825]
ARG. BRA. COL. CHI. ME]. VEN.
O sea ordenamos los paises por riesgo:
.8825 .3975 .6175 .865 .6275 .60625
ARG. BRA. COL. CHI. ME]. VEN.

Lo que nos da la clasificacién desde el menor riesgo al mayor

riesgo pais:

Argentina Chile Méjico Colombia Venezuela Brasil.

=
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%8 PARTE 2:2004 - CONGRESO DE INTELI-
GENCIA ARTIFICIAL DE VALLADOLID

Index de privatizaciones

Con motivo del congreso “International Conference on Mo-
delling & Simulation ICMS’04” en Valladolid, del 22 al 24 de

Septiembre del 2004, presenté un articulo con el titulo:

Benchmarking Privatization: The building of a Privatiza-
tion Index using Fuzzy Logic

Se trataba de proseguir la investigacién iniciada con la tésis de
doctorado diez afios antes, llevandola al terreno de las privatiza-
ciones, terreno relativamente cercano porque el primero era el
de las inversions en Latinoamérica.

En este Nuevo terreno el estudio se adentraba principalmente
en unos 12 y hasta 14 segmentos de la actividad que comun-
mente son el dmbito de operaciones de privatizacién o de pu-
bic private partnership a saber: agua, gas, electricidad, cdrceles,
puertos, acropuertos, golfs, salud, educacién, ferrocarriles, au-
topistas, basura, parkings y telecomunicaciones.

La idea era establecer un INDICE que pudiera calificar una
empresa (qué nivel de aptitud frente a la privatizacién) o un
INDICE para el Pais estudiado (qué nivel de apertura a la pri-

vatizacién).

El instrumento para realizar el INDICE es el Expertén nueva-
mente.
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Este INDICE permite hacer “Benchmarking” de Privatizacién.

2.1 La necesidad del benchmarking de privatizacién

Hay una actividad enorme en el mundo en temas de priva-
tizacién. Los principales sectores son agua, gas, electricidad,
cérceles, puertos, acropuertos, golfs, salud, educacién, ferroca-
rriles, autopistas, basura, parkings, telecomunicaciones. Al final
centré el estudio en 12 sectores a saber: agua, gas, electricidad,
cérceles, aeropuertos, golfs, salud, educacién, autopistas, ba-
sura, parkings, telecomunicaciones es decir que no se tomé en
cuenta puertos y ferrocarriles.

Para cada uno de estos 12 sectores, se buscé los 10 mayores
operadores mundiales que han participado en operaciones de
privatizacién. En un abanico de mds de 100 paises estudiados
a lo largo de un estudio de 5 afos entre 2000 y 2004, en los
4 continentes, se creé un libro base que era una Guia de las
Privatizaciones, en el afno 2003 y 2004. Esta Guia se ha basado
en unos mil casos estudiados (recortes de prensa, investigacién
en el net, conocimiento con las empresas directo, indagacién
de mercado, prensa especializada, bases de datos de pago, ope-
raciones de merge and acquisition del sector.

Con esta base de 1000 casos en estos 12 sectores, donde se
han podido establecer listas de 10 lideres por sector, que han
realizado operaciones concretas de privatizacién, salimos pues
a establecer criterios con el fin de poder construir un INDICE
de privatizaciones usando Expertones.

Asi como el index S&P 500 o el Wilshire 5000 para empre-
sas que cotizan, o mds recientemente el Sandhill Index para el
Capital Riesgo, en operaciones no cotizadas, los indices son de
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mucha ayuda para el benchmark del performance de las com-
panias, es decir la comparacién de su efectividad en su sub-
sector. En este caso una empresa o un pais especializado en
privatizaciones serd comparado mediante un indice de sector o
un indice pafs.

2.2. Construccién del Indice :
2.2.1 Criterios

Para las empresas, una lista de criterios se han tomado en cuanta
adoptando escalas de grises: presencia internacional en privati-
zaciones, ingresos y tamano del negocio, declaracién de politica
y actuacion de la empresa, experiencia en Participacién Publico
Privada y concesiones, asi como estabilidad en las concesiones
otorgadas. Para los paises estos criterios son: sectores, tipo de
privatizaciones, estabilidad y garantia de las concesiones, tama-
fio de las privatizaciones y predisposicién del pais a la privati-
zacion.

2.2.2. La construccién del Index de Privatizaciones.

El instrumento o Algoritmo usado para construir este Indice es
el Expertdn.

2.2.3. Sectores de privatizacién: Presentacién y Pardmetros.

Dentro de los mds de 20 sectores envueltos en privatizaciones,
Public Private Partnerships / PPP o sea Participaciones Publico
Privadas, o bien simplemente Management Contracts es decir
Contratos de Gestién Delegada, o mds ampliamente dicho en
francés DSP “Délégation de Service Public” es decir Delega-

cién de Servicio Publico, se han tomado 12 sectores, de entre
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7'y 12 compaifias por sector, con una lista de 6 criterios para
establecer una escala completa. Esta seleccién de 12 sectores y
de empresas lideres en cada sector es fruto como dijimos an-
teriormente de un trabajo de 5 afios elaborado por el autor a
raiz de la edicién de dos libros “Guia de Privatizaciones” donde
aproximadamente se han recopilado, listado, estudiado, unos
1000 casos.

2.2.3.1.Ciriterios para los Sectores:

La primera etapa consiste en definir una lista de criterios para
poder dar a los Expertos la posibilidad de Valuar de una ma-
nera Difusa mediante un Intervalo de Confianza definido tal
cual Moore lo hizo, que nos llevard al Subconjunto Phi-Borro-
so definido por Sambuc. Empezaremos por la Valuacién del
Sector, y luego la Valuacién por Pais para comparar los dos
acercamientos.

Lista de Criterios para Empresas

1 Presencia Internacional en Presencia en todos los 4/5 9
Privatizaciones (International continentes
Privatization = IP)

P Numerosos paises cubiertos 8
& numerosos casos de
privatizaciones, muy alta actividad

Numerosos paises & numerosos 7
casos pero actividad reciente mds

baja

Numerosos paises con casos de 6

privatizaciones, actividad continua

Numerosos paises con casos 5
de privatizaciones aunque con
actividad baja
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RS

Ingresos y Tamafio de las
operaciones de privatizacién
(Revenue and size = RS)

DISCURSO DE INGRESO

Significantes casos en algunos
paises, desarrollo continuo

Significantes casos en algunos
paises sin desarrollo reciente

Significantes casos con alguna
concentracién en dreas geograficas

Bésicamente casos nacionales de
privatizacién

Solo casos nacionales de
privatizacion

Cotizando en bolsa, empresa en el
top 2 de ingresos de su sector

En el top 3-5 de su sector al nivel
mundial en ingresos, en expansion

En el top 3-5 de su sector al
nivel mundial en ingtesos, en
reestructuracion

Cotizando y con significantes
ingresos fuera de concesiones y
PPP’s

Cotizando, ingreso medio en su

sector

Podria estar cotizando por su
tamafio consecuente de ingresos

Ingresos medios en su sector,
basicamente concesiones, PPP’s
y privatizaciones

Ingresos medio y otros negocios
en su cartera de actividades

No cotiza y tiene ingresos medios
por privatizaciones

No cotiza y tiene unos ingresos
bajos de privatizaciones
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60

3

SA

4

PE

Declaraciones de su politica y
Actuaciones de la Empresa
(Statement and Acting)

PPP , Privatizacién,
Concesién “Expertise”
(Privatization Expertise = PE)

La compaiia quiere continuar a
expandirse con agresividad

Presente en todos los continentes

Licitando para tomas de posicién
arriba del 80% en privatizaciones

Agresiva en mercados
seleccionados

Licitando por debajo del 50% de

posesion

Solo privatizaciones
internacionales con toma de
posicién simbdlica en el equity de
las empresas

Signos exteriores de que estd
vendiendo activos en el drea
internacional por ejemplo
“brownprojects”

Solo operaciones puntuales con
alto retorno y poco riesgo

Empresa centrada en mercados
viejos y tradicionales

Empresa que abandona la
actividad internacional y se
centra en su mercado / pais
propio

Referencia / reconocimiento
principal como Empresa Experta
por el Banco Mundial o similar

“Break through” es decir
Rompedora con innovaciones en
los PPP y desarrollo de nuevos
esquemas

PPP “Expertise”

Concesién “Expertise” en
ndmero de eventos y anos
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SC

Estabilidad en las concesiones y
relaciones con el regulador
(Stability in Concessioning)

DISCURSO DE INGRESO

Concesién “Expertise” en 4
ndmero pero reciente en el

tiempo

Alguna “Expertise” en 3
concesiones

Solo adquisiciones / compras en 2

el sector de privatizaciones (suele
ocurrir por ejemplo con fondos
de inversién financieros no
tecnélogos)

Agresivo en la licitacién pero 1
sin significante presencia ni
“Expertise” en privatizaciones

Algunos ejemplos de BID’s 0
(ofertas / licitaciones /

concursos) pero poca actividad
concreta en privatizaciones

Cero concesiones abandonadas 9
Contractos estables en general 8
Dificultades en paises, que no 7

alteran / afectan los contratos

Dificultades en un pals, 6
renegociaciones de tarifa que

tensan relaciones con un

regulador

Dificultades en varios,
renegociacion de tarifas con
un Ente Regulador que tensan
relaciones

Tensas relaciones con varios 4
Entes Reguladores

Direct Claim con un contrato es 3
decir Denuncia o Reclamacién
Formal de un contrato
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6

PR

Profitabilidad

Direct Claim con varios paises
— problemas de seguridad
contractual con varios paises y
contratos internacionales

Empezado un arbitraje
internacional, por ejemplo
‘Washington o La Haya

Pérdida en un arbitraje
internacional

10% del Ingreso como resultado
neto

8%
6%
4%
2%
0%
menos 2%
menos 4%
menos 6%

menos 8% y menos

\SREE GV NV <) NN B )



DISCURSO DE INGRESO

2.2.3.2. Valuacién por Sectores

Una vez que se ha establecido la lista de criterios de valuacién
y que se ha establecido su “borrosidad” a través de la escala de
grises de estos criterios, es posible definir para cada empresa un
subconjunto phi-borroso usando evaluacién por expertos. Po-
demos usar varios expertos y obtener un resultado de un sub-
conjunto phi-borroso o tener una primera aproximacién global
para comparar las empresas.

Al Empresas Criterio 1 |Criterio 2 |Criterio 3 |Criterio 4 |Criterio 5 |Criterio 6
P RS SA PE SC PR
Min. [Max. |Min. [Max. [Min. |Max. [Min. |[Max. |Min. [Max. |[Min. |Max.
Al Agua
A.l.1. Veolia 9 9 9 9 3 7 5 9 1 6 1 5
Al.2. Ondeo - Suez 9 9 9 9 1 8 5 9 1 6 1 3
Group
A.1.3. | Saur - Bouygues 8 8 7 8 6 6 5 5 8 8 5 6
Group
A.1.4. RWE - Thames 3 7 6 7 1 3 3 4 6 7 4 5
Agua
A.1.5. Agbar 7 7 6 7 6 7 8 9 9 9 7 8
A.1.6. Kelda 1 2 2 5 1 2 1 2 8 9 9 9
A.l1.7. AWG 9 9 6 6 3 3 3 4 8 9 2 6
A.1.8. Severn Trent 6 6 6 6 5 6 4 4 8 8 5 6
A.1.9. Bechtel-IW 3 3 3 4 3 3 2 4 5 6 2 5
A.1.10. | United Utilities 3 3 6 6 3 3 3 4 3 7 9 9
A.1.11. | Acea 1 1 5 6 0 5 0 3 7 7 0 6
A2. Residuos
Sélidos
A.2.1. Waste Manage- 9 9 9 9 3 7 2 2 5 8 2 7
ment Inc.
A.2.2. Allied Waste 1 1 5 7 0 1 0 0 7 8 2 4
A2.3. Republic Ser- 0 1 5 6 1 1 0 2 8 8 6 9
vices
A.2.4. Sita - Suez 8 9 8 8 8 9 6 9 6 8 0 5
Group

Cont...
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A25. | Onyx- 8 9 7 8 8 9 5 5 7 8 0 6
Vivendi Group

A.2.6. | Safety Kleen 0 2 5 5 1 1 0 2 2 7 0 0

A27. | FCC 8 8 5 6 6 9 5 6 5 8 6 7

A.2.8. | Cespa 1 3 3 6 2 7 4 5 5 6 6 6

A2.9. | Urbaser - 4 4 5 6 6 6 5 5 5 6 6 6

Dragados Group

A.2.10. | Shanks Group 1 1 2 2 2 2 2 3 8 8 4 5

A3, Gis

A3.1. | Duke 2 4 5 6 6 7 2 2 8 8 7 9

A.3.2. [Sempra Energy 0 2 5 5 1 2 0 0 8 8 8 9

A33. |[TXU 0 3 5 6 0 3 1 2 8 8 0 5

A3.4. |Tractebel - 8 9 8 8 6 8 2 3 7 9 3 6
Suez Group

A.3.5. |Ruhrgas 4 4 4 5 4 6 1 3 8 8 6 6

A.3.6. |GDF-Gazde 6 7 4 4 5 6 2 3 8 8 7 7
France

A3.7. |Gazprom 4 6 8 9 5 6 1 2 8 8 9 9

A.3.8. |Gas Natural 6 6 5 6 6 7 3 4 5 7 9 9

A3.9. |ENI 5 7 9 9 6 7 2 3 6 8 9 9

A.3.10. |Centrica 3 3 5 5 6 6 2 2 8 8 5 6
(British Gas)

A4, Parkings

A4.1. |Central Parking 2 4 9 9 8 8 5 5 8 8 4 5
Corp. CPC

A4.2. |Interparking 0 3 0 1 6 6 3 3 8 8 8 9
Group

A.4.3. |Vinci Park 8 8 5 6 8 8 5 6 8 8 5 6

A.4.4. |Cintra - Ferrovial 0 1 0 5 1 1 5 5 8 8 9 9

A.45. |APCOA - 8 8 9 9 6 7 2 4 8 8 3 4
Standard Parking

A.4.6. |Tractebel - Suez 0 1 0 1 0 1 2 3 8 8 9 9
Group

A4.7. |Saba 1 2 1 2 5 7 5 5 8 8 9 9

A4.8. [NCP - Sirven 0 1 0 0 1 1 2 5 8 8 9 9

A49. [ECC 1 1 0 1 1 2 2 3 8 8 7 9

A.4.10. |Imperial 1 1 5 5 1 1 2 3 8 8 5 5
Parking Corp.
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DISCURSO DE INGRESO

2.2.3.3. Index por sectores

Una simple conclusién seria de calcular directamente para cada
compaiia un indice usando luego un sistema de promediacién.
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DISCURSO DE INGRESO

2.2.4. Paises con privatizacién: presentacién y parametros.

Ahora es posible proceder de la misma manera para estimar de
qué manera cada uno de estos paises “vive” estos procesos de
privatizacion. De entre los mds de 100 paises que viven proce-
sos de privatizacién, hemos elegido 40 entre los mds activos, 10
por continente, con una lista de 5 criterios estableciendo una
escala borrosa o “fuzzy scale”.

2.2.4.1. Criterios para los paises

NS

Numero de Sectores de
privatizacién activos en
este pais

Privatizacién en la distribucién de agua

Privatizacién en la electricidad
Privatizacién de la distribucion del gas
Privatizacién de las autopistas
Privatizacién del sector de la salud
Universidades privadas

Privatizacién de la gestion de campos de golf
Privatizacién de aeropuertos
Privatizacién de la gestion de las cdrceles
Privatizacién de la telecomunicaciones
10 sectores con casos de privatizacion

9 sectores con casos de privatizacién

8 sectores con casos de privatizacién

7 sectores con casos de privatizacion

6 sectores con casos de privatizacién

5 sectores con casos de privatizacién

4 sectores con casos de privatizacién

3 sectores con casos de privatizacion

2 sectores con casos de privatizacién

Solamente 1 sector con casos de privatizacién

S = N W RN Y oo
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TP

SG

Y4

68

Tipo de Privatizacién

Estabilidad y Garantia
de la inversion
(Stability and
Guaranty= SG)

Tamano de la operacién

(Size= S7)

100% de venta posible — privatizacién total
Soporte reconocido del banco mundial
Larga experiencia de PPP’s

PPP ‘s aceptados

Presencia de reguladores aceptados
Reguladores en funcién - inicio

Ley de transicién autorizando una expansion
futura de las privatizaciones

Concesiones de corto plazo

Casos limitados con bajo % de equity es decir
de capital privado

Pruebas piloto solamente

Cero concesiones abandonadas por empresas
Contratos estables en general

Dificultades pero que no afectan los contratos
Dificultades en el pais y renegociacién de
tarifa en curso

Tensas relaciones con una empresa

Tensas relaciones entre diversos reguladores y
diversas empresas

Reclamacién directa sobre un contrato
(Claim)

Reclamacién directa de varios contratos
Iniciado un arbitraje internacional

Perdido un arbitraje internacional

Utilities y empresas de servicios privatizadas
por arriba de 10 billén US$ en los 5 tltimos
afios con una fuerte actividad

Idem pero decayendo en fuerza

Utilities y empresas de servicios privatizadas
por mds de 10 billones de US$ pero hace ya
mds de 10 afios

Todas las empresas de utilities ya privatizadas
Casi todas las empresas de utilities
privatizadas

Alguna utility privatizada

Casos realizados en sectores diversos

Casos significantes pero en sectores limitados
Solo algunos casos pero privatizacion sdlida
Solo algunos casos de casos parciales de
privatizacién

[SSIE NIV e NN B e RENo]
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CP

Predisposicién

del pais frente a la
privatizacién (Country
Predisposition = CP)

DISCURSO DE INGRESO

Privatizacién bien acogida, y Banco Mundial 9
que ayuda en el proceso

Larga experiencia y tradicion sin histérico de 8
riesgo

Larga experiencia y “expertise” en algunos 7
problemas

Regulador fuerte y concesiones con buenas 6
relaciones operador-gobierno

Regulador fuerte pero algtin problema de 5

relaciones

No regulador, o incipiente, experiencia media 4

Legislacion reciente con mds acceso a la 3
privatizacion

Ley en progreso, necesita algo de progreso 2
Pasivo pero no adverso, autoriza casos 1
Cambid recientemente su criterio y frena las 0

privatizaciones

2.2.4.2.Valuacién de Paises

Otra vez pedimos a expertos su opinién sobre cada uno de los
paises usando los diversos criterios. En este ejemplo, empeza-
mos desde un estado final que puede originarse desde diversos
expertos, y luego formamos un Expertdn:

B.

B.1.
B.1.1
B.1.2
B.1.3.
B.1.4.
B.1.5.
B.1.6.
B.1.7.
B.1.8.
B.1.9.
B.1.10.

Countries

Criteria 1

Criteria 2

Criteria 3

Criteria 4

Criteria 5

NS

TP

SG

\Y4

CP

Min.

<
&

. |Min.

=
B

. |Min.

=
B

. |Min.

S
B

. [Min.

<
&

Americas

Argentina

Brazil

Mexico

Colombia

Venezuela

Peru

Chile

Panama

USA

Canada
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B.2.

B.2.1.
B.2.2.
B.2.3.
B.2.4.

B.2.5.

B.2.6.
B.2.7.
B.2.8.
B.2.9.
B.2.10.

B.3.

B.3.1.
B.3.2.
B.3.3.
B.3.4.
B.3.5.
B.3.6.
B.3.7.
B.3.8.
B.3.9.

B.3.10.

B.4.

B.4.1.
B.4.2.
B.4.3.
B.4.4.

B.4.5.
B.4.6.
B.4.7.
B.4.8.
B.4.9.

B.4.10.

70

Asia

Philippines

Thailand

China

Japan
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Europe
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Russia
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2.2.5.Indice para los Paises

Podemos luego renquear los paises mediante este indice:

DISCURSO DE INGRESO

Indice de vitalidad de privatizaciones por pais

Paises Criterio 1  |Criterio 2 |Criterio 3 |Criterio 4 |Criterio 5 Cl|C2 |C3 |C4 [C5
NS TP SG Sz cp
Min. |Max. |Min. [Max. |Min. |Max. (Min. [Max. [Min. |Max.

America

Argentina 9 9 7 9 1 6 6 8 5 7 9| 8|35| 7| 6
Brazil 9 9 3 6 6 7 3 4 0 5 9| 4,5| 6,5]3,5(2,5
Mexico 9 9 8 8 8 8 4 4 3 4 9| 8| 8| 4(35
Colombia 9 9 6 8 7 8 4 5 6 7 9| 7|7.5|45]65
Venezuela 7 7 3 4 4 6 3 3 1 4 71 3,5 50 3]25
Peru 6 6 3 4 6 7 1 1 0 4 6[35[65 1| 2
Chile 9 9 8 9 9 9 9 9 8 9 9185 9| 9185
Panama 4 4 3 4 8 8 1 1 0 4 43,5 8 1| 2
USA 9 9 9 9 9 9 5 9 5 8 9 9| 9| 7]65
Canada 9 9 7 9 9 9 5 9 5 8 9| 8| 9| 7|65
Asia

Philippines 6 6 4 6 1 6 2 5 5 7 6| 5[35|35| 6
Thailand 4 4 4 6 8 8 3 3 4 4 40 5| 8| 3| 4
China 7 7 6 6 8 8 3 3 1 4 71 6 8| 3|25
Japan 4 4 3 3 8 8 1 1 1 1 4] 3 8 1l 1
IS((::: 5 5 4 4 8 8 1 1 1 1 51 4 8 1l 1
Indonesia 5 5 3 4 1 6 3 5 3 5 51 3.5( 35| 4| 4
India 4 4 3 5 5 6 1 2 1 2 41 4] 551,515
Malaysia 6 6 3 4 8 8 2 4 4 4 6| 3,5 8| 3| 4
Taiwan 4 4 4 5 8 8 2 2 2 4 4| 4,5 8| 2 3
Turkey 3 3 1 2 8 8 0 1 2 3 31 15| 8|0,5[25
Europa

Poland 5 5 2 3 7 8 4 4 3 4 5125 75| 4[35
Romania 5 5 2 3 6 7 1 1 2 4 5(25] 65| 1| 3
Russia 3 3 0 3 7 7 0 4 2 4 3115 7| 2| 3
UK 9 9 9 9 6 9 9 9 5 5 9 91 75| 9| 5
France 9 9 3 4 8 9 3 4 3 6 9| 3,5| 85| 3,5(4,5
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Ttaly 9 9 4 6 6 7 4 5 4 6 9| 5]65(45| 5| |60
Spain 9 9 7 9 9 9 9 9 8 8 9] 8 9| 9| 8| |86
Portugal 8 8 3 5 5 5 2 4 2 4 8| 4| 5| 3| 3| |46
Hungary 6 6 1 3 7 7 1 1 3 4 6l 2| 7| 1[35] (39
Czech
. 6 6 4 7 8 1 3 3 9 63,575 2| 6|50
republic
0
Africa-
0
Oceania
Australia 9 9 5 5 8 8 2 4 6 6 91 5| 8| 3| 6| |62
N
v 6| 6| 5| 6 8| of 1| 1| 4| 4| ¢6|s55|85| 1] 4|50
Zealand
Senegal 3 3 1 1 2 4 0 2 0 2 31 1 31 1| 1f |18
South
X 7 7 4 9 8 9 0 5 2 6 716,51 85|25 4 |57
Africa
Egypt 6 6 0 4 7 7 0 4 1 4 6l 2 7| 2|25 39
Morocco 5 5 3 9 7 8 2 5 6 9 51 6| 7.5]35(7.5] |59
Kenya 2 2 0 4 7 7 0 0 1 4 2| 21 7 0]25] |27
Cameroon 5 5 3 4 5 7 2 4 2 4 51 3,5 6 3| 3| |41
Tunisia 1 1 0 3 8 8 0 1 0 2 1] 1,5 80,5 1| |24
Ivory Coast 6 6 1 3 1 6 0 4 0 2 6| 2(35] 2| 1|29

2.2.6. El Expertén en el benchmarking por Sector y por
Pais.

Utilizando la informacién de 2.2.1 y 2.2.2, definimos los In-
dices de Privatizacién por sector, por pais, y podemos hacer un
benchmark de cada empresa frente a su sector, un pais frente a
un continente, y usar el Indice para detectar oportunidades de
privatizacién por ejemplo.

2.2.6.1. Expertén de Sectores y Expertén de orden dos.
Definamos un Expertén de Sector. Para ello podemos conside-

rar la experiencia de cada compafia como si fuera un Experto,
(ver Kauffman para la metodologia de Expertones):
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DISCURSO DE INGRESO

La primera etapa es la Valuacién, y cada Empresa es consi-
derada como Experto (con experiencia real lo que es el caso):

Al Empresas Criterio 1| Criterio 2 | Criterio 3 | Criterio 4 | Criterio 5 | Criterio 6
i RS SA PE SC PR
Min.| Max.| Min.| Max.| Min.| Max.| Min.| Max.| Min.| Max.| Min.| Max.
Al Agua
A.1.1. | Veolia 91 9 9 9| 3| 7| 5| 9 1 6 1 5
A.1.2. | Ondeo - Suez 9 9 9 9 1 5 9 1 6 1 3
Group
A.1.3. | Saur- 8 8 7 8 6 6 5 5 8 8 5 6
Bouygues
Group
A.14. |RWE- 3 7 6 7 1 3 3 4 6 7 4 5
Thames Water
A.1.5. | Agbar 7V 71 6 71 6 7| 8 9 9 9 7| 8
A.1.6. | Kelda 1 2 2 5 1 2 1 2 8 9 9 9
Al7. |AWG 9 9 6 6 3 3 3 4 8 9 2 6
A.1.8. | Severn Trent 6 6 6l 6 5 6 40 4 8 8 5 6
A.1.9. | Bechtel-IW 31 3| 3| 4| 3| 3] 2 4| 5/ 6| 2 5
A.1.10. | United Util- 31 3 6| 6 3| 3| 3| 4| 3 71 9 9
1ties
A.1.11. | Acea 1 1 5 6 0 5 0 3 7 7 0 6
Segunda etapa: estadistica de las valuaciones:
C1 Cc2 C3 C4 G5 Co6
Min | Max | Min | Max |Min [Max |Min | Max [ Min | Max | Min | Max
0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0
1 2 1 0 0 3 0 1 0 2 0 2 0
2 0 1 1 0 0 1 1 1 0 0 2 0
3 3 2 1 0 4 4 3 1 1 0 0 1
4 0 0 0 1 0 0 1 5 0 0 1 0
5 0 0 1 1 1 1 3 1 1 0 2 3
6 1 1 5 4 2 2 0 0 1 3 0 4
7 1 2 1 2 0 2 0 0 1 3 1 0
8 1 1 0 1 0 1 1 0 4 2 0 1
9 3 3 2 2 0 0 0 3 1 3 2 2
11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11
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Tercera etapa

: extraemos las probabilidades:

C1 Cc2 C3 C4 (65) C6
Min | Max | Min | Max | Min Min Min | Max | Min | Max
of o] of o] ofo00 0,09 o 0] 009 o0
1] 0,18] 0,09 of 0] 027 0,09 018 0| 0,18] 0
2[ 0[ 009 009 of o 0,09 o[ o[ o018 o
3[ 0.27[ 0,18] 0,09] 0] 0,36 0,27 0.09[ 0] 0] 0.09
4 o] of o009 o 0,09 o 0[009 o0
5/ 0] 0 009] 0,09 0,09 0,27 0,09 0] 0,18] 027
6| 0,09| 0,09 0,45| 0,36 0,18 0 0,09| 0,27 0] 0,36
7 0,09 0,18] 0,09] 0,18] 0 0 0.09] 0.27] 0,09] 0
8[ 0,09/ 0,09 0] 0.09] 0 0,09 0.36] 0,18] 0] 0,09
9/ 027] 027 0,18] 0,18] 0 0 0.09] 0,27] 0,18] 0,18
1111 11 1 1 1 1 1111
Cuarta etapa: acumulamos las probabilidades para obtener el
Expertén:
ci 2 3 Cé cs C6
Min |[Max |Min |Max | Min Min Min | Max |Min | Max
o 1| 1 1] 1] 1 1 1 1 1
1 1 1| 1] 1] 090 0,909 I 1[0o9] 1
2| 082[0909] 1] 1] 0,636 0,818 0818] 1] 0727] 1
3| 082[ 0.818] 0,909] 1] 0,636 0727 0818] 1] 0545 1
4] 055] 0.636] 0,818] 1] 0273 0455 0727] 1] 0,545] 0,009
5[ 0,55 0,636| 0,818] 0,009] 0,273 0364 0727] 1] 0455] 0,009
6| 0,55] 0636[ 0,727] 0.818] 0,182 0,091 0.636] 1] 0.273] 0,636
7| 045[ 0545] 0.273] 0.455| 0 0,091 0,545] 0.727] 0.273] 0,273
8 036] 0364] 0,182 0,273 0 0,091 0.455] 0455] 0,182 0,273
9 027[0.273] 0,182] 0.182| 0 0 0,091] 0.273] 0,182 0,182

[0,60 [ 0,65 ] 0,66 | 0,74 | 0,32 |

0,39 [ 0,58 [ 0,65 | 0,83

[ 0,45 [ 0,69 |3.54

0,62

0,70

0,74

0,57

Al final, hacemos caer la entropia con un simple promedio, lo
que nos da el Indice de Privatizaciones para el sector del agua

de 59.
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DISCURSO DE INGRESO

Hacemos lo mismo para los otros 11 sectores y al final sacamos
la valuacién global para todos los sectores.

C1 C2 c3 C4 C5 o
A1 |Agua 0,596 | 0,646 | 0,657 | 0,737 | 0,323 | 0,535 | 0,394 | 0,576 | 0,646 | 0,828 | 0,455 | 0,687
A.2.  [Basura 0,444 | 0,522 | 0,600 | 0,700 | 0,411 | 0,578 | 0,322 | 0,433 | 0,644 | 0,833 | 0,356 | 0,611
A3, |Gas 0,422 | 0,567 | 0,644 | 0,700 | 0,500 | 0,644 | 0,178 | 0,267 | 0,822 | 0,889 | 0,700 | 0,833
A4, [Parkings 0,233 | 0,333 | 0,322 | 0,433 | 0,411 | 0,467 | 0,367 | 0,467 | 0,889 | 0,889 | 0,756 | 0,822
IA.5.  |Aeropuertos | 0,478 | 0,633 | 0,622 | 0,689 | 0,633 | 0,822 | 0,333 | 0,433 | 0,811 | 0,833 | 0,744 | 0,856
IA.6.  [Electricidad | 0,496 | 0,615 | 0,744 | 0,769 | 0,513 | 0,735 | 0,325 | 0,444 | 0,752 | 0,872 | 0,632 | 0,778
A.7.  |Golf 0,317 | 0,365 | 0,540 | 0,556 | 0,429 | 0,524 | 0,317 | 0,476 | 0,857 | 0,889 | 0,206 | 0,476
IA.8.  |Cérceles 0,400 | 0,467 | 0,522 | 0,611 | 0,556 | 0,622 | 0,400 | 0,556 | 0,811 | 0,856 | 0,478 | 0,578
A.9.  |Autopistas 0,486 | 0,583 | 0,681 | 0,708 | 0,542 | 0,694 | 0,431 | 0,528 | 0,819 | 0,889 | 0,944 | 0,958
IA.10. |[Educacién 0,192 | 0,253 | 0,505 | 0,556 | 0,242 | 0,283 | 0,202 | 0,384 | 0,879 | 0,889 | 0,434 | 0,687
A.11. [Salud 0,242 | 0,273 | 0,657 | 0,687 | 0,303 | 0,364 | 0,283 | 0,434 | 0,848 | 0,889 | 0,545 | 0,596
A.12. [Telecoms 0,688 | 0,750 | 0,757 | 0,778 | 0,583 | 0,736 | 0,271 | 0,444 | 0,826 | 0,882 | 0,243 | 0,458

Si simplificamos podemos asimilar todos estos Expertones en
una matriz que puede ser la base para el cdlculo de otro Exper-
ton, un Expertén sacado de 12 Expertones, esto es un Exper-
t6n de orden 2:

C1 C2 C3 C4 C5 C6
Al Agua 06| 06| 07| 0,7 03| 05| 04| 06| 06| 08| 05| 0,7
A2. Basura 04| 05| 06| 07| 04| 06| 03| 04| 06| 08| 04| 0,6
A3. Gas 04| 06| 06| 07| 05| 06| 02| 03| 08 09| 07| 0,8
A4, Parkings 02| 03| 03| 04| 04| 05| 04| 05 09| 09| 08| 08
A5, Aeropuertos 05| 06| 06| 07| 06| 08| 03| 04| 08| 08| 07 09
A.6. Electricidad 05| 06( 07| 08| 05| 07| 03| 04| 08| 09| 06| 08
A7. Golf 03| 04| 05| 06| 04( 05| 03| 05| 09| 09| 02| 0,5
A.8. Circeles 04| 05| 05| 06| 06| 06| 04| 06| 08 09| 05| 0,6
A9.  |Autopistas 05| 06| 07| 07| 05| 07| 04| 05| 08 09| 09| 1,0
A.10. |Educacién 02| 03| 05| 06| 02| 03| 02| 04 09| 09| 04| 0,7
A.11. |Salud 02| 03| 07| 07| 03| 04| 03| 04| 08| 09| 05| 06
A.12. |Telecoms 0,7 08| 08| 08| 06| 0,7 03| 04| 08| 09| 02| 05
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De Nuevo, construimos la estadistica:
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Y sacamos las probabilidades:
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Con las probabilidades acumuladas, sacamos el Expertén:
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Si dejamos caer la entropia, el resultado final es 57 que es el
indice de Privatizaciones global todo sector confundido.
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2.2.6.2. El Experton de pais

Para los paises sacamos la opinién de expertos para 40 paises.
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Definamos el Experton por paises, calculando primeros las es-
tadisticas, luego las probabilidades, las probabilidades acumula-
das y luego finalmente el Expertén:
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El resultado final cuando quitamos la entropia con la esperanza
matemadtica es que el INDICE de PRIVATIZACIONES glo-

bal para el conjunto de los paises es 59.

2.2.7. El INDICE de PRIVATIZACIONES resultante del
Expertén de sectores y el Expertén de orden 2 de los paises.

El INDICE de PRIVATIZACIONES
con un acercamiento SECTORES es 57

El INDICE de PRIVATIZACIONES

con un acercamiento PAIS es 59

Entonces, para el estudio del afio 2004,
el INDICE de PRIVATIZACIONES es 58

Debido a la simplicidad del resultados podemos determinar el
INDICE combinado de privatizaciones como la media de los
indices, pais y sectores. El término simple es relativo a sabien-
das que hemos tenido que estudiar 1000 casos en 100 paises en
12 sectores y para 10x12 o sea 120 empresas, y a sabiendas que
para determinar el top 12 sectores de privatizacién hemos sali-
do de unos 20 sectores totales de los cuales hemos eliminado 8,
y que para ranquear los 40 paises principales, 10 por continen-
te, hemos tenido que rastrear todas las privatizaciones ocurridas
en 15 afios de unos 100 paises y ranquear los 40 mayores.

Conclusién:
Hemos definido una metodologia usando Esportones de la

Légica Borrosa o Difusa, para definir un INDICE de PRIVA-
TIZACIONES para PAISES y para SECTORES que puede

dar una IDEA de donde pueden orientarse las empresas (qué
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paises) o en qué sectores, ello para privatizaciones, public priva-
te partenrships, concesiones, empresas mitas, BOTs.

Como primer andlisis vemos que Chile es muy activa, pero
también paises como USA o UK. Esto se debe al hecho de que
sectores como la gestién privada de las cdrceles o del agua, o
incluso los aeropuertos, son activas. Latinoamérica en general
estd bien situada en el index de privatizaciones para Utilities
(agua, telecoms, gas y electricidad), pero los paises europeos
también son dindmicos en privatizaciones como Espafia e Ita-
lia. En el caso de las empresas, Agbar en Agua, Sita en Basuras,
ADP en aeropuertos, EDF en electricidad, Wackenut en cdr-
celes, Vinci en autopistas y Verizon en “telecos” son las compa-
fifas mds interesantes en privatizaciones y PPP’s.

=
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£ PARTE 3: 2014 — TERCER ESTUDIO

Calculo del riesgo de secesién para las inversiones en Cata-
lufia

Este estudio se ha llevado a cabo con Francisco Llamas quien
ha colaborado principalmente en los aspectos histéricos, poli-
ticos y de economia, siendo mi papel también la economia y el
impacto empresarial y sobre todo el modelo borroso y la uti-
lizacién de los Expertones para modelizar el cdlculo de riesgo.

Obviamente no vamos a entrar aqui en el detalle del estudio
completo que tiene 687 pdginas, dado que se ha calculado un
impacto potencial para 367 empresas provenientes de 16 pai-
ses.

Para qué calcular este riesgo? Existen muchos actores que pue-
den interesarse por un modelo de este tipo:

* Asociaciones y fundaciones.

e Cdmaras de comercio espanolas.

* Cdmaras de comercio extranjeras en Espana.

* Centros de estudios econémicos.

* Clubs de empresarios.

* Embajadas en Espana.

* Empresas espafolas.

* Empresas extranjeras.

* Entidades financieras, nacionales e internacionales.

e Fondos de inversidn, nacionales e internacionales.
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* Instituciones publicas de 4mbito nacional e internacional.

* Organizaciones empresariales.

Universidades y centros de ensefianza superior.

Estudios de ciencias econémicas y empresariales.

Estudios de administracién de empresas.
En la Alta Direccién de las empresas:

* Consejos de administracién.

 Consejos de vigilancia de las organizaciones.
* Comités de riesgos.

* Presidentes de las companias.

 Consejeros Delegados.

* Directores Ejecutivos.

* Directores Generales.

* Directores Financieros.

* Directores de Estrategia.

* Directores de Expansién Internacional.

* Expertos, profesionales y empresarios en general.

La Alta Direccién de las empresas que operan en Cataluna y en
Espana, tanto de nacionalidad espafiola como de aquellas so-
ciedades filiales de multinacionales, se plantea toda una serie de
cuestiones que les afectan a la operativa y al futuro inmediato
de sus compafifas. Es uno de los posibles uso de los Expertones.

Contexto:

Todas estas personas se hacen una serie de preguntas, por ejem-

plo:
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Seguiria Catalufia en la Unién Europea?
¢Seguirfa Catalufa en la OTAN?
:Seguiria Catalufa en la ONU?

sQué tratados internacionales tendria que negociar Cata-
lufa si se produjera la secesién?

En conjunto, ;cudl serfa el resultado de la secesién para
Cataluna?

:Se celebrard la consulta del 9 de Noviembre del 20142

:Se celebrardn elecciones regionales catalanas en clave ple-
biscitaria y de ruptura?

Y si es asi, ;se agotard la legislatura o en qué fecha?

;Qué medidas se adoptardn desde el Gobierno de Espafia
para evitarlo?

;Y si finalmente se consuma la secesion de Cataluna?
Tras este acto, ;saldrd Catalufia de la Unién Europea?

:Seguird el Euro como moneda oficial y de curso legal en
Catalufa?

En caso negativo, ;se recuperard el Florin de Aragén como
moneda catalana?

En este caso, ;qué devaluacién supondri el Florin catalin
respecto del Euro? ;Un 30%, un 40%, un 50%?

;Qué impacto supondrd todo ello para las empresas en
Cataluna?

;Qué impacto supondrd todo ello para las empresas de
toda Espana?

;Puede la expulsién de Cataluna de la Unién Europea
conllevar también la salida de Espana de la Unién?

:Cémo tomar medidas estratégicas en las empresas para
las problemdticas planteadas?

:Qué medidas tomar a corto y medio plazo?
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86

¢Cémo cuantificar adecuadamente los riesgos econdémicos
de este contexto?

:Cémo establecer un plan de contencién de estos riesgos
con conocimiento de causa?

:Cbémo y cudndo aplicar correctamente las contramedidas
necesarias para hacer frente a todas estas eventualidades e
incertidumbres?

:Se debe y se puede aprovisionar en el balance la posible
bajada del valor de los activos en Catalufa?

:Debemos trasladar los activos de las existencias fuera de
Catalufa para preservar asi su valor contable en los Libros,
en caso de salida del Euro, adopcién de nueva moneda y
su posterior e inmediata devaluacién?

Y si es asi, s;cudndo es el mejor momento?

;Cudl serd la normativa de aplicacién para los depésitos
en Euros efectuados en cuentas domiciliadas en Cataluna?

:Se prohibird la salida de Cataluna de capitales en Euros,
de particulares y empresas?

:Se producird un corralito financiero?

:En dénde quedardn?

:Cbémo afrontar los previsibles descensos de las ventas en
Catalufa y en Espafia?

:Cémo afrontar la pérdida del mercado interior en Espa-
fia? (Para las empresas en Espana).

;Cémo afrontar la pérdida del mercado exterior espanol?
(Para las empresas en Cataluna).

¢Cémo afrontar el establecimiento de aranceles para las
importaciones y exportaciones desde Cataluna?

:Debemos trasladar la sede social y fiscal fuera de Catalu-
fia? ;Cudndo?

;Cudntas empresas abandonardn su sede fiscal y social de
Cataluna, para marchar a otras regiones de Espafa?
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* ;A dénde ir y con qué coste?
e ;Cudntas empresas abandonardn definitivamente Espana?

* ;Cudntos empresarios, profesionales y trabajadores de alta
cualificacién abandonardn Cataluna para trasladarse a las
nuevas localizaciones de las empresas?

 ;Coémo se quedard el mercado laboral en Catalufia, frente
a esta mds que previsible marcha de mano de obra de alta
cualificacién profesional?

* ;Qué normativas laborales regirdn en el nuevo marco?

* ;Qué nuevos impuestos se decretardn sobre las empresas,
los consumidores y sobre toda la actividad econémica en
general, para pagar las estructuras del nuevo Estado?

Lo que no vamos a hacer aqui no es entrar en el fondo del pro-
blema, sino establecer las cinco clases de riesgos para poder seg-
mentar en criterios las grandes familias de riesgos, y poder rea-
lizar las tablas que unos expertos podrdn valorar. Recordemos
que solo disponemos generalmente de media hora con cada ex-
perto para poder realizar el cuestionario. Recordemos asimismo
que este estudio se llevd a cabo en el afio 2014, hace 4 afos.

3.1. Los riesgos:
Establecemos 5 familias de riesgos:

Riesgo politico

Riesgo comercial e industrial

Riesgo financiero y econémico

Riesgo Militar

Riesgo de recursos humanos / logistica

3.1.1. Riesgo Politico

En este aspecto se hace especial hincapié en:
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El referéndum
El posible uso del art. 155
El concepto de secesion

El art 472.2

1

Recordemos cuales son los textos asociados:
La Constitucién Espanola de 1978.

Articulo 1.2. La soberania nacional reside en el pueblo espafol,
del que emanan los poderes del Estado.

Articulo 2. La Constitucién se fundamenta en la indisoluble
unidad de la Nacién Espafiola, patria comutn e indivisible de
todos los espafoles, y reconoce y garantiza el derecho a la au-
tonomia de las nacionalidades y regiones que la integran y la
solidaridad entre todas ellas.

Articulo 8. Las Fuerzas Armadas, constituidas por el Ejército
de Tierra, la Armada y el Ejército del Aire, tienen como misién
garantizar la soberania e independencia de Espana, defender su
integridad territorial y el ordenamiento constitucional.

Articulo 155.1. Si una Comunidad Auténoma no cumpliere
las obligaciones que la Constitucién u otras leyes le impongan,
o actuare de forma que atente gravemente al interés general de
Espana, el Gobierno, previo requerimiento al Presidente de la
Comunidad Auténoma y, en el caso de no ser atendido, con la
aprobacién por mayoria absoluta del Senado, podrd adoptar
las medidas necesarias para obligar a aquélla al cumplimiento
forzoso de dichas obligaciones o para la proteccién del men-
cionado interés general.
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Cédigo penal :

Articulo 472. Delitos contra la Constitucién. Delito de rebe-
lién. De 10 a 30 anos de cércel. Son reos del delito de rebelién
los que se alzaren violenta y pablicamente para cualquiera de
los fines siguientes:

1°. Derogar, suspender o modificar total o parcialmente la
Constitucion.

5°. Declarar la independencia de una parte del territorio na-
cional.

Articulo 473.1. Los que, induciendo a los rebeldes, hayan pro-
movido o sostengan la rebelidn, y los jefes principales de ésta,
serdn castigados con la pena de prisién de 15 a 25 anos e in-
habilitacién absoluta por el mismo tiempo; los que ejerzan un
mando subalterno, con la de prisién de 10 a 15 anos e inha-
bilitacién absoluta de 10 a 15 afos; y los meros participantes,
con la de prisién de 5 a 10 afios e inhabilitacién especial para
empleo o cargo publico por tiempo de 6 a 10 afos.

Articulo 476.1. El militar que no empleare los medios a su al-
cance para contener la rebelién en las fuerzas de su mando, serd
castigado con las penas de prisién de 2 a 5 anos e inhabilitacién
absoluta de 6 a 10 anos.

Articulo 482. Las autoridades que no hayan resistido la rebe-

lién, serdn castigadas con la pena de inhabilitacién absoluta de
12 a 20 anos.

Articulo 544. Delito contra el orden publico. Sedicién. Quie-
nes se alcen publica y tumultuariamente para impedir, por la
fuerza o fuera de las vias legales, la aplicacién de las Leyes o a
cualquier autoridad, corporacién oficial o funcionario publico,
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el legitimo ejercicio de sus funciones o el cumplimiento de sus
acuerdos, o de las resoluciones administrativas o judiciales.

Articulo 545. Los que hubieren inducido, sostenido o dirigido
la sedicidn o aparecieran en ella como sus principales autores,
serdn castigados con la pena de prisién de 8 a 10 afos, y con la
de 10 a 15 anos, si fueran personas constituidas en autoridad.
En ambos casos, se impondrd, ademds, la inhabilitacién abso-
luta por el mismo tiempo.

Existe una «nube de preguntas» que de donde se habrd de ex-
traer las tablas que resuman la escala de las incertidumbres,
como por ejemplo, en esta lista de riesgos politicos y de pro-
duccién :

* ;Seguird vigente la libre circulacién de bienes, mercancias,
capitales, servicios y personas? (Acuerdo Schengen).

* ;Se establecerdn todos los controles aduaneros terrestres,
aéreos y maritimos con Catalufa?

* ;Qué tasas e impuestos aduaneros se establecerdn?
* ;Y la legislacién laboral?

* ;Qué validez tendrdn los contratos de trabajo firmados
bajo la legislacién espafola, luego una legislacién extran-
jera?

e ;Utilizacién del cataldn como el tinico idioma oficial para
los recursos humanos y demds trdmites administrativos?

* ;Renegociacién de los acuerdos con los sindicatos?

* ;Continuidad de los sindicatos actuales ante la salida del
marco legal?

* ;Salida de Catalufia de la mano de obra mds cualificada?
* ;Se respetard la antigiiedad laboral?

* ;Transmisibilidad de las pensiones?
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JImpacto en la estructura y la organizacién empresarial?

;Posible deslocalizacién de los centros de produccién a
lugares mds préximos dentro de Espana y de la Unién
Europea? Por ejemplo: Zaragoza o Valencia.

Traslado de las sedes sociales y fiscales? Por ejemplo: Bar-
celona hacia Madrid. En este sentido, la presidente de la
comunidad auténoma de Aragdn, Luisa Fernanda Rudi
Ubeda, piensa que “las tensiones con Catalufia aportardn
inversiones a Aragén”.

:Costes de la deslocalizacion?

JTiempo de la deslocalizacién?

;Traslado del personal cualificado? ;Incentivos y costes?
;Y qué se hace con los inmovilizados materiales?
¢Venta de las fébricas y de las naves industriales?

;Hay posibilidad de venta en estos momentos? ;A quién y
por cudnto? Existe la imposibilidad fisica de mover algu-
nos centros productivos, como una instalacién petrolife-
ra, un muelle de carga o una mina extractiva.

En el caso de una secesién llevada a cabo por la via de
una declaracién unilateral de independencia, ;decretard el
Gobierno de Espana el Estado de Sitio? ;Durante cudnto
tiempo?

¢Se bloqueardn los puertos, aeropuertos y comunicaciones
terrestres, tal como sucedié en 1934?

;Hay riesgo de aprovisionamiento de mercancias frente a
un posible bloqueo del Ejército? ;Durante cudnto tiempo?
Hay varias encuestas que aseguran que el porcentaje de
catalanes que piden la independencia ha superado el 50%

desde Septiembre del 2013, cuando hace 10 afios apenas
llegaban al 15%.

El presidente cataldn ha solicitado por carta al Presidente
del Gobierno de Espafna que le autorice a realizar la con-
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sulta. Se espera una negativa continuada a su solicitud,
porque dicha demanda no se corresponde con la Ley.

El gobierno regional cataldn ha recibido oficialmente a la
Asamblea nacional de Cataluna, cuyo objetivo revelado es
declarar la independencia en el ano 2014. Esta asociacién
representa a la poblacién nacionalista y lidera las tltimas
acciones secesionistas. De incitacién a la secesién podria
interpretarse tales actitudes, delitos recogidos en el Cé-
digo Penal espanol y denunciado por asociaciones tales
como el Movimiento 12 de Octubre o el Colectivo Manos
Limpias.

Si Catalufa sale de Europa debera ponerse a la cola de las
solicitudes en curso para pedir su entrada. Como ejemplo,
Turquia estd en lista de espera desde hace varios afios.

Kosovo que hizo secesién hace mds de 5 afios sigue fuera.
De los 27 paises de aquel entonces, 5 todavia mantienen
su veto. Se corre el riesgo de un veto indefinido de Espafa.

Existe un riesgo de veto para el ingreso de la Republica de
Catalufa por parte de varios paises. Por ejemplo: El Reino
Unido de la Gran Bretafia (Escocia), de Bélgica (Flandes)
o Francia (Cércega)

La salida de Cataluna de la Unién significaria el final de
los acuerdos para el libre trdnsito de sus mercancias, ca-
pitales y personas, dentro de Europa. Sin el acuerdo de
Schengen, las empresas catalanas volverian a tener fron-
teras.

Ademis de la salida de la Unién Europea, Cataluna podria
quedar sin ingresar en la ONU durante varios afos. Por
ejemplo: Rusia hace cinco anos que se opone a la entrada

de Kosovo en la ONU.
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La tabla de riesgo Politico:

Riesgo Politico

0 | Nada cambiado- relaciones “como antes”- nivel de riesgo incam-
biado - status quo

1 | Nada cambiado - relaciones empeoradas - tentativa de referén-
dum no exitosa

2 | Referéndum ilegal organizado o consulta - resultado negativo - o
cambio a federalismo

3 | Referéndum ileﬁal organizado - resultado positivo - Pais Vasco
sigue en la brecha

4 | Art 155 - Madrid interviene Catalufa - suspensién de la autono-
mia - disolucién parlamento

Secesién - Catalufia deja Europa pero se queda con el Euro

6 | Secesién - Cataluna deja Europa y debe crear su propia moneda -
art 4.2 tratado de Lisboa

7 | Intervencidn ejército sin conflicto - art 8 de la constitucion - art

472.5 cédigo penal -

8 | Intervencién armada ordenada/limitada

9 | Espana sale de Europa a requerimiento suyo para ordenar- respe-
to a su soberania- Europa no arbitra

Peor escenario

3.1.2. Riesgo Comercial / Industrial

Algunos de los elementos que pueden configurar el riesgo co-
mercial e industrial son:

e Impacto sobre las ventas: disminucién.
* Impacto sobre el aprovisionamiento para la produccién.

* Impacto en la red de distribucién: fronteras y aduanas.
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Impacto sobre el consumo: retraccién por miedos.
Mix competencia actual - mix competencia futura.

Obligacién del catalin para la atencién al cliente, rotulado

g p

de establecimientos, etiquetado y embalajes, instrucciones

de uso y garantias, facturacidn, etc. Mas dijo: “Es ttil que
Y8 ) q

los catalanes sigan hablando espanol; si, puede ser Gtil”.

Retirada obligatoria de todo el etiquetado en espafol de
las existencias.

Posible doble etiquetado en cataldn y aranés, dado que el
aranés estd considerado un dialecto co-oficial en Cataluna.

Riesgo de boicot de productos catalanes en Espana.
Riesgo de boicot de productos espafioles en Cataluna.
Riesgo de cambio de proveedores y sobre costes.
Incremento del desempleo.

Fuga del capital humano mds cualificado.

Fuga de las rentas més altas.

Exodo de pensionistas hacia Espafa, en donde muchos tie-
nen fuertes lazos familiares y ademds tienen aseguradas las
pensiones por el Estado espafiol. Este caso es mds que pro-
bable para aquellas personas jubiladas que no vivan en una
casa en propiedad, pues vivir en alquiler facilita la toma de
una decisién asi gracias a la movilidad de la mudanza sin
tener que pensar el la venta de una vivienda propia.

Empobrecimiento econémico y social de Catalufa tras la
secesion.

Disminucién importante de la renta per cdpita catalana.
Disminucién en la produccién y el consumo de bienes.
Disminucién en la prestacion de los servicios publicos.
Disminucién del PIB cataldn.

Incremento general de los impuestos para intentar paliar
la dificultad de seguir prestando unos servicios publicos,
pero con menos recursos econémicos disponibles.
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la tabla de riesgo comercial e industrial:

Riesgo Comercial / Industrial

Nada cambia - nivel de riesgo idéntico

Deterioro de las relaciones comerciales -

Boicot sostenido a ambos lados

Algunas empresas espafiolas amenazan con irse

Algunas empresas extranjeras amenazan con irse

Secesién con mercado no alterado

Secesién con barreras arancelarias, moneda diferente

Algunas sociedades espanolas se van de Cataluna

Algunas sociedades extranjeras se van de Catalufia
Pérdida del 30% del PIB Cataldn - salidas importantes de empre-

sas extranjeras

A-TN - TN BN I - W RV B " N (R G U O S B

Peor escenario

3.1.3. Riesgo Financiero / Econémico
En este aspecto se hace especial hincapié en:

- El concepto de Corralito
- Las salidas de capitales

Pero existe toda una nube de riesgos y preguntas como:

* ;Riesgo de corralito? (bloqueo de cuentas)
* ;Impacto-impuestos sobre transferencia de capitales?

* Revisién de la valoracién de los activos en Catalufia en
los Libros de Balances de todas las empresas nacionales e
internacionales, en caso de pasar el punto de no retorno
(la declaracién unilateral de independencia).
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Posible impacto sobre los mercados bursdtiles de todas las
empresas cotizadas. ;Cudndo? ;Cudnto?

:Degradacién de la nota de la casa matriz?
:Rebaja de la nota de Espana?

Catalufa ya se encuentra con la valoracién de su deuda
publica como “bono basura”, con el encarecimiento que
ello supone para los créditos y las deudas de las empresas.

:Se deberdn trasladar los activos de las companias para
centrarse fisicamente en territorio del Euro (Espafna)?

;Qué pasa si no se puede trasladar una fibrica, como por
ejemplo un complejo petroquimico?

Previsible retirada masiva de empresas espanolas, no por
venganza, sino por miedo a la salida de la zona Euro y con
la consiguiente desvalorizacién de todos sus activos en los
balances.

Bajada drastica del PIB de Catalufia durante muchos anos.

Catalufa puede ser expulsada de la Unién Europea al dia
siguiente de la secesién. El Presidente José Manuel Durao
Barroso asi lo ha manifestado en repetidas ocasiones, al
igual que el Ministro espanol de Asuntos Exteriores.

:Existe el riesgo que esta secesién de Catalufia arrastrase
a Espafia fuera de la Unién Monetaria (Euro)? Cataluna
contabiliza el 26% de todas las exportaciones espafolas.
Cataluna tiene una deuda contabilizada de 43.000 millo-
nes de euros. Esto significa un 30% de la deuda de todas
las autonomias de Espana.

s
Si Cataluna es expulsada de la Unién Europea, ;cémo va a
pagar esa deuda que tiene contraida en divisa Euros?

;Cudnta devaluacién respecto del Euro tendrd que aplicar
a su nueva moneda para ser competitiva?

:En qué mercados conseguird financiacién?

sQuién comprard deuda publica en Florines catalanes?
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 La agencia de calificacién Fitch amenaza con rebajar su
deuda a “incierta”. Ahora estd en BBB.

e Standard & Poor’s y Moody’s ya califican la deuda de Ca-
talufa como bono especulativo o “bono basura”.

 Con los anos, Catalufa podria acceder a un estatuto simi-
lar al de Andorra o Liechtenstein, en el mejor de los casos.

La tabla de riesgo financiero y econémico

Riesgo financiero / econémico

Nada cambia / nivel de riesgo idéntico

Salida limitada de capitales hacia extranjero o bancos no catalanes

Deterioracién condiciones bancarias - downgrades

Multinacionales o grupos espafioles reducen sus inversiones

Multinacionales o grupos espafioles paran sus inversiones

Salida masiva de capitales

Coralito en Catalufia

Salida zona euro de Cataluna - tiene que hacer nueva candidatura

Creacién moneda catalana - devaluacion - pérdidas de book value

N [0 [N [ &N ||| W=~

Salida de la zona euro de Espana - Cataluna pierde 20% PIB - Es-
pana pierde 10% PIB

Peor escenario

3.1.4. Riesgo Militar
En este aspecto se hace especial hincapié en:

- El art. 8 de la constitucién
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- El riesgo militar no es menor veamos por ejemplo estas
declaraciones (nos situamos en 2013-2014):

Teniente General Pedro Pitarch:

- La independencia de Catalufia es impensable, ni por las
buenas, ni mucho menos por las malas.

- El politico debe proteger Espana por el articulo 97; pero
el militar debe protegerla por el articulo 8°.

Teniente General José Mena Aguado:

- Afortunadamente, nuestra Constitucién marca toda una
serie de limites infranqueables para cualquier Estatuto de
Autonomia. De ahi, mi mensaje de tranquilidad.

- DPero si esos limites al final fuesen sobrepasados, lo cual en
estos momentos, afortunadamente, me parece impensa-
ble, existiria la aplicacién del articulo 8° de la Constitu-
cién: “Las Fuerzas Armadas, constituidas por el Ejército
de Tierra, la Armada y el Ejército del Aire, tienen como
misién garantizar la soberania e independencia de Espana,
defender su integridad y el ordenamiento constitucional”.

- No olvidemos que hemos jurado o prometido, guardar y
hacer guardar la Constitucién. Para nosotros, los milita-
res, todo juramento o promesa es una cuestién de honor.

Coronel Francisco Alaman Castro :

¢La independencia de Catalufa? ;Por encima de mi caddver y el
de muchos! Los militares hicimos un juramento sagrado: cumplir
el ordenamiento constitucional que consagra la unidad de Espa-
fia como principio irrenunciable. También juramos defender su
integridad territorial hasta con nuestras propias vidas. Tenemos
algo que esa gente nunca tendrd: sentido del honor y sentido del
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deber. Un General alemdn dijo que el mejor ejército del mundo
serfa la suma de la disciplina de los alemanes y el valor de los
espafoles. No, no lo tendrdn ficil. Aunque el leén parezca dor-
mido, que no provoquen demasiado al leén, porque ya ha dado
pruebas sobradas de su ferocidad a lo largo de los siglos.

Existe una serie de preguntas del orden de la seguridad nacional :

* ;Posibilidad de conflicto armado? Por ejemplo, la Guerra

Civil espafiola (1936-1939)

e ;Posibilidad de un golpe de Estado? Por ejemplo, intento
involucionista del 23F de 1981.

e ;Instalacién larvaria de un terrorismo a largo plazo, en caso
de no éxito de las tesis secesionistas catalanas?

e ;Posible resurgimiento de la banda terrorista Terra LLiure?
* Deterioro del marco de vida de los expatriados.

* Deterioro de la posibilidad de la ensefianza del cataldn para
con los hijos de los expatriados, pues, desde entonces, esta
lengua serd vista como una ofensa en el resto de Espana.

 El articulo 8° de la Constitucién le otorga expresamente
al Ejército el mandato de la defensa de la integridad terri-
torial.

 El articulo 155 le permite al Senado la supresiéon de las
autonomias, en caso de flagrante necesidad (asi sucedié en

1934).
* El Reino de Espana ha conocido s6lo en 150 anos hasta 4
guerras civiles.

* Cataluna no cuenta con Fuerzas Armadas, aunque cuenta
con miles de agentes de la policia autonémica (Mozos de
Escuadra) y de las policias locales.

* Riesgo sobre los medios de produccién, los activos y los
empleados, en Catalufa y Espana (recordemos el caso de
varias empresas en el Pais Vasco, hacia los afos 70).
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e Posible declaracién del Estado de Sitio si finalmente se
hiciera una declaracién unilateral de independencia, como
fue el caso en 1934. Recordar como durante el mandato
del Presidente Zapatero éste declaré en 2010, por primera
vez en la reciente democracia espafiola, el Estado de Alar-
ma por un conflicto con los controladores aéreos espafioles.

* Acciones coordinadas de bloqueo por parte de los Ejércitos
espanoles, de puertos, aecropuertos, redes de comunicacién
terrestres y redes de telecomunicacién (como asi sucedi6
en 1934, aunque ahora con muchos mds medios materiales
y tecnoldgicos para dicho control).

La tabla de Riesgo Militar:

Riesgo de conflicto militar

Ningin movimiento - deber de reserva de militares en activo -
algunos hablan pero en reserva

Toma de posicion oficial del gobierno que expone riesgos art 2
y 8 de la constitucion

Toma de posicién del Rey que se identifica como jefe del ejér-
cito (lo recuerda en un mensaje)

Toma de posicién de generales en activo

Art 155 sin ejército - disolucién parlamento catalin

Art 8 militar activado - proteccién perimetro nacional

X NAYANE SN

Art 472.5 del cédigo penal - posibles detenciones de acuerdo
con la ley

~

Estado de sitio (idem 1934)

o

Intervencién unidades élite - eventualmente toma posiciones
logisticas

Conflicto armado - resurgimiento eventual terra lliure - terro-
rismo sobre activos espafioles o extranjeros

Peor escenario
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3.1.5. Riesgos de recursos humanos / logistica

Riesgo recursos humanos - logistica

Nada cambia - nivel de riesgo similar

Catalanizacién progresiva personal e intercambios

Congelan la contratacién o inversion logistica

NN - O

Adaptacion recursos humanos - cambios produccién o stocks
a otras bases

['"N

Cierre de unidades secundarias

Secesién amigable - contratos a renegociar - sindicatos nuevos
- leyes nuevas

Despidos limitados- mudanzas hacia Madrid - Zaragoza o
Europa

Despidos masivos por secesién unilateral

Repatriacién familias expatriados o mudanza causa perdida
trabajo

Evacuacién 100% del personal - riesgo de atentados -
destruccién de activos posible

Peor escenario

3.2. Los Expertos:

José Montilla Aguilera.
Ex Presidente de la Generalidad de Catalufa.

Josep Enric Millo i Rocher.

Economista.

Portavoz del Grupo Popular en el Parlamento de Cataluna.
(estamos en 2014, antes de ser nombrado pues con el 155)

Mario Conde.
Abogado.

Empresario.
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Alejo Vidal-Quadras Roca.
Catedrético de fisica atémica y nuclear.
Eurodiputado y Vicepresidente del Parlamento Europeo.

Angel Manuel Herndndez Guardia.
Presidente de la Asociacién Movimiento Civico 12 Octubre.

Emilio Lamo de Espinosa.
Catedrdtico de Sociologia.
Director del Real Instituto El Cano de Estudios Estratégicos

Emmanuel Deleau.

Emprendedor.

Fundador de la Pefia Des Entrepreneurs (asociacién de
empresarios franceses).

Ferran Bello Hern4iz.
Asesor financiero internacional.
Ex Director General de la Generalidad de Catalufa.

Francisco Llamas Ruiz.

Productor audiovisual.
Director Ejecutivo de GEC S.L.

Herve Bousset.
Wealth manager and consultant.

Jacques Vienne.
Director General de Groupe Frey Invest, promotora
inmobiliaria.

Jaume Reixach.
Periodista.

Editor de El Triangle.
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Javier Montilla Valerio.
Periodista.

Jests Rivases.
Director de la revista Tiempo.

Ediciones Zeta SA

Joaquin Trigo Portela.
Economista.

José Carretero Doménech.
Empresario.
Pasado Gran Maestro de la Gran Logia de Espana.

Leopoldo Mufoz Sdnchez.
Coronel de Intendencia del Ejército de Tierra (en la reserva).
Presidente de la Asociacién de Militares Espanoles.

Miguel Bernad Remén.
Abogado.

Secretario General Colectivo Funcionarios Manos Limpias.

Pablo Abejas Judrez.
Ingeniero de telecomunicaciones.
Director General de economia, estadistica e innovacién de

la Comunidad de Madrid.
Pascal Philippe Bourbon.
MBA IESE MSC. Ecole centrale de Parfs.

Director General de A2B Investments.

Pau Guix.
Productor y Director de teatro y dpera.
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Identidad oculta.
Ex Presidente regional de Castilla la Mancha y ex Ministro Go-
bierno de Espana.

Identidad oculta.
Diputado en el Parlamento de Cataluna por Ciudadanos.

Identidad oculta.
Alro dirigente del Partido Popular de Cataluna.

Identidad oculta.
Alro dirigente del Partido Popular de Madrid.

Identidad oculta.
Alto dirigente de Esquerra Republicana de Cataluna.

Identidad oculta.
Alro dirigente de Convergencia Democrética de Catalufa.

Identidad oculta.
Alto dirigente de Unién Democrdtica de Catalufia.

Identidad oculta.
Alro dirigente del Partido Socialista de Cataluna.

Identidad oculta.
Dirigente de Esquerra Republicana de Cataluna.

Identidad oculta.
Alro dirigente de la Fundacién Andlisis y Estudios Sociales.

Identidad oculta.
Alto Oficial de la Armada Espafola (en activo).
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Identidad oculta.
Alto Oficial del Ejército de Tierra (en activo).

Identidad oculta.
Altro Oficial del Ejército del Aire (en activo).

Identidad oculta.
Funcionario de los servicios de informacién espanoles.

Identidad oculta.
Ex funcionario de los servicios de informacién espafioles.

Identidad oculta.
Alto ejecutivo experto en temas de seguridad (jubilado).

Identidad oculta.
Ex Consejero de Agricultura de la Generalidad de Cataluna.

Identidad oculta.
Alto funcionario de la Generalidad de Cataluna.
Director General.

Identidad oculta.
Alto funcionario de un Consorcio del Ayuntamiento de Bar-
celona

y Delegado Especial del Estado

Identidad oculta.
Presidente de importante bufete de abogados en Barcelona
(Bufete top 3 espanol)

Identidad oculta.

Director General Cdmara de Comercio extranjera en Espana

(Pais top 3)
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Identidad oculta.
Miembro consejero de una Cdmara de Comercio europea en

BCN (Pais top 3).

Identidad oculta.
Consejero de Cdmara de Comercio extranjera en Espana (Pais

top 3)

Identidad oculta.
Agregado comercial de embajada europea en Espafia (Pais top

3).

Identidad oculta.
Alto Directivo de importante entidad financiera espafola.

Identidad oculta.
Alto Directivo de importante entidad financiera espafola top

3.
Responsable de Riesgos.

Identidad oculta.
Presidente de importante empresa francesa de Marketing.

Identidad oculta.
Presidente de importante centro de formacién en Barcelona.

Identidad oculta.
Empresario.

Pasado Gran Maestro del Gran Oriente Espanol.

Identidad oculta.
Importante empresario cataldn.
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Identidad oculta.
Conocido representante de la burguesia catalana.
Familia de banqueros.

Es muy importante la seleccién de expertos, no dejarse ningtin
sector en el cajon, asegurar si es necesario la confidencialidad,
y la no divulgacién de la identidad del experto si no lo desea.

El proceso de preguntas / encuestas:

A lo largo de un trimestre se han entrevistado 51 expertos pre-
guntdndoles para los 5 tipos de riesgos su opinién de experto,
pidiendo un aviso “en un lapso de tiempo de unos 3 o 4 afos”.

Nota: las respuestas no corresponden a al ordenacién de los
expertos para los que hemos mezclado el orden para man-
tener ocultas sus contestaciones en las valuaciones del Ex-
perton.
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Cilculo:

Expertos 1 al 10
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Expertos 11 a 20:
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Expertos 21 a 30
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Expertos 31 a 40
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Expertos 41 a 50
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Expertos 51 a 52
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Analisis:

Probabilidades
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Probabilidades acumuladas / Expertén

Dejamos caer la entropia

[.;.1;.

025 041 |04 D027 D44 | D09 02 033 016 D34 057 | 093 03 043
1 2 A 3 4 3 F4 1 4

1 1 2

Volviendo a las tablas de riesgos estas son las lineas marcadas
como resultantes de la opinién de los 51 expertos, con niimeros
triangulares que marcan el evento mds probable en el medio
rodeado de su minimo y mdximo, en cada riesgo:

Cuadros: resultados
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Tomando los resimenes de las ocurrencias mas probables defi-
nidas por los expertos obtenemos:
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En otras palabras se pueden esbozar 3 escenarios, el de menor
riesgo, el mds probable, y el de méximo riesgo:

Estas fueron las conclusiones del estudio.

Veamos entre 2014 y 2017, lo que ocurrié o no frente a las
predicciones de estos Expertones:

Aqui vemos que la opinién de los 51 expertos resumida por el

Expertén, hace tres o cuatro afos, estamos en el 2014, y hoy en
el 2018, nos dice:

- Se organiza un referéndum ilegal que es negativo: este
evento se dio

- Downgrade de Catalufa: este evento se dio
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El Rey tiene que intervenir: este evento se dio

Boicot sostenido Espana Catalufia: relativamente presen-
te

1

Se reducen las inversiones extranjeras: se da

Se mueven sedes o centros: se mueven sedes

Madrid interviene la autonomia catalana con el 155: se

dio

Interesante ver el andlisis final que se determind hace 4 afos
que resume como mds probable:

- Se hace un referéndum ilegal pero sin efecto
- Se pasa cerca de la secesién unilateral

- No interviene el ejército, este punto es muy importante y
muestra la fuerza del conjunto de expertos, que modera en
este sentido cualquier posicién limite

Se llegd a un extremo del guion “mds duro” que es la aplica-
g g q

ciéon del 155.

Se lleg6 al méximo de la previsién del riesgo politico: apli-
cacién del art 155.

Se llegé al méximo de la previsién del riesgo financiero:
multinacionales paran sus inversiones

Se llegé al la previsién media del riesgo de conflicto militar:
el rey intervino por mensaje

Se lleg6 a la previsién media del riesgo comercial: algunas
empresas de marchan
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Se llegé a la previsién media de riesgo de recursos humanos,
sin cambios dristicos.

En ningiin caso se sobrepasé la prevision méxima y tam-
poco en ningin caso se estuvo por debajo de previsién mi-
nima por lo que se puede considerar que la aproximacién
triangular del Expertén con los 51 expertos ha sido muy
acertada y que el instrumento es vélido.

Asi pues estos son algunos elementos que entraron en las previ-
siones y que podemos reflejar:

Cambios de sede:

De acuerdo con el anilisis de los expertos y el modelo usando
Expertones, se han dado una serie de cambios de sede, mencio-
namos aqui algunos ejemplos representativos situdndolos en el
tiempo y con las justificaciones usadas por los accionistas con
el fin de poder contrastarlas con el modelo usado en el calculo
de riesgo y retroalimentar el andlisis del modelo:

Grupo Zurich, a Madrid, anunciado el 18 de octubre del
2017, por “motivos de seguridad juridica” (EFE).

Segur Caixa Adeslas, anunciado el 9 de octubre del 2017,
“ante el temor de una declaracién unilateral de indepen-
dencia” (El Mundo).

Applus, a Madrid, anunciado el 11 de octubre del 2017, “para
mantener la operativa normal de la compafiiay con el fin de

proteger el conjunto de los intereses generales de la misma”
indica en el comunicado ala CNMYV (EI Periédico).
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Bimbo, a Madrid, anunciado el 11 de octubre del 2017. El
consejo de administracién de Bimbo ha acordado trasladar el
domicilio social de sus sociedades con sede en Catalunya al
Parque Empresarial Las Mercedes (Madrid). La decisién busca
mantener “la seguridad juridica necesaria para poder seguir
trabajando con normalidad”(La Vanguardia).

Planeta, a Madrid, anunciado el 11 de octubre del 2017. Pla-
neta, el séptimo grupo editorial del mundo, ha decidido tras-
ladar su sede social de Barcelona a Madrid. La decisién se ha
tomado después de constatar que el presidente de la Genera-
litat, Carles Puigdemont, resolvia declarar la independencia
en el Parlamento cataldn, aunque luego la haya dejado “en
suspenso” durante unas semanas. « El pasado lunes el Consejo
de Administracién se reunid y acordé que trasladaria su domi-
cilio social en caso de que Puigdemont lanzara un mensaje de
independencia en el Parlament ».(El Pais).

Catalana Occidente, a Madrid, el 11 de octubre del 2017.
“El Consejo de Administracién del grupo asegurador Catala-
na Occidente ha acordado por la mafana, en una reunién ex-
traordinaria el traslado de su domicilio social a Madrid, segin
ha explicado la compafia en un comunicado a la Comisién
Nacional del Mercado de Valores (CNMYV) , para preservar
los intereses de sus clientes, trabajadores, mediadores y ac-
cionistas”.(El Pais).

Edreams, a Madrid, anunciado el 10 de octubre del 2017.
EDreams Odigeo ha acordado trasladar el domicilio social de
sus filiales espafolas, cuya sede actual estd en Barcelona, a su
oficina en Madrid, ubicada en la calle Lépez de Hoyos, niimero
35. La decisién tiene como objetivo “proteger los intereses de
los clientes, accionistas y empleados de la entidad”, ante la
actual “inseguridad juridica en Catalunya”, informé la agen-

120



DISCURSO DE INGRESO

cia de viajes ‘online’ en un comunicado remitido a la Comisién
Nacional del Mercado de Valores (CNMYV).

Colonial, a Madrid, anunciado el 9 de octubre del 2017. Co-
lonial ha aprobado en consejo de administracién extraordina-
rio trasladar la sede social de la compania, actualmente ubicada
en la Avenida Diagonal de Barcelona, al nimero 52 del Paseo
de la Castellana de Madrid, segun informé la socimi. En el caso
de la inmobiliaria que preside Juan José Brugera, propietaria de
una cartera de edificios de oficinas repartidos por el centro de
Madrid, Barcelona y Paris, mueve su domicilio social después
de que la agencia de calificacién Moody’s advirtiera la pa-
sada semana de la posible devaluacién de sus edificios que
podria generar la actual situacién en Catalunya. Colonial
tiene en Barcelona el 19% de su cartera de oficinas, valorada
en total en unos 8.000 millones de euros. Otro 35% estd en
Madrid y en 46% restante, en Paris.

Abertis, a Madrid, anunciado el 9 de octubre del 2017. La
compania ha destacado que esta decision se adopta para man-
tener la operativa normal de la firma y con el fin de proteger
el conjunto de los intereses generales de la misma. La conce-
sionaria de autopistas ha destacado en el comunicado que éste
cambio de sede se debe “a la inseguridad juridica generada
por la actual situacién politica en Catalufa, el consejo de
administrado ha acordado por unanimidad esta decisién”. (El
Economista)

Criteria, a Mallorca, anunciado el 9 de octubre del 2017, «
para mantener los intereses y la operativa normal de la entidad»
y en tanto se mantenga la actual situacién en Cataluna» (ABC).

Torras Papel, a Madrid, anunciado el 9 de octubre del 2017. El

consejo de administracién de Torraspapel, fabricante y dis-
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tribuidor de papel, ha acordado también trasladar su sede
social de Barcelona a Madrid ante el escenario politico de
Catalufa y la eventualidad de una declaracién unilate-
ral de independencia. La compania ha hecho publico este
lunes un comunicado en el que se limita a informar de que
ha tomado esta decisién “por la incertidumbre derivada
por el actual contexto politico catalin”.(ABC)

Aguas de Barcelona, a Madrid, el 7 de octubre del 2017. El
Consejo de Administracién de la Sociedad General de Aguas
de Barcelona (Agbar), matriz de Aguas de Barcelona, aprobé
trasladar “de forma temporal” a Madrid la sede del grupo. Se-
gln explicé la compaiiia, la decisién obedece a la necesidad de
“preservar la seguridad juridica de los inversionistas” de la
corporacién y no afectard al funcionamiento de los operadores
del suministro de agua. Esta empresa ha devuelto su sede a
Barcelona en el 2018.

Gas Natural Fenosa, a Madrid, anunciado el 7 de octubre del
2017. La compania indica a la CNMV que basa su decisién
en “sucesos sociales y politicos que estdn ocurriendo en Ca-
talufia y la inseguridad que ello provoca”.

Cementos Molins, a Madrid, anunciado el 20 de octubre del
2017, para “salvaguardar los intereses del grupo y mantener
la normalidad en su operativa”.

Allianz Seguros, a Madrid, anunciado el 27 de octubre de
2017. Comunicado de la empresa : Con el tnico propé-
sito de velar por los intereses de los clientes, empleados,
mediadores y accionistas de Allianz Seguros, ¢l Consejo de
Administracién de la compafnia ha decidido trasladar su sede

social y fiscal a la calle Ramirez de Arellano 35, de Madrid. Esta

decisién ha sido tomada con el objetivo de ofrecer un marco
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juridico estable que permita a la compania cumplir con sus
compromisos y velar por los intereses de los clientes.

MRW, a Valencia, anunciado el 9 de octubre del 2017.

Banca Mediolanum, a Valencia, anunciado el 6 de octubre del
2017, para mantener la normalidad y asegurar “an marco

estable” para el desarrollo de su actividad bajo la super-
visién del BCE (ABC).

Caixabank, a Valencia, anunciado el 7 de octubre del 2017,
para proteger a “sus clientes, accionistas y empleados” ante
la situacién politica y social en Catalufa (Expansion).

Idilia Foods (Cola Cao), anunciado el 11 de octubre del 2017.
“Ante la situacién politica actual, Idilia Foods ha decidido tras-
ladar su sede social a Valencia”, dice la empresa en un comu-
nicado. Hace dos dias la compafia ya avanzé que “ante una
efectiva declaracién unilateral de independencia” tomarfan esa
decisién “con el fin de mantener la seguridad juridica”. Cola
Cao nacié en 1946. “En estos mds de 70 anos, ni la compa-
fifa ni la familia propietaria se han posicionado nunca politica-
mente, centrando su actividad en elaborar excelentes productos
para atender la demanda de los consumidores”, sehala Idilia.

Oryzon, a Madrid, anunciado el 3 de octubre del 2017. La
empresa biofarmacéutica Oryzon ha anunciado esta noche el
traslado de su sede social desde Barcelona a Madrid “con el fin
de optimizar sus operaciones y la relacién con sus inverso-
res”. Se trata de la primera gran cotizada espafola que decide
cambiar su sede, que ahora se asentard en la madrilefia carrera
de San Jer6nimo, ante el incremento del clima de tensién vin-
culado al proceso independentista en Catalufa. Las acciones
de la compaiiia acamulaban un desplome del 16,7% desde
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el pasado cinco de septiembre. Las caidas se han agudizado en
las dltimas sesiones, con pérdidas del 4,28% este martes y del
6,97% el lunes, tras la celebracién del 1-0. (El Mundo).

San Miguel, a Milaga, anunciado el 10 de octubre del 2017.
Cervezas San Miguel S.L.U., una de las sociedades dedi-
cadas a la actividad industrial propiedad de Mahou S.A, ha
decidido cambiar su domicilio social de Lérida a M4dla-
ga. Esta decisién responde al compromiso de garantizar la
méxima seguridad juridica para la compania y sus profe-
sionales en el desarrollo de su actividad. (ABC)

Pastas Gallo, a Cérdoba, anunciado el 16 de febrero del
2018, con el fin de «garantizar la estabilidad juridica de la
empresa y para seguir trabajando en un entorno de esta-

bilidad».

Axa Seguros, a Bilbao, el 11 de octubre del 2017, motivada por
la necesidad de garantizar la seguridad juridica y proteger los
intereses de los clientes, mediadores, accionistas y empleados
ante el contexto actual en Catalufa” (El economista).

Banco de Sabadell, a Alicante, anunciado el 5 de octubre del
2017, ante “La inestabilidad politica generada en Catalufia
tras el referéndum ilegal y la posibilidad de una declaracién
de independencia » (El Pais).

La Bruixa d’Or, a Navarra, anunciado el 20 de octubre del
2017, a raiz del boicot de sus productos. (El Pais)

Cordorniu, a La Rioja, anunciado el 17 de octubre del 2017,
“Ante la situacién de incertidumbre politica y juridica en
la que se encuentra sumida Catalunya y con el objetivo de
garantizar los intereses de sus trabajadores y clientes” (El

Periédico de Cataluna).
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Cambios en valoracion de activos:

Fuente: elaboracién propia del autor.

En este cuadro vemos un resumen de posiciones en bolsa de
empresas que han decidido modificar su sede como Abertis,
Gas Natural, Caixabank, Sabadell, Catalana Occidente, Ag-
bar y Applus. Vemos como entre en momento del estudio de
Expertones , 2014, y tres afios mds tarde, 2017, el IBEX ha
caido un 11%, mientras que para estos valores, su cotizacién
ha caido generalmente mds. Por ejemplo, para Gas Natural, la
cotizacién ha caido un 20% frente a un 11 del Ibex. Para FCC
a cotizacidn ha caido 50% frente a este mismo 11% si bien la
empresa no ha modificado su sede. Almirall y Grifols han caido
un 22% y un 37% pero han mantenido la sede. Sabadell cayé
un 34% pero modificé la sede. Applus también cayé un 23% y
cambié la sede. Tenemos ejemplos de empresas que se han re-
valorizado como Catalana de Occidente la aseguradora, que si
bien ha crecido un 24% frente a un 11% del Ibex, ha cambiado

de todas maneras la sede.

Se recuerda que en el estudio se analizaron 367 empresas, y
ademids de las espafolas:

FRANCIA 58 empresas.
ALEMANIA 42 empresas.
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 57 empresas.
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HOLANDA

REINO UNIDO DE LA G.B.

SUECIA

SUIZA

JAPON

BELGICA

ITALIA

CHINA
PORTUGAL
REINO DE ESPANA
COREA DEL SUR
FINLANDIA
MEXICO
CANADA

ISRAEL

Aplicacién del art. 155:

empresas.
empresas.
empresas.
empresas.
empresas.
empresas.
empresas.
empresas.
empresas.
empresas.
empresas.
empresas.
empresas.
empresas.

empresa.

Se aplicé en art. 155 entre el 27 de octubre del 2017 y el 2 de
junio del 2018. Se aplicé pues unos 3 afios después del final
del estudio o lo que es lo mismo el estudio lo mencioné como

valor mdximo de riesgo politico 3 afos antes.

El art. 155 se mencioné dos veces en la linea “.4” del riesgo

politico y en la linea “.4” del riesgo militar.

Aplicacién del 472.5, detenciones:

Se habia previsto en el cuestionario la rebelién, en la linea “.7”
del riesgo politico pero también en la linea “.8 “del riesgo mi-

litar.
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Recordemos aqui el articulo:

Articulo 472.

Son reos del delito de rebelién los que se alzaren violenta y pu-
blicamente para cualquiera de los fines siguientes:

1.° Derogar, suspender o modificar total o parcialmente la
Constitucion.

5.0 Declarar la independencia de una parte del territorio na-
cional.

Hemos visto que el madximo riesgo del Expertén ha sido el 155,
si bien no llegando a “entrar” el 472.5 “dentro” de lo previsible,
aunque se habia identificado el 472.5 (rebelién con encarcela-
miento) 3 afios antes de que finalmente ocurriera, dentro de las
posibles ocurrencias.

Es interesante indicar que se mencioné el art 155 y el art 472.5
tanto en el riesgo politico como en el riesgo militar porque el
bloque politico es el primero en la entrevista de los 5 bloques.
De entrada y “en frio” en experto duda en entrar en temas tan
delicados como el art. 155 o la rebelién, véase la posibilidad
de cdrcel. Recolocar los mismos temas en un bloque posterior
permite chequear y “sacar a la luz” el pensamiento més profun-
do y més “abierto” del experto a lo largo de una entrevista mds
larga.

Del total de los 51 expertos estos fueron los resultados si vol-

vemos a releer ahora 3 anos o 4 afos después de la encuesta
inicial:
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Un 50% de los expertos previeron el art 155 pero solo el
20% previeron la aplicacién del 472.5 por rebelién con la
consiguiente encarcelacién.

=
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CONCLUSIONES GENERALES:

Se ha visto como se han estudiado tres temas:

- El riesgo en Latinoamérica
- El riesgo en las privatizaciones
- El riesgo en le proceso de independencia Cataldn

Para los 3 se han utilizado Expertones en general.
Hemos sido capaces de:

- Elegir paises de Latinoamérica para descartar o priorizar
inversiones o acciones comerciales

- Identificar paises donde se privatiza con mds facilidad

- Calcular un riesgo e identificar empresas cuyo impacto del
proceso puede tener efectos sobre su valor bursatil

Se confirma que el “Expertén” y en general la légica difusa es:

— Un elemento ficil de poner en aplicacién para este tipo de
célculos de riesgo
Una reunién individual
Lo ideal es poder involucrarlos en la concepcién mismo
del modelo para asegurarse de  que los criterios son
los que son
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— Una técnica que no requiere si bien entra en la familia de
la inteligencia artificial, grandes mecanismos informdti-
Cos, para ponerse en practica
Una planilla Excel es suficiente para llevar a cabo los cil-
culos

— La seleccién de los expertos es importante
Los expertos pueden ser generalmente personas
Los expertos pueden ser en su defecto indices de merca-
do, para complementarlas

— La identificacién de los criterios es bdsica y requiere un
andlisis profundo para elaborar la lista de los criterios y su
ranqueo

:Como sigue?
Obviamente siempre quedan proyectos.
Para 2024, siguiendo la pauta de:

- 1994
- 2004
- 2014

serfa interesante poder llevar a cabo un modelo borroso que
modelice la toma de decisiones de los operadores de Hedge
Fund asi como otro para Merge and Acquisition.

He colaborado 7 afios con un fondo de inversién de Nueva York
y podria ser interesante modelizar el razonamiento de los hom-
bres que en minutos o segundos teniendo teclas delante, una roja
para vender y una verde para comprar, con un importe muchas
veces cercano a 10 millones de euros en una sola operacién.
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La misma operacién se puede hacer para operaciones de M&A,
Merge and Acquisition, aunque se tiene mucho mis tiempo
para la decisién, pero a veces un encuentro con un vendedor
o un comprador dura un ahora, y no se pueden tomar notas,
puede ser en un aeropuerto, en un restaurante...el filtro para
poder conectar y plantear las buenas preguntas tampoco dura
mucho. Serfa interesante disponer de los criterios, de seleccio-
narlos con expertos, y testearlos en un modelo de Expertones.

El Brexit es también un tema de aplicacién interesante para este
instrumento.
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Discurs de contestacio

Excmo. Sr. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente






Excelentisimo Senor Presidente,
Excelentisimos Sefiores y Senoras Académicos,

Senoras y Sefores,

La Academia se honra en recibir hoy como miembro corres-
pondiente para Francia al Excelentisimo Sefior Doctor Don
Richard Onses, cuyo discurso acaban de oir y cuya investi-
gacion podrdn leer en la versién completa que se les entregard
a la salida, en la cuidada edicién que caracteriza la estética de
nuestra Corporacion.

Richard Onses nace en Pau en 1962, de padres espanoles tras-
ladados a Francia a raiz de la incorporacién de Ténger, la vieja
ciudad bajo condominio internacional, al Reino de Marruecos.
Es oriundo de San Andrés de la Barca, desde donde su abuelo
paterno se trasladé a Ténger para construir la fébrica de Ce-
mentos Tdnger, la primera participacién exterior de Cementos
Molins. La rama materna, la casualidad histérica, viajé a Tdn-
ger para el montaje de la maquinaria, también, de Cementos
Iidnger. De nuevo, la casualidad histérica, o quizds el destino,
nos advierte de la pertenencia a la Academia hoy de dos nietos
del propietario de aquella empresa en su época fundacional. La
invasién soviética de Hungria produjo una serie de cambios en
las politicas migratorias que frustraron el traslado de la familia
a Canadd y les condujo a Francia. Las raices espanolas del re-
cipiendario le llaman y le conducen en 1985 a Barcelona. De
cultura francesa, la estirpe espafola le hace idealizar el mundo
ibérico y latinoamericano, lo que marcard sus opciones de resi-
dencia y de vida profesional. En este marco, se explica el interés
que muestra por la América hispana en su primera investiga-
cién importante.
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Dentro del marco de su servicio militar y con grado equiva-
lente a suboficial, ingresa en el servicio publico civil como
agregado al Consulado de Francia en Espana, en comisién de
servicios en la Cdmara de Comercio e Industria francesa en
Barcelona, unos meses antes de la incorporacién en la Unién
Europea. Ese periodo de cambios politicos y econdémicos le
lleva a concentrar sus trabajos de doctorado en esta cuestién,
precisamente.

En 1994, el recipiendario obtiene el grado de Doctor en Cien-
cias Econémicas por la Universidad de Barcelona con una tesis
dedicada al cdlculo del riesgo en las inversiones realizadas en
América Latina. Su director de la tesis, el Dr. Jaume Gil Aluja,
le presenta al Dr. Arnold Kauffman, con lo que pudo vivir en
primera persona la adaptacién de los métodos de investigacién
operativa de Kauffman, cuya alma mater era la Universidad de
Grenoble y, en concreto, su Escuela de Ingenieros, al anilisis
del riesgo en el mundo empresarial. En paralelo, Onses cons-
truye lo que denomina un Expertdn de orden 2, es decir, un
modelo de estudio de la importancia relativa de la evolucién
realizada por cada experto.

La Economia borrosa o fizzy pasa a formar parte del entorno
cientifico de Richard Onses y, transcurrida una década, desa-
rrolla un indice de privatizaciones, para evaluar la capacidad
de gestién de las grandes empresas privatizadas. Para nuestro
hombre, el inico momento relevante en las concesiones ha sido
hasta entonces el del concurso, pero descubre una sorprendente
carencia de métodos de evaluacién de la gestidén posterior. Este
indice clasifica a los paises en funcién de su aptitud para abrir-
se y para mantener empresas privatizadas. Un indice similar
clasifica a las empresas gestoras, lo que se convierte en una he-
rramienta para la toma de decisiones por las empresas y por las
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administraciones publicas. El esfuerzo tedrico no se queda en el
campo de la ciencia pura, sino que se transfiere el conocimiento
obtenido a la realidad, permitiendo crear indices especificos al
uso de los destinatarios que requieren de medios para la toma
de decisiones.

En 2014, Richard Onses retoma la matemdtica borrosa para
crear una herramienta de valoracién del riesgo de los inverso-
res internacionales derivado del llamado procés cataldn. Cola-
boraron 52 expertos, entre los que tuve el honor de contarme,
y que ofrecieron una valoracién, segun su leal saber y enten-
der, para cuantificar el grado de riesgo asociado a hipétesis
como el referéndum unilateral, la aplicacién del articulo 155,
la secesién, la huida de empresas, la salida o entrada de capi-
tales o la produccién o no de mecanismos de represién de los
ilicitos. Algunos expertos se mantuvieron anénimamente y
otros autorizaron a facilitar su nombre. Entre estos tltimos,
José Montilla, Josep-Enric Millo, Mario Conde, Alejo Vidal-
Quadras y Emilio Lamo de Espinosa. Todas las administra-
ciones publicas, partidos politicos, patronales y sindicatos
contribuyeron a la aportacién de datos al modelo creado por
el autor. Permitame la Academia evocar que, entre las conclu-
siones del trabajo, firmado en 2014, se inclufa la celebracién
de un referéndum ilegal, la no obtencién por los secesionistas
de una mayoria favorable calculada sobre el censo y la apli-
cacién del articulo 155 o los cambios de sedes de companias.
Un 50 por 100 de los expertos previé la aplicacién del arti-
culo 155 de la Constitucidn, pero sélo un 20 por 100 pensé
que la Fiscalia acusaria de rebelidn a los lideres del proceso de
secesion.

Un ejemplo nos muestra la trascendencia de la matemdtica bo-
rrosa a la hora de predecir hechos que nunca podrian detectarse
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con el uso de medios estadisticos: la tasa de inflacién en Ar-
gentina. Su variaciéon no responde a ningun criterio objetivo,
puede pasar de la equivalencia 1 peso = 1 euro el ano 2000 y
ser 4 pesos = 1 euro en 2014 y 38 pesos = 1 euro en la actua-
lidad. Hechos como éste sélo pueden predecirse con modelos
basados en la opinién de los expertos.

Richard Onses se caracteriza por concentrar su trabajo siem-
pre en cuestiones novedosas. Lleva 28 afios vinculado al
mundo del agua, pero ha participado en operaciones como la
privatizacién del sistema de distribucién en Buenos Aires, el
almacenamiento de agua en el subsuelo rellenando el aqui-
fero, el mercado de futuros del agua, previsto para épocas de
sequia, y las privatizaciones del agua en Francia concurriendo
con empresas espafnolas contra los tres lideres mundiales del
sector de nacionalidad francesa.

Existe, por tanto, una afinidad entre su inclinacién a lo nuevo
y su adopcién de la matemadtica borrosa como método cienti-
fico. Tras 13 afios en Aguas de Barcelona, ocupando diversas
posiciones, entre las que destaca la de director comercial de la
zona Oeste de Buenos Aires y director de desarrollo interna-
cional para Italia y otros paises, en la actualidad ejerce como
consultor para empresas privadas espafnolas (como Aguas de
Valencia) y para organismos como el Banco Mundial, las Na-
ciones Unidas y la UNICEE Sus lugares de trabajo, Angola,
Mozambique, Argentina y California.

Los dos centros vitales de Richard Onses son Barcelona y Agen
(Aquitania). La primera es la ciudad en la que vive, la segunda
la poblacién en la que se halla la casa solariega de su esposa,
Beatriz, y en donde Richard y Beatriz han adquirido una Igle-
sia cisterciense y benedictina desacralizada del siglo XI, con
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cimientos de los siglos VI y VII, de la época galo-romana. La
estan restaurando morosamente, disfrutando de cada instante
y de cada detalle, para transformarla en su residencia. Tienen
tres hijos, Barbara, Félix y Aida, que viven en distintos paises
del mundo confirmando la tradicién itinerante de la familia y
su visién universitaria y cosmopolita del mundo.

El recipiendario es un humanista comprometido con la vida
de la Ciudad y ha sido candidato en las elecciones generales
para representar a los franceses residentes en el extranjero en la
Asamblea Nacional. Entre otras muchas actividades de cardc-
ter voluntario, presidié el Cercle des francais de Barcelone, una
entidad creada en 1884 por el mismo grupo de residentes que
habia acompafiado a Ferdinand de Lesseps en el impulso de la
Societé de Bienfairance, de la cual es también dirigente.

El discurso que acabamos de oir es una obra de madurez inte-
lectual, que resume, precisamente, la proyeccién humanista del
autor sobre la realidad econémica, mediante la adopcién de los
métodos y de la perspectiva de la Matemdtica borrosa. El servi-
cio intelectual que nos presta Richard Onses a todos consiste,
en mi opinidn, en enfrentarse a preguntas incomodas y en ofre-
cernos herramientas para la obtencién de respuestas en un en-
torno de complejidad y de incertidumbre. Pone asi el dedo en
la llaga de quienes huyen de las preguntas y de quienes quieren
ofrecer respuestas de catecismo para infantes. La complejidad
del mundo en el que vivimos sélo admite andlisis respetuosos
de la complejidad y 6pticas no reduccionistas. Desde el mundo
de la empresa, el Dr. Onses realiza este ejercicio con maestria y
demuestra que junto a los doctores radicados en la universidad,
ha nacido una generacién de doctores que comparten el dia-
a-dfa de una realidad en transformacién, pero que lo hacen,
precisamente, por su formacién doctoral.
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Seror Presidente,
Sea bienvenido el Excelentisimo Sefior Doctor Don Richard
Onses a la Real Academia Europea de Doctores y congratilese

esta Casa centenaria con el nuevo eslabén que ha anadido a su
cadena de relacién cientifica universal.

=
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Directori 1991

Los tejidos tradicionales en las poblaciones pirenaicas (Discurs de promocié
a académic numerari de 'Excm. Sr. Eduardo de Aysa Satué, Doctor en
Ciencies Economiques, i contestacié per 'Excm. Sr. Josep A. Plana i Cas-
tellvi, Doctor en Geografia i Historia) 1992.

La tradicion juridica catalana (Conferéncia magistral de 'académic de nd-
mero Excm. Sr. Josep Joan Pinté i Ruiz, Doctor en Dret, en la Solemne
Sessié d’Apertura de Curs 1992-1993, que fou presidida per SS.MM. el
Rei Joan Carles I i la Reina Sofia) 1992.

La identidad étnica (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Exem. Sr. An-

gel Aguirre Baztdn, Doctor en Filosofia i Lletres, i contestacié per 'Excm.
St. Josep Ma. Pou d’Avilés, Doctor en Dret) 1993.

Els laboratoris d assaig i el mercat interior; Importancia i nova concepeid (Dis-
curs d’ingrés de 'academic numerari Excm. Sr. Pere Mir6 i Plans, Doctor
en Ciencies Quimiques, i contestacié per 'Excm. Sr. Josep Ma. Simén i
Tor, Doctor en Medicina i Cirurgia) 1993.

Contribucion al estudio de las Bacteriemias (Discurs d’ingrés de 'académic
corresponent Il-Im. Sr. Miquel Mari i Tur, Doctor en Farmacia, i contes-
tacié per 'Excm. Sr. Manuel Subirana i Cantarell, Doctor en Medicina i

Cirurgia) 1993.

Realitat i futur del tractament de la hipertrofia benigna de prostara (Discurs
de promoci6 a academic numerari de 'Excm. Sr. Joaquim Gironella i Coll,
Doctor en Medicina i Cirurgia i contestacié per 'Excm. Sr. Albert Case-
llas i Condom, Doctor en Medicina i Cirurgia i President del Col-legi de
Metges de Girona) 1994.

La seguridad juridica en nuestro tiempo. ;Mito o realidad? (Discurs d’ingrés
de 'académic numerari Excm. Sr. José Méndez Pérez, Doctor en Dret, i
contestacié per I'Excm. Sr. Angel Aguirre Baztin, Doctor en Filosofia i

Lletres) 1994.
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La transicié demografica a Catalunya i a Balears (Discurs d’ingrés de I'aca-
démic numerari Excm. Sr. Tomas Vidal i Bendito, Doctor en Filosofia
i Lletres, i contestacié per 'Excm. Sr. Josep Ferrer i Bernard, Doctor en

Psicologia) 1994.

Lart d’ensenyar i d'aprendre (Discurs de promocié a académic numerari de
I'Excm. Sr. Pau Umbert i Millet, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contes-
tacié per 'Excm. Sr. Agustin Luna Serrano, Doctor en Dret) 1995.

Sessid necrologica en record de 'Excm. Sr. Lluis Dolcet i Boxeres, Doctor en
Medicina i Cirurgia i Dega-emeérit de la Reial Académia de Doctors, que
mori el 21 de gener de 1994. Enaltiren la seva personalitat els acadeémics
de numero Excms. Srs. Drs. Ricard Garcia i Valles, Josep Ma. Simén i Tor

i Albert Casellas i Condom. 1995.

La Unié Europea com a creacid del geni politic d’Furopa (Discurs d’ingrés
de Pacadémic numerari Excm. Sr. Jordi Garcia-Petit i Pamies, Doctor en
Dret, i contestacié per 'Excm. Sr. Josep Llort i Brull, Doctor en Ciéncies
Economiques) 1995.

La explosion innovadora de los mercados financieros (Discurs d’ingrés de
I'académic corresponent Il-lm. Sr. Emilio Soldevilla Garcia, Doctor en
Ciencies Economiques i Empresarials, i contestacié per 'Excm. Sr. José
Méndez Pérez, Doctor en Dret) 1995.

La cultura com a part integrant de I'Olimpisme (Discurs d’ingrés com a aca-
démic d’Honor de 'Excm. Sr. Joan Antoni Samaranch i Torellé, Marqueés
de Samaranch, i contestacié per 'Excm. Sr. Jaume Gil Aluja, Doctor en
Ciencies Economiques) 1995.

Medicina i Tecnologia en el context historic (Discurs d’ingrés de 'académic
numerari Excm. Sr. Felip Albert Cid i Rafael, Doctor en Medicina i Cirur-
gia, i contestacié per 'Excm. Sr. Angel Aguirre Baztdn) 1995.

Els solids platonics (Discurs d’ingrés de 'académica numeraria Excma. Sra.

Pilar Bayer i Isant, Doctora en Matematiques, i contestacié per 'Excm. Sr.
Ricard Garcia i Vallés, Doctor en Dret) 1996.

La normalitzacié en Bioguimica Clinica (Discurs d’ingrés de I'académic nu-
merari Excm. Sr. Xavier Fuentes i Arderiu, Doctor en Farmacia, i contes-

taci6 per 'Excm. Sr. Tomas Vidal i Bendito, Doctor en Geografia) 1996.
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Lentropia en dos finals de segle (Discurs d’ingrés de 'académic numerari
Excm. Sr. David Jou i Mirabent, Doctor en Ciéncies Fisiques, i contestacié
per 'Excm. Sr. Pere Miré i Plans, Doctor en Ciéncies Quimiques) 1996.

Vida i miisica (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr. Carles
Ballts i Pascual, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per 'Excm.

St. Josep Ma. Espadaler i Medina, Doctor en Medicina i Cirurgia) 1996.

La diferencia entre los pueblos (Discurs d’ingrés de 'académic corresponent
Il.Im. Sr. Sebastia Trias Mercant, Doctor en Filosofia i Lletres, i contestacié
per 'Excm. Sr. Angel Aguirre Baztan, Doctor en Filosofia i Lletres) 1996.

Laventura del pensament teologic (Discurs d’ingrés de I'académic numerari
Excm. Sr. Josep Gil i Ribas, Doctor en Teologia, i contestacié per I'Excm.
St. David Jou i Mirabent, Doctor en Ciéncies Fisiques) 1996.

El derecho del siglo XXI (Discurs d’ingrés com a académic d'Honor de
I'Excm. Sr. Dr. Rafael Caldera, President de Venezuela, i contestacié per
I'Excm. Sr. Angel Aguirre Baztdn, Doctor en Filosofia i Lletres) 1996.

Lordre dels sistemes desordenats (Discurs d’ingrés de 'académic numerari
Excm. Sr. Josep Ma. Costa i Torres, Doctor en Ciencies Quimiques, i con-
testacié per 'Excm. Sr. Joan Bassegoda i Novell, Doctor en Arquitectura)

1997.

Un clam per a l'ocupacié (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm.
Sr. Isidre Fainé i Casas, Doctor en Ciéncies Economiques, i contestacié per
I’Excm. Sr. Joan Bassegoda i Nonell, Doctor en Arquitectura) 1997.

Rosalia de Castro y Jacinto Verdaguer, vision comparada (Discurs d’ingrés de
I'académic numerari Excm. Sr. Jaime M. de Castro Fernidndez, Doctor en
Dret, i contestacié per 'Exem. Sr. Pau Umbert i Millet, Doctor en Medi-
cina i Cirurgia) 1998.

La nueva estrategia internacional para el desarrollo (Discurs d’ingrés de
'académic numerari Excm. Sr. Santiago Ripol i Carulla, Doctor en Dret, i
contestacié per 'Excm. Sr. Joaquim Gironella i Coll, Doctor en Medicina
i Cirurgia) 1998.

El aura de los niimeros (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm.
Sr. Eugenio Onate Ibdnez de Navarra, Doctor en Enginyeria de Camins,
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Canals i Ports, i contestacié per 'Excm. Sr. David Jou i Mirabent, Doctor
en Ciéncies Fisiques) 1998.

Nova recerca en Ciéncies de la Salut a Catalunya (Discurs d’ingrés de I'aca-
démica numeraria Excma. Sra. Anna Maria Carmona i Cornet, Doctora
en Farmacia, i contestaci6 per 'Excm. Josep Ma. Costa i Torres, Doctor en

Ciencies Quimiques) 1999.

Dilemes dinamics en lambit social (Discurs d’ingrés de I'académic nume-
rari Excm. Sr. Albert Biayna i Mulet, Doctor en Ciencies Economiques, i
contestacié per 'Excm. Sr. Josep Ma. Costa i Torres, Doctor en Ciéncies

Quimiques) 1999.

Mercats i competéncia: efectes de liberalitzaci i la desregulacio sobre l'eficacia
economica i el benestar (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr.
Amadeu Petitbé i Juan, Doctor en Ciencies Economiques, i contestacié
per 'Excm. Sr. Jaime M. de Castro Ferndndez, Doctor en Dret) 1999.

Epidemias de asma en Barcelona por inhalacion de polvo de soja (Discurs
d’ingrés de 'academica numeraria Excma. Sra. Ma. José Rodrigo Anoro,
Doctora en Medicina, i contestacié per 'Excm. Sr. Josep Llort i Brull,
Doctor en Ciéncies Economiques) 1999.

Hacia una evaluacion de la actividad cotidiana y su contexto: ;Presente o futu-
ro para la metodologia? (Discurs d’ingrés de I'acadéemica numeraria Excma.
Sra. Maria Teresa Anguera Argilaga, Doctora en Filosofia i Lletres (Psico-
logia) i contestacié per 'Excm. Sr. Josep A. Plana i Castellvi, Doctor en
Geografia i Historia) 1999.

Directorio 2000

Génesis de una teoria de la incertidumbre. Acte d’imposici6 de la Gran Creu
de I'Orde d’Alfons X el Savi a 'Excm. Sr. Dr. Jaume Gil-Aluja, Doctor en
Ciencies Economiques i Financeres) 2000.

Antonio de Capmany: el primer historiador moderno del Derecho Mercantil
(discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr. Dr. Xabier Afoveros
Trias de Bes, Doctor en Dret, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Santiago
Dexeus i Trias de Bes, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2000.
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La medicina de la calidad de vida (Discurs d’ingrés de 'académic nume-
rari Excm. Sr. Luis Rojas Marcos, Doctor en Psicologia, i contestacié per
I'Excm. Sr. Dr. Angel Aguirre Baztdn, Doctor en psicologia) 2000.

Pour une science touristique: la tourismologie (Discurs d’ingrés de 'academic
corresponent Il-lm. Sr. Dr. Jean-Michel Hoerner, Doctor en Lletres i Presi-
dent de la Universitat de Perpinya, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Jaume
Gil-Aluja, Doctor en Ciencies Economiques) 2000.

Virus, virus entérics, virus de I'hepatitis A (Discurs d’ingrés de I'academic
numerari Excm. Sr. Dr. Albert Bosch i Navarro, Doctor en Ciéncies Bio-
logiques, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Pere Costa i Batllori, Doctor en
Veterinaria) 2000.

Mobilitatr urbana, medi ambient i automobil. Un desafiament tecnologic
permanent (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr. Dr. Pere
de Esteban Altirriba, Doctor en Enginyeria Industrial, i contestacié per
I’Excm. Sr. Dr. Carlos Dante Heredia Garcia, Doctor en Medicina i Ci-
rurgia) 2001.

El rei, el burgés i el cronista: una historia barcelonina del segle XIII (Discurs
d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr. Dr. José Enrique Ruiz-Dome-
nec, Doctor en Historia, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Felip Albert Cid
i Rafael, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2001.

La informacid, un concepte clau per a la ciéncia contemporania (Discurs d’in-
grés de 'académic numerari Excm. Sr. Dr. Salvador Alsius i Clavera,
Doctor en Ciéncies de la Informacié, i contestacié per 'Exem. Sr. Dr. Eu-

genio Onate Ibdfiez de Navarra, Doctor en Enginyeria de Camins, Canals
i Ports) 2001.

La drogaaddiccid com a procés psicobiologic (Discurs d’ingrés de I'academic
numerari Excm. Sr. Miquel Sdnchez-Turet, Doctor en Ciéncies Biologi-
ques, i contestacié per 'Excm. Sr. Pedro de Esteban Altirriba, Doctor en
Enginyeria Industrial) 2001.

Un univers turbulent (Discurs d’ingrés de I'académic numerari Excm. Sr.
Dr. Jordi Isern i Vilaboy, Doctor en Fisica, i contestacié per 'Excma. Sra.
Dra. Maria Teresa Anguera Argilaga, Doctora en Psicologia) 2002.
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Lenvelliment del cervell huma (Discurs de promocié a académic numerari de
I'Excm. Sr. Dr. Jordi Cervés i Navarro, Doctor en Medicina i Cirurgia, i con-
testacié per 'Excm. Sr. Dr. Josep Ma. Pou d’Avilés, Doctor en Dret) 2002.

Les telecomunicacions en la societat de la informacié (Discurs d’ingrés de 'acade-
mic numerari Excm. Sr. Dr. Angel Cardama Aznar, Doctor en Enginyeria de
Telecomunicacions, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Eugenio Ofiate Ibdfiez de
Navarra, Doctor en Enginyeria de Camins, Canals i Ports) 2002.

La veritat matematica (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr. Dr.
Josep Pla i Carrera, doctor en Matematiques, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr.
Josep Ma. Costa i Torres, Doctor en Cie¢ncies Quimiques) 2003.

Lhumanisme essencial de l'arquitectura moderna (Discurs d’ingrés de I'academic
numerari Excm. Sr. Dr. Helio Pifién i Pallarés, Doctor en Arquitectura, i
contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Xabier Anoveros Trias de Bes, Doctor en Dret)
2003.

De l'economia politica a 'economia constitucional (Discurs d’ingrés de I'acade-
mic numerari Excm. Sr. Dr. Joan Francesc Corona i Ramon, Doctor en Ci-
eéncies Economiques i Empresarials, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Xavier
Iglesias i Guiu, Doctor en Medicina) 2003.

Iemperancia i empatia, factors de pau (Conferencia dictada en el curs del cicle
de la Cultura de la Pau per el Molt Honorable Senyor Jordi Pujol, President de
la Generalitat de Catalunya, 2001) 2003.

Reflexions sobre resisténcia bacteriana als antibiotics (Discurs d’ingrés de 'acade-
mica numeraria Excma. Sra. Dra. Ma. de los Angeles Calvo i Torras, Doctora
en Farmacia i Veterinaria, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Pere Costa i Batllori,
Doctor en Veterinaria) 2003.

La transformacion del negocio juridico como consecuencia de las nuevas tecnolo-
gias de la informacién (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr. Dr.
Rafael Mateu de Ros, Doctor en Dret, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Jaime
Manuel de Castro Ferndndez, Doctor en Dret) 2004.

La gestion estratégica del inmovilizado (Discurs d’ingrés de I'académica nume-
raria Excma. Sra. Dra. Anna Maria Gil Lafuente, Doctora en Ciéncies Econo-
miques i Empresarials, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Josep J. Pint6 i Ruiz,
Doctor en Dret) 2004.
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Los costes bioldgicos, sociales y econdmicos del envejecimiento cerebral (Dis-
curs d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr. Dr. Félix E Cruz-Sinchez,
Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per 'Excm. Sr. Dr. Josep Pla
i Carrera, Doctor en Matematiques) 2004.

El conocimiento glaciar de Sierra Nevada. De la descripcion ilustrada del siglo
XVIII a la explicacion cientifica actual. (Discurs d’ingrés de 'académic nu-
meri Exem. St. Dr. Antonio Gémez Ortiz, Doctor en Geografia, i contes-
tacié per 'académica de nimero Excma. Sra. Dra. Maria Teresa Anguera
Argilaga, Doctora en Filosofia i Lletres (Psicologia) )2004.

Los beneficios de la consolidacion fiscal: una comparativa internacional (Dis-
curs de recepcié com a académic d'Honor de 'Exem. Sr. Dr. Rodrigo de
Rato y Figaredo, Director-Gerent del Fons Monetari Internacional. El seu
padri d'investidura és 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Jaime Manuel
de Castro Ferndndez, Doctor en Dret) 2004.

Evolucion historica del trabajo de la mujer hasta nuestros dias (Discurs d’in-
grés de I'academic numerari Excm. Sr. Dr. Eduardo Alemany Zaragoza,
Doctor en Dret, i contestacié per 'académic de nimero Exem. Sr. Dr.
Rafel Orozco i Delclés, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2004.

Geotecnia: una ciencia para el comportamiento del terreno (Discurs d’ingrés
de 'académic numerari Excm. Sr. Dr. Antonio Gens Solé, Doctor en En-
ginyeria de Camins, Canals i Ports, i contestacié per I'academic de nimero
Excm. Sr. Dr. Eugenio Onate Ibdfiez de Navarra, Doctor en Enginyeria de
Camins, Canals i Ports) 2005.

Sessid académica a Perpinya, on actuen com a ponents; Excma. Sra. Dra.
Anna Maria Gil Lafuente, Doctora en Ciencies Econdomiques i Empresa-
rials i Excm. Sr. Dr. Jaume Gil-Aluja, Doctor en Ciéncies Econdomiques i
Empresarials: “Nouvelles perspectives de la recherche scientifique en economie
et gestion”; Excm. Sr. Dr. Rafel Orozco i Delcés, Doctor en Medicina i
Cirurgia: “Limpacte médic i social de les cél-lules mare”; Excma. Sra. Dra.
Anna Maria Carmona i Cornet, Doctora en Farmacia: “Nouvelles strategies
oncologiques™; Excm. Sr. Dr. Pere Costa i Batllori, Doctor en Veterinaria:
“Les résistences bacteriénnes a les antibiotiques”. 2005.

Los procesos de concentracion empresarial en un mercado globalizado y la con-
sideracion del individuo (Discurs d’ingrés de 'académic de nimero Excm.
Sr. Dr. Fernando Casado Juan, Doctor en Ciéncies Econdomiques i Em-

147



PUBLICACIONES

presarials, i contestacié de 'Excm. Sr. Dr. Josep Ma. Costa i Torres, Doctor
en Cieéncies Quimiques) 2005.

“Son nowu de flors els rams li renc” (Discurs d’ingrés de 'académic numerari
Excm. Sr. Dr. Jaume Vallcorba Plana, Doctor en Filosofia i Lletres (Seccié
Filologia Hispanica), i contestacié per I'acadéemic de nimero Excm. Sr. Dr.
José Enrique Ruiz-Domeénec, Doctor en Filosofia i Lletres) 2005.

Historia de la anestesia quirirgica y aportacion espariola mds relevante (Dis-
curs d’ingrés de I'académic de niimero Excm. Sr. Dr. Vicente A. Gancedo
Rodriguez, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per 'académic de
nimero Excm. St. Dr. Josep Llort i Brull, Doctor en Ci¢ncies Economi-
ques i Empresarials) 2006.

El amor y el desamor en las parejas de hoy (Discurs d’ingrés de 'académic de
ndmero Excm. Sr. Dr. Paulino Castells Cuixart, Doctor en Medicina i Ci-
rurgia, i contestacié per I'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Joan Trayter i
Garcia, Doctor en Ciéncies Economiques i Empresarials) 2006.

El fenomen mundial de la deslocalitzacié com a instrument de reestructuracid
empresarial (Discurs d’ingrés de 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Alfre-
do Rocafort i Nicolau, Doctor en Ciéncies Econdomiques i Empresarials, i
contestacié per 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Isidre Fainé i Casas,
Doctor en Ciéncies Econdomiques i Empresarials) 2006.

Biomaterials per a dispositius implantables en ['organisme. Punt de trobada
en la Historia de la Medicina i Cirurgia i de la Tecnologia dels Materials
(Discurs d’ingrés de 'académic de ndmero Excm. Sr. Dr. Josep Anton Pla-
nell i Estany, Doctor en Ciencies Fisiques, i contestacié per 'academic de
numero Excm. Sr. Dr. Pere Costa i Batllori, Doctor en Veteriniria) 2006.

La ciéncia a Enginyeria: El llegat de ['école polytechnique. (Discurs d’ingrés
de 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Xavier Oliver i Olivella, Doctor
en Enginyeria de Camins, Canals i Ports, i contestacié per 'académic de
nimero Excm. Sr. Dr. Josep Pla i Carrera, Doctor en Matematiques) 2006.

El voluntariat: Un model de mecenatge pel segle XXI. (Discurs d’ingrés de
lacadémica de ndmero Excma. Sra. Dra. Rosamarie Cammany Dorr,
Doctora en  Sociologia de la Salut, i contestacié per 'Excma. Sra. Dra.
Anna Maria Carmona i Cornet, Doctora en Farmacia) 2007.
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El factor religioso en el proceso de adhesion de Turquia a la Union Europea.
(Discurs d’ingrés de 'academic de nimero Excm. Sr. Dr. Josep Maria Ferré
i Marti, Doctor en Dret, i contestacié per 'acadéemic de nimero Excm. Sr.
Dr. Carlos Dante Heredia Garcia, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2007.

Coneixement i ética: reflexions sobre filosofia i progrés de la propedéutica médi-
ca. (Discurs d’ingrés de 'académic de niimero Excm. Sr. Dr. Marius Petit
i Guinovart, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per 'academic

de ndmero Excm. Sr. Dr. Josep Gil i Ribas, Doctor en Teologia) 2007.

Problemdtica de la familia ante el mundo actual. (Discurs d’ingrés de I'aca-
démic honorari Excm. Sr. Dr. Gustavo José Noboa Bejarano, Doctor en
Dret, i contestacié per 'académic de ndmero Excm. Sr. Dr. Paulino Cas-
tells Cuixart, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2007.

Alzheimer: Una aproximacié als diferents aspectes de la malaltia. (Discurs
d’ingrés de I'academica honoraria Excma. Sra. Dra. Nuria Durany Pich,
Doctora en Biologia, i contestacié per I'academic de nimero Excm. Sr. Dr.
Eugenio Ofate, Doctor-Enginyer de Camins, Canals i Ports) 2008.

Guillem de Guimera, Frare de ['hospital, President de la Generalitat i gran
Prior de Catalunya. (Discurs d’ingrés de I'académic honorari Excm. Sr.
Dr. Josep Maria Sans Travé, Doctor en Filosofia i Lletres, i contestacié per
I'académic de ndmero Excm. Sr. D. José E. Ruiz Doménec, Doctor en
Filosofia Medieval) 2008.

La empresa y el empresario en la historia del pensamiento econdmico. Hacia un
nuevo paradigma en los mercados globalizados del siglo XXI. (Discurs d’ingrés
de l'académic corresponent Excm. Sr. Dr. Guillermo Sdnchez Vilarifio,
Doctor Ciéncies Econdomiques i Financeres, i contestacié per 'académic
de nimero Excm. Sr. Dr. Jaume Gil Aluja, Doctor en Ciencies Economi-
ques i Financeres) 2008.

Incertesa i bioenginyeria (Sessié Académica dels academics corresponents
Excm. Sr. Dr. Joaquim Gironella i Coll, Doctor en Medicina i Cirurgia
amb els ponents Excm. Sr. Dr. Joan Anton Planell Estany, Doctor en Ci-
encies Fisiques, Excma. Sra. Dra. Anna M. Gil Lafuente, Doctora en Ci-
encies Economiques i Financeres i Il-lm. Sr. Dr. Humberto Villavicencio
Mavrich, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2008.
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Els Ponts: Historia i repte a |'enginyeria estructural (Sessié Académica dels
académics numeraris Excm. Sr. Dr. Xavier Oliver Olivella, Doctor en En-
ginyeria de Camins, Canals i Ports, i Excm. Sr. Dr. Eugenio Onate Ibdnez
de Navarra, Doctor en Enginyeria de Camins, Canals i Ports, amb els Po-
nents Il-lm. Sr. Dr. Angel C. Aparicio Bengoechea, Professor i Catedra-
tic de Ponts de 1"escola Técnica Superior d’Enginyers de Camins, Canals
i Ports de Barcelona, Il-Im. Sr. Dr. Ekkehard Ramm, Professor, institute
Baustatik) 2008.

Marketing politico y sus resultados (Discurs d’ingrés de I'acadeémic correspo-
nent Excm. Sr. Dr. Francisco Javier Maqueda Lafuente, Doctor en Ciénci-
es Economiques i Empresarials i contestaci6 per 'académica de ndmero
Excma. Sra. Dra. Anna M. Gil Lafuente, Doctora en Ciéncies Economi-
ques i Financeres) 2008.

Modelo de prediccion de “Enfermedades” de las Empresas a través de relaciones
Fuzzy (Discurs d'ingrés de I'académic corresponent Excm. Sr Dr. Anto-
ni Terceno Gémez, Doctor en Ciéncies Economiques i contestacié per
I'académic de ndmero Excm. Sr. Dr. Paulino Castells Cuixart, Doctor en
Medicina) 2009.

Células Madre y Medicina Regenerativa (Discurs d’ingrés de 'académic cor-
responent Excm. Sr. Dr. Juan Carlos Izpisia Belmonte, Doctor en Farma-
cia i contestacié per 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Joaquim Girone-

lla i Coll, Doctor en Medicina) 2009.

Financiacion del déficit externo y ajustes macroecondmicos durante la crisis
financiera El caso de Rumania (Discurs d’ingrés de I'académic corresponent
Excm. Sr. Dr. Mugur Isarescu, Doctor en Ciencies Economiques, i contes-
taci6 per 'académic de ndmero Excm. Sr. Dr. Alfredo Rocafort Nicolau,
Doctor en Ciéncies Econdomiques i Empresarials) 2009.

El legado de Jean Monnet (Discurs d’ingrés de 'académica numeraria Exc-
ma. Sra. Dra. Teresa Freixas Sanjudn, Doctora en Dret, i contestacié per
I'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Fernando Casado Juan, Doctor en
Ciencies Economiques) 2010.

La economia china: Un reto para Europa (Discurs d’ingrés de I'academic
numerari Excm. Sr. Dr. Jose Daniel Barquero Cabrero, Doctor en Ciénci-
es Humanes, Socials i Juridiques, i contestacié per 'académic de nimero
Excm. Sr. Dr. Alfredo Rocafort Nicolau, Doctor en Ciéncies Economiques
i Empresarials) 2010.
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Les radiacions ionitzants i la vida (Discurs d’ingrés de 'académic numerari
Excm. Sr. Dr. Albert Biete i Sola, Doctor en Medicina, i contestacié per
I'académic de nimero Excm. Sr. Dr. David Jou i Mirabent, Doctor en
Ciencies Fisiques) 2010.

Gestid del control intern de riscos en l'empresa postmoderna: ambits economic
i juridic (Discurs d’ingrés de I'académic numerari Excm. Sr. Dr. Ramon
Poch i Torres, Doctor en Dret i Ci¢ncies Economiques i Empresarials, i
contestaci6 per 'académica de nimero Excma. Sra. Dra. Anna Maria Gil i
Lafuente, Doctora en Ciencies Economiques i Empresarials) 2010.

Tbpicos tipicos y expectativas mundanas de la enfermedad del Alzheimer (Dis-
curs d’ingrés de | “académic de ntimero Excm. Sr. Dr. Rafael Blesa, Doctor
en Medicina i Cirurgia, i contestacié per ["académic de nimero Excm. Sr.
Dr. Josep Llort i Brull, Doctor en Ciéncies economiques i Dret) 2010.

Los Estados Unidos y la hegemonia mundial: ;Declive o reinvencién? (Dis-
curs d’ingrés de I'académic corresponent Exem. Sr. Dr. Mario Barquero
i Cabrero, Doctor en Economia i Empresa, i contestacié per 'académic
de nimero Excm. Sr. Dr. Alfredo Rocafort i Nicolau, Doctor en Ciéncies
Economiques i Empresarials) 2010.

El derecho del Trabajo encrucijada entre los derechos de los trabajadores y el
derecho a la libre empresa y la responsabilidad social corporativa (Discurs
d’ingrés de 1 “académic de nimero Excm. Sr. Dr. José Luis Salido Bants,
Doctor en Dret, i contestacié per 'académic de nimero Excm. Sr. Dr.
Manuel Subirana Canterell) 2011.

Una esperanza para la recuperacion econdmica (Discurs d’ingrés de 'aca-
démic numerari Excm. Sr. Dr. Jaume Gil i Lafuente, Doctor en Econo-
miques, i contestacié per 'académic de nimero Exem. Sr. Dr. Josep Gil i
Ribas, Doctor en Teologia) 2011.

Certeses i incerteses en el diagnostic del cancer cutani: de la biologia molecular
al diagnostic no invasiu (Discurs d’'ingrés de 'académic numerari Excm.
Sr. Dr. Josep Malvehy, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per
I'académic de niimero Excm. Sr. Dr. Josep Llort, Doctor en Economiques

i Dret) 2011.

Una mejor universidad para una economia ms responsable (Discurs d’ingrés
de académic numerari Excm. Sr. Dr. Senén Barro Ameneiro, Doctor en
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Ciencies de la Computacié i Intel-ligéncia, i contestacié per I'academic de
numero Excm. Sr. Dr. Jaume Gil i Aluja, Doctor en Ciencies Economi-
ques i Empresarials) 2012.

La transformacid del mon després de la crisi. Una analisi poliédrica i transver-
sal (Sessié inaugural del Curs Academic 2012-2013 on participen com a
ponents: 'Excm. St. Dr. José Juan Pint6 Ruiz, Doctor en Dret: “El Derecho
como amortiguador de la inequidad en los cambios y en la Economia como
impulso rehumanizador” Excma. Sra. Dra. Rosmarie Cammany Dorr,
Doctora en Sociologia de la Salut: “Salut: mitja o finalitar?”, Excm. Sr.
Dr. Angel Aguirre Baztdn, Doctor en Filosofia i Lletres: “Globalizacion
Econdmico-Cultural y Repliegue Identitario”, Excm. Sr. Dr. Jaime Gil Aluyja,
Doctor en Econdmiques: “La ciencia ante el desafio de un futuro progreso
social sostenible” i Excm. Sr. Dr. Eugenio Onate Ibanez de Navarra, Doctor
en Enginyeria de Camins, Canals i Ports: “E/ reto de la transferencia de los
resultados de la investigacion a la industria”), publicacié en format digital
www.reialacademiadoctors.cat, 2012.

La quantificacié del risc: avantatges i limitacions de les assegurances (Discurs
d’ingrés de 'académica numeraria Excma. Sra. Dra. Montserrat Guillén
i Estany, Doctora en Ciéncies Econdomiques i Empresarials, i contestacié
per 'académica de nimero Excma. Sra. Dra. M. Teresa Anguera i Argilaga,
Doctora en Filosofia i Lletres-Psicologia) 2013.

El procés de la visio: de la llum a la consciéncia (Discurs d’ingrés de 'académic
numerari Execm. Sr. Dr. Rafael Ignasi Barraquer i Compte, Doctor en Me-
dicina i Cirurgia, i contestacién per 'academic de nimero Excm. Sr. Dr.
José Daniel Barquero Cabrero, Doctor en Ciencies Humanes, Socials i

Juridiques) 2013.

Formacion e investigacion: creacion de empleo estable (Discurs d’ingrés de
'académic numerari Excm. Sr. Dr. Mario Barquero Cabrero, Doctor en
Economia, i contestacié per 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. José Luis
Salido Bants, Doctor en Dret) 2013.

El sagrament de U'Eucaristia: de I'Ultim Sopar a la litirgia cristiana antiga
(Discurs d’ingrés de I'académic numerari Excm. Sr. Dr. Armand Puig i
Tarrech, Doctor en Sagrada Escriptura, i contestaci6 per 'académic de nu-
mero Excm. Sr. Dr. Jaume Vallcorba Plana, Doctor en Filosofia i Lletres)
2013.
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Al hilo de la razén. Un ensayo sobre los foros de debate (Discurso de ingreso
del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Enrique Tierno Pérez-Relafio,
Doctor en Fisica Nuclear, y contestacién por la académica de nimero Exc-
ma. Sra. Dra. Ana Maria Gil Lafuente, Doctora en Ciencias Econémicas
y Empresariales) 2014.

Coleccién Real Academia Europea de Doctores
Fundacién Universitaria Eserp

1. La participacid del Sistema Nervids en la produccié de la sang i en el procés
cancerds (Discurs d’'ingrés de I'academic numerari Excm. Sr. Dr. Pere
Gascén i Vilaplana, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per
I'académica de nimero Excma. Sra. Dra. Montserrat Guillén i Estany,
Doctora en Cieéncies Econdomiques i Empresarials) 2014.

ISBN: 978-84-616-8659-9, Diposit Legal: B-5605-2014

2. Informacion financiera: luces y sombras (Discurso de ingreso del acadé-
mico numerario Excmo. St. Dr. Emili Gironella Masgrau, Doctor en
Ciencias Econémicas y Empresariales y contestacién por el académico
de niimero Excmo. Sr. Dr. José Luis Salido Bants, Doctor en Derecho)
2014.

ISBN: 978-84-616-8830-2, Depésito Legal: B-6286-2014

3. Crisis, déficit y endeudamiento (Discurso de ingreso del académico nu-
merario Excmo. Sr. Dr. José Maria Gay de Liébana Saludas, Doctor
en Ciencias Econémicas y Doctor en Derecho y contestacién por el
académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Juan Francisco Corona Ramén,
Doctor en Ciencias Econédmicas y Empresariales) 2014.

ISBN: 978-84-616-8848-7, Depésito Legal: B-6413-2014

4. Les empreses dalt creixement: factors que expliquen el seu éxit i la seva
sostenibilitat a llarg termini (Discurs d’ingrés de I'académic numerari
Execm. Sr. Dr. Oriol Amat i Salas, Doctor en Ciencies Economiques
i Empresarials, i contestacié per 'académic de nimero Excm. Sr. Dr.
Santiago Dexeus i Trias de Bes, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2014.
ISBN: 978-84-616-9042-8, Diposit Legal: B-6415-2014
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10.
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Estructuras metdlicas (Discurso de ingreso del académico numerario
Excmo. St. Dr. Joan Olivé Zaforteza, Doctor en Ingenieria Industrial y
contestacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Xabier Afio-
veros Trias de Bes, Doctor en Derecho) 2014.

ISBN: 978-84-616-9671-0, Depésito Legal: B-7421-2014

La accion exterior de las comunidades auténomas (Discurso de ingreso
del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Josep Maria Bové Montero,
Doctor en Administracién y Direccién de Empresas y contestacién por
el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. José Marfa Gay de Liébana
Saludas, Doctor en Ciencias Econémicas y Doctor en Derecho) 2014.
ISBN: 978-84-616-9672-7, Depésito Legal: B-10952-201

El eco de la miisica de las esferas. Las matemdticas de las consonancias
(Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Vicen-
te Liern Carrién, Doctor en Ciencias Matemadticas (Fisica Teérica) y
contestacién por la académica de nimero Excma. Sra. Dra. Pilar Bayer
Isant, Doctora en Matemdticas) 2014.

ISBN: 978-84-616-9929-2, Depésito Legal: B-11468-2014

. La media ponderada ordenada probabilistica: Teoria y aplicaciones (Dis-

curso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. José Maria
Merigé Lindahl, Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales y
contestacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Josep Pla i
Carrera, Doctor en Ciencias Matemdticas) 2014.

ISBN: 978-84-617-0137-7, Depésito Legal: B-12322-2014

La abogacia de la empresa y de los negocios en el siglo de la calidad (Dis-
curso de ingreso de la académica numeraria Excma. Sra. Dra. Marfa
José Esteban Ferrer, Doctora en Economia y Empresa y contestacion
por el académico de niimero Excmo. Sr. Dr. Carlos Dante Heredia
Garcia, Doctor en Medicina y Cirugfa) 2014.

ISBN: 978-84-617-0174-2, Depésito Legal: B-12850-2014

La ciutat, els ciutadans i els tributs (Discurs d’ingrés de 'académic nu-
merari Excm. Sr. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Dret,
i contestacié per 'academic de niimero Excm. Sr. Dr. Enrique Tierno
Pérez-Relafo, Doctor en Fisica Nuclear) 2014.

ISBN: 978-84-617-0354-8, Diposit Legal: B-13403-2014
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11. Organizacion de la produccion: una perspectiva histérica (Discurso de

ingreso de los académicos numerarios Excmo. Sr. Dr. Joaquin Bautista
Valhondo, Doctor en Ingenierfa Industrial y del Excmo. Sr. Dr. Fran-
cisco Javier Llovera Sdez, Doctor en Derecho y contestacion por el aca-
démico de ndmero Excmo. Sr. Dr. José Luis Salido Bands, Doctor en
Derecho) 2014.

ISBN: 978-84-617-0359-3, Dep6sito Legal: B 13610-2014

12. Correlacion entre las estrategias de expansion de las cadenas hoteleras Inter-

nacionales y sus rentabilidades (Discurso de ingreso del académico nu-
merario Excmo. Sr. Dr. Onofre Martorell Cunill, Doctor en Economia
y contestacion por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Josep Gil i
Ribas, Doctor en Teologia) 2014.

ISBN: 978-84-617-0546-7, Depésito Legal: B 15010-2014

13.La tecnologia, detonante de un nuevo panorama en la educacion superior

(Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. St. Dr. Lluis
Vicent Safont, Doctor en Ciencias de la Informacién y contestacién
por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. José Daniel Barquero Ca-
brero, Doctor en Ciencias Humanas, Sociales y Juridicas y Doctor en
Administracién y Alta Direccién de Empresas) 2014.

ISBN: 978-84-617-0886-4, Dep6sito Legal: B 16474-2014

14. Globalizacién y crisis de valores (Discurso de ingreso del académico de

Honor Excmo. St. Dr. Lorenzo Gascén, Doctor en Ciencias Econémi-
cas y contestacién por la académica de nimero Excma. Sra. Dra. Ana
Maria Gil Lafuente, Doctora en Ciencias Econdmicas y Empresariales)
2014.

ISBN: 978-84-617-0654-9, Depésito Legal: B 20074-2014

15. Paradojas médicas (Discurso de ingreso del Académico Correspon-

diente para Venezuela Excmo. Sr. Dr. Francisco Kerdel-Vegas, Doctor
en Medicina y Cirugia y contestacién por el académico de niimero
Excmo. Sr. Dr. José Llort Brull, Doctor en Ciencias Econdémicas y
Doctor en Derecho) 2014.

ISBN: 978-84-617-1759-0, Depésito Legal: B 20401-2014

16. La formacién del directivo. Evolucion del entorno econdmico y la

comunicacion empresarial (Discurso de ingreso de los académicos
numerarios Excmo. Sr. Dr. Juan Alfonso Cebridn Diaz, Doctor
en Ciencias Econdmicas y Empresariales y del Excmo Sr. Dr. Juan Ma-
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17.

18.

rfa Soriano Llobera, Doctor en Administracién y Direccién de Em-
presas y Doctor en Ciencias Juridicas y contestacién por el académico
de nimero Excmo. Sr. Dr. Fernando Casado Juan, Doctor en Ciencias
Econémicas y Empresariales) 2014.

ISBN:978-84-617-2813-8, Depésito Legal: B 24424-2014

La filosofia com a cura de lanima i cura del mén (Discurs d’ingrés
de 'académic numerari Excm. Sr. Dr. Francesc Torralba Rosell4, Doc-
tor en Filosofia i Doctor en Teologia, i contestacié per 'academic de
ntimero Excm. Sr. Dr. David Jou i Mirabent, Doctor en Fisica) 2014.
ISBN: 978-84-617-2459-8, Diposit Legal: B 24425-2014

Hacia una Teoria General de la Seguridad Maritima (Discurso de in-
greso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Jaime Rodrigo de
Larrucea, Doctor en Derecho y Doctor en Ingenieria Ndutica y con-
testacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Juan Francisco
Corona Ramoén, Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales)
2015.

ISBN: 978-84-617-3623-2, Dep6sito Legal: B 27975-2014
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19.

20.
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Pensamiento Hipocrdtico, Biominimalismo y Nuevas Tecnologias. La Inno-
vacion en Nuevas Formas de Tratamiento Ortodéncico y Optimizacion del
Icono Facial (Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr.
Dr. Luis Carriere Lluch, Doctor en Odontologia y contestacién por el
académico de niimero Excmo. Sr. Dr. Antoni Tercefio Gémez, Doctor
en Ciencias Econémicas y Empresariales) 2015.

ISBN: 978-84-606-5615-9, Depésito Legal: B 3966-2015

Determinantes de las Escuelas de Pensamiento Estratégico de Oriente
y Occidente y su contribucion para el Management en las Organizaci-
ones del Siglo XXI. (Discurso de ingreso del académico Correspon-
diente para Chile Excmo. Sr. Dr. Francisco Javier Garrido Morales,
Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales y contestacién por
el académico de niimero Excmo. Sr. Dr. José Daniel Barquero Ca-
brero, Doctor en Ciencias Humanas, Sociales y Juridicas y Doctor
en Administracién y Alta Direccién de Empresas) 2015.
ISBN:978-84-606-6176-4, Depésito Legal: B 5867-2015
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21. Nuevos tiempos, nuevos vientos: La identidad mexicana, cultura y ética en
los tiempos de la globalizacién. (Discurso de ingreso del académico Cor-
respondiente para México Excmo. Sr. Dr. Manuel Medina Elizondo,
Doctor en Ciencias de la Administracién, y contestacién por el acadé-
mico de nimero Excmo. Sr. Dr. José Daniel Barquero Cabrero, Doctor
en Ciencias Humanas, Sociales y Juridicas y Doctor en Administracién
y Alta Direccién de Empresas) 2015.

ISBN: 78-84-606-6183-2, Depésito Legal: B 5868-2015

22 Implante coclear. El oido biénico. (Discurso del ingreso del académico
numerario Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés Blanch, Doctor en Medicina
y Cirugia y contestacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr.
Joaquin Barraquer Moner, Doctor en Medicina y Cirugfa) 2015.
ISBN: 978-84-606-6620-2, Depésito Legal: B 7832-2015

23.La innovacion y el tamaro de la empresa. (Discurso del ingreso del aca-
démico numerario Excmo. Sr. Dr. Carlos Mallo Rodriguez, Doctor en
Ciencias Econdmicas y contestacién por el académico de nimero Exc-
mo. Sr. Dr. José Marfa Gay de Liébana Saludas, Doctor en Ciencias
Econdmicas y Doctor en Derecho) 2015.
ISBN: 978-84-606-6621-9, Depésito Legal: B 7833- 2015

24. Geologia i clima: una aproximacié a la reconstruccid dels climes antics des
del registre geologic (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr.
Dr. Ramon Salas Roig, Doctor en Geologia, i contestacié per I'acade-
mic de ndmero Excm. Sr. Dr. Enrique Tierno Pérez-Relano, Doctor en
Fisica Nuclear) 2015.

ISBN: 978-84-606-6912-8, Diposit Legal: B 9017-2015

25. Belleza, imagen corporal y cirugia estética (Discurso del ingreso del aca-
démico numerario Excmo. Sr. Dr. Josep Maria Serra i Renom, Doctor
en Medicina y Cirugia y contestacién por el académico de ntimero
Excmo. Sr. Dr. José Marfa Gay de Liébana Saludas, Doctor en Ciencias
Econdmicas y Doctor en Derecho) 2015.

ISBN: 978-84-606-7402-3, Depésito Legal: B 10757-2015

26. El poder y su semiologia (Discurso del ingreso del académico numera-
rio Excmo. Sr. Dr. Michael Metzeltin, Doctor en Filologia Romdnica
y contestacion por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Joaquim
Gironella i Coll, Doctor en Medicina y Cirugia) 2015.
ISBN: 978-84-606-7992-9, Depésito Legal: B 13171-2015
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27. Atentados a la privacidad de las personas (Discurso de ingreso del acadé-
mico de honor Excmo. St. Dr. Enrique Lecumberri Marti, Doctor en
Derecho y contestacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr.
Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Derecho) 2015.

ISBN: 978-84-606-9163-1, Depésito Legal: B 17700-2015

28. Panacea encadenada: La farmacologia alemana bajo el yugo de la esvdstica
(Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Francisco
Lépez Muioz, Doctor en Medicina y Cirugia y Doctor en Lengua Es-
panola y Literatura y contestacién por el académico de nimero Excmo.
Sr. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Derecho) 2015.
ISBN: 978-84-606-9641-4, Depésito Legal: B 17701-2015

29. Las politicas monetarias no convencionales: El Quantitative Easing” (Dis-
curso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Juan Pedro
Aznar Alarcén, Doctor en Economia y Administracién de Empresas
y contestacién por el académico de niimero Excmo. Sr. Dr. José Luis
Salido Bands, Doctor en Derecho) 2015.

ISBN: 978-84-608-299-1, Depésito Legal: B 25530-2015

30. La utopia garantista del Derecho Penal en la nueva “Edad Media” (Dis-
curso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Fermin Mo-
rales Prats, Doctor en Derecho y contestacién por el académico de nu-
mero Excmo. Sr. Dr. José Maria Gay de Liébana Saludas, Doctor en
Ciencias Econdémicas y Doctor en Derecho) 2015.

ISBN- 978-84-608-3380-2, Dep6sito Legal: B 26395-2015

31. Reflexions entorn el Barroc (Discurs d’ingrés de I'académic numerari
Excm. Sr. Dr. Salvador de Broca Tella, Doctor en Filosofia i lletres, i
contestacié per I'académic de ndmero Excm. Sr. Dr. Josep Gil Ribas,
Doctor en Teologia) 2016.

ISBN- 978-84-608-4991-9, Depésito Legal: B 30143-2015

32. Filosofia i Teologia a Incerta Gloria. Joan Sales repensa mig segle de cul-
tura catalana (Discurs d’ingrés de 'académic numerari Excm. Sr. Dr.
Josep-Ignasi Saranyana i Closa, Doctor en teologia i doctor en filosofia,
i contestaci6 per 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Francesc Torralba
i Rosell6, Doctor en teologia i doctor en filosofia) 2016.

ISBN- 978- 84- 608-5239-1, Depésito Legal: B 1473-2016

158



33.

34.

35.

36.

37.

38.

PUBLICACIONES

Empresa familiar: ;Sucesion? ;Convivencia generacional? (Discurso de
ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Miguel Angel Gallo
Laguna de Rins, Doctor en Ingenieria y contestacién por el académico
de ndmero Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés Blanch, Doctor en Medicina y
Cirugfa) 2016.

ISBN- 978 84 6085663-4, Depésito Legal: B 3910-2016

Reflexiones y alternativas en torno a un modelo fiscal agotado. (Discurso
de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Antoni Durdn-Sin-
dreu Buxadé, Doctor en Derecho y contestacién por el académico
de ndmero Excmo. Sr. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en
Derecho) 2016.

ISBN- 978-84-608-5834-8, Deposito Legal: B 4684-2016

La figura del emprendedor y el concepto del emprendimiento. (Discurso
de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Antonio Pulido
Gutiérrez, Doctor en Economia y contestacién por el académico de
nimero Excmo. Sr. Dr. José Daniel Barquero Cabrero, Doctor en Ci-
encias Humanas, Sociales y Juridicas y Doctor en Alta Administracién
de Empresas) 2016.

ISBN- 978-84-608-5926-0, Depésito Legal: B 4685-2016

La Cirugia digestiva del siglo XXI (Discurso de ingreso del académico
numerario Excmo. Sr. Dr. Juan Carlos Garcia-Valdecasas Salgado,
Doctor en Medicina y Cirugia y contestacién por el académico de
ndmero Excmo. Sr. Dr. Xabier Afoveros Trias de Bes, Doctor en
Derecho) 2016.

ISBN: 978-84-6086034-1, Depdsito Legal: B 5802-2016

Derecho civil, persona y democracia (Discurso de ingreso del académico
numerario Excmo. Sr. Dr. Alfonso Herndndez-Moreno, Doctor en
Derecho y contestaciéon por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr.
Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Derecho) 2016.

ISBN: 978-84-608-6838-5, Depésito Legal: B 7644-2016

Entendiendo a Beethoven (Discurso de ingreso del académico numerario
Excmo. Sr. Dr. Francisco Javier Tapia Garcia, Doctor en Medicina y
Cirugia y contestacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr.
Pedro Clarés Blanch, Doctor en Medicina y Cirugfa) 2016.
ISBN: 978-84-608-7507-9, Depésito Legal: B 10567-2016
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39. Fitbol y lesiones de los meniscos (Discurso de ingreso del académico
numerario Excmo. Sr. Dr. Ramon Cugat Bertomeu, Doctor en
Medicina y Cirugia y contestacién por el académico de nimero
Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés Blanch, Doctor en Medicina y Cirugia)
2016.

ISBN: 978-84-608-8578-8, Depésito Legal: B 12876-2016

40. ;Hacia un nuevo derecho de gentes? El principio de dignidad de la persona
como precursor de un nuevo derecho internacional (Discurso de ingreso
del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Santiago J. Castella Surribas,
Doctor en Derecho y contestacién por el académico de ntimero
Excmo. Sr. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Derecho)
2016.

ISBN: 978-84-608-8579-5, Dep6sito Legal: B 14877-2016

41. Lempresa més enlla de lobra estética (Discurs d’ingrés de I'académic
numerari Excm. Sr. Dr. Jordi Mart{ Pidelaserra, Doctor en Ciéncies
Economiques i Empresarials, i contestacié per I'académic de niimero
Excm. Sr. Dr. José Luis Salido Banus, Doctor en Dret) 2016.

ISBN: 978-84-608-9360-8, Depésito Legal: B 15757-2016

42. El reto de mejorar la calidad de la auditoria (Discurso de ingreso del
académico correspondiente Excmo. Sr. Dr. Frederic Borras Pamies,
Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales y contestacién por el
académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Emili Gironella Masgrau, Doctor
en Ciencias Econémicas y Empresariales) 2016.

ISBN: 978-84-608-9688-3, Depdsito Legal: B 16347-2016

43. Geografia, diffusione e organizzazione cristiana nei primi secoli del cris-
tianesimo (Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr.
Dr. Angelo Di Berardino, Doctor en Teologia - Doctor en Historia y
Filosofia y contestacién por el académico de nimero Excmo. y Mgfco.
Sr. Rector Armand Puig i Tarrech, Doctor en Sagrada Escritura) 2016.
ISBN: 978-84-617-5090-0, Depésito Legal: B 21706-2016

44. Los consules de Ultramar y Barcelona (Discurso de ingreso del académico
correspondiente Excmo. Sr. Dr. Dr. Albert Estrada-Rius, Doctor en
Derecho y Doctor en Historia y contestacién por el académico de
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ndmero Excmo. Sr. Dr. Carlos Dante Heredia Garcia, Doctor en
Medicina y Cirugia) 2016.
ISBN: 978-84-617-5337-6, Depésito Legal: B 21707-2016

El implante dental y la Osteointegracion (Discurso de ingreso del
académico correspondiente Excmo. Sr. Dr. Carlos Aparicio Magallén,
Doctor en Medicina y Cirugia y contestacion por el académico de
namero Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés, Doctor en Medicina y Cirugfa)
2016.

ISBN: 978-84-617-5598-1, Depésito Legal: B-22187-2016

La empresa social compitiendo en el mercado: principios de buen gobierno
(Discurso de ingreso del académico de ndmero Excmo. Sr. Dr. José
Antonio Segarra Torres, Doctor en Direccién de Empresas y contesta-
cién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Miguel Angel Gallo
Laguna de Rins, Doctor en Ingenieria Industrial) 2016.

ISBN: 978-84-617-5971-2, Depésito Legal: B-23123-2016

Incertidumbre y neurociencias: pilares en la adopcion de decisiones (Discur-
so de ingreso del académico correspondiente Excmo. Sr. Dr. Jorge
Bachs Ferrer, Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales y con-
testacién por el académico de niimero Excmo. Sr. Dr. Jaime Gil Aluja,
Doctor en Ciencias Politicas y Econdmicas) 2016.

ISBN: 978-84-617-6138-8, Depésito Legal: B-23124-2016

;Puede el marketing salvar al mundo? Expectativas para la era de la escasez
(Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. José
Luis Nueno Iniesta, Doctor of Business Administration y contestacién
por el académico de nimero Excmo. St. Dr. Miguel Angel Gallo
Laguna de Rins, Doctor en Ingenieria Industrial) 2016.

ISBN: 978-84-617-6499-0, Depésito Legal: B 24060-2016

Calidad de vida de los pacientes afectos de cancer de prostata segiin el trata-
miento realizado (Discurso de ingreso del académico numerario Exc-
mo. Sr. Dr. Ferran Guedea Edo, Doctor en Medicina y Cirugia y con-
testacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Albert Biete
Sola, Doctor en Medicina y Cirugfa) 2016.

ISBN: 978-84-617-7041-0, Depésito Legal: B 26030-2016
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Relazioni conflittuali nelle aziende familiari: determinanti, tipologie, evo-
luzione, esiti (Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr.
Dr. Salvatore Tomaselli, Doctor en Ciencias Econédmicas y Empresari-
ales, Direccién de Empresa y contestacién por el académico de ndme-
ro Excmo. St. Dr. Miguel Angel Gallo Laguna de Rins, Doctor en
Ingenieria Industrial) 2017.

ISBN: 978-84-617-7820-1, Depésito Legal: B 1712 -2017

Sobre el coleccionismo. Introduccion a la historia (Discurso de ingreso del
académico correspondiente Excmo. Sr. Dr. Manuel Puig Costa, Doctor
en Medicina y Cirugia y contestacién por el académico de niimero Exc-
mo. Sr. Dr. Pedro Clarés, Doctor en Medicina y Cirugia) 2017.

ISBN: 978-84-617-7854-6, Depésito Legal: B 1713-2017

Teoria de la semblanga i govern universitari (Discurs d’ingrés de I'acade-
mic numerari Excm. Sr. Dr. Jaume Armengou Orus, Doctor en Engi-
nyeria de Camins, Canals i Ports, i contestacié per 'académic de nd-
mero Excm. Sr. Dr. Eugenio Onate Ibdfiez de Navarra, Doctor en
Enginyeria de Camins, Canals i Ports) 2017.

ISBN: 978-84-617-8115-7, Depdsito Legal: B 2853- 2017

Historia de la malaltia i de la investigacid oncologica. Retorn als origens
(Discurs d’ingrés de I'academic numerari Exem. Sr. Dr. Mariano
Monzé Planella, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per
l'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Joaquim Gironella Coll, Doctor
en Medicina i Cirurgia) 2017.

ISBN: 978-84-617-8179-9, Depésito Legal: B 2854-2017

Diagnéstico precoz del Cincer de Pulmén: El Cribado, una herramien-
ta para avanzar en su curacion (Discurso de ingreso del académico de
nimero Excmo. Sr. Dr. Laureano Molins Lépez-Rod6, Doctor en
Medicina y Cirugfa y contestacién por el académico de nimero Excmo.
St. Dr. Pedro Clarés, Doctor en Medicina y Cirugfa) 2017.

ISBN: 978-84-617-8457-8 , Depdsito Legal: B 3937-2017

Honor, crédito en el mercado y la exceptio veritatis (Discurso de ingreso
del académico de ndmero Excmo. Sr. Dr. Felio Vilarrubias Guillamet,
Doctor en Derecho y contestacién por el académico de nimero Excmo.
St. Dr. Pedro Clarés, Doctor en Medicina y Cirugfa) 2017.

ISBN: 978-84-617-8867-5 , Depésito Legal: B 6307-2017
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56. La vida és una llarga oxidacié (Discurs d’ingrés de 'académica nume-

57.

58.

59.

60.

6l.

raria Excma. Sra. Dra. Nicole Mahy Géhenne, Doctora en Farmacia,
i contestacié per 'acadéemic de nimero Excm Sr. Dr. Rafael Blesa
Gonzélez, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2017.

ISBN: 978-84-617-9179-8, Depésito Legal: B 6308-2017

Salud periodontal y salud general: la alianza necesaria (Discurso de
ingreso de la académica numeraria Excma. Sra. Dra. Nuria Vallcorba
Plana, Doctora en Odontologia y contestacién por el académico de ni-
mero Excmo. Sr. Dr. Jaime Rodrigo de Larrucea, Doctor en Derecho y
Doctor en Ingenierfa Ndutica) 2017.

ISBN: 978-84-617-9253-5, Depésito Legal: B 8541-2017

Gobierno y administracion en la empresa familiar (Discurso de ingreso
del académico de ndmero Excmo. Sr. Dr. José Manuel Calavia Moline-
ro, Doctor en Derecho y contestacién por el académico de niimero Exc-
mo. St. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Derecho) 2017.
ISBN: 978-84-697-2296-1, Depésito Legal: B 10562-2017

Darwin, Wallace y la biologia del desarrollo evolutiva (Discurso de in-
greso del académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Daniel Turbén Borrega,
Doctor en Filosofia y Letras y contestacion por el académico de nimero
Excmo. Sr. Dr. Felio Vilarrubias Guillamet, Doctor en Derecho) 2017.
ISBN: 978-84-697-2678-5, Depésito Legal: B 11574-2017

EL asesoramiento financiero, la figura del Asesor Financiero y de las
E.A.ELs (Discurso de ingreso de la académica de nimero Excma. Sra.
Dra. Montserrat Casanovas Ramon, Doctora en Ciencias Econémicas
y Empresariales y contestacién por el académico de niimero Excmo. Sr.
Dr. José Maria Gay de Liébana Saludas, Doctor en Ciencias Econémi-
cas y Doctor en Derecho) 2017.

ISBN: 978-84-697-3635-7, Depésito Legal: B 15061-2017

Dieta Mediterrinea: una vision global / La nutricion comunitaria en
el siglo XXI (Discursos de ingreso de los académicos de ntiimero Exc-
mo. Sr. Dr. Lluis Serra Majem, Doctor en Medicina y Excmo. Sr.
Dr. Javier Aranceta Bartrina, Doctor en Medicina y Cirugfa, con-
testacion por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. José Ramén
Calvo Ferndndez, Doctor en Medicina y Cirugia, y la Excma. Sra.
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Dra. Maria dels Angels Calvo Torras, Doctora en Veterinaria y Doc-
tora en Farmacia ) 2017.

ISBN: 978-84-697-4524-3, Depésito Legal: B 17729-2017

La conquista del fondo del ojo (Discurso de ingreso del académico de
nimero Excmo. Sr. Dr. Borja Corcéstegui, Doctor en Medicina y Ci-
rugfa y contestacién por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Pedro
Clarés, Doctor en Medicina y Cirugfa) 2017.

ISBN: 978-84-697-4905-0, Depésito Legal: B 22088-2017

Barcelona, Galeria Urbana (Discurso de ingreso del académico de nd-
mero Excmo. Sr. Dr. Juan Trias de Bes, Doctor en Arquitectura y con-
testacion por el académico de nimero Excmo. Sr. Dr. Jaime Rodrigo de
Larrucea, Doctor en Derecho y Doctor en Ingenieria Ndutica) 2017.

ISBN: 978-84-697-4906-7, Depésito Legal: B 24507-2017

La influencia del derecho espanol en México (Discurso de ingreso del
académico Correspondiente para México Excmo. Sr. Dr. Jests Gerardo
Sotomayor Garza, Doctor en Derecho y contestacion por el académico
de nimero Excmo. Sr. Dr. Jordi Marti Pidelaserra, Doctor en Ciencias
Econémicas y Empresariales) 2017.

ISBN: 978-84-697-5210-4 , Depésito Legal: B 25165-2017

Delito fiscal y proceso penal: crénica de un desencuentro (Discurso de
ingreso del académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Joan Iglesias
Capellas, Doctor en Derecho y contestacién por el académico de nime-
ro Excmo. Sr. Dr. Emili Gironella Masgrau, Doctor en Ciencias Econé-
micas y Empresariales) 2017.

ISBN: 978-84-697-6524-1, Depésito Legal: B 25318-2017

Laicitat i laicisme en loccident europeu (Discurs d’ingrés de 'Emm. i
Rvdm. Dr. Lluis Martinez Sistach, Doctor en Dret Canonic i Civil, i
contestaci6 per 'académic de nimero Excm. Sr. Dr. Francesc Torralba
Rosell, Doctor en Filosofia i Doctor en Teologia) 2017.

ISBN: 978-84-697-6525-8, Dep6sito Legal: B 28921-2017

Lo disruptivo y el futuro: tecnologia vy sociedad en el siglo XXI (Dis-
curso de ingreso del académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Luis
Pons Puiggrés, Doctor en Administracién y Direccién de Empresas, y
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contestacién del Académico de Nimero Excmo. Sr. Dr. José Ramén
Calvo Ferndndez, Doctor en Medicina) 2017.
ISBN: 978-84-697-8211-8, Depdsito Legal: B 29804-2017

Avances Tecnoldgicos en Implantologia Oral: hacia los implantes dentales
inteligentes (Discurso de ingreso del académico de Nimero Excmo.
St. Dr. Xavier Gil Mur, Doctor en Ingenieria Quimica y Materiales,
Rector de la Universidad de Catalunya y contestacion del Académico
de Numero Excmo. Sr. Dr. Jaime Rodrigo de Larrucea, Doctor en
Derecho y Ingenierfa Nautica) 2018.

ISBN: 978-84-697-9148-6, Depésito Legal: B 1862-2018.

La funcion del marketing en la empresa y en la economia (Discurso de in-
greso del académico de Nimero Excmo. Sr. Dr. Carlo Maria Gallucci
Calabrese, Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales y contes-
tacién del Académico de Numero Excmo. Sr. Dr. Jaime Rodrigo de
Larrucea, Doctor en Derecho y Ingenierfa Nattica) 2018.

ISBN: 978-84-697-9161-5, Depésito Legal: B 1863-2018

El nuevo materialismo del siglo XXI: Luces y sombras (Discurso de ingre-
so de | académica de Nimero Excma. Sra. Dra. Mar Alonso Almeida,
Dra. en Ciencias Econémicas y Empresariales y contestacion del Aca-
démico de Ntumero Excm. Sr. Dr. Pedro Aznar Alarcén, Doctor en
Econdémicas y Administracién de empresas) 2018.

ISBN: 978-84-09-00047-0 , Depdsito Legal: B 5533-2018

La dindmica mayoria — minoria en las sociedades de capital (Discur-
so de ingreso del académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Rodolfo
Ferndndez-Cuellas, Doctor en Derecho y contestacién por el académico
de nimero Excmo. St. Dr. Emili Gironella Masgrau, Doctor en Cienci-
as Econdmicas y Empresariales) 2018.

ISBN: 978-84-09-00419-5 , Depésito Legal: B 6898-2018

Rubén Dario, Japdn y Japonismo (Discurso de ingreso del Académico
de Honor, Hble. Sr. Naohito Watanabe, Cénsul General del Japén en
Barcelona y contestacién por el académico de niimero Excmo. Excmo.
St. Dr. José Maria Bové Montero. Doctor en Administracién y Direc-
cién de Empresas) 2018.

ISBN: 978-84-09-01887-1, Depésito Legal: B 12410-2018
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73. Farmacologia Pedidtrica: pasado, presente y perspectivas de futuro
(Discurso de ingreso de la académica correspondiente Excma. Sra. Dra.
M2 Asuncién Peiré Garcfa, Doctora en Medicina y Cirugia y contesta-
cién por el académico de nimero Excmo. St. Dr. Pere Gascén Vilaplana,
Doctor en Medicina) 2018.

ISBN: 978-84-09-02147-5 , Depésito Legal: B-13911-2018

74. Pluralismo y Corporativismo. El freno a la Economia dindmica (Discurso
de ingreso del académico de niimero Excmo. Sr. Dr. Juan Vicente Sola,
Doctor en Derecho y Economia y contestacién por el académico de
Honor Excmo. St. Dr. Edmund Phelps, Premio Nobel de Economia
2006) 2018.

ISBN: 978-84-09-02544-2 , Depésito Legal: B-15699-2018

75. El Valor del liderazgo (Discurso de ingreso de la académica de niimero
Excma. Sra. Dra. Mireia Las Heras Maestro, Doctora en Direccién de
Empresas y contestacién por el académico de Namero Excmo. Sr. Dr.
José Antonio Segarra, Doctor en Administracién de Empresas) 2018.
ISBN: 978-84-09-02545-9 , Depésito Legal: B-15700-2018

76. Reflexiones sobre la autoria de las publicaciones cientificas (Discurso
de ingreso de la académica Correspondiente Excma. Sra. Dra. Marta
Pulido Mestre, Doctora en Medicina y Cirugfa y contestacién por el
académico de Niimero Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés, Doctor en Medicina
y Cirugfa) 2018.

ISBN: 978-84-09-03005-7, Depésito Legal: B-16369-2018

77. Perspectiva humanistica de la bioetica en estomatologia / odontologia
(Discurs d’ingrés de I'acadeémic Numerari Excm. Sr. Dr. Josep M.
Ustrell i Torrent, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per
I'académic Numerari Excm. Sr. Dr. Ferran Guedea Edo, Doctor en
Medicina i Cirurgia) 2018.

ISBN: 978-84-09-04140-4, Depésito Legal: B-21704-2018

78. Evolucion de la informacién relacionada con la alimentacion y la nu-
tricion: retos de adaptacion por el consumidor (Discurso de ingreso del
académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Rafael Urrialde de Andrés,
Doctor en Ciencias Bioldgicas y contestacién por el académico de Nua-
mero Excmo. Sr. Dr. Lluis Serra Majem, Doctor en Medicina) 2018.
ISBN: 978-84-09-0523-9, Depdsito Legal: B-3763-2018
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Delaneurocirugiamisticadelaantigiiedad, alosretosqueafrontaenelsigloXXI.
Los cambios de paradigma segiin la evolucion de la neurocirugia en el
tiempo. (Discurso de ingreso del académico Correspondiente Excmo.
St. Dr. Jesus Lafuente Baraza, Doctor en Doctor en Medicina y Ciru-
gia y contestacién por el académico de Nimero Excmo. Sr. Dr. Luis
Carriere Lluch, Doctor en Odontologia) 2018.

ISBN: 978-84-09-05288-2, Depésito Legal: B-24477-2018

La Unitat de Tuberculosi Experimental. 20 anys d historia / The Experi-
mental Tuberculosis Unit: 20 years of history (Discurs d’ingrés de 'aca-
démic Numerari Excm. Sr. Dr. Pere Joan Cardona Iglesias, Doctor en
Medicina, i contestacié per 'académic Numerari Excm. Sr. Dr. Emili
Gironella Masgrau, Doctor en Ci¢ncies Economiques) 2018.

ISBN: 978-84-09-056972, Depésito Legal: B25357-2018

Noucentisme, avantguardisme i model de pais: la centralitar de la cultura
(Discurs d’ingrés de 'académica Numeraria Excma. Sra. Dra. Ma-
riangela Vilallonga Vives, Doctora en Filologia Classica, i contestacié
per 'académica Numeraria Excma. Sra. Dra. M. Angels Calvo Torras,
Doctora en Veterinaria) 2018.

ISBN: 978-84-09-0680-1, Depésito Legal: B-26513-2018

Abrir las puertas de la  Biblioteca de Alejandria (Discurso de ingreso
de la académica numeraria Excma. Sra. Dra. Sonia Ferndndez-Vidal,
Doctora en Fisica, y contestacién por el académico de Nimero Exc-
mo. Sr. Dr. José Ramén Calvo Ferndndez, Doctor en Medicina y Ci-
rugfa) 2018.

ISBN: 978-84-09-06366-6, Depésito Legal: B-26855-2018

Una mirada a Santiago Ramén y Cajal en su perfil humano y humanis-
ta (Discurso de ingreso de la académico de nimero Excmo. Sr. Dr.
Joaquin Callabed Carracedo, Doctor en Medicina y Cirugia, y con-
testacion por el académico de Numero Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés,
Doctor en Medicina, Cirugfa y Farmacia) 2019.
ISBN: 978-84-09-07209-5, Depésito Legal: B-29489-2018

Paradigmas financieros en tela de juicio (Discurso de ingreso del acadé-
mico de nimero Excmo. Sr. Dr. Joan Massons i Rabassa, Doctor en
Administracién y Direccién de Empresas, y contestacién por el acadé-
mico de Nimero Excmo. Sr. Dr. José Maria Gay de Liébana Saludas,
Doctor en Econémicas y Derecho) 2019.
ISBN: 978-84-09-08163-9, Depésito Legal: DL: B-2390-2019
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85. La contabilidad y sus adaptaciones sectoriales. El caso especial del sector hotelero
(Discurso de ingreso del Académico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Ramén
M. Soldevila de Monteys, Doctor en Ciencias Econdémicas y Empresariales,
y contestacion por el académico de Nimero Excmo. Sr. Dr. Juan Francisco
Corona Ramén , Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales) 2019.

ISBN: 978-84-09-08554-5, Depésito Legal: B-4341-2019

86. La légica difusa en la decision de inversion empresarial frente al riesgo: veinte
anos entre la investigacion pura y la aplicada (Discurso de ingreso del Acadé-
mico Correspondiente Excmo. Sr. Dr. Richard Onses, Doctor en Ciencias
Econdémicas y Empresariales, y contestacién por el académico de Numero
Excmo. Sr. Dr. Alfonso Herndndez-Moreno, Doctor en Derecho) 2019.
ISBN: 978-84-09-08897-3, Dep6sito Legal: B-5552-2019
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RAD Tribuna Plural. La revista cientifica

REvVISTA 1 - Niimero 1/2014
Globalizacién y repliegue identitario, Angel Aguirre Baztin El pensa-
ment cristia, Josep Gil Ribas. El teorema de Godel: recursivitat i in-
decidibilitat, Josep Pla i Carrera. De Konigsberg a Gottingen: Hilbert
i laxiomatitzacié de les matematiques, Joan Rosells Moya. Computeri-
zed monitoring and control system for ecopyrogenesis technological
complex, Yuriy P Kondratenko, Oleksiy V.Kozlov. Quelques réflexions
sur les problémes de 'Europe de 'avenir, Michael Metzeltin. Europa: la
realidad de sus raices, Xabier Anioveros Trias de Bes. Discurs Centenari
1914-2014, Alfredo Rocafort Nicolau. Economia-Sociedad—Derecho,
José Juan Pinté Ruiz. Entrevista, Jaime Gil Aluja.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, Pégs. 404.

REVISTA 2 - Niimero 2/2014 ~ Monogrifico Niim. 1

I Acto Internacional: Global Decision Making.

2014: A la recherche d’'un Humanisme renouvelé de El Greco 4 Nikos
Kazantzakis, Stavroula-Ina Piperaki. The descent of the audit profes-
sion, Stephen Zeff. Making global lawyers: Legal Practice, Legal Educa-
tion and the Paradox of Professional Distinctiveness, David B. Wilkins.
La tecnologfa, detonante de un nuevo panorama universitario, Lluis
Vicent Safont. La salida de la crisis: sinergias y aspectos positivos. Mode-
rador: Alfredo Rocafort Nicolau. Ponentes: Burbujas, cracs y el compor-
tamiento irracional de los inversores, Oriol Amat Salas. La economia
espafiola ante el hundimiento del sector generador de empleo, Manuel
Flores Caballero. Tomando el pulso a la economia espanola: 2014, ano
de encrucijada, José Maria Gay de Liébana Saludas. Crisis econémicas e
indicadores: diagnosticar, prevenir y curar, Montserrat Guillén i Estany.
Salidas a la crisis, Jordi Marti Pidelaserra. Superacién de la crisis econé-
mica y mercado de trabajo: elementos dinamizadores, José Luis Salido
Banus.

Indicadores de financiacién para la gestién del transporte urbano: El
fondo de comercio, El cuadro de mando integral: Una aplicacién prac-
tica para los servicios de atencién domiciliaria, Competencias de los
titulados en ADE: la opinién de los empleadores respecto a la con-
tabilidad financiera y la contabilidad de costes. Teoria de conjuntos
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cldsica versus teorfa de subconjuntos borrosos. Un ejemplo elemental
comparativo. Un modelo unificado entre la media ponderada ordena-
da y la media ponderada. Predicting Credit Ratings Using a Robust
Multi-criteria Approach.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, P4gs. 588.

REVISTA 3 - Niimero 3/2014

Taula rodona: Microorganismes i patrimoni. Predmbulo, Joaquim Gi-
ronella Coll. Larxiu Nacional de Catalunya i la conservacié i restaura-
cié del patrimoni documental, Josep Maria Sans Travé, Gemma Goi-
koechea i Foz. El Centre de Restauracié Béns Mobles de Catalunya
(CRBMC) i les especialitats en conservacié i restauracio, Angels Solé i
Gili. La conservaci6 del patrimoni historic davant 'agressié per causes
biologiques, Pere Rovira i Pons. Problemdtica general de los microor-
ganismos en el patrimonio y posibles efectos sobre la salud, Maria dels
Ange[s Calvo Torras. Beyond fiscal harmonisation, a common budget-
ary and taxation area in order to construct a European republic, Joan-
Francesc Pont Clemente. El microcrédito. La financiacién modesta, Xa-
bier Afioveros Trias de Bes. Extracto de Stevia Rebaudiana. Pere Costa
Batllori. Sindrome traumdtico del segmento posterior ocular, Carlos
Dante Heredia Garcia. Calculadora clinica del tiempo de doblaje del
PSA de proéstata, Joaquim Gironella Coll, Montserrat Guillén i Estany.
Miguel Servet (1511-1553). Una indignacié coherent, Marius Petit i
Guinovart. Liquidez y cotizacién respecto el Valor Actual Neto de los
REITs Espanoles (Las SOCIMI), Juan Maria Soriano Llobera, Jaume
Roig Hernando. 1 Acte Internacional: Global decision making. Resum.
Entrevista, Professor Joaquim Barraquer Moner.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, P4gs. 376

REVISTA 4 - Niimero 4/2014
Sessié Académica: La simetria en la ciéncia i en 'univers. Introduccié,
evocacié del Dr. Jaume Vallcorba Plana, David Jou Mirabent i Pilar
Bayer i Isant. La matemdtica de les simetries, Pilar Bayer i Isant, ]’ Univers
i les simetries trencades de la fisica, David Jou Mirabent. Sessié Acade-
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mica: La financiacién de las grandes empresas: el crédito sindicado y
el crédito documentario. Los créditos sindicados, Francisco Tusquets
Trias de Bes. El crédito documentario. Una operacion financiera que
sustituye a la confianza en la compraventa internacional, Xabier Aro-
veros Trias de Bes. Sessié Académica: Vida i obra d’Arnau de Vilanova.
Introduccid, Josep Gil i Ribas. Arnau de Vilanova i la medicina medie-
val, Sebastia Giralt. El Gladius Tugulans Thomatistas d Arnau de Vilanova:
context i tesis escatologiques, Jaume Mensa i Valls. La calidad como
estrategia para posicionamiento empresarial, £ Gonzilez Santoyo, B.
Flores Romero y A.M. Gil Lafuente. Etnografia de la cultura de una
empresa, Ange/ Aguirre Baztdn. Linconscient, femeni i la ciencia,
Miquel Bassols Puig. Organizacién de la produccién: una perspectiva
histérica, Joaquim Bautista Valhondo y Francisco Javier Llovera Sdez. La
quinoa (Chenopodium quinoa) i la importancia del seu valor nutricio-
nal, Pere Costa Batllori.

El Séptimo Arte, Enrique Lecumberri Marti. “Consolatio” pel Dr. Josep
Casajuana i Gibert, Rosmarie Cammany Dorr, Jaume Gil Aluja i Josep
Joan Pinté Ruiz. The development of double entry: An example of the
International transfer of accounting technology, Christopher Nobes. En-
trevista, Dr. Josep Gil Ribas.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, P4gs. 460

REvVISTA 5 - Nitmero 1/2015
Sessié Académica: Salut, economia i societat. Presentacid, M.dels Angels
Calvo Torras. Descripcién y valoracién critica de los diferentes sistemas
sanitarios en Europa, Joaquim Gironella Coll. Efectos econémicos en el
sistema publico de salud del diagndstico precoz de las enfermedades,
Ana Maria Gil Lafuente. Estar sano y encontrarse bien: El reto, Ros-
marie Cammany Dorr. What is the greatest obstacle to development?
Alba Rocafort Marco. Aceleradores globales de la RSE: Una visién desde
Espana, Aldo Olcese Santoja. Zoonosis transmitidas por mascotas. Im-
portancia sanitaria y prevencién, M. dels Angels Calvo Torras y Esteban
Leonardo Arosemena Angulo. Seguretat alimentaria dels aliments d’ori-
gen animal. Legislacié de la Uni6 Europea sobre la fabricacié de pinsos,
Pere Costa Batllori. Panacea encadenada: La farmacologfa alemana bajo
el I1I Reich y el resurgir de la Bioética, Francisco Lépez Musioz. Laici-
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dad, religiones y paz en el espacio publico. Hacia una conciencia global,
Francesc Torralba Rosellé. Inauguracién del Ciclo Academia y Sociedad
en el Reial Cercle Artistic de Barcelona. Entrevista, Dr. José Juan Pinté
Ruiz.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicidn electrénica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, P4gs. 356

REVISTA 6 - Neimero 2/2015
Sessié Académica: Subrogacién forzosa del acreedor. Presentacion, José
Juan Pintd. La subrogacién Forzosa del acreedor: Concepto, Naturale-
za, Finalidad y Efectos, Alfonso Herndndez Moreno. La utilizacién de la
subrogacion forzosa en la préctica: Aspectos relevantes y controvertidos,
Francisco Echevarria Summers. Methods of Modeling, Identification
and Prediction of Random Sequences Base on the Nonlinear Canoni-
cal Decomposition, Igor P Atamanyuk, Yuriy P Kondratenko. Rien n’est
pardoné!. Stravroula-Ina Piperaki. Seguretat alimentaria dels aliments
d’origen animal. Legislacié de la Uni6é Europea sobre la fabricacié de
pinsos II. Pinsos ecologics, Pere Costa Batllori. The relationship between
gut microbiota and obesity, Carlos Gonzdlez Niisiez, M. de los z‘fnge/es
Torras. Avidesa i fulgor dels ulls de Picasso, David Jou Mirabent. Pro-
blematica de la subcontratacién en el sector de la edificacidn, Francisco
Javier Llovera Sdez, Francisco Benjamin Cobo Quesada y Miguel Llovera
Ciriza. Jornada Cambio Social y Reforma Constitucional, Alfredo Roca-
fort Nicolan, Teresa Freixes Sanjudn, Marco Oljvetti, Eva Maria Poptche-
va, Josep Maria Castelli y José Juan Pintd Ruiz. Inauguracién del ciclo
“Academia y Sociedad” en el Reial Cercle Artistic de Barcelona: Nuevas
amenazas. El Yihadismo, Jesis Alberto Garcia Riesco. Presentacién libro
“Eva en el Jardin de la Ciencia’, Trinidad Casas, Santiago Dexeus y Lola
Ojeda. “Consolatio” pel Dr. Jaume Vallcorba Plana, Xabier Arioveros
Trias de Bes, Ignasi Moreta, Armand Puig i Tarrech.
Entrevista, Dr. David Jou Mirabent.
Ediciéon impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, Pégs. 400
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REVISTA 7 - Niimero 3/2015  Monogrifico Niim.2
IT Acto Internacional: Congreso Internacional de investigacién “Inno-
vacién y Desarrollo Regional”. Conferencia Inaugural: Lecciones de
la crisis financiera para la politica econdémica: austeridad, crecimiento
y retos de futuro, Aznar Alarcén, P, Gay de Liébana Saludas, J.M., y
Rocafort Nicolau, A., Eje Temdtico 1. Gestién estratégica de las or-
ganizaciones: Disefo, operacion y gestién de un modelo de negocio
innovador, Medina Elizondo, M. y Molina Morején, M. Matriz insumo
producto como elemento de estrategia empresarial, Zowns Mufioz, J.A.,y
Tuda Rivas, R. Valoracién sobre la responsabilidad social de las empre-
sas en la comarca lagunera, De la Téjera Thomas, Y.E., Gutiérrez Castillo,
O.W.,, Medina Elizondo, E., Martinez Cabrera, H., y Rodriguez Trejo,
R.J. Factores de competitividad relacionados con la internacionaliza-
cién. Estudio en el estado de Coahuila, Gonzdlez Flores. O., Armenteros
Acosta, M del C., Canibe Cruz, E, Del Rio Ramirez, B. La contextuali-
zacion de los modelos gerenciales y la vinculacién estratégica empresa-
entorno, Medina Elizondo, M., Gutiérrez Castillo, O., Jaramillo Rosales,
M., Parres Frausto, A., Garcia Rodriguez, G.A. Gestidn estratégica de las
organizaciones. Los Estados Unidos de Europa, Barquero Cabrero, J.D.
El andlisis de la empresa a partir del Valor Anadido, Marti Pidelaserra,
J. Factors influencing the decision to set up a REIT, Roig Hernando, J.,
Soriano Llobera, .M., Garcia Cuero, ].I. Eje Temdtico 2: Gestién de
la Innovacién y desarrollo regional: Propuesta metodoldgica para la
evaluacién de ambientes de innovacién empresariales. Aplicaciones en
el estado de Hidalgo, México, Gutiérrez Castillo, O.W., Guerrero Ramos,
L.A, Lépez Chavarria, S., y Parres Frausto, A. Estrategias para el desarro-
llo de la competitividad del cultivo del melén en la comarca lagunera.
Espinoza Arellano, ] de J., Ramirez Menchaca, A., Guerrero Ramos, L.A.
y Lépez Chavarria, S. Redes de Innovacién Cooperativa en la regién
lagunera.Valdés Garza, M., Campos Lépez, E., y Herndndez Corichi, A.
Ley general de contabilidad gubernamental. Solucién informdtica para
municipios menores de veinticinco mil habitantes, Lejja Rodriguez, L.
La innovacién en la empresa como estrategia para el desarrollo regional,
Gonzilez Santoyo, E, Flores Romero, B., y Gil Lafuente, A.M. Aplica-
cién de la Gestién del conocimiento a la cadena de suministro de la
construccion. La calidad un reto necesario, Llovera Sdez, EJ., y Llovera
Ciriza, M. Eje Temdtico 3. Gestién del capital humano y cultura
organizacional: Influencia del capital humano y la cultura empren-
dedora en la innovacién como factor de competitividad de las pyme
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industriales, Canibe Cruz, F, Ayala Ortiz, 1., Garcia Licea, G., Jaramillo
Rosales, M., y Martinez Cabrera, H. Retos de la formacién de empresa-
rios competitivos de la regién lagunera, México. Competencias estraté-
gicas gerenciales y su relacién con el desempeno econdmico en el sector
automotriz de Saltillo. Herndndez Barreras, D., Villanueva Armenteros,
Y, Armenteros Acosta, M. del C., Montalvo Morales, |.A.Facio Licera,
PM., Gutiérrez Castillo, O.W., Aguilar Sdnchez, S.J., Parres Frausto, A.,
del Valle Cuevas, V. Competencias estratégicas gerenciales y su relacion
con el desempefio econdmico en el sector automotriz de Saltillo, Her-
ndndez Barreras, D., Villanueva Armenteros, Y., Armenteros Acosta, M.
del C., Montalvo Morales, J.A. 1dentificacion y disefio de competencias
laborales en las dreas técnicas de la industria textil en México. Vaquera
Herndndez, ., Molina Morejon, V.M., Espinoza Arellano, J. de J. Self-
Perception of Ethical Behaviour. The case of listed Spanish companies,
Garcia Lopez, M.J., Amat Salas, O., y Rocafort Nicolau, A. Descripcién
y valoracién Econémico-Sanitaria de los diferentes sistemas sanitarios
en el espacio europeo, y de las unidades de hospitalizacién domiciliaria
en las comunidades auténomas de Espana, Gironella Coll, J. El derecho
publico en el Quijote. Derecho de gentes y derecho politico, A7ioveros
Trias de Bes, X.

Ediciéon impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, Pdgs. 558

RevistA 8 - Numero 4/2015
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Sessié Académica: ’Aigua, una visi6 interdisciplinaria. Presentaci6, M.
dels Angels Calvo Torres. El agua: Caracteristicas diferenciales y su rela-
cién con los ecosistemas, M. delszzlngels Calvo Torres. LAigua en I'origen
i en el manteniment de la vida, Pere Costa Batllori. Planeta océano, pa-
sado, presente y futuro desde una vision particular. Proyecto AQVAM.
Aportacion sobre el debate del agua. Fausto Garcia Hegardt. Sesién
Académica: Ingenieria y musica. Presentacion, Eugenio Ofiate [biiez de
Navarra. Las comunicaciones moviles. Presente y futuro, Ramon Agus-
#i. Sessié Academica: Debat sobre la religié civil. Presentacid, Francesc
Torralba Roselld. La religi6 vertadera, Josep Gil Ribas. La religion civil,
Angel Aguirre Baztin, La religién en la que todos los hombres estin
de acuerdo, Joan-Francesc Pont Clemente. Aportacié al debat sobre la
religi6, Josep Gil Ribas. El camino hacia la libertad: el legado napoled-
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nico en la independencia de México, Enrique Sada Sandoval. Los un-
giientos de brujas y filtros de amor en las novelas cervantinas y el papel
de Dioscérides de Andrés Laguna, Francisco Ldpez Muiioz y Francisco
Pérez Ferndndez. La lingiiistica como economia de la lengua. Michael
Metzeltin. Situacién de la radioterapia entre las ciencias, Santiago Ripol
Girona. Conferencia “Las Fuerzas Armadas y el Ejército de Tierra en la
Espana de hoy”, Teniente General Ricardo-Alvarez-Espejo Garcia. Entre-
vista, Dr. Eugenio Ofiate Ibdfiez de Navarra.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, Pégs. 410

REVISTA 9 - Nikmero 1/2016
Sessié Academica: Unitats canines d’odorologia. Usos actuals i noves
perspectives, M. dels Angels Calvo i Lluis Pons Anglada. La odisea de la
voz. La voz y la épera. Aspectos médico-artisticos. Pedro Clards, Mar-
cel Gorgori. Sessié Académica: La bioeconomia, nou paradigma de la
ciéncia. Presentacén, M. dels Angels Calvo, liEconomia ecoldgica: per
una economia que faci les paus amb el planeta, Jordi Roca. Capital na-
tural versus desarrollo sostenible, Miguel Ventura, Sesién Académicas
Multidisciplinaria: Accidente nuclear de Chernébil. El accidente de la
central nuclear de Chernébil. Controversias sobre los efectos sobre la
salud 30 anos después, Albert Biete. Los efectos sobre el medio animal,
vegetal y microbiano, M. dels Angels Calvo, El cost econdomic de I'ac-
cident de Txernobil: una aproximacid, Oriol Amat.La vision del inge-
niero en el accidente y actuaciones reparativas posteriores, Joan Olivé.
Chernébil y Fukushima: La construccién diferencial medidtica de una
misma realidad, Rosmarie Cammany. El virreinato de la Nueva Espafia
y la Bancarrota del Imperio Espanol, Enrique Sada Sandoval. Mistakes
and dysfuncstions of “IRR” an alternative instrument “FYR”, Alfonso
M. Rodriguez. El derecho y la justicia en la obra de Cervantes, Xabier
Anoveros Trias de Bes. Arquitectura motivacional para hacer empresa
familiar multigeneracional, Miguel Angel Gallo. La vida de Juan II de
Aragén (1398-1479) tras la operacién de sus cataratas, Josep M. Simon.
PV Solar Investors Versus the kingdom of Spain: First state victory, at
least 27 more rounds to go, Juan M. Soriano y José Ignacio Cueto. En-
trevista, Dra. M. dels Angels Calvo Torras.
Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicidn electronica ISSN 2385-345X
Depésito legal: B 12510-2014 Pégs.418
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ReviSTA 10 - Nitmero 2/2016  Homenajes Niim. 1

Presentacién a cargo del Académico Numerario Excmo. Sr. Dr.
Joan-Francesc Pont Clemente, Discurso de ingreso de la Académica
de Honor Excma. Sra. Dra. Rosalia Arteaga Serrano. Trabajo apor-
tado por la nueva Académica de Honor: Jerdnimo y los otros Jerdni-
mos. Presentacién a cargo del Académico Numerario Excmo. Sr. Dr.
Pedro Clarés Blanch. Discurso de ingreso de la Académica de Honor
Excma. Sra. Dra. Leslie C. Griffith. Trabajos aportados por la nueva
Académica de Honor: Reorganization of sleep by temperatura in Dro-
sophila requires light, the homeostat, and the circadian clock, A single
pair of neurons links sleep to memory consolidation in Drosophila mela-
nogaster, Short Neuropeptide F Is a Sleep-Promoting Inhibitory Modu-
lator. Presentacién a cargo del Académico Numerario Excmo. Sr. Dr.
Josep-Ignasi Saranyana Closa. Discurso de ingreso del Académico de
Honor Excmo. St. Dr. Ernesto Kahan. Trabajo aportado por el nuevo
Académico de Honor: Genocidio. Presentacién a cargo del Académico
Numerario Excmo. Sr. Dr. Juan Francisco Corona Ramon. Present-
acién del Académico de Honor Excmo. Sr. Dr. Eric Maskin. Trabajos
aportados por el nuevo Académico de Honor: Nash equilibrium and
welfare optimality, The Folk theorem in repeated games with discounting
or with incomplete information. Credit and efficiency in centralized and
descentralized economies.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica ISSN 2385-345X
Depésito legal: B 12510-2014 Pigs.384

RevisTA 11 - Nimero 3/2016
Sesién Académica: Medicamentos, genes y efectos terapéuticos. M.
dels Angels Calvo. Joan Sabater Tobella. Sessié Académica: Ramon Llu-
II (Palma, 1232-Tunis, 1316). Presentacid, Josep Gil Ribas. Ramon
Llull. Vida i obra, Jordi Gaya Estelrich. Lart com a métode, Alexander
Fidora. El pensament de Ramon Llull, Joan Andreu Alcina. Articles —
Articulos: Los animales mitolégicos como engendro de venenos y an-
tidotos en la Espana Aurea: a propésito del basilisco y el unicornio en
las obras literarias de Lope de Vega, Cristina Andrade-Rosa, Francisco
Lépez-Munoz. El poder en la empresa: Potestas y Auctoritas, Miguel
Angel Gallo Laguna de Rins. El efecto del Brexit en la validez de las
cldusulas arbitrales existentes con Londres como sede del arbitraje y en
la decisién de las partes de pactar a futuro cldusulas arbitrales con

176



PUBLICACIONES

Londres como sede del arbitraje, Juan Soriano Llobera, José Ignacio Gar-
cia Cueto. Desviaciones bajo el modelo de presupuesto flexible: un mo-
delo alternativo, Alejandro Pursals Puig. Reflexiones en torno a la eco-
nomia del conocimiento, Leandro J. Urbano, Pedro Aznar Alarcén.
Lliurament del titol de Fill Il-lustre de Reus al Dr. Josep Gil i Ribas
(21.09.2016), Josep-Ignasi Saranyana Closa.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica ISSN 2385-345X
Depésito legal: B 12510-2014 Pédgs.316

REvISTA 12 - Niimero 4/2016 ~ Homenajes Niim.2
Discurso de ingreso del Académico de Honor Excmo. Sr. Dr. Aaron
Ciechanover, presentacién a cargo del Académico Numerario Excmo.
Sr. Dr. Rafael Blesa Gonzilez. Discurso de ingreso del Académico de
Honor Excmo. Sr. Dr. Josep Maria Gil-Vernet Vila, presentacién a car-
go del Académico de Nimero Excmo. Sr. Dr. Pedro Clarés Blanch.
Discurso de ingreso del Académico de Honor del Excmo. Sr. Dr. Bjorn
O. Nilsson, presentacion a cargo de la Académica de Nimero Excma.
Sra. Dra. Maria dels Angels Calvo Torres. Discurso del Académico de
Honor Excmo. Sr. Dr. Ismail Serageldin, presentacién a cargo de la Aca-
démica de Honor, Excma. Sra. Dra. Rosalfa.
Edicién impresa ISSN: 2339-997X. Edicién electrénica ISSN 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014 Pags 272

REvisTA 13 - Niimero 5/2016
Debate: El impacto del BREXIT en la economia espafola y en el resto
de paises de la UE. Oriol Amat Salas, Santiago José Castella Surribas,
Juan Francisco Corona Ramén y Joan-Francesc Pont Clemente. Debate:
Titanic, Cémo tomar imdgenes a 3800 metros de profundidad. El cor-
to viaje del Titanic- Seguridad maritima, antes y después del Titdnic,
Jaime Rodrigo de Larrucea. El naufragio del Titanic y sus ensefanzas,
Frederic Malagelada Benapres. ;Arqueologia subacudtico a 4000 metros
de fondo?, Pere Izquierdo i Tugas. Los limites de la imagen submarina,
Josep Maria Castellvi. Cénference sur la misién Aout 2016 Sur I'Eclira-
ge du Titanic, Christian Petron. Moderador del Debate, Andrés Clards
Blanch. Al grito de nacién: Mompox y Cartagena, precursoras en la
independencia de Colombia, Enrique Sada Sandoval. Satisfaccién de
los alumnos con el plan de estudios de las licenciaturas en educacién

177



PUBLICACIONES

primaria y preescolar, Rocio del Carmen Lépez Muniiz. Degradacién am-
biental del agua subterrdnea en el entorno de la gestién gubernamental
de los recursos Hidricos, México, José Soto Balderas. La Formazione
Generazionale nelle Aziende Familiari, Salvatore Tomaselli. La fagotera-
pia y sus principales aplicaciones en veterinaria, Diego Morgades Gras,
Francesc Josep Ribera Tarifa, Sandra Valera Marti y M. dels Angels Calvo
Torras. Aproximacié al mén d’Ausias March, Salvador de Broca Tella.
Disefio estratégico para el reemplazo de equipo en la empresa, Gon-
zélez Santoyo, E E Flores Romero y Gil Lafuente, Ana Maria. The end
of accounting. Discurso de ingreso como Académico Correspondiente
del Excmo. Sr. Dr. Baruch Lev y discurso de contestacién del Excmo.
St. Dr. Oriol Amat Salas. Entrevista, Dra. Miguel Angel Gallo Laguna
de Rins.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X. Edicién electrénica ISSN 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014 Pags 316

ReviSTA 14 - Niimero 1/2017
Debate: La amenaza interna de la Unién Europea - La amenaza interna
de la Unién Europea Refundar Europa, Santiago José Castells. Rumbo
econémico en 2017, ;marcado por la brijula politica?, José Maria Gay
de Liébana. Debate: Juan Clarés cambié la historia de Catalufa en la
guerra de la Independencia 1808-1814, Pedro Clards, Leticia Darna,
Domingo Neuenschwander, Oscar Uceda. Presentacién del libro: Siste-
mas federales. Una comparacién internacional - Presentacidn, Zeresa
Freixes. Introduccién, Mario Kolling. El federalismo en Alemania hoy,
Roland Sturm. La ingenieria politica del federalismo en Brasil, Celina
de Souza. La construccion federal desde la ciudad, Santiago josé Caste-
lla. Debate: Empresa familiar. Mds alld de la tercera generacién- Em-
presa familiar. Mds alld de la tercera generacion. El resto de la sucesion,
Juan Francisco Corona. Empresa familiar, José Manuel Calavia. Debate:
La situacién hipotecaria en Espana tras las sentencias del tribunal de
justicia de la Unién Europea y del Tribunal Supremo — Presentacién,
Alfonso Herndndez-Moreno. Origen de la crisis hipotecaria y activismo
judicial, Fernando P Méndez. La evolucién legislativa y jurispruden-
cial en la calificacion registral en materia de hipotecas, Rafael Arndiz.
El consentimiento informado y el control de transparencia, Manuel
Aﬂge[ Martinez. Clausulas suelo, intereses moratorios y vencimiento
anticipado, Antonio Recio. El problema psiquico y psicolégico en Don
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Quijote, Xabier Anoveros. El andlisis y la gestién del riesgo a partir de
la Evaluacién Formal de la Seguridad (EFS/FSA): un nuevo modelo de
seguridad portuaria, Jazime Rodrigo. Entrevista, José Ramdn Calvo.
Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica ISSN 2385-
345X. Depésito Legal: B 12510 — 2014. P4gs. 468

REevistA 15 - Niimero 2/2017

Debate: Lutero 500 anos después 1517-2017). Presentacion, Josep-Ig-
nasi Saranyana. Martin Luter en el seu context historic, Salvador de
Broca. Martin Lutero y los inicios de la Reforma protestante, Josep Cas-
tanyé. Die theologische Entwicklung Martin Luthers und die Confessio
Augustana. Holger Luebs. Lutero como creador de la lengua literaria ale-
mana moderna, Macia Riutort. Debate: Mejora de la viabilidad de las
empresas familiares. Empresa familiar: Incrementar su supervivencia,
Miguel Angel Gallo. De la Gobernanza y su ausencia: Gestién publica
y Alta direccién en la forja del Estado Mexicano (1821-1840), Enrique
Sada Sandoval. Los huevos toxicos o la eficacia de una RASFE, Pere
Costa. Control de Micotoxinas en la alimentacién y salud publica, By-
ron Enrique Borja Caceido y M. Angels Calvo. La aplicacién parcial del
principio de subsidiaridad es contraria al Tratado de la UE, se enfren-
ta al principio de solidaridad y fomenta los nacionalismos de Estado,
Félix de la Fuente Pascual. Costa Brava 2020 Reserva de la Biosfera.
Retos y oportunidades de innovar integrando el uso sostenible del ter-
ritorio y el mar, Miguel Ventura. 1r Encuentro Cientifico. Convergen-
cia de caminos: Ciencia y empresa RAED- IESE-ULPGC. III Acto
Internacional. Congreso Europeo de Investigaciones Interdisciplinaria:
La evolucién de la ciencia en el siglo XXI. Entrevista, Pedro Clards
EdiciénimpresalSSN:2339-997X, Edicién electrénical SSN 2385-345X.
Depésito Legal: B 12510 — 2014. Pégs. 242.

REvISTA 16 - Niimero 3/2017  Monogrdfico Niim.3
III Acto Internacional. Congreso Europeo de Investigaciones Interdis-
ciplinarias “La evolucién de la Ciencia en el Siglo XXI”. Conferen-
cia Inaugural: Limits to taxation, Dr. Juan Francisco Corona. Bloque
Ciencias Humanas y Sociales: La crisi della democrazia rappresentati-
va, Dra. Paola Bilancia. El reto de mejorar la informacién financiera
de las empresas, Dr. Frederic Borras. Financial reporting and auditing
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in a global environment, Dr. José Maria Bové. La emergencia de las
ciudades en la nueva sociedad internacional: ;Hacia la ciudad estado?,
Dr. Santiago José Castella. Déficit, deuda e ilusion finaciera, Dr. Juan
Francisco Corona. Europa en la encrucijada, Dra. Teresa Freixes. Em-
presa familiar: Incrementar su supervivencia, Dr. Miguel Angel Gallo.
Algunas consideraciones criticas acerca delretracto de créditos litigiosos
y el derecho a la vivienda, Dr. Alfonso Herndndez-Moreno. El cambio
climtico y su comunicacién: factores determinantes para su compren-
sién, Dra. Cecilia Kindeldn. Comentarios sobre la empresa partiendo
de los conceptos de rentabilidad y productividad, Dr. Jordi Marti. Aca-
demic contributions in Asian tourism research: A bibliometric analysis,
Dr. Onofre Martorell, Dr. Marco Antonio Robledo, Dr. Luis Alberto Otero
Dra. Milagros Vivel. El Fondo de Comercio Interno registrado como
una innovacién en la Contabilidad, Dr. Agustin Moreno. Laicidad y
tolerancia: vigencia de Voltaire en la Europa de hoy, Dr. joan-Fran-
cesc Pont. La toma de decisiones empresariales inciertas mediante el
uso de técnicas cualitativas, Dr. Alejandro Pursals. Presente y futuro
de la Unién Europea: El papel de la educacién y la universidad, Dr.
José Regidor. El derecho y la legislacién proactiva: nuevas perspectivas
en la ciencia juridica, Dr. Jaime Rodrigo. Assess the relative advantages
and disadvantages of absorption costing and activity based costing as
alternative costing methods used to assess product costs, Alba Rocafort.
Instrumentos para la creacién de empleo: Las cooperativas de trabajo,
Dr. José Luis Salido. Acotaciones a la cultura de la edad moderna occi-
dental, Dr. Enrique Tierno. Bloque Ciencias de la Salud: ;Cémo debe-
mos enfocar el tratamiento mediante implantes dentales?, Dr. Carlos
Aparicio. Estilos de vida y cdncer. Situacién Actual, Dr. Albert Biete. Al-
zheimer, sindrome de Down e inflamacién, Dr. Rafael Blesa, Dra. Paula
Moral Rubio. Foodborne viruses, Dr. Albert Bosch, Dra. Susana Guix i
Dra. Rosa M. Pinté. Resistencias a los antimicrobianos y alimentacién
animal, Dra. M. /ingels Calvo, Dr. Esteban Leandro Arosemena. Tabaco
o Salud: Los nifios no eligen, Dr. José Ramén Calvo. La enfermedad cal-
culosa urinaria: situacién actual de los nuevos paradigmas terapéuticos,
Dr. Joaguim Gironella. La organizacién hospitalaria, factor de eficien-
cia, Dr. Francisco Javier Llovera, Dr. Lluis Asmarats, Javier Soriano. Es-
peranza de vida, longevidad y funcién cerebral, Dr. José Regicor. Nueva
metodologia para el tratamiento del TDAH mediante el ejercicio fisico,
Dra. Zaira Santana, Dr. José Ramén Calvo. Conferencia de clausura:
La Bioingenieria en el tratamiento de la sordera profunda, Dr. Pedro
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Clards. Conferencia especial: Agustin de Betancourt. Un ingeniero ge-
nial de los siglos xvii1 y xix entre Espana y Rusia, Dr. Xabier Anoveros
Trias de Bes. Entrevista: Dr. Xabier Anoveros Trias de Bes.
EdiciénimpresaISSN:2339-997X, Ediciénelectrénical SSN 2385-345X.
Depésito Legal: B 12510 — 2014. P4gs. 560.

REvISTA 17 - Niimero 4/2017

Debate: Centenario de un Premio Nobel: Camilo José Cela, Dr. Xa-
bier Anoveros Trias de Bes, Julio Pérez Cela y Adolfo Sotelo Vizquez. Debate:
Nociones del infinito, Presentacién: Dr. Daniel Turbén Borrega. Po-
nencias: Les nocions d’infinit en matematiques, Dra. Pilar Bayer Isant.
El infinito en cosmologia, Dr. David Jou Mirabent. ;Podemos entender
lo infinito, si somos finitos, Antoni Prevosti Monclis?. La teologia ante
el infinito, Dr. Josep-Ignasi Saranyana Closa. Une nouvelle visién pour
I'Europe: engagement citoyen et volonté humaniste, Dra. Ina Piperaki.
Articulos: Homenaje a la universidad de Salamanca en sus 800 anos
de existencia (1218-2018), Dr. Angel Aguirre Baztdn. Aproximacién al
concepto de minoria para su proteccién juridica internacional: criterios
de clasificacion, Dr. Santiago José Castella. Ortotoxicidad medicamen-
tosa, Dr. Pedro Clards, Dra. M. Angels Calvo y Dra. Ana Maria Carmo-
na. Regeneracién de las células ciliadas del oido interno mediante la
terapia génica con CGF 166, Dr. Pedro Clards, Dra. Maria Angels Calvo
y Dra. Ana Maria Carmona. Influencia de las hormonas sexuales en la
voz de las cantantes de Spera, Dr. Pedro Clards y Dr. Francisco Lopez-
Munoz. Nanotecnologia frente al cincer, Inés Guix Sauquet y Dr. Ferran
Guedea Edo. El derecho y la legislacién proactiva: nuevas perspectivas en
la ciencia juridica, Dr. Jaime Rodrigo. Ingresos de Académicos: Delicte
fiscal i procés penal: cronica d"un mal encaix, Dr. Joan Iglesias Capellas.
La conquista del fondo de ojo, Dr. Borja Corcdstegui. Laicitat i laicisme
en |'occident europeu, Cardenal Lluis Martinez Sistach. Lo disruptivo
y el futuro: tecnologia y sociedad en el siglo XXI, Dr. Luis Pons Puig-
gros. La influencia del derecho espafiol en México, Dr. Jesiis Gerardo
Sotomayor. Barcelona, galeria urbana, Dr. Juan Trias de Bes. Entrevista:
Dr. Ramén Cugat.

EdiciénimpresalSSN:2339-997X, Ediciénelectronical SSN:2385-345X,
Depésito Legal: B 12510 - 2014. Pégs. 316
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JOAN-FRANCESC PONT CLEMENTE

[Barcelona, 1957]. Doctor en Derecho, Catedra-
tico de Derecho financiero y tributario de la Uni-
versidad de Barcelona, Académico de Numero
de la Real Academia de Ciencias Econdmicas y
Financieras y de la Real Academia Europea de
Doctores, Vicepresidente tercero, elegido por el
Pleno, de la CAmara de Comercio de Barcelona
y Presidente de su Comision de Asuntos Juridicos y
Tributarios, presidente de la Fundacion Francisco
Ferrer y Guardia y de la Fundacion Magin Pont
Mestres y Antonio Lancuentra Buerba y vocal
de la Junta de Gobierno de la Cort Arbitral de
Catalunya.

Ocupod cargos de gobierno en la Universidad
de Barcelona entre 1989 y 2007, largo periodo
de dedicacion al servicio publico que culmi-
no con la direccion general de su Instituto de
Formacién Continua (IL3) durante los dos ulti-
mos anos. Desde 2008, dirige el Seminario de
Derecho tributario empresarial, un grupo de
investigacion aplicada sobre la fiscalidad. Jun-
to a la Dra. Maria Dolors Torregrosa coordina
una investigacion sobre las relaciones entre la
Hacienda Publica y el contribuyente y con ella,
también, ha culminado un informe sobre los in-
centivos fiscales a la Cultura.

A caballo entre el sector privado, como presi-
dente actual de Pont Mestres & Asociados, la
firma de Abogados creada en 1956 especializa-
da en Derecho empresarial, y el sector publico,
como asesor y consejero de las Administracio-
nes publicas, desde la local a la europea, los
resultados mas recientes de su trabajo com-
prenden el informe-propuesta “Vivir juntos”
para la Union, la participacion en el proyecto
Jean Monnet “Mercado interior: avances y de-
safios” liderado por la Universidad de Oviedo y
diversas sentencias de los tribunales economi-
co-administrativos y jurisdiccionales sobre ins-
tituciones juridicas fundamentales. Jurista por
encima de todo, se considera a si mismo mas un
abogador que un abogado.



“A lo largo de 30 anos, he utilizado la logica difusa para calcular el riesgo de inversiones
en Latinoameérica, en las privatizaciones, asi como en el proceso de independencia Cata-
lan. Se ha confirmado con estos trabajos que el “Experton” y en general la légica difusa
es un instrumento facil de poner en aplicacion para este tipo de calculos de riesgo y una
técnica que no requiere aunque entra en la familia de la inteligencia artificial, grandes
mecanismos informaticos, para ponerse en practica. La seleccion de los expertos es im-
portante asi como la identificacion de los criterios”.

Coleccion Real Academia Europea de Doctores




