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Excmo. Sr. Decano-Presidente,
Excmos. e Ilmos. Sres. Académicos,
Excmas. e [lmas. Autoridades,
Sras. y Sres.

Querida familia y amigos:

Lo primero que debo hacer, y lo hago con absoluta
sinceridad y satisfaccién, es agradecer a esta Reial
Académia de Doctors que me haya aceptado como uno de
sus miembros. Muy especialmente a su Decano Presidente
Excmo. Dr. Josep Casajuana y al Vicepresidente Excmo. Dr.
Jaime Gil-Aluja, por haber apadrinado mi ingreso y por el
carifio que siempre me han dispensado. A este dltimo,
ademéds, tengo que agradecerle que me haya hecho el
honor de contestar mi discurso de ingreso. Nuestros
caminos se han juntado con frecuencia y por muy diversos
motivos y el de hoy quedara en mi memoria como uno
nuevo, pero no uno mas.

Agradezco la presencia de tantas personalidades
ligadas a esta Ilustre Academia y especialmente de
aquellas personas que siendo ajenas a la misma han
decidido acompafiarme en este dia tan especial para mi.
Ellas aportan precisamente lo mejor de este dia y por eso
aprecio tanto que estén aqui.



~ Pensando en el tema a tratar en este discurso di vueltas
béasicamente a dos opciones. Inicialmente pensé abordar
algan tema propio de mi investigacion. Mi campo de
trabajo son los sistemas inteligentes, su disefio y aplicacion.
Después consideré la posibilidad de abordar algin tema
mas propio de la actividad que ocupé la mayor parte de mi
tiempo entre 2002 y 2010: el gobierno de la Universidade
de Santiago de Compostela. Me pareci6 que lo primero,
aun habiendo sido objeto de mi investigaciéon en los
ultimos veinticinco afios, podria interesarles menos y ser
mds propio de una publicacién cientifico-técnica. Por ello
me incliné por reflexionar sobre la Universidad que
tenemos y la sociedad de la que forma parte y, a la vez,
sobre la necesidad de cambiarla, o al menos de aprovechar
la oportunidad de hacerlo, para acompafiar y avanzar mas
eficazmente hacia una economia mds responsable. Espero
haber acertado con el tema y ojald que también con su
tratamiento, y si bien la responsabilidad de lo que aqui se
dice, sobre todo de lo que pueda estar mal dicho, es mia,
agradezco las valiosas aportaciones de quienes han leido
este discurso mientras estaba en construccion,
especialmente las de mi buen amigo Federico Gutiérrez-
Solana.

Sobre el desarrollo del tema, hay algunas referencias
en el texto a datos e ideas ya apuntados por mi en distintos
articulos, discursos y otro tipo de textos, elaborados todos
a lo largo de los ultimos afios. Bioy Casares decia que la
peor influencia para un autor es la de si mismo, pero
comparto més lo dicho por José Marti: “Todo esta dicho ya;
pero las cosas, cada vez que son sinceras, son nuevas”.
Ademas, creo que aunque se hayan dicho, hay cosas que
no se deben callar y muchas en las que conviene insistir. Ya
juzgaran ustedes si lo que sigue es total o parcialmente
pertinente. Al menos espero que piensen que, como reza el
epitafio de Max Aub, el autor “hizo lo que pudo”.



Antes de irme “metiendo en harina”, y a riesgo de salir
“empanado”, les avanzo mi convencimiento de que
necesitamos una Universidad mejor. Mejor en los
mecanismos para su direcciéon, en los medios a su
disposicién, en su compromiso con la calidad, en el alcance
e impacto socioeconémico de sus responsabilidades y de
sus resultados, e incluso en sus referentes éticos. Al decir
mejor no pienso, ni mucho menos, que la que tenemos
ahora sea mala. De hecho, lo més positivo es que partimos
en general de buenas universidades. Tenemos la mejor
Universidad de nuestra historia y las personas mejor
formadas y capaces, tanto las que educan, como las que
investigan, y también quienes en ellas se forman. Estoy
convencido de que en este caso no se cumple con nuestras
universidades lo que Somerset Maugham decia de las
personas: "S6lo una persona mediocre esta siempre en su
mejor momento". No pretendo, también quiero declararlo,
realizar un diagnoéstico preciso de nuestras universidades,
y menos atin aportar un plan detallado para llegar a esa
“mejor Universidad para una economia més responsable”,
que anuncia el titulo de este texto. El reto que asumo ante
ustedes y los lectores de este discurso es mds modesto. Es
el de reflexionar sobre la Universidad que tenemos en la
sociedad en que se asienta, apuntando algunas ideas que
convertidas en acciones bien trabadas podrian mejorar
ambas. Empanar, por cierto, significa también sembrar de
trigo las tierras, y sembrar motivos para la reflexién es uno
de mis objetivos.






UNA MEJOR UNIVERSIDAD PARA UNA
ECONOMIA MAS RESPONSABLE

I. UNIVERSIDAD

1. La Universidad a lo largo del tiempo

La Universidad es una de las instituciones mas
longevas que existen. Ha acompafiado el desarrollo de la
humanidad précticamente los tltimos mil afios. Durante la
mayor parte de su vida ha permanecido sin demasiados
cambios, aunque en un proceso continuo de multiplicacién
y de diversificaciéon de sus actividades.

Nacié6 la Universidad en el siglo XII, teniendo entonces
como Unica funcién la docente, y asi fue hasta los siglos
XVII y XVIII. Hasta ese momento la investigacion
caminaba a través de compromisos personales y de
determinadas sociedades cientificas. Después las
universidades ampliaron su papel, convirtiéndose en
instituciones docentes e investigadoras. Fuese en la
Universidad de Gottingen, creada en 1737, o en la de
Berlin, que lo fue en 1809, algo sobre lo que atin se discute,
lo cierto es que comenzod en Alemania una transformacién
de la Universidad que no ha tenido parangén hasta ese
momento. En la mayor parte de los paises desarrollados
esta auténtica revolucién académica tuvo lugar a caballo de
los siglos XIX y XX. La misma, a pesar de que hoy pueda
sorprendernos, no estuvo exenta de polémica y criticas.
Muchos pensaban que la actividad investigadora alejaria a
los profesores de su tradicional papel de docentes. Hoy
ocurre algo semejante con los nuevos compromisos
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asumidos por algunos académicos, particularmente el
relacionado con la transferencia de los resultados de la
investigacion.

En nuestro pafis, en sentido amplio, la incorporacion de
la investigacion a las responsabilidades universitarias se
demora hasta la década de los 80, pero
desafortunadamente del siglo XX. Tanto es asi, que hasta el
dltimo cuarto del siglo pasado las pocas universidades que
entonces existian en Espafia se asentaban de modo casi
exclusivo en la primigenia misién universitaria: la mision
docente. A partir de la entrada en vigor de la denominada
Ley de la Ciencia -Ley 13/1986, de 14 de abril, de Fomento
y Coordinaciéon General de la Investigacion Cientifica y
Técnica- y de la Ley de Reforma Universitaria -por fin
superadas ambas-, y de una mayor atencion e inversiéon en
I+D por parte de las administraciones publicas, las
universidades, cuando menos la mayoria de ellas, fueron
acentuando su actividad investigadora, incorporando asi
una segunda mision a sus responsabilidades e intereses: la
de avanzar en el conocimiento y el desarrollo tecnol6gico.

Si tiene interés en conocer en detalle la historia de la
Universidad, vayan al magnifico libro: “La Universidad:
Una historia ilustrada” -publicado en 2010 por el Banco
Santander, en una edicién a cargo de Fernando Tejerina-.

2. La Universidad a la altura de los tiempos

Ortega y Gasset (Ortega & Gasset, 1937), hace ya tres
cuartos de siglo, nos dijo: “La universidad ha de incorporar
a sus misiones el compromiso de la sociedad y con su
tiempo, por lo que ha de depurar un tipo de talento para
saber aplicar la ciencia y estar a la altura de los tiempos”.
No puedo estar mas de acuerdo con lo dicho. Por eso la
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Universidad ha de ir hoy mas alld de los compromisos
docente e investigador, que en todo caso constituyen sus
responsabilidades medulares. Como ya hemos apuntado,
las universidades no han ido cambiando a lo largo del
tiempo unas responsabilidades por otras sino que han ido
agregando nuevos cometidos a sus tareas previas. Hoy dia,
aquellas universidades que quieren responder
plenamente a lo que la sociedad necesita y reclama, han
de asumir formas de transmision del conocimiento que
superen las tradicionales de una docencia centrada en el
docente y apostar por situar al discente como centro del
paradigma de enseflanza-aprendizaje, tanto en el entorno
universitario como fuera de él. De igual modo, la
investigacion ha de ir acompafiada de mdaltiples y
complementarias formas de transferencia de sus
resultados, incluido el apoyo a los emprendedores y a la
creacion de empresas derivadas de la actividad de
investigacion, desarrollo e innovacién académicas.

Precisamente, esta expansién de responsabilidades de
la Universidad, en compromiso con nuestra sociedad y con
.nuestro tiempo, seréd la linea principal de desarrollo de este
discurso.

3. La universidad espafiola en nuestro tiempo

La entrada en vigor de la LRU, en 1983, se encontro
con universidades de pequefio tamafio y todavia menos
medios -edificios, laboratorios, archivos y bibliotecas mal
dotados; poco profesorado, en su mayoria contratado y
que por diversas razones apenas desarrollaba
investigacién, con muy honrosas y ejemplarizantes
excepciones, por supuesto-.
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Este gris panorama cambié enormemente en las tres
dltimas décadas. La universidad espafiola experiment6
una mejorfa casi sin parangon dentro del acelerado proceso
modernizador vivido en nuestro pais. El aumento en el
ntmero de estudiantes supuso casi triplicar las cifras en los
altimos 20 afios.

En la dltima década el incremento de la inversién por
alumno en el sistema universitario espafiol ha sido uno de
los maés altos de la OCDE y se ha acompafiado de un claro
compromiso con la calidad docente. Bien es cierto que este
incremento en la inversién por alumno se ha obtenido en
buena medida de un modo pasivo, por la caida del nimero
de estudiantes universitarios en dicho periodo. Este es un
argumento mas para que seamos conscientes de que
hemos de plantearnos seriamente la “reorganizacién” de
los recursos disponibles, particularmente los humanos, y
no s6lo la necesidad de nuevos recursos, algo
especialmente dificil en un momento de crisis como el
que llevamos a cuestas.

A mi juicio, existen dos importantes disfunciones en
relaciéon a los recursos humanos dedicados a la I+D: la
reducida proporcion existente entre el personal de apoyo
a la investigacién y el ntmero de investigadores, de
modo que estos tienen que hacer con frecuencia labores
que deberian realizar aquellos; y el hecho de que ser
profesor universitario no sea sinénimo de ser un
investigador activo y menos todavia un investigador de
cierta relevancia. Por supuesto, una parte muy
significativa de la plantilla del personal docente e
investigador de las universidades espafiolas tiene una
produccion cientifica de relevancia. Los restantes, por el
contrario, se dividen entre los que no realizan
investigacién o quienes, por una u otra razén, no obtienen
resultados de especial interés o valor. Esta situacion, unida

14



al hecho de que en los dltimos afios el incremento de
personal universitario docente e investigador y de
administracion y servicios ha sido de casi el 10%, frente a
un descenso de mas de cinco puntos en el ntimero de
estudiantes matriculados, hace que afloren criticas ptblicas
por lo que aparentemente es un contrasentido. Siendo
justos debemos tener en cuenta que nuestro sistema
universitario hace mucho mdas que atender a sus
responsabilidades formativas, por muy importantes que
sean estas. Concretamente, la responsabilidad de investigar
y transferir adecuadamente los resultados de dicha
investigacion tiene una presencia e importancia crecientes
en el ambito de nuestras universidades. También es verdad
que para que haya una distribucién adecuada de
responsabilidades necesitamos cambiar el actual Estatuto
del Personal Docente e Investigador, algo que se ha intentando
en un par de ocasiones en los taltimos afios, pero que por
diversos motivos no se ha logrado, a pesar de haberlo
tenido ciertamente al alcance de la mano. En definitiva, no
es ni mucho menos aberrante que no todo el profesorado
universitario investigue, aunque deberia ser seleccionado
'y estimulado para hacerlol. Pero no siendo asi, los
profesores que no lo hacen deberian dedicar toda su
capacidad a atender adecuadamente otras
responsabilidades, como las docentes y de gestion, tan
importantes como la de investigar.

Espafia es hoy el 8° pais de la OCDE por ntimero de
nuevos doctores por afio, de los que un 40% lo son en

' Bn este sentido, los programas estatales ~Ramoén y Cajal- y
autonémicos de incorporacién de investidaores de alto rendimiento, y
su estabilizacién posterior como personal docente e investigador, han
sido una magnifica iniciativa y un mecanismo selectivo y riguroso de
apoyo a la renovacién y refuerzo de las plantillas de las universidades
que han apostado por ellos.
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ciencias bésicas o ingenierias. En la dltima década el
nimero de articulos cientificos registrado en la base de
datos Thomson Reuters nos sitda en el 9° lugar en cuanto al
namero de articulos cientificos y en el 11° en el ntimero de
citas a dichos articulos,

-http:/ /sciencewatch.com/dr/cou/2010/10decALL/-, si
bien es cierto que descendemos al puesto vigésimoquinto
cuando analizamos el niimero de citas por articulo.

También ocupamos un lugar destacado, el 12° en el
ntimero de articulos que se sitdan en el 1% maés citado a
nivel mundial (OCDE, 2010). No obstante, nuestra
aportacion a la investigacion de caracter disruptivo es
mucho menos relevante, como luego veremos.

Aunque no procede seguir abundando en este tipo de
indicadores, existen suficientes datos objetivos como para
valorar como muy positiva la evolucién de nuestro sistema
de ciencia y tecnologia, en especial en su componente
universitaria. No obstante, nuestro objetivo no puede
limitarse a mantenernos en los actuales valores de unos
indicadores que reflejan més la parte cuantitativa que la
cualitativa. La cantidad sélo tiene sentido en este caso
como proceso transitorio hacia la calidad. Medir la calidad
y el impacto socioeconémico de nuestra investigacién no es
tan dificil, al menos no en macrocifras: publicaciones
altamente citadas, reconocimientos internacionales al mas
alto nivel -cuyo paradigma son los premios Nobel, sin
duda-, patentes en explotacién y retornos asociados, etc.

También hoy nuestras universidades avanzan con
rapidez y firmeza en el camino de una tercera mision,
centrada en una mayor preocupaciéon por extender su
impacto socioeconémico, acentuando su actividad en la
transmisiéon y transferencia del conocimiento y en el
desarrollo tecnolégico, la innovacién y el emprendimiento
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empresarial. Con frecuencia, al menos en nuestro pais, se
califica a estas universidades como emprendedoras, si
bien a menudo con una semantica de dicho adjetivo
limitada a la parcela de creacién de empresas derivadas
de la investigacion y el desarrollo. Por mi parte, siempre
que hablo de universidades emprendedoras, y también
asi serd en este texto, asumo una semdntica de mds
amplio significado que el de la simple apuesta por la
creacion de empresas derivadas de la I+D+i -es decir, la
parte de emprendimiento empresarial- A mi juicio una
universidad emprendedora ha de hacer de su tercera
misién una suerte de “emprendimiento integral
responsable” (EIR), precisamente para poner énfasis en
dos cuestiones que son de absoluta relevancia: primero,
conseguir que la actitud y la actividad emprendedoras se
extiendan a todas las responsabilidades de la institucién,
muy singularmente a las de educar e investigar; y
segundo, haciéndolo con responsabilidad ética, social y
ambiental.

4. La universidad espafiola andando el tiempo

Es seguro que no todo el discurrir de la universidad
espafola en estos afios ha sido como nos hubiese gustado y
ni tan siquiera como deberia haber sido. Por eso en este
apartado quiero dedicar algo de espacio a temas
universitarios que merecen una especial atenciéon por parte
de todos —administraciones ptblicas, empresas, las propias
instituciones universitarias y la sociedad en general-. Son
temas que “andando el tiempo”, y en el menor tiempo
posible, deberan atenderse adecuadamente.

‘Suele haber coincidencia a la hora de apuntar dos

temas en los que todavia queda un buen camino por
recorrer en la academia: uno de razén econémica y otro
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organizativo. Puede no ser un problema exclusivo de
nuestro sistema universitario, pero es algo que se vive aqui
de modo especialmente acentuado si nos comparamos con
la Europa mas desarrollada. Adicionalmente, tenemos un
problema que no se da, o no de un modo tan claro, en otros
paises con sistemas universitarios mas competitivos. Me
refiero a la falta de diferenciacién entre nuestras casi
ochenta universidades, todas ellas con wuna gran
homogeneidad de perfil estructural, docente, e
investigador. De igual modo que una economia formada
por empresas que ofrezcan productos indiferenciados no
sera prospera, tampoco lo serd un sistema universitario
que no apueste por la especializacién y la diferenciacion de
sus unidades.

Los de financiacién y gobernanza son problemas
citados recurrentemente y por ello me permito tratarlos a
continuaciéon con algo de detalle, pero no son menos
relevantes el fracaso escolar, la internacionalizacién y la
btusqueda y apoyo a la excelencia, por lo que también los
meteré en la lista?. En todo caso, estos y otros d&mbitos de
necesario progreso de la Universidad, tienen en general
fuertes vinculaciones entre si -no podemos incrementar
sensiblemente la financiacién y ser eficaces y eficientes en
la gestion de esos recursos sin cambiar el modelo de
gobernanza, por ejemplo- y con dependencias externas

"2 Un interesante informe encargado por el Ministerio de Educacién
a un comité internacional de expertos (Ministerio Educacién (EU2015),
2011) aborda tres temas que resultan, sin cuestién, de especial
relevancia: la excelencia en la docencia y la investigacion; el apoyo
efectivo al entorno socio-econémico; y la gobernanza. Considerando la
internacionalizacién como un tema transversal que debe permear a los
anteriores. No son todos, pero son los mas importantes y de lo bien o
mal que se acttie en este terreno asi serd basicamente el resto.
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(legislativas, econémicas...) y necesarios apalancamientos
para lograr hacer “de la virtud necesidad” [sic].

a. Gobernanza

Nuestro modelo de gobernanza esta anclado en el
pasado y no da soluciones al presente. Es mas fruto del
temor a perder nuestra autonomia wuniversitaria,
confundiendo autonomia con “soberania”, y de inercias e
ideologias, que de futuro y pragmatismo. Lluis Ferrer
(2010) dice que: “la gobernanza de las universidades
publicas espafiolas durante los dltimos 30 afios ha sido
buena”. Yo coincido con esta valoracion. Era la gobernanza
que tocaba, probablemente, pero ya no. Es mas, el modelo
vigente de gobernanza hace que la siempre reclamada, y
con razén, autonomia universitaria se esté convirtiendo
mas en una autonomia de gestion que de direccién o
gobierno real.

La LOU tuvo como uno de sus objetivos cambiar el
modelo de gobernanza del sistema universitario espafiol,
pero err6 el tiro. Centr6 bésicamente su intento en el
mecanismo para elegir al rector o rectora en las
universidades y no es esto lo relevante y casi no es ni
relevante. Lo ciertamente importante es cémo se organiza
la institucion -toma de decisiones, rendimiento de
cuentas...-; como obtienen y distribuyen sus recursos las
universidades; como reclutan a su personal y lo gestionan;
y como definen su perfil académico. Esta es la gobernanza
que a todos nos debe preocupar y ocupar.

b. Financiacién

En la década de los 70 se acuiié6 el término
“estanflacion” para designar la combinaciéon de un
crecimiento cero, o estancamiento, con inflacién. La
estanflacion supone una amenaza evidente al crecimiento y
a la prosperidad de los paises, pero este fenémeno no sélo
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afecta al conjunto de la economia de un pais o de un
ambito geogréfico-econémico mas o menos amplio.
También puede evidenciarse, aunque con un significado
diferente, en los agentes productivos, sea cual sea su
ambito de actividad, incluidas las universidades.

Es notoria la existencia de una inflacién académica, o
encarecimiento de las actividades, en el desempefio de las
actividades docente e investigadora. Los niveles de
calidad y competencia, o capacidad para operar
competentemente, que se requieren hoy en la educacién
superior y en la investigacion, actividades que también
operan a escala planetaria, conllevan un encarecimiento
significativo, sobre todo en recursos humanos y
materiales®. Tener que desempefiarlas con recursos que
experimentan crecimientos econémicos minimos, cuando

3 . . -z .
En una primera aproximacion podemos asumir que la

competencia que se puede alcanzar en las responsabilidades docentes e
investigadoras depende directamente de los recursos humanos
disponibles y de su dedicacién, asi como de los recursos tangibles e
intangibles con los que estos cuentan -recursos materiales y medios
técnicos; financiacién; talento y conocimiento asociado a los recursos
humanos-, y disminuye a medida que aumentan la calidad que exige el
entorno y los agentes, “en general otras universidades, capaces de
ofertarla. Poniéndolo en forma de expresion:

Competencia = D.(A1.F + A2.T + A3.R)/C,

donde: D: Dedicacién de los Recursos Humanos; F: Financiacién;
T: Talento y conocimiento; R: Recursos materiales; C: Calidad exigida y
ofertada por el entorno, en general por las administraciones publicas y
otras universidades, respectivamente. Los factores de ponderacién
Ai=1,2,3, aumentan con la eficiencia en'el uso de los recursos
disponibles y disminuyen en caso contrario; en buena medida podemos
asociarlos a la accién politica, tanto la propia de la academia como la
externa. En la variable F, financiacién, es mds importante la parte de
recursos bésicos de la institucién que la captada directamente por los
investigadores; la segunda, sin la primera, no produce un avance tan
significativo ni permite la planificacién a medio y largo plazo.
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no nulos, o incluso negativos -algo que ha empezado a
generalizarse en los sistemas universitarios autonémicos
y del Estado-, supone una forma de “estanflacién
académica”, que pone en solfa el crecimiento y la
competencia de las wuniversidades y también, por
derivacién, de los sectores econémico-productivos mas
directamente relacionados con las responsabilidades y
actividades universitarias, que no son otros que los
relativos al conocimiento.

Segtin los redactores del “Documento de mejora y
seguimiento de las politicas de financiacion de las
universidades para promover la excelencia académica e
incrementar el impacto socioeconémico del sistema
universitario espafiol (SUE)” -Consejo de Universidades y
Conferencia General de Politica Universitaria, abril de
2010-, la financiacién anual de las universidades deberia
estar encuadrada en planes plurianuales centrados en: una
financiacion por resultados, una financiacién estructural y
una financiacion orientada a la mejora de la calidad. En
todo caso, es necesario que se apliquen politicas de
financiacién a las universidades y que estas las ejecuten a
nivel interno, que prioricen lo imprescindible frente a lo
importante y esto frente a lo interesante y que apuesten
por la calidad del conjunto sin ahogar la excelencia de
aquellas partes que lo sean o que se quiera que lleguen a
serlo. Esto es muy importante, ya que no siempre la
distribucién ~ de  recursos  interuniversitarios e
intrauniversitarios siguen los criterios mas rentables desde
un punto de vista pablico. En ocasiones no se invierte sino
que se “vierte”.

El tema de la financiacién de las universidades
preocupa, y mucho, a los equipos de gobierno de las
universidades, algo menos a los universitarios, y pienso
que poco al conjunto de los espafioles. Posiblemente, y
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una vez mas, tengamos el reflejo de aquello que la
sociedad en general demanda y, por el contrario, no valora.
Nuestra sociedad entiende y cree justificado que se pidan
maés recursos para poder reducir las listas de espera en los
hospitales, para poder mejorar las infraestructuras médicas
o para poder operar con técnicas quirdrgicas cada vez
menos invasivas. Pero las mismas personas no se muestran
tan sensibles frente a la necesidad de formar mejor a
nuestros futuros médicos o de financiar la investigacion
que.después permitird fabricar mejores dispositivos para el
diagnoéstico o farmacos mds eficaces para combatir las
enfermedades. Vivimos sin duda en una sociedad que
valora la respuesta a corto plazo y a la que le cuesta ver
que hay inversiones cuyos rendimientos son muy
superiores pero con retornos que no son de un afio para
otro. Tengamos pues un poco de paciencia, pero
caminemos también en comprometer a mas y mas
personas con el valor de la inversién en educacion e
investigacion. De otro modo, nuestros gobernantes no
tendran un reparo especial en aplicar indiscriminadamente
las tijeras de podar —como dijo Fernando Onega: “Algo
falla si la valoracion del gobernante se basa en la fortaleza
de sus tijeras de podar”, La Vanguardia, 8 de septiembre
de 2011-.

c. Constantes nefastas de la docencia

No son pocos los factores en los que es necesario
avanzar en el ambito de la oferta y calidad docentes:
distribucién de estudiantes por titulaciones -resulta
revelador el estudio “Universidad, sociedad y territorio”.
(Reques Velasco, 2009)-, modelo de ensefianza-aprendizaje,
impulsado por nuestra incorporacién al Espacio Europeo
de Educacién Superior y un largo etcétera .que ahora no
viene a cuento.
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En todo caso, creo mds importante ir corrigiendo
algunas disfunciones que casi podemos considerar como
constantes histéricas. Constante es algo persistente,
durable. Y no cabe duda de que existen ciertas “constantes
nefastas”# de la docencia, y en particular de la docencia
universitaria. Constantes, ya que estdn presentes de forma
continuada, y nefastas por su cardcter aciago vy
desgraciado. Constantes que hacen referencia al nimero de
suspensos en algunas materias, a la percepcién sobre el
progresivo deterioro de la preparacion y la capacidad de
nuestros estudiantes, a los indices de fracaso escolar al
absentismo en las aulas o al lenguaje negativo con el que
nos referimos con frecuencia a la actividad docente. Que
sean constantes no significa, no obstante, que estén
generalizadas en el conjunto de la academia. Pero su
mayor o menor incidencia no debe menguar los esfuerzos
para su erradicacién, de suerte que se evite que se
conviertan en situaciones perpetuas y omnipresentes.

* Hace algunos afios me encontré con la recensién de un libro
cuyo titulo me llamé poderosamente la atencién. El libro, del profesor
André Antibi, de la Universidad Paul Sabatier de Toulouse y de la
Ecole Nationale Supérieure de 1’Aéronautique et de 1'Espace (Francia),
se titulaba “La constante macabra”. Evidentemente ya se pueden dar
una idea de dénde encontré inspiraciéon al titulo de este apartado,
aunque yo preferi sustituir el adjetivo “macabra” por el de nefasta, que
entiendo mads idéneo. El subtitulo de dicho libro: ;Cémo se desalienta a
las generaciones de alumnos?, resulta bastante ilustrativo de su
contenido. Para este profesor e investigador en el dmbito de la
pedagogia, particularmente en la de la ensefianza de las matematicas,
los docentes, presionados por la sociedad, muchas veces de modo
inconsciente -inconsciente en su doble acepcién, afiadirfa yo-,
desempefian el papel de seleccionadores y participan en el origen de un
fracaso escolar artificial de una parte de los estudiantes. A este proceso
es a lo que Antibi llama “constante macabra”.
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Las propuestas hechas para disminuir la desercién y el
retraso deben situarse en varios niveles: el relativo al
sistema de educacion superior -profundizando en el
diagnéstico, mejorando los sistemas y pruebas de seleccion
y la articulacién con la educaciéon media, facilitando la
movilidad institucional, otorgando un mayor apoyo
financiero y bolsas a los estudiantes, siempre que rindan
académicamente-; el nivel institucional y académico
-mejorando los mecanismos de deteccion temprana,
identificando grupos de riesgo, otorgando apoyo tutorial
integral y orientando vocacionalmente a los estudiantes,
realizando un seguimiento estudiantil y mejorando la
administraciéon curricular, entregando certificaciones y
salidas intermedias-; y el nivel pedagogico -incorporando
sistemas de nivelacién, estableciendo innovaciones
curriculares, realizando cambios metodolégicos,
incorporando oportunamente las TIC en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, logrando el perfeccionamiento
pedagoégico de los docentes y mejorando los procesos de
evaluacion-. No hay condimentos magicos, pero si hay
recetas. Y las recetas suponen mezclar adecuadamente, en
proporcion y orden, todos los ingredientes. Y, claro esta, no
todos los ingredientes tienen el mismo protagonismo. La
consultora McKinsey realiz6 un prestigioso estudio,
titulado: “Cémo los mejores sistemas educativos del
mundo logran llegar a los primeros puestos”, en el que
pone de manifiesto que el factor principal en el proceso de
aprendizaje escolar es la calidad de los maestros.

Pero fijense que hablamos de calidad, no de cantidad.
Espafia tiene una relacién de profesores universitarios por
alumno de las mas altas de Europa, concretamente 11,6
estudiantes por profesor/a, mientras que la media de la
OCDE es de 16,2, aunque ciertamente no se trata de
magnitudes exactamente comparables, ya que con los
criterios OCDE la ratio espafiola no es tan favorable. En
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todo caso, no son simplemente mds profesores
universitarios lo que necesitamos. Sinceramente, al margen
de las mejoras que puedan introducirse por la via del
mayor control de los cumplimientos y las mejoras en los
contenidos y en la metodologia docente, lo realmente
importante es conseguir mejores profesores, mejor
formados, mejor retribuidos e incentivados. No es seguir
reduciendo el niimero de estudiantes por aula lo que
debemos hacer sino aumentar la calidad de quienes estan
en el aula, en particular la de los profesores.

Pienso que el otro gran reto es conseguir grandes
pactos en educacién y en universidades. Cambiar leyes,
en particular las leyes organicas, supone un esfuerzo
enorme, sujeto a tensiones de agentes implicados y agentes
interesados, que impiden tomar decisiones de calado, de
futuro, y capaces de garantizar la estabilidad suficiente
para que las medidas a medio y largo plazo, que son las
importantes, fructifiquen. Pongamos el ejemplo de las
Leyes de educacién. Espafia lleva en los tres ultimos
decenios un eviterno proceso de reforma de la legislaciéon
-educativa, que ha parido una decena de leyes relativas
a la educaciéon -tres de ellas universitarias-, y esto es
algo inconcebible.> Como pone de manifiesto Andrés

> Seis ordenes y tres leyes en un periodo corto supusieron cambios
enormes en los criterios de evaluacion de la ESO-Ensefianza Secundaria
Obligatoria-. Resultan incluso mas disparatados, aunque menos
trascendentes, los continuos cambios terminolégicos. Para muestra las
sucesivas denominaciones de “areas”, “asignaturas” y “materias”,
refiriéndose a lo mismo; o a los primero denominados “alumnos con
necesidades educativas especiales asociados a condiciones personales
de sobredotaciéon intelectual”, después “alumnos superdotados” vy,
finalmente, “alumnos con altas capacidades intelectuales”. Sobran mas
comentarios, salvo el de agradecer a mi amigo Manuel Lama Grande la
paciencia de documentar y analizar estas muestras de la extraordinaria
riqueza del castellano y permitirme traerlas aqui para el lector.
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Oppenheimer, los paises con mejores resultados en
educacion han conseguido pactos estables en el tiempo que
les han permitidollevar a cabo los ambiciosos programas
que sostienen esos buenos resultados. El hasta hace poco
ministro de educacion, Angel Gabilondo, lo intenté con
honradez y dedicacién, y conté para ello con el apoyo de
todo el sistema universitario espafiol, pero otros intereses
impidieron un desenlace feliz. Sigamos intentdndolo en
todo caso. ‘

d. Internacionalizacién

La universidad espafiola, se mire por donde se mire,
estd escasamente internacionalizada. La presencia de
estudiantes extranjeros en las aulas universitarias es de las
mas bajas de la OCDE -s6lo el 1% en estudios de grado y
un 9,9% en estudios de postgrado, frente al 7,3% y el 16,3 %,
respectivamente, en la OCDE, segtn datos de 2007-, sin
embargo, somos de forma continuada uno de los paises
que mas alumnos envia y recibe dentro del programa de
movilidad internacional Erasmus®, de hecho, de las diez
primeras universidades europeas por volumen de alumnos
Erasmus recibidos y enviados en el curso 2009-2010, siete y
cinco, respectivamente, son espafiolas. La presencia de
profesorado extranjero es todavia menor, dificultada en
parte por el sistema de acceso a los puestos docentes e
investigadores que operan en nuestras universidades. En
cuanto al personal de administracién y servicios, la
internacionalizaciéon de la plantilla es meramente
anecdotica.

6 Espafia ha sido en el curso 2009-2010 el pais que mas estudiantes
Erasmus ha enviado a la Unién Europea: 31.158, segtn los datos
difundidos por la Comisién Europea. También mantuvimos el primer
puesto, ya alcanzado en el curso 2001-2002, como primer pais receptor
de estos becarios, con 35.389 alumnos, seguidos de Francia y Reino
Unido.
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A veces suele identificarse la componente
internacional de una universidad simplemente con el
nimero de extranjeros presentes en su comunidad
universitaria, sobre todo estudiantes y profesores, y con la
movilidad internacional -de entrada y de salida- por
razones de estudios e investigacién. Pero estos indicadores
son sOlo una de las caras de un fendémeno, el de la
internacionalizaciéon de las universidades, cada vez mas
transversal e interconectado, y mds un sintoma de la
intensa o escasa internacionalizacién de una universidad o
de todo un sistema universitario, segtin el caso, que una
medida real de dicha internacionalizacién. No podemos
pedir a nuestras empresas, sobre todo las de cierto
tamafio y en ciertos sectores de actividad, singularmente
las asentadas en el conocimiento y la innovacién, que
apuesten por ser globales y al tiempo conformarnos con
universidades que pretendan hacer bien las cosas sélo en
el terreno doméstico. Aspirar tinicamente a tener un buen
desempefio en nuestro entorno sera cada vez mas una
garantia de fracaso.

Una universidad internacionalizada ha de apostar por:
una formacién de calidad orientada al mundo, al menos, y
también sobre todo, en la formacién de postgrado; una
investigacion en colaboracién con grupos de otros paises;
un personal que participe en programas de movilidad
internacional o que cuente con alguna experiencia
internacional en su trayectoria laboral; campus
internacionalizados en sus actividades y en sus
comunicaciones multilingties y con wuna evidente
sensibilidad hacia la comunidad internacional. En
definitiva, ha de ser una universidad preocupada, a través
de actuaciones planificadas estratégicamente, porque en
cada uno de sus ambitos de actividad se contemple la
internacionalizaciéon ~como  parte del trabajo 'y
responsabilidad propios de la labor de cada persona. Sin
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embargo, entre las debilidades que presenta nuestro
sistema universitario estd la escasa oferta docente en
inglés, el poco reconocimiento internacional de la misma,
la organizaciéon temporal de nuestros estudios,
singularmente los de grado, y las escasas y a veces malas
infraestructuras y servicios para la acogida de estudiantes
y visitantes internacionales. Nuestro personal, fuera de las
oficinas o  servicios  especificos de relaciones
internacionales, en general buenos profesionales que se
esfuerzan en suplir la escasez de medios, no esta
adecuadamente formado ni organizado para atender, y
menos promover, una universidad internacionalizada.

Tenemos una creciente participaciéon en la
investigacién internacional, pero més por la colaboracion
de nuestros investigadores con sus colegas extranjeros que
por disponer de relaciones estables y equilibradas a nivel
institucional ~entre universidades y sus centros e institutos
de investigacion, singularmente-. Esto explica nuestra
escasa participacién en redes internacionales de I+D dentro
del pasado 6° PM de la UE, por ejemplo. En nuestras
universidades la captacion de talento para el aprendizaje,
la formacién o la investigacién, chocan fuertemente con
barreras culturales, idiomaticas, de incorporacién y de
gestion de recursos humanos, singularmente en aspectos
de seleccion y retributivos’. En definitiva, son demasiadas
las actuales limitaciones que poseen las universidades,
tanto endégenas como exégenas, como para captar o

’ Aunque de otra indole, en paises cientificamente mas poderosos
que nosotros también hay problemas para la captacién y retencion de
talento, particularmente en el caso de extranjeros. Recientemente se
quejaba Sir Paul Nurse, Premio Nobel en 2001 y presidente de la Royal
Society -The Independent, 14 de noviembre de 2011- de las reglas de
inmigracién britanicas, solicitando de su Gobierno que aplicase el
mismo tratamiento a los cientificos que a los futbolistas profesionales.
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movilizar talento en su beneficio, y esto es una limitacion
de primera magnitud.

e. Excelencia :

No podemos establecer una identificacion entre
excelencia académica y lo que valoran los ya tan populares
ranking universitarios. Sin embargo, asi lo asumen con
frecuencia algunos medios de comunicacién y el ptablico en
general. Por otra parte, si bien es cierto que no existe una
definicién ni aproximada de lo que podemos considerar
como excelencia universitaria -para mi es el resultado de
contar con excelentes profesionales, sobre todo en la
docencia y la investigacion, y la capacidad de atraer y
producir talento, docente, discente, investigador y
profesional en general-, tampoco podemos ignorar sin mas
el valor de los indicadores, cada vez més y mejor definidos,
que ayudan a conocer qué hacen las universidades en
distintas parcelas de su responsabilidad y con qué
resultados. Ademads, tal como pone de manifiesto Jamil
Salmi, (Salmi, 2009) las universidades que ocupan los
primeros lugares en estos ranking presentan una muy alta
concentraciéon de talento, poseen una abundante
financiacion y tienen una gobernanza adecuada. Otra cosa
es lo que significa adecuada, claro. Pero sobre este tema ya
hemos hablado, asi que no insistiremos mas en él.

Sin embargo, son muchos los temas importantes que
quedan fuera de estos ranking. Como apunta Lluis Ferrer
(2010): “ni la investigacion de caracter mas aplicado ni
mucho menos la innovacién merecen la méis minima
consideracién en los ranking”; tampoco la colaboracién al
desarrollo regional. Segtin este exrector, que rigi6 la
Universidad Auténoma de Barcelona entre 2002 y 2008,
deberfamos apostar por una diversificacién de las
universidades. “Todas las universidades no pueden ni
deben hacerlo todo, ni deben hacer lo mismo”, nos dice. Si
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me permiten un simil, aunque reconozco que un tanto
exagerado, siendo normal que todos los colegios tengan
acceso a unas instalaciones deportivas dignas, sean propias
0 no, no todos han de pretender ser centros de alto
rendimiento. Desafortunadamente una cosa es lo que se
podria y deberia haber hecho durante la fase constructiva
del Sistema Universitario Espafiol, en particular en su
componente publica, claramente dominante, y otra cosa es
lo que ahora es posible como redisefio de un sistema cuya
capacidad de reorganizacion estd ya muy limitada. Lo
mismo que es cierto que se puede llegar a la excelencia de
un modo especializado y apostando basicamente por la
formacion -este es el caso de algunas de nuestras escuelas
de negocios, varias de ellas situadas entre las diez primeras
del mundo-, no es nada facil dar pasos para que una
universidad completa se especialice y una universidad que
se dice investigadora, pero con escaso éxito en dicho
cometido, se centre sobre todo en dar una docencia de
calidad, dejando a otras mds capaces las piruetas de la
investigacion. Por otra parte, tampoco se han aprovechado
suficientemente las ocasiones, a veces por imperativo
externo y otras por opcion propia, para avanzar
significativamente en este sentido. Se hace muy evidente
este comentario simplemente analizando con algo de
detalle el resultado de la implantacién del EEES en
Espafia, en el que se ponen de manifiesto tres grandes
carencias: la falta de adecuacién a la mayor parte de los
otros paises de la organizacién de nuestros estudios, en
particular la de los grados; el escaso aprovechamiento de
la reforma para adaptar la oferta de estudios a la
demanda; y el escaso avance en el cambio de modelo o
paradigma de ensefianza-aprendizaje, en el que hubo
mas palabras que logros.
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5. Tiempos muertos y tiempos perdidos

En los dltimos diez afios hemos vivido avances
significativos, pero también se han malogrado o no
aprovechado suficientemente algunas oportunidades de
avanzar mas rapido hacia una mejor y mas pertinente
universidad. En la lista podriamos introducir la LOU, que
sustituyé a la Ley de Reforma Universitaria de 1983.
También la ya comentada armonizacién del sistema
universitario espafiol con el Espacio Europeo de Educacion
Superior®, muy mermado en su ambicién, todo hay que
decirlo, por la crisis econémica en la que nos encontramos.
Podriamos seguir con la lista, incluyendo la imprescindible
reforma del Estatuto del Personal Docente e Investigador,
varias veces empantanado, como ya se ha dicho. Dicho

® Hablar hoy de Universidad en Europa es casi sinénimo de
hablar del mal denominado proceso de Bolonia -a mi juicio Bolonia nos
invoca una referencia geografica y hasta un tiempo pasado; Espacio
Europeo nos ha de situar en un contexto global y de futuro-. Desde que
en 1998 la declaracién de la Sorbona sentara las bases para la creacién
"de un Espacio Europeo de Educacién Superior y un afio més tarde la
declaracién de Bolonia estableciera los principios y compromisos para
orientar este caminar conjunto de las universidades europeas -
compromisos ratificados posteriormente en Praga (2001) y Berlin
(2003)-, se fueron cubriendo etapas en el que, sin lugar a dudas, serd
uno de los caminos a recorrer para la construccién de la identidad
europea. Sin entrar a debatir cuestiones de oportunidad y de formas, si
quiero hacer énfasis en que la construccién de un espacio comin del
conocimiento, parte fundamental de esa nueva Europa a la que antes
hice referencia, requiere conformar un espacio europeo de la educacién
y de la investigacién. Y no comtn por igual sino por el empefio en
compartir y colaborar. Evidentemente esto supone renunciar a ciertas
cosas y poner en comun la mayoria, incluidas nuestras instituciones y
nuestras oportunidades de formacién y de empleo, al tiempo que
accedemos a las de los otros. Se trata de que todos ganemos al finy a la
postre. Otra cosa es, como se dice en el cuerpo del discurso, el cémo se
ha hecho en cada pais y con qué medios.
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esto, también es justo reconocer que se ha avanzado por
otras vias, y aunque quizads no todo lo que nos gustaria,
probablemente si fodo lo posible o casi. En este sentido, ha
sido una muy buena noticia la aprobacién, puede decirse
que unanime, de la Ley de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacién -14/2011, de 1 de junio, que entré en vigor el 2
de diciembre de 2011-, que ha substituido a la
importantisima pero anticuada Ley de 1986.

Las ocasiones perdidas, los intentos malogrados y los
procesos inconclusos, nos van consumiendo la vida,
cuando menos la académica. Se consume tiempo, se
gastan fuerzas y, lo que es mucho peor, se quiebran
esperanzas e ilusiones. Tenemos un buen sistema
universitario. En su conjunto bueno. Pero no queremos ni
debemos renunciar a la excelencia. Como dijo tan
agudamente Derek Bok, exrector de la Universidad de
Harvard: “If you think excellence costs too much, wait "til
you get the bill for mediocrity”. Tenemos una buena
investigacién, pero no podemos renunciar a su
valorizacion social y econémica. Tenemos una Universidad
escasamente internacionalizada, con una gobernania del
siglo pasado, o casi del anterior al pasado, casi de tiempos
del andavete, exagerando un poco. Tenemos buenos
profesionales en nuestras universidades, pero con un
porcentaje significativo del personal docente que o no hace
investigacion o que aquella que realizan carece de impacto
objetivo, por lo que serfa procedente que dedicasen el
tiempo a otro tipo de responsabilidades, singularmente la
docente, tan importantes y loables como la de investigar -
para ello, no obstante, tenemos que cambiar la legislacién
y, en particular, el Estatuto del Personal Docente e
Investigador de las universidades, como ya hemos dicho e
incluso redicho-. Nueétros investigadores, en general,
desarrollan su actividad al margen de cualquier tipo de
coordinacién u organizacién institucional. Es decir,
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decidimos de un modo unilateral si investigamos y en qué.
No ‘cabe duda de que la investigacién, sobre todo la
fundamental, no puede hacerse ni al dictado ni como si
fuesen unos simples deberes, pero también es dificil
justificar el uso de recursos publicos al libre albedrio. Sin
duda, programas como el de Campus de Excelencia
Internacional apuntan en la buena linea al pretender
agregar y orientar esfuerzos, particularmente en ambitos
de investigacion estratégicos. También el “Programa
Severo Ochoa”, que apoya centros de investigaciéon de
excelencia, y cuyo valor no se discute, aunque
efectivamente tenga algunas sombras dentro de la nueva
luz que ha aportado a la apuesta por la excelencia®.

Fijémonos en que los temas que se han ido abordando
en este apartado y en parte también en los anteriores, estan
ligados a desarrollos legislativos, documentos normativos,
programas estratégicos, etc., que han sido abordados en los
dltimos afios, aunque no siempre de modo satisfactorio.
Maés en concreto, me permito emparejar los siguientes
temas e iniciativas: El replanteamiento de la carrera
docente e investigadora y las responsabilidades dentro de
la misma, con un cambio en profundidad del Estatuto del
PDI la gobernanza con la Ley Organica de Universidades
y la Ley que la modific6 -LOMLOU-; la financiacién con el
documento de mejora y seguimiento de las politicas de
financiacion de las universidades; el desarrollo
socioecondémico, al que nos dedicaremos més adelante, con
la Ley de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién; la
internacionalizacién y excelencia con el Campus de

? Véase la Tribuna de Miquel A. Pericas, Luis Serrano y José Maria
Valpuesta: “El Programa de Excelencia Severo Ochoa: Luces y Sombras.
¢Na parece un contrasentido evaluar la excelencia no por lo que uno ha
hecho y tiene acreditado, sino por lo que uno indica de forma somera
que piensa hacer?”, El Pais, 6 de diciembre de 2011.
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Excelencia Internacional; la calidad docente y, en
particular, las constantes nefastas, con un tan necesario
como no alcanzado gran pacto por la educaciéon. Un pacto
que, como ya hemos dicho, debe seguir intentandose.

6. Tiempos de cambio

El lenguaje es wuna herramienta de instruccién
increible: cada palabra atesora de algtin modo todos los
significados que ha ido acumulando a lo largo de su
evolucién. Muchas veces, cuando seguimos la historia de
las palabras, su etimologia, vemos en esa evolucion la traza
de los distintos usos y de las nuevas formas de pensar.
Vemos los cambios, a modo de capas lingiiisticas, que,
como las geoldgicas, van mostrando mas que el simple
paso del tiempo las constantes novedades a lo largo del
tiempo si bien los cambios ni aseguran el éxito ni con
seguridad evitan el fracaso, en general asumimos que no
cambiar, permanecer a la expectativa, estaticos, inertes...
es garantia casi segura de decadencia, de un languidecer
mortecino. Asi ocurre con los organismos, pero también
con las instituciones, las empresas y las universidades.

Como les decia, estoy convencido de que estamos en
una nueva transformaciéon de la academia, que nos hara
pasar de las universidades como instituciones de
investigacién, y por supuesto también de docencia, a
instituciones emprendedoras'’, en las que, por otra parte,
se refuerza el valor de las dos actividades medulares de la

10 . . . s .
Hace mas de una década Joan J. Guinovart escribié un articulo
en El Pais titulado “La universidad sera investigadora o no sera”. Hoy
podemos decir que la universidad sera ademds emprendedora o no

sera.
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academia. Pero ya les avancé que la seméantica con la que
manejo este concepto de una nueva Universidad no es, no
obstante, la que se estd haciendo usual, mucho mas
restringida, y que identifica a las universidades que
contribuyen a la creaciéon de empresas entre su comunidad
y/o a partir de los resultados de la I+D de esta. Este
proceso no pasaria de ser una evolucién, aunque
importante, de la actual Universidad. Yo hablo de un
cambio profundo y no de una simple ampliacién de
actividades y responsabilidades. Creo firmemente que no
vivimos una Universidad en cambio sino un cambio de
Universidad. Un cambio que debe y puede ser a mejor, a
mucho mejor, pero para ello debe ser un cambio que
cuente con el apoyo social y en el que la sociedad cuente.

Llegados a este punto, y teniendo claro que vivimos un
cambio de Universidad, nos iremos centrando en algunos
aspectos de la misma que deben ir dirigidos a apoyar una
economifa mas responsable en una sociedad mas
inteligente.
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II. ECONOMIA

1. Economia del conocimiento

Se atribuye a Peter Drucker la invencion del término
‘sociedad del conocimiento”, para designar una sociedad
en la que el conocimiento desplaza a los factores de
produccién tradicionales: tierra, trabajo y capital’. De un
modo semejante, las modernas sociedades y economias
sustituyeron el principal elemento estratégico de
prosperidad, cambiando las comunicaciones por las
telecomunicaciones, el cemento por el conocimiento, el
simple incremento en la produccién por la innovacién, y
los procesos a modo de cadenas, con mds o menos
eslabones, por redes que incrementan la inteligencia
colectiva. Es discutible si atin estamos en la sociedad de la
informacién y la comunicacién o pasamos ya a una
auténtica sociedad del conocimiento. Segiin el soci6logo
Naisbitt, la sociedad del conocimiento nace ya a mediados
del pasado siglo, coincidiendo con dos hechos de especial
relevancia: por una parte cuando los “white-collars”,
dedicados a la produccién de servicios, superaron en
namero a los “blue-collars”, dedicados a la produccién de
objetos; por otra, el nacimiento de Silicon Valley a las
afueras de la Universidad de Stanford. En todo caso, si
entendemos por Sociedad del Conocimiento el estadio de
desarrollo social caracterizado por la capacidad de sus
miembros  (ciudadanos, empresas, Administraciones
Pablicas) para generar, difundir y utilizar conocimiento en

11 2 introduccion de la expresion “sociedad de la informacién” se
atribuye a Fritz Machlup, quien ya en 1962 observé que el namero de
empleos en EE.UU. relacionados con la “informacién” eran mas que los
que requerian de un trabajo fisico.
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la forma adecuada y reduciendo las barreras espacio-
temporales mediante el concurso de las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones, opino que la transicién
a la Sociedad del Conocimiento es algo que todavia
comienza a vislumbrarse. ;Y qué sociedad vendra
después? Sin duda la sociedad del ocio, que ojala ceda paso
rapidamente a la de la inteligencia. Aquella en la que las
instituciones -y sea su paradigma en este caso la
Universidad-, los organismos, las administraciones, las
empresas... serdn “inteligentes” -hablaremos de las
universidades inteligentes mas adelante-. Preparar a los
estudiantes para ello es quizd nuestro principal objetivo y
atn nos queda una parte importante del trabajo por hacer.

Volviendo al presente, o a un futuro préximo,
recordemos que Europa quiere apostar decididamente por
una economia basada en el conocimiento. La agenda
politica trazada en el Consejo Europeo de Lisboa en marzo
de 2000, y renovada posteriormente en 2002 y 2005,
establecia el objetivo global de convertir a la UE en la
economia basada en el conocimiento mas dindmica y
competitiva del mundo, capaz de crecer econémicamente
de manera sostenible con mas y mejores empleos y con
mayor cohesién social’® Una de las concreciones de esta
estrategia se centr6 en el objetivo de obtener un esfuerzo en
I+D del 3% del PIB, con una aportacion del sector
empresarial de dos tercios de esa cantidad. Superado el
horizonte temporal del 2010 en el que se fijaba la
concrecién de estos ambiciosos objetivos, y claramente

http / / epp.eurostat.ec.europa.eu/ statistics explamed/ index.ph
p/ Science_and_technology_at_regional_level
B También aqui se acufi6 el denominado “triangulo del
conocimiento”: un aumento en educacion repercutird positivamente en
la capacidad y los resultados de la investigacién, lo que influird
también positivamente en los logros en innovacién de un territorio -
sobre todo de la innovacién radical, afiadiria yo-.
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incumplidos dichos propésitos -incluso se ha dado algtin
paso en sentido contrario-, la UE vuelve a definir, ahora
para el 2020, los mismos objetivos basicamente, pero un
tanto adornados. Mientras tanto, no hemos acortado
distancias con EE.UU. y Asia sigue acercandose a un ritmo
trepidante. Europa ha necesitado una década entera para
que su inversién en I+D haya aumentado 0,15 puntos
porcentuales, pasando del 1,86% al 2,01% de PIB, con una
Espafia sensiblemente rezagada, con una inversiéon en I+D
en 2010 equivalente al 1,39% del PIB!, China se ha movido
en tan solo cuatro afios del 1,3% al 1,5%.

Frente a una intensidad de la inversiéon en I+D casi
estancada en la UE -Key Figures 2005 on Science,
Technology and Innovation- se sita la dificultad para
seguir creciendo en nuestro “primer mundo” si no es a
base de la innovacién basada en el conocimiento y el
desarrollo tecnolégico. Ciertamente no todo el mundo esta
en crisis econdémica -globalmente el mundo sigue
creciendo- pero si en crisis de modelo: el mundo occidental
no crece y su modelo “no responsable” estd quebrado; el
crecimiento no seré rentable socialmente si no es mediante
una economia responsable. El resto del mundo crece y su
modelo de crecimiento es en buena medida el que ha
quebrado en el mundo occidental. Mal asunto y de
complicada solucién. La economia a nivel mundial sigue
creciendo béasicamente a través de las economias
emergentes, que incorporan a sus paises al consumo
intenso, pero quizés a ritmos excesivamente acelerados que

14 . . . )
Ademads, al contrario de lo que ocurre en los paises mas

desarrollados, la mayor parte de esta inversion procede de financiacién
ptblica, con un esfuerzo inversor decreciente por parte de las empresas
espafiolas. Segtn datos del INE, la inversién del sector privado en I+D
descendié en 2010 un 0,8% respecto a las cifras de 2009, del mismo
modo que también se redujo el niimero de empresas que realizan I+D.
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impiden ir consolidando un estado de bienestar que
acompaiie al crecimiento. Los chinos denominan “heping
jueqi” -emerger abruptamente pero de forma pacifica- a su
iniciativa de progreso, que pretende emular a los casos mas
significativos de desarrollo en paises a nivel mundial, que
se han dado en situaciones de estabilidad interna y de paz
a nivel externo. Pero la paz no garantiza un desarrollo
equitativo y la estabilidad interna puede no ser sinénimo
de justicia politica ni distributiva. Por el contrario, en las
economias desarrolladas, particularmente en las europeas,
el estado de bienestar se tambalea por no poder sostenerse
el consumo a ritmos de afios pasados. Se necesitan
términos medios en ambos casos, aunque de distinto signo.
Europa ha de rebajar su consumo en beneficio de una
mayor calidad de vida -no coincidente con lo que suele
denominarse nivel de vida, mas ligado al poder
adquisitivo, por ejemplo- y los paises emergentes deben
tratar de reducir las brechas sociales, incluso mas que las
economicas. Como nos dice José Antonio Marina -
“Cambio de Sistema”, El Mundo, 5 de junio de 2011-, son
los “proyectos econdémicos” los que, utilizando los
“mecanismos de mercado”, que se han mostrado como los
mas eficientes econdmicamente, pueden resultar
inapropiados y hasta indecentes. Ni la democracia politica,
ni el sistema de mercado, o la racionalidad cientifica y la
innovacion tecnolégica, tienen un “botén de parada” y ha
de ser la ética la referencia para guiarlos.

Desde luego no parece que hasta el momento se hayan
puesto muchos frenos a la economia de los paises
occidentales. En una conferencia impartida en febrero de
2009 por Robert Solow, Premio Nobel de Economia 1987,
este afirmé que el capitalismo habia perdido su norte al
primar al especulador sobre el emprendedor. No puedo
estar mas de acuerdo con esta aguda reflexiéon. Primemos,
pues, al emprendedor responsable para no seguir
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cometiendo errores que nos llevan a las burbujas -sirvan
como ejemplo las inmobiliarias o las “.com”-, a los
desastres bursatiles o incluso a la quiebra de los estados.

2. La economia espaifiola

Pérez-Diaz (Pérez-Diaz, 2010) considera que nuestra
particularmente grave crisis econdmica se debe sobre todo
a fallos culturales flagrantes y enormes, que se han
traducido en un modelo productivo obsoleto: una
economia poco competitiva, con unos sectores de
tecnologia alta y media alta reducidos, y una fuerza de
trabajo con un nivel de formacion insuficiente.

Son muchos los estudios y los datos que avalan este
tipo de anélisis. El documento “Transforma Espafia”, una
iniciativa de la Fundacién everis, respaldada por cien
personalidades, entre lideres empresariales del pafs,
expertos tematicos y emprendedores, pone de relieve la
gravedad de la actual crisis econdémica, sus causas y
consecuencias, y propone una serie de soluciones y
actuaciones en todos los 4&mbitos del sistema, y que segtin
los autores deben acometerse en los préximos afios para
generar un verdadero cambio.

Por su parte, el “Informe 2011 sobre tecnologia e
innovacién en Espafia”, de la Fundacion COTEC, apunta
como causas principales del modelo econémico espafiol las
siguientes: 1) el sistema educativo; 2) la falta de cultura
emprendedora; 3) las carencias del marco institucional,
sobre todo en el apartado legal; y 4) el sistema financiero.

Aunque escuchamos y leemos con frecuencia que la

dificil situacién econdémica espafiola es el resultado de
haber apostado por -una economia “del ladrillo”, mas

40



parece que en este tipo de afirmaciones se esté alterando la
relacién causa-efecto. Gamir y Durd afirman que la fase de
crecimiento en la construccion de viviendas, especialmente
intensa entre 1996 y 2007, fue el resultado de la demanda.
Uno de los efectos indeseables de la evolucion positiva de
las principales variables de empleo y econémicas durante
el periodo de bonanza o de “vacas gordas”, fue la no
atencion a agregar valor afiadido a los puestos de trabajo
creados y por crear. Se cre6 muchisimo empleo pero de
reducida productividad y con escasa innovacién asociada.
Por el contrario, la Fundacién Kauffman considera que en
la mayor parte de las tltimas tres décadas en EE.UU. no se
hubiese creado empleo a no ser por las empresas de nueva
creacién, muchas de ellas basadas en conocimiento y
desarrollo tecnoldgico -entre ellas una parte significativa se
han creado desde o con el apoyo de las universidades-.

Es obvio que la actual situacién econémica espafiola es
muy mala. El paro se ha extendido a mas del 20% de la
poblacion. Desafortunadamente, ni esta situaciéon es nueva
en Espafia ni lo ha sido para muchos otros paises a lo largo
-de las ultimas décadas. Pero lo que si es diferente es la
reaccion de los distintos paises ante escenarios tan dificiles.
Un caso muy significativo es el de Finlandia, que era el
pais nérdico mas pobre hace no muchos afios y hoy es un
modelo para todos, con una inversién en I+D creciente,
proxima ya al 4% de su PIB. Tras el desmantelamiento de
la Unién Soviética, Finlandia sufrié una crisis econémica
muy dura, llegando al 20% de paro. En aquel momento el
pais entero, presidido por Esko Aho, tuvo claro que tenia
que invertir a largo plazo en educacion e investigacion, y
estd claro que no se han equivocado. Pueden ponerse
muchos otros casos, de paises pequefios, como Singapur e
Israel, o inmensos, como China, en este caso con resultados
en buena medida por venir.
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Siendo frecuente que a mayor desarrollo de un pais,
medido en PIB per capita, mayor esfuerzo relativo en I+D,
al menos en el gasto empresarial y universidades, no
resulta tan comun en el caso de las administraciones
publicas, dado que en este caso el comportamiento esta
mas ligado a apuestas politicas que a ciclos econémicos.
Una vez mdas insistimos en la importancia de adoptar
politicas contraciclicas si no queremos en el futuro sufrir
las consecuencias de no hacerlo. Del mismo modo, es
necesario aprovechar la ocasion para “hacer de la virtud
necesidad” [sic]; si en estos momentos no se adoptan
algunas medidas = virtuosas para intensificar la
participacién de nuestra sociedad y su economia en los
factores productivos de la sociedad del conocimiento -
I+D, innovacién, trabajo altamente cualificado,
integracién y buen uso de las tecnologias, creatividad...-.,
amparadas estas en circunstancias que pueden ser
esgrimidas como de extrema necesidad, es casi seguro
que ya no se hara después. Estas medidas, algunas de ellas
incluso muy impopulares, son muy dificiles de adoptar en
tiempos de prosperidad -y este ha sido el caso de Espafa-
y pueden resultar poco eficaces si se adoptan a destiempo,
por la acelerada pérdida de competitividad con otros
paises. Este hacer de la “virtud necesidad” también es
oportuno en el ambito de las universidades, donde algunas
bolsas de ineficiencia lastran a un sistema que en general es
eficiente, al menos de un modo comparable a la media de
la UE y la OCDE, y que tiene islas e incluso archipiélagos
de excelencia que es necesario apoyar de un modo
singular. Por otra parte, conviene también analizar el
aprovechamiento obtenido de la bonanza vivida en afios
pasados para asentar los pilares de una economia que se
demuestra fragil con el discurrir del tiempo y que todavia
lo serd maés si no se revisan constantemente los cimientos y
el resto del edificio.
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3. (Innova Espaifia?

Aunque somos el pafs con el régimen fiscal mas
favorable para la innovacién de la OCDE, lo cierto es que
esta situacion no es suficientemente aprovechada por las
empresas, sobre todo por las PYMEs®. A veces, como en
este caso, no se trata tanto de hacer cambios legislativos
sino de difundir y estimular més el uso de los instrumentos
que ya tenemos. Sea como sea, es incontestable que el
nimero de empresas innovadoras en Espana es reducido;
en 2009 fue de 39.043, lo que represento el 20,54% del total
del tejido empresarial. Estas empresas invirtieron en dicho
afio el 1,1% de su cifra de negocio en innovacién,
superando por primera vez en la década el 1%; de igual
modo, han crecido en un 21,1% las empresas que realizan
I+D, alcanzandose un ntimero de 11.200 empresas, lo que
supone el 59% del total de tejido empresarial espafiol
(FECYT, 2009). Por cierto, de las 7.924 empresas
innovadoras en el periodo 2007-2009 o con innovaciones en
curso o no exitosas que realizaron cooperacion en
innovacién, 2.336 lo hicieron con universidades y otros
-centros de educacion superior. Por su parte, de las 814 que
tienen 250 trabajadores o mas, 395 colaboraron con las
universidades’®. Como cabfa esperar, son las grandes

® Segtn Ignacio Fernandez de Lucio, premio nacional de
Transferencia de Tecnologia de 2011, el franquismo retrasé el impulso a
la innovacién que se vivié en otras partes del mundo tras la Segunda
Guerra Mundial. Hoy, segtin sus propias palabras: “la Universidad no
forma como deberia y la empresa innova poco” -La Voz de Galicia, 15
de noviembre de 2011-.

16 16 Las co-publicaciones cientificas ptblico-privadas en Espafia,
con 13,5 por millén de habitantes, nos colocan en el puesto 17° de la UE-
27, lo cual es un reflejo mas de la reducida colaboracién entre agentes
publicos y privados, algo notorio si ademés tenemos en cuenta que
somos el 9° pais del mundo en produccién cientifica.
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empresas las que mantienen una colaboracién més intensa
con el mundo académico.

La inversién en innovacién tecnolégica en Espafia
descendié un 11,5% en 2009 respecto a 2008 -la cantidad
total estimada fue de 17.637 millones de euros, segiin datos
del Instituto Nacional de Estadistica-. Ademaés, s6lo un
tercio de las empresas con 10 o més trabajadores el 33,9%
exactamente- se pueden considerar innovadoras en el
periodo 2007-2009'7. Si se restringe la innovacién a
productos o procesos, el porcentaje baja al 20,5%. En este
periodo las universidades fueron el segundo socio de las
empresas en cooperacion en innovacidn, sélo por detras de
los proveedores de dichas empresas. En todo caso, y
debido a la crisis, el nimero de empresas que cooperaron
en innovacion con las universidades se redujo un 0,7% en
dicho periodo en relacién con el bienio anterior.

De modo semejante, el Indice sintético de opiniéon
sobre tendencias de evoluciéon del sistema espafiol de
innovacioén, elaborado por la Fundacién COTEC para la
Innovacién Tecnolégica, ha mostrado por tercer afio
consecutivo un valor inferior a uno, denotando de esta
manera un deterioro en la evolucién de nuestro sistema de
innovaciéon (COTEC, 2011).

La comparacién internacional también deja las cosas
bastante claras. El indice de Innovacion -Summary

17 La “Encuesta sobre Innovacion en las Empresas” es un estudio
del INE integrado en los planes de estadistica de la Unién Europea, y
tiene por objetivo ofrecer informacién sobre el denominado proceso de
innovacién, elaborando indicadores que permitan conocer los distintos
aspectos de este proceso -impacto econémico, actividades innovadoras,
coste...-. Se trata de un estudio que se ha dirigido a una muestra de mas
de 43.400 empresas de 10 o més asalariados.
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Innovation Index- de la Comisiéon Europea, medida del
grado de innovacién de los paises de la UE-27, calculado a
partir de una treintena de indicadores agrupados en siete
dimensiones, sitia a Espafia en el lugar 17° en 2009, un
puesto inferior al ocupado en 2008. De nuevo en 2010
hemos perdido una posicién, medidos ahora por un nuevo
indice, el Innovation Union Scoreboard, basado en el anterior,
aunque con menos indicadores considerados; 25 en
concreto. Esta situacion nos coloca como uno de los paises
innovadores moderados, tras el grupo de los lideres de
innovacién y el de los seguidores, y sélo por delante de los
denominados de alcance. Ademads, desde el afio 2004 sélo
otros tres paises de la UE-27 han evolucionado peor que
nosotros entre los que se sittian por debajo de la media.

El. World Economic Forum, a través de su “Global
Competitiveness Report”, indica que nuestro pais ha ido
perdiendo posiciones en los tltimos afios en relacién a su
indice de competitividad, deprecidndose sucesivamente
desde el puesto 29, al 33 y 42, este dultimo el
correspondiente al informe de 2010-2011. No obstante, las
‘buenas noticias son que el ultimo informe, correspondiente
a 2011-2012, nos resittia en el 36° puesto, algo que debe
devolvernos, al menos en parte, la confianza perdida.

Si bien es innegable el esfuerzo inversor en I+D+i
por parte del Gobierno en los tltimos afios, esfuerzo que
sin duda se ha dejado notar’8, la situacién en el terreno de
la innovacién en Espafia estd lejos de ser buena. Es
necesario acentuar mas la parte cultural, que incluye una

18 En 2010, segtn Altran, Suecia, Finlandia y Dinamarca han sido
los paises que encabezaron el indice, al igual que lo ocurrido en 2005.
Espafia estd en el puesto 12° de la lista y ha presentado "uno de los
principales avances, ya que casi dobla su valor del indice Altran en
2010 respecto a 2005, pasando de un valor de 0,24 a 0,47”.
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componente educativa y social -tanto en sus vertientes
colectivas como individuales-, para cambiar el rumbo del
pais. Asi lo apunta también Cotec en su decilogo de
recomendaciones relativas a la innovacion para la
competitividad de la economia espafiola. Entre sus diez
recomendaciones figuran la atraccion de talento y la
integracion plena de la universidad y la investigacion
publica en la solucién de los problemas de su entorno,
aspectos de cuya importancia hemos dado asimismo
cuenta.

4. ;Emprende Espafia?

Los emprendedores son necesarios para la sociedad.
Los emprendedores que crean empresas, y con ellas
puestos de trabajo, se benefician de y benefician a la
innovacién, dinamizan la economia y mejoran la
productividad. Los intraemprendedores mejoran la
eficiencia y la eficacia de sus empleadores, les ayudan a ser
mejores en su ambito de actividad, a desarrollar nuevas
actividades, a abrir nuevos mercados.

Existen abundantes datos objetivos para conocer el
perfil espafiol en cuanto al emprendimiento. Por ejemplo,
segun el informe GEM' (Kelley, Bosma, & Amoroés, 2010),
los tres elementos mas favorables de cara al
emprendimiento en Espafia son: los medios y servicios de
tipo comercial y legal, las infraestructuras fisicas y el
dinamismo del mercado interno. Por el contrario, los tres

19 Se trata de un prestigioso informe anual, que desde hace més de
una década analiza las actitudes, actividades, aspiraciones e
implicaciones en el &mbito del emprendimiento en distintos paises. En
2010 han sido 59 los paises analizados, que conjuntamente representan
€l 52% de la poblacién y el 84% del PIB mundiales.
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elementos mas desfavorables son: la financiacién, la
legislacién y la educacién, particularmente la primaria y
secundaria. Sin duda, el elemento de regulacién vy
normativo es un factor limitante en nuestro pais. De hecho,
estamos clasificados en el 49° puesto en cuanto a la
facilidad para hacer negocios, habiendo descendido una
posicién respecto al afio 2010. Es justo reconocer, no
obstante, que durante el pasado afio hemos sido uno de los
paises que ha hecho maés reformas en las regulaciones
empresariales con objeto de facilitar la realizacion de
negocios. Asi lo pone de manifiesto el ultimo informe
Doing Business?, que cuantifica la facilidad de establecer
negocios en un pais: iniciar un negocio, gestion de
permisos de construccién, empleo de trabajadores, registro
de la propiedad, obtenciéon de crédito, proteccién de
inversores, .pago de impuestos, comercio transfronterizo,
cumplimiento de contratos y cierre del negocio.
Curiosamente, s6lo ocupamos una de las primeras
posiciones en este tltimo apartado.

Paradéjicamente, el “perfil” que refleja el informe
‘GEM en cuanto a las caracteristicas mas y menos
favorables en relaciéon al emprendimiento en Espafia es
muy parecido al que presenta EE.UU., salvo que este, en
lugar de incluir el dinamismo del mercado interno como
uno de los tres factores mas favorables, presenta como
especialmente incentivadores de su emprendimiento los
aspectos sociales y culturales del pais.

Doing Business 2011: Creando oportunidades para los
emprendedores, octavo de una serie de informes anuales publicados por
la Corporacién Financiera Internacional (IFC) y el Banco Mundial. En él
se establece una escala de 183 economias, basada en aspectos clave de la
regulacion empresarial para emprendedores locales.
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Este mismo informe pone de manifiesto que el
porcentaje de personas en edad de trabajar que perciben
que existen buenas oportunidades para iniciar un negocio
en el lugar donde viven, ha ido bajando significativamente
en la dltima década en Espafia, hasta reducirse casi a la
mitad -de casi un 40% en el periodo 2002-2004 al 20% en el
periodo 2008-2010%-. La crisis, sin duda, es la situaciéon
causante de esta percepciéon cada vez mas negativa. Por un
lado rebaja la percepcién de oportunidades y por otro
aumenta la necesidad de emprender. Esto ocurre también
en aquellos paises menos desarrollados, donde suele haber
un porcentaje elevado de poblacién que pone en marcha
nuevos negocios o piensa seriamente en hacerlo por verse
acuciados o necesitados. No es este, sin embargo, el
emprendimiento mas productivo, ni el que genera méas
empleo. Normalmente los negocios mas innovadores
surgen de ver y crear oportunidades y no de responder a
necesidades. Por ello cobra todavia mds importancia no
esperar a que los emprendedores surjan, con mayor o
menor éxito, de situaciones socioeconémicas dificiles
sino ir creando un contexto, sobre todo cultural, social y
educativo, que incentive el emprendimiento y su cultura.
Debemos facilitar la necesidad de emprender pero
también promover la oportunidad de hacerlo.

En todo caso, las situaciones de necesidad deben
aprovecharse también para dar pasos en acciones que
potencien las oportunidades de emprender. Es bastante
evidente en nuestro pais la intensificacion en este sentido
del discurso politico, sea cual sea su color, y la buena o al

21 Segun el informe GEM correspondiente al afio 2009, sélo un
54% de los espafioles se plante6 abrir su propio negocio en los tres
aflos siguientes y s6lo alrededor del 7% de los estudiantes
universitarios ha pensado en el emprendimiento como una posible
opcion de futuro.
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menos resignada acogida del mismo por parte de todos los
agentes implicados o potencialmente implicables en este
cometido, muy en particular las administraciones ptblicas.
Aprovechémoslo y asentemos las bases de una apuesta de
todos -toda la tribu, como después reflejaremos- en hacer
de nuestra sociedad una sociedad més emprendedora. En
particular, apostando por un emprendimiento basado en el
conocimiento y en la tecnologia; sin duda, el que posee un
mayor valor afiadido y es mds sostenible. A este le
dedicaremos después una especial atencién y por ello, a
pesar de su extraordinaria importancia, no lo abordamos
en este apartado.
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II1. SOCIEDAD

1. (Se corresponde nuestra universidad con Ia
sociedad que tenemos?

“Ninguna de las universidades espafiolas entre las 100
primeras del mundo”. Titulares como este son frecuentes
en la prensa espafiola cada afio, coincidiendo con la
publicacion de los ranking internacionales de
universidades. Ciertamente en los estudios de este tipo que
resultan mds conocidos, que no necesariamente
reconocidos -The Times World University Ranking y el
Shanghai Jiao Tong University Ranking-, no aparecen
universidades espafiolas entre los 100 primeros puestos, lo
que aparentemente contrasta con el peso de nuestra
economia e, incluso, de la produccién cientifica en nuestro
pais —superior incluso a nuestra aportacion al PIB mundial-

Podriamos pensar que este hecho pone de manifiesto
que tenemos una universidad al margen de nuestro
contexto socioeconémico, pero no es asi. Son abundantes
los datos y los analisis que reflejan que en buena medida
la posicién ocupada por las universidades espafiolas se
corresponde con los recursos de los que disponen y con
las apuestas politicas, sociales y econdémicas de nuestro
pais en las taltimas décadas. Tanto en lo positivo, que es
claramente la mayor parte, como en ciertas carencias o
disfunciones por corregir -a esto ya hemos dedicado cierta
atencion anteriormente-. '

Segtiin un interesante estudio de (Armenteros &
Garcia, 2010)-, y de acuerdo con los dos ranking de
universidades mas populares ~concretamente la ediciéon de
2010 del ranking de Shanghai y la de 2009 de Times-, salvo
Irlanda, el resto de paises que cuentan con universidades
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situadas en los 100 primeros lugares invierten mas que

Espafia en I+D+i en cuanto a porcentaje de su PIB -datos
del 2006-.

Ademas, si bien ninguna universidad espafiola aparece
en el “top-100” mundial segin los citados ranking, son 29
las universidades espafiolas que se encuentran entre las
1000 primeras del mundo atendiendo a su productividad
cientifica -Fuente: SCImago Institutions Rankings World
Report-. Esto supone que mas de la mitad de las
universidades piblicas espafiolas se sittia entre el 10% de
las universidades mejores del mundo, lo que resulta
digno de mencién. Ademds, las universidades han
aportado mas del 60% de toda la produccién cientifica
espafiola en la tltima década.

Otros estudios aportan evidencias en el mismo sentido.
Por ejemplo, en otro interesante andlisis, Félix de Moya,
partiendo del World Report SIR 2010, basado en datos de
Scopus??, analiza el impacto normalizado de la produccién
cientifica -independiente del tamafio de las instituciones y
de su perfil investigador- de los sistemas nacionales de
educacién superior en distintos paises del mundo. Espafia
aparece como uno de los paises en el que al menos el 75%
de sus universidades esta por encima de la media
mundial, como también ocurre con EE.UU., Alemania,
Francia, Canada o Italia. No es este el caso de China, Japdn,
Corea, India, Brasil o Rusia, por ejemplo. Como nos explica -
el autor, aunque pueda parecer sorprendente la presencia
de Japon o Corea en este segundo grupo, este hecho tiene
una facil explicacién: la fuerte concentracién en estos
paises de la I+D en el sector industrial y en menor medida

22wbww.scimagolab.com/ blog/2011/ the-research-impact-of-
national-higher-education-systems/
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en el académico. Como el propio Moya nos dice: “la
universidad promedio espafiola, en cuanto a la calidad
media de sus resultados de investigacion, se parece
bastante a las universidades promedio de los paises de
nuestro entorno, pero nuestra universidad mejor en este
mismo terreno estd lejos de las mejores”. Este y otros
indicadores, afirma, podrian ser considerados como un
indicio de la basqueda de la equidad como objeto
estratégico perseguido en el desarrollo de nuestro
sistema de educaciéon superior a lo largo de los Gltimos
afios.

Hablemos ahora de nuestras empresas. La
participacion de las empresas en la I+D espafiola es
sensiblemente menor que en otros paises desarrollados -
ya hemos dado antes datos al respecto- y en general
nuestro sector empresarial no estd respondiendo como
nos gustaria, muy especialmente en la economia mas
centrada en el conocimiento y el desarrollo tecnolégico.
Aunque existen algunos indicadores con una tendencia
positiva -por ejemplo, el crecimiento del ntmero de
investigadores en las empresas ha pasado del 28,6% al
35,6% entre 2000 y 2008-, en general la situaciéon no es
demasiado halagtiefia. De hecho, atendiendo a Ila
produccién cientifica en publicaciones de las empresas
en el mundo, no hay ninguna espafiola entre las primeras
y en el ranking de empresas inversoras en I+D,
tunicamente Telefoénica estd entre las 100 primeras
europeas -ocupando el puesto 40-. Solo otras 20 estan
entre las 1000 primeras, segtin datos de 2008.

Y si me permiten un apunte mas, analizando el sistema
espafiol de innovacién, de acuerdo con informacién
ofrecida por el informe Cotec antes mencionado, las
tendencias mas negativas son las que se relacionan con la
evolucion de las politicas estatales de fomento de la
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innovacion, la disponibilidad de fondos ptblicos para el
fomento de la I+D+I, la cultura, el dinamismo y la
asunciéon de riesgo econémico empresarial en la apuesta
por la innovacién y la capacidad tecnolégica competitiva
de nuestra economia a escala global. Parece, por tanto, que
la responsabilidad de “cémo nos va” estd muy repartida.

No son pocos los trabajos que estudian con rigor y
confirman con claridad meridiana la importante
contribucién de las universidades al desarrollo social y
también de la economia, especialmente de aquella del
espacio en el que se asientan. Evidentemente, ni dichos
estudios ni yo pretendemos avalar con tales datos que
todas las universidades lo hagan con la misma eficacia ni
que cada universidad lo realice de un modo 6ptimo a tenor
de los recursos utilizados, pero no podemos admitir de
modo impasible que se hagan discursos opuestos a estas
evidencias, solamente justificados por percepciones
subjetivas y hasta prejuicios, en todo caso anclados en
situaciones del pasado.

En definitiva, tenemos universidades acordes con
nuestro pais y las universidades que nuestro pais ha
necesitado o al menos ha querido, bien es cierto que no
tanto las que ahora necesitariamos para un mayor y mejor
desarrollo. En todo caso, creo -firmemente que no se
puede negar a las universidades su preocupaciéon
constante por analizar y tratar de dar respuesta a aquello
que se espera de ellas.

2. Universidades inteligentes para sociedades
inteligentes

Una sociedad inteligente se organiza de modo
inteligente, desde sus individuos hasta sus instituciones o
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estructuras mas intrincadas. Entre ellas sus universidades,
que han de ser instituciones lideres e inteligentes.
Immanuel Kant decia que la inteligencia de un individuo
se evalaa por la cantidad de incertidumbre que es capaz
de soportar. Yo creo que la inteligencia de una sociedad,
incluso la de una de sus instituciones u organizaciones,
se evaluara por la cantidad de certidumbre que es capaz
de aportar a sus individuos.

Administrar es decidir el presente en funcién del
pasado, mientras que liderar es decidir el presente en
funcién del futuro. Estoy seguro de que construir el futuro
fatiga, pero con el tiempo fatiga mucho méas no imaginarlo
siquiera. Personalmente, no creo en universidades que
tnicamente administran. Creo en universidades que
lideran. Que son lideres en docencia, en investigacién, en
emprendimiento. Universidades que saben anticiparse a
los cambios y sacar partido de ellos, e incluso que son
capaces de propiciar cambios en su contorno en beneficio
propio y ajeno. Estas universidades, que podemos llamar
“universidades lince”, se contraponen a aquellas
acomodadas -tipo  “camaleén”’-, que responden
reactivamente a los cambios en el contorno, simplemente
para adaptarse a ellos; también a las escurridizas -tipo
“avestruz”-, que reaccionan ante los cambios tratando de
que no le influyan de un modo importante; e incluso a las
narcisistas -tipo “pavo real”-, que si son activas, pero
buscando simplemente que el entorno se adapte a sus
propios intereses, que no necesariamente coinciden con los
de la sociedad a la que se deben.

Una “universidad inteligente” es mds incluso que una
“universidad lider”. Para avanzar un poco en la
explicaciéon acudiré de nuevo a las palabras de mi
admirado filésofo, escritor y profesor, José Antonio
Marina. Particularizando su idea de lo que son las
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organizaciones inteligentes, podemos decir que las
universidades inteligentes “crean un entorno inteligente,
en €l que las inteligencias particulares se desarrollan con
eficacia y brillantez”. Sélo hay inteligencias individuales y
llamamos  “sociedades  inteligentes”  -igualmente
podriamos decir “universidades inteligentes”- a las que
favorecen la aparicion de poderosas inteligencias
individuales y de modos deseables de vivir y hacer. Esto se
consigue por el modo de estar organizadas, por los habitos
de colaboracién que establecen, por €l clima estimulante,
por el atractivo de un proyecto. Una institucién inteligente
es el resultado de talentos individuales, modos de
colaboracién, memoria compartida, clima de estimulo,
buena direcciéon... Todo esto unificado por un proyecto
valioso”.

- Comparto con él la vision y el interés por este
concepto, cuya novedad me lleva a abundar en su
explicacién. La Universidad inteligente, como los seres
vivos dotados de esta cualidad, es capaz de fijarse
objetivos y poner los medios necesarios para alcanzarlos;
se adapta a los cambios o, mejor atin, se anticipa a ellos e
incluso los genera; aprende de la experiencia; crea y no
solo elige; es estrella de mar ramificada, y no caracola
enrollada en si misma; es comunicacidon y no autismo; es
plaza abierta y no claustro cerrado.

Otra caracteristica de las universidades inteligentes es-
su capacidad de vivir en permanente adaptacion. Las
universidades deben ser capaces de aprender, por
supuesto, pero también de “desaprender”, y mas
concretamente de hacerlo en el caso de las inercias y las
resistencias al cambio. El profesor Zabalza, en su
interesante libro: “La ensefianza universitaria. El escenario
y sus protagonistas” -Narcea de Ediciones, 2002-,
manifiesta que dicho “desaprender” tiene el significado de
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“reconstruir” la situacion vigente del sistema, de sus
significados y de sus précticas. Y volver a pensarlo de
nuevo, es decir, volver a “reconstruirlo” con un nuevo
significado o con un nuevo tipo de intervenciones que
serdn el contenido del aprendizaje, lo que esa organizacion
va a “aprender”.
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IV. NECESITAMOS MAS TRANSFERENCIA, MAS
INNOVACION Y MAS EMPRENDIMIENTO EN LA
ACADEMIA

(Preferimos que nos admiren por nuestra riqueza y
calidad de vida o por nuestra aportacion a la produccién
cientifica mundial? Si es por lo primero tenemos que
hacer lo segundo, consiguiendo que lo segundo redunde
en lo primero.

De hecho, alcanzar una mayor riqueza, una economia
mas responsable y mejorar nuestra calidad de vida no
puede hacerse sin una participacion cada vez mas intensa
de la ciencia y la tecnologia. Es mas, algunos de los
grandes retos a los que se enfrenta nuestra “Gaia” sélo
podran tener respuesta a través de la investigacion y el
desarrollo tecnoldgico. Es condicion necesaria pero no
suficiente, eso si. Si nos empefiamos en no resolver estos
temas lo lograremos. También en este sentido cobra mas
valor el papel de las universidades y su competencia para
la transferencia de conocimiento y el desarrollo
tecnolégico, la innovacién y el emprendimiento. No es la
primera vez que tratamos estos temas a lo largo de este
texto, pero ahora lo haremos intensificando algunos de
ellos y abordando otros hasta ahora no considerados.

1. La transferencia del conocimiento y el desarrollo
tecnolédgico

Son multiples las formas por las que nuestras
universidades transmiten y transfieren conocimiento a la
sociedad: la formacién de pregrado, postgrado, doctorado
y la formacion continua; las publicaciones y obras
cientificas, técnicas o artisticas -en la ultima década la
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produccién cientifica en Espafia practicamente se ha
duplicado-; la contratacién de I+D y el apoyo técnico a
terceros -empresas, administraciones, etc.-, que, segtn el
informe RedOTRI 2010, supuso un importe total de 638
millones de euros en 2009; el asesoramiento y la
consultoria; la proteccién del conocimiento y los contratos
de licencia - también segtin RedOTRI a lo largo del 2009 se
solicitaron 604 patentes ante la Oficina Espafiola de
Patentes y Marcas (OEPM), lo que supone el 15% del total
de solicitudes, porcentaje que ha ido creciendo de modo
sostenido a lo largo de la pasada década, presentando una
tasa media de crecimiento anual en el periodo 2000-2009
superior al 10%; por otra parte, se han realizado 194
solicitudes de extension, habiéndose obtenido unos
ingresos procedentes de licencias de 2,6 millones de euros-;
finalmente, la creacion de empresas derivadas del
conocimiento y el desarrollo tecnolégico es una de las
formas cada vez mas frecuentes de transferencia de la
actividad universitaria de I+D+I -en 2009 se crearon 118
spin-off, también segtin datos aportados por RedOTRI-.

La actividad investigadora en Espafia ha
experimentado en las dltimas décadas un avance muy
significativo, y ya hemos aportado abundantes datos al
respecto. Algunos indicadores, sobre todo el de las
publicaciones cientificas, asi lo avalan. Pero no es menos
cierto que todavia estamos en el progresa adecuadamente
y lejos de la excelencia de aquellos paises que hacen
investigacion disruptiva o revolucionaria en multiples
ambitos del saber. No hemos conseguido mas que un
premio Nobel en ciencias, y fue en 1906 -dos incluyendo
también a Severo Ochoa-. Es cierto que tan sélo 10 paises
acumulan el 90% de los premios Nobel en ciencias, pero si
pusiésemos el mismo empefio en sumarnos a estos paises
como lo hemos hecho en hacerlo a los que han ganado
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alguna vez la copa del mundo de fatbol, quizds los
resultados serian distintos.

En todo caso, si suavizamos las exigencias y
analizamos la contribuciéon espafiola -mayoria de
firmantes espafioles- al centenar de publicaciones mads
citadas en la dltima década en quimica, fisica, biologia y
bioquimica e ingenierias, veremos que Espafia puntta
“cero” en todos los casos, algo que no ocurre en paises
como Holanda o Suiza -que también nos aventajan en
premios Nobel o en namero de patentes-, a pesar de que el
total de su produccién cientifica en estos campos es
sensiblemente menor que la de nuestro pais. Asi se recoge
en el interesante estudio de Alonso Rodriguez-Navarro
(Rodriguez-Navarro, 2009) en el que se concluye que la
calidad de la investigacion en Espafia no se ha
incrementado apreciablemente en los dltimos 25 afios -
aunque esto es cuando menos matizable, en funcién de los
indicadores wutilizados para valorar la calidad de la
investigacién, resulta indiscutible que el espectacular
avance en las tultimas décadas de la cantidad de
publicaciones cientificas, por ejemplo, no ha tenido una
evolucién semejante en lo que a su calidad se refiere-. Para
el autor las causas no son tanto por restricciones
econémicas o técnicas como de cultura investigadora,
inducida en parte por los mecanismos de evaluacién e
incentivo de la investigacion. Los mecanismos de
evaluacion, como los famosos sexenios evaluados por la
CNEAI, se demuestran insuficientes cuando queremos ir
mucho mas allad de una investigacion de cierta calidad y
queremos hacer una investigacion claramente
innovadora, disruptiva y de fuerte impacto econémico y
de calidad de vida -de la sociedad, no sélo de los
investigadores-. Medir e incentivar este tipo de
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resultados de la I+D es posible, asi que: jmanos a la
obra?3!

Los datos aportados por este y otros autores muestran,
una vez mas, un preocupante desequilibrio cuantitativo y
cualitativo entre los niveles relativos a la transferencia
asociada a actividades de formacién y a las publicaciones,
por un lado, y los contratos y, sobre todo, las patentes y su
puesta en valor econémico, por otro. Es cierto que este es
un fenémeno paneuropeo que viene acentudndose en los
ultimos tiempos, conocido como “la paradoja europea”,
pero no lo es menos que en Espafia resulta mucho més
acusado. Dicha paradoja surge de la contradiccion
existente entre una actividad de investigacion de primer
nivel y una transferencia deficiente.

Si bien el nimero de patentes europeas de origen
espafiol que fueron concedidas a lo largo de la pasada
década ha ido creciendo en nimero y en peso porcentual
sobre el total, lo cierto es que en 2009 nuestra contribucién
supuso Unicamente el 0,67% del total de patentes europeas.
Nuestra aportaciéon a las patentes de la triada a nivel
mundial es todavia inferior, sélo del 0,47% en 2008. Es
decir, no es que se patente poco por parte de nuestras
universidades en relacién al total, es que se patenta poco
en conjunto. Y, sobre todo, al margen de qué organismo
patenta, la colaboracién universidad-empresa que da
lugar a publicaciones, patentes, licencias, etc., es uno de
nuestras carencias mas acusadas de cara a la valorizacién
del conocimiento.

23 En este sentido, es importante valorar positivamente la

incorporacién del reconocimiento de la transferencia del conocimiento
en los sexenios de investigacién por parte de la Comisién Nacional
Evaluadora de la Actividad Investigadora, CNEAI -BOE, 7/12/2010-.
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Algunas universidades en otros paises tienen la
politica de no patentar salvo que exista un interés claro por
parte de una empresa externa en la explotacién de la
misma. De este modo evitan asumir costes importantes
para proteger invenciones que se quedan muchas veces en
el “cajon de las patentes” y, por el contrario, aumentan
claramente las opciones de que la invencién acabe
valorizdndose. Una forma de aumentar las posibilidades
de éxito en este sentido es a través de las patentes
conjuntas universidad-empresa. Las politicas ptublicas y
las wuniversitarias deberian impulsar estas y otras
iniciativas que favorezcan la “capacidad de absorcion” de
las aportaciones de nuevo conocimiento y desarrollo
tecnolégico de las universidades por parte del sector
empresarial. Estas iniciativas tienen que promover
especialmente la transferencia formal -patentes,
licencias, publicaciones conjuntas...-, incentivandolas
adecuadamente. Si el sentido comiin, o poner sentido a lo
comin, no fuese suficiente argumento, pensemos que son
muchos los autores que han demostrado que la
transferencia de tecnologia de la universidad a la empresa
se acentta en la medida en que los académicos son
incentivados para ello.

Ademds, es necesaria una masa critica de
“transferibles” para que un organismo de transferencia,
singularmente una OTRI, pueda operar eficazmente en
entornos cada vez mas globales. Sin duda la OTRI es
necesaria y suele hacer un buen papel en la interlocucion
con su comunidad universitaria, concretamente con la
investigadora. Pero tienen en general poca capacidad para
estar presentes en el mundo exterior -ni siquiera en el mas
inmediato- y valorizar con mayor eficiencia y eficacia los
transferibles de su universidad, a través de contratos de
licencia, creacion de spin-off, etc.
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2. Cadena de valor del conocimiento

La cadena qué ha de conectar la inversién en I+D y el
incremento del ntimero de investigadores con la creacion
de riqueza, tiene un robusto eslabén en nuestro pais
asociado a la produccién cientifica y su impacto a nivel
mundial, pero es muy endeble el relativo a la transferencia
del conocimiento y el desarrollo tecnolégico. Una vez mas
se pone de manifiesto que cada eslabon suele ser condicién
necesaria pero no suficiente para afianzar los que le
siguen?.

Luis Gamir analiza la eficiencia del gasto en I+D en
Espafia en relacion con la UE, poniendo de manifiesto que
si consideramos las patentes como output, la eficiencia en
Espafia estd muy por debajo de la media. Segtn datos del
2007, el namero de patentes espafiolas por milléon de
habitantes de la triada, es decir, las presentadas en las
oficinas de patentes de EE.UU., UE y Japoén, es de 5,34,
frente a las 37,5 de la UE-15. Es decir, estamos sélo en el
14% de la media de la UE-15, algo que no ocurre con
ningtan indicador de input y output relativo a la I+D.
Ademas, tenemos una menor propensiéon a registrar
nuestras invenciones fuera del ambito europeo que la
mayoria de paises de la UE. La parte positiva es que desde

2% Usamos el simil de “cadena” en sentido figurado, ya que hoy se
asume que el modelo “Shumpeteriano” de generacién de conocimiento,
como un proceso lineal en tres etapas: invencién, innovacién y difusion,
es y debe ser mas un modelo con fuertes interacciones entre estas
etapas. Cada una de ellas vista como una etapa abierta, susceptible y
beneficiada de recibir miltiples interacciones, procedentes también de
las otras etapas. Asi, el modelo secuencial se rompe o, cuando menos,
no es la tnica forma de avanzar por la cadena de valorizacion del
conocimiento. También por ello, los paises que sean mas agiles a la
hora de localizar, adquirir y aplicar el conocimiento existente a su
sistema productivo seran los que mas progresen..
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1985 hasta 2007 hemos triplicado nuestra aportacién
mundial de patentes de la triada, pasando del 0,15% al
0,46%. Las razones que podemos suponer para explicar
este hecho son, como apuntan los autores, la menor
importancia relativa que tiene en Espafia el sector
empresarial en la ejecucién y financiacion del gasto en I+D,
pero también una orientacién insuficiente del sector
publico de I+D en la contribucion a la obtencién de
patentes y su valorizacién -en valor absoluto, no relativo,
como ya se ha comentado-.

Otra forma de ver nuestra situacién, pero de un modo
incluso més llamativo, es la que se indica en: “La cultura
de la ciencia y la convergencia de Espafia con los paises
avanzados. Fundacion Cotec para la innovacion
tecnoldgica. 2010”. En este documento, Victor Pérez-Diaz
analiza la evolucién de la tasa de patentes espafiolas de la
triada por millon de habitantes entre 1995 y 2005,
indicando que al ritmo actual no alcanzaremos al Reino
Unido hasta dentro de mas de cien afios (2119), a Francia
en ciento cincuenta afios y a Alemania en el doble de
tiempo, es decir, jen trescientos afios! -por el contrario, si
tomamos el nimero de publicaciones normalizadas por la
inversion en I+D y la poblacién, los resultados son
comparables e incluso mejores, a pesar de que la relacion
entre investigadores y otro personal de apoyo a.la
investigacion nos deja también mal parados- Esta
gigantesca distancia se produce incluso teniendo en cuenta
que el decenio referenciado fue de un'especial dinamismo
en relacién a las patentes espafiolas y asumiendo también
que no se produzca un incremento en el nivel actual de las
tasas de patentes de los paises mencionados. Una vez mas
se ve la absoluta necesidad de introducir “aceleradores”
en nuestro sistema, ya que seguir al mismo ritmo de los
ultimos afios, atn habiéndose incrementado, nos
condenara sin remision a perder posiciones en el contexto
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mundial. Como nos dice Victor Pérez Diaz (Pérez-Diaz,
2010), no vasta con saber qué hacer; hay que saber ademas
cémo hacerlo. El apostar por la ciencia, aunque exista el
convencimiento de que debe hacerse, e incluso se haga, no
garantiza el éxito o el resultado ambicionado si esa apuesta
no se hace adecuadamente. Segun dicho autor, Europa, y
Espafia muy en particular, se han centrado en la voluntad
politica y el dinero (lo macro), olvidando que lo mas
importante radicaba en la cultura y las reglas del juego (lo
micro), como factor clave para que funcionasen
debidamente los agentes fundamentales de la innovacion.
Mal asunto, de ser asi, ya que también parte de lo “macro,
particularmente el dinero, empieza a escasear por la crisis
reinante.

Por el contrario, al analizar como output la producciéon
cientifica, nos encontramos con una productividad de los
investigadores espafioles que supone el 110% de la media
de la UE-27. Si tenemos en cuenta la inversiéon en [+D y su
rentabilidad en cuanto a la produccién cientifica, el
resultado es cualitativamente semejante al de la UE-27, y
claramente superior, con un 163%, en el apartado
cuantitativo. Resumen bien Gamir y Dura estos resultados:
“no podemos establecer que el rendimiento del sistema
de ciencia y tecnologia espafiol?® sea inferior al europeo,
sino que sus prioridades son diferentes”?%. E] 9° y 6° lugar

? Segin la Ley de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién
-14/2011, de 1 de junio-, el Sistema Espafiol de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién es el conjunto de agentes ptblicos y privados que
desarrollan funciones de financiacién, de ejecucién, o de coordinaciéon
en el mismo, asi como el conjunto de relaciones, estructuras, medidas y
acciones que se implementan para promover, desarrollar y apoyar la
politica de investigacion, el desarrollo y la innovacién en todos los
campos de la economia y de la sociedad.

% De hecho, cuando estos autores analizan la produccién de
patentes y articulos por cada 1.000 millones de délares de inversién en
I+D, se pone de manifiesto, segtn datos de 2005, que ningun pais de los
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que ocupa Espafia cuando valoramos la produccion
cientifica por ntimero de investigadores y en cuanto a
inversién en [+D, respectivamente, son claros resultados de
una orientacién o priorizacién de este resultado frente a
otros, como las patentes. Existe una orientacién que prima
la investigacién cientifica, particularmente la fundamental,
y no tanto la investigacion aplicada y el desarrollo
tecnolégico. Si ademds tenemos en cuenta la hipétesis,
aunque en discusion, de que la obtenciéon de patentes se ve
afectada positivamente por una economia de escala en la
inversién en I+D, algo que no ocurre en la produccion
cientifica, ya que el niimero de publicaciones por unidad
de inversién en I+D tiende a disminuir al aumentar la
inversién total, lo mds eficaz y eficiente para mejorar
globalmente el rendimiento de la inversién en I+D seria
una correcta inversion, mas que un incremento
incondicionado de los recursos. En todo caso, debemos
distinguir la obtencién de patentes en general de aquellas
solicitadas por las universidades. En Espafia la proporcién
de patentes universitarias frente al total es alta, como ya
pusimos de manifiesto, probablemente por el marco legal e
institucional que promueve la solicitud de patentes por
parte de las universidades. Caso distinto es el de Francia,
por ejemplo, donde son las empresas, atin en casos de
colaboracién con la universidad, quienes solicitan en
general las patentes.

Estoy convencido de que lograr mantener y atn-
incrementar la cantidad y la calidad de nuestra
produccién cientifica no esta refiido con el incremento,
incluso muy significativo, de las patentes y otros

que. nos. superan en produccién cientifica relativa a la inversién
-Polonia, Argentina, Turquia, Eslovaquia y Portugal- lo hace también
en obtencién de patentes.
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resultados de la valorizacion de la actividad
investigadora. Es una cuestion de redirigir
adecuadamente tanto los recursos como los estimulos e
incentivos. En este sentido, Espafia debe cambiar
claramente su politica de inversiéon en I+D+i. Por una
parte, invirtiendo en investigacion basica con criterios de
excelencia internacional -tenemos las condiciones
cientificas y técnicas para situarnos y mantenernos en la
elite mundial en diversos campos del saber, falta saber si
tenemos la valentia y la voluntad politica, también
necesarias para ello- y por otra, orientando la
investigacién aplicada y la innovacién para hacerlas mas
competitivas a escala local y global -sin que aqui sea la
excelencia internacional el patrén de medida
fundamental-.

3. Politicas y entornos para la innovacién y el
emprendimiento

La innovacién y el emprendimiento han de ser
impulsadas por politicas a medio y largo plazo, asentadas
en estructuras administrativas estables, que no vayan
bailando entre legislaturas o incluso en medio de las
mismas. Y ha de contar con entornos -a modo de
ecosistemas- que propicien y faciliten de forma
permanente e integral dichos empefios.

Espafia forma parte de una supraestructura socio-
politico-econémica, la Unién Europea, a la que cada vez
més le corresponderd orientar y apostar por la
investigacién basica y con criterios de excelencia -los
recursos dedicados por la UE a sus politicas de I+D
representan aproximadamente el 5% de su presupuesto o,
lo que es lo mismo, el 0,1% del PIB europeo-.
Recientemente la Comision Europea ha propuesto a los
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Estados miembros de la UE un aumento de inversiéon en
investigacién, desarrollo, innovacién y competitividad en
el periodo 2014-2020. Excelente iniciativa, més atn en
tiempos econdémicamente truculentos. A los Estados
miembros les toca operar sobre todo en el terreno de la I+D
mas aplicada -en todo caso bajo cierta coordinaciéon de la
Unién-. Finalmente, a una escala regional han de
formularse las iniciativas més centradas en ecosistemas de
innovacién y emprendimiento, que aprovechen las
circunstancias propias de su territorio y el potencial del
nuevo conocimiento y desarrollo tecnolégico, tanto propio
como ajeno.

Hoy son multiples los agentes y las infraestructuras de
apoyo a la transferencia del conocimiento y el desarrollo
tecnologico, la innovacion y la creacion de empresas. Las
ya citadas OTRI, que vieron la luz a finales de 1988, o las
Fundaciones Universidad-Empresa, operando desde
dentro o en estrecha colaboracién con las universidades y
OPI -Organismos Publicos de Investigaciéon-; los Centros
Tecnolégicos, con una clara orientacién de su actividad de
[+D+I y de servicios al mundo empresarial; los Centros
Europeos de Empresas e Innovacion, orientados a la
creacion y consolidacion de PYME fuertemente
innovadoras. En todo caso, ni tenemos espacio ni es
especialmente relevante que aqui tratemos con mas detalle
cada uno de estos agentes.

4. Formar mejores personas, mejores profesionales,
mas innovadores y emprendedores

Comparto la concepciéon Russeliana de que formar a
profesionales y a personas es perfectamente compatible, y
es incluso una obligacién de la Universidad. Lo que ocurre
es que esta mas claro como formar mejores profesionales -
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los empleadores, tanto del sector publico como del
privado, son los que marcan la pauta en este sentido- que
mejores personas y ciudadanos. Deberia ser la sociedad
quién definiese lo que espera de un titulado como
individuo y como miembro de la sociedad misma. Pero
siempre que aludimos a la sociedad en genérico es como
hacerlo en etéreo. Todos y nadie en concreto somos dicha
sociedad. Todos nos sentimos capaces de opinar y hasta
de sentenciar, pero pocos se sienten responsables e
impelidos a actuar. : '

En todo caso, parece claro que un titulado tiene que ser
atil -vertiente més profesional- y valido -vertiente mas
social- para vivir y convivir en sociedad. La vertiente
pragmatica debe aspirar a que un estudiante asimile y
adquiera el conocimiento y las habilidades necesarias, y en
un tiempo razonable, para el ejercicio en un determinado
ambito profesional. Y esto en cualquier disciplina. Por
ejemplo, el saber humanista no debe renunciar a ser
también una herramienta ttil para el ejercicio profesional.
Igual que la medicina o una ingenieria deben ensefiarse sin
caer en la asepsia intelectual y en el mercantilismo, no
podemos renunciar, pongamos por caso, a formar filélogos
e historiadores sin preocuparnos suficientemente por la
posible aplicacién profesional de lo que les transmitimos.
Formar a  nuestros estudiantes exclusivamente de
acuerdo con sus deseos y los deseos de sus formadores
puede estar bien si ellos se hacen cargo enteramente de lo
que eso cuesta. Si lo financiamos entre todos, deberiamos
formarles mirando también el beneficio colectivo.

La vertiente méas social debe perseguir que se complete
su curriculo académico con materias que redunden en una
formacién amplia, més alla de la especifica para el ejercicio
de una profesién; que adquieran compromisos sociales, de
respeto a la pluralidad, a los pensamientos ajenos, al
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ambiente; que se impregnen de valores éticos, también de
cara al ejercicio profesional.

El docente y la institucién desempefian un papel que
ha de preparar la mente del estudiante mas para el
aprendizaje que para la acumulacién de contenidos. Como
se suele decir, queremos estudiantes con cabezas bien
amuebladas y no con cabezas llenas de muebles.

En definitiva, se trata de que la Universidad que
ensefia a conocer, a hacer y a ser, se preocupe también por
enseflar a aprender. Es necesario aprender a aprender en
un mundo en el que el conocimiento incluso en ambitos
restringidos, es cada vez més dindmico e inabarcable. Ese
tiene que ser uno de los objetivos bésicos de la formacion
universitaria. Decia Ortega y Gasset que el principio de
economia de la educacién consiste en que no hay que
enseflar todo lo que se debe saber, sino todo lo que se
puede aprender. Yo creo mas en un principio de
rentabilidad ad futurum de la educacién: ensefar a
aprender lo que se deba saber.

Por otra parte, todos los expertos y foros de expertos
coinciden en lo mismo: el emprendedor no nace, sino que
se hace. Es mads, las personas deberian formarse en el
emprendimiento a lo largo de todo el ciclo educativo. Por
otra parte, se asume que el éxito estadounidense en el
emprendimiento se deriva de una actitud colectiva: del
emprendedor; del consumidor nada remiso a los nuevos
productos y servicios; y del empresario, receptivo ante las
nuevas ideas, también aquellas que provienen de los
jovenes emprendedores.

- Finalmente, debemos distinguir entre ser un

emprendedor y ser un empresario. El emprendedor es
quién emprende con resoluciéon acciones dificultosas o
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azarosas. El empresario es el titular propietario o directivo
de una industria, negocio o empresa. He conocido a no
pocos empresarios poco o nada emprendedores. Y a un
sinfin de emprendedores que jamas han puesto en marcha
una empresa o se han colocado al frente de una. Por
ejemplo, muchos de los mejores cientificos son
emprendedores. Gente que arriesga, que va a
contracorriente o al menos explora .mas caminos que el
evidente y facil para dejarse ir a favor de la corriente; que
afronta retos que suponen una dedicacién y constancia
extremas; que lo hace con frecuencia con pocos medios,
siempre menos de los deseados, y casi siempre
conseguidos por iniciativa propia. En fin, que cuando se
intenta contraponer el espiritu emprendedor al
investigador suele caerse en errores de bulto. Emprender,
en cualquier faceta de la vida, supone besar muchos
sapos antes de que aparezca el principe o la princesa.

Pienso, en resumen, que queda mucho por hacer en
el proceso de formar a nuestros joOvenes para ser mejores
personas, como individuos de una sociedad; mejores
profesionales, capaces de dar respuestas a las necesidades
y los retos para el desarrollo de nuestro pueblo; y, sobre
todo, mas innovadores y emprendedores, para abordar
con decisiéon y proactividad un futuro siempre por
construir.

Permitanme que me refiera particularmente al
estimulo y reconocimiento publico al emprendedor. Y en
particular a la necesidad de no estigmatizar al que fracasa
en el intento, algo tan importante como usar referentes que
si han triunfado. Lo cierto es que llevamos mal lo de
perdonar los errores y peor los fracasos, especialmente
entre los emprendedores. Una cultura que actda de este
modo es una cultura menos proclive a la innovacién y al
emprendimiento. Decia recientemente José Antonio
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Marina: “nuestro pais necesita mas invencién, mas
innovacién, menos miedo al fracaso. Los poderes ptblicos
[de los académicos podriamos decir lo mismo] son malos
gestores directos de empresas, pero pueden ser estupendos
dinamizadores de empresas”. ~-EL Mundo, 19 de julio de
2009-. Paraddjicamente si parece que toleremos sin
demasiado problema al sinvergiienza y al delincuente,
siempre que triunfen, claro esta. Ocurre en el deporte, en el
mundo de las artes y hasta en la politica A veces incluso les
damos el triunfo en las urnas atn habiendo sido
condenados por flagrantes delitos en el ejercicio de cargos
politicos previos. En Espafia parece que el éxito no tenga
que dar explicaciones pero que el fracaso no tenga
disculpa.

Como se recoge en la “Agenda de la Innovacién para
Espafia. Retos y propuestas de mejora de la innovacién y el
emprendimiento”, Fundacién de la Innovacién Bankinter,
2011: “aceptar la innovacion es aceptar el riesgo de que los
proyectos fallen, pero no considerarlo un fracaso. Los
empleados aprenden durante el proceso y, aunque eso no
tenga reflejo en las ventas, el capital humano aumenta y la
organizacion estd mejor preparada para la siguiente
ocasion”. Evidentemente, no se trata de considerar el
fracaso positivo per se, sino la experiencia que este
aporta. Tampoco se trata de apostar sin mas por quién ha
fracasado sino por quién después de la caida quiere y
sabe levantarse e intentarlo de nuevo. Debemos seguir
apostando, en definitiva, por aquellos que “rebotan”
cada vez que caen.

5. Emprender desde la universidad

Emprender desde la investigacién supone superar
barreras constantes y crecientes. Entre ellas la
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disponibilidad de capital, que si bien puede existir en la
fase de investigacion, incluso de aquella mas aplicada, y no
es infrecuente en la fase de comercializacién, cuando un
nuevo producto o servicio con un mercado dvido aparece
en el horizonte, pasa por el denominado “valle de la
muerte” en la fase de desarrollo tecnolégico. Pero esta no
es la Ginica travesia del desierto que es necesario superar.
Hay otra mas imperceptible, pero de consecuencias mas
graves incluso. Hablo de la cantidad de casos en los que no
hay.ni siquiera travesia y la investigacién y sus resultados,
aun siendo excelentes, no encuentran o no inician siquiera
el camino de la transferencia.

En Espafia, no obstante, se ha recorrido rapido y bien
un largo trecho entre casi la nada a nivel de
emprendimiento universitario hace poco mas de un
decenio y la actual implicacién del mundo académico,
incluidos los estudiantes, en esta forma de llevar nuevo
conocimiento y desarrollo tecnolégico a los sectores
productivos. Sin duda, han ayudado mucho a ello
programas pioneros que se han consolidado como
referentes y modelos a seguir y a mejorar: El programa
Uniemprende, de la USC; el programa Innova, de la UPC;
o el Instituto Ideas, de la UPV, son claros ejemplos de cémo
hacer cosas nuevas y hacerlas bien. Iniciativas de este tipo,
nacidas en y por el empefio de las propias universidades,
estin permitiendo eliminar tabties, crear cultura
emprendedora en la academia, aflorar potenciales
iniciativas  empresariales cuando todavia ni se
vislumbraban por parte de sus posteriores desarrolladores,
ayudar a incubar, a crecer y a sobrevivir a un nimero
creciente de empresas, creadoras de empleo y de riqueza, y
un largo etcétera.

Emprender desde las wuniversidades puede ser
apasionante y ayudar a emprender no lo es menos. Pero ni
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es facil, quizas por eso resulta especialmente apasionante,
ni estd exento de problemas, dudas e incluso controversias.
Por ejemplo, algunos estudios, como el de Bart Clarysse y
col. (Clarysse, Wright, Lockett, Mustar, & Knockaert, 2007),
concluyen que las spin-off universitarias que inician su
actividad con una transferencia formal de tecnologia -en
general una patente o su licencia-, suelen disponer de mas
capital de arranque al iniciar su actividad, pero esta ventaja
comparativa desaparece en las siguientes rondas de
financiacion. Esto es debido a que la aportacién de capital
publico y la implicacién de las universidades y OPI en el
proceso de «creacion de la spin-off supone una
“sobrevaloracion” inicial de la propiedad
intelectual /industrial con la que inicia su actividad la
empresa, y que después se ve diluida en las fases
siguientes de desarrollo de actividad. Ademas, esto esta
acompanado del apoyo que las AA.PP. y las propias
universidades estdn prestando a la creaciéon de spin-off
como una de las formas de comercializacién de la actividad
investigadora -capital pre-semilla, incubacién, etc.-. Esta
circunstancia en ocasiones podria llevar a la creacién y
supervivencia de iniciativas empresariales que en
condiciones de “mercado” normales no se desarrollarian,
lo que tiene efectos negativos si finalmente no prosperan y
se convierten en lo que algunos expertos e inversores
llaman “muertos vivientes” -living dead-. Ciertamente esta
situacion puede suponer la prolongacién de una lenta
agonia, pero cuando llega el éxito se convierten en claros
ejemplos del beneficio de las politicas publicas de apoyo a
iniciativas empresariales de alto valor afadido,
absolutamente necesarias en entornos socioeconémicos
menos desarrollados.

Algo parecido puede pasar con las spin-off

universitarias frente a aquellas nacidas al amparo de otra
empresa, ya que las primeras suelen ser menos capaces en
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la  conversion del conocimiento en resultados
comercializables de un modo radpido y eficaz. Al menos
esto es lo que ponen de manifiesto Shaker A. Zahra, Els
Van de Velde y Barbara Larrafeta (Zahra, Van de Velde, &
Larrafieta, 2007)

Lo que parecen compartir las empresas de base
tecnoldgica -en general todas aquellas muy sustentadas en
el estado del conocimiento, al margen de su origen-, es un
tipo de colaboraciéon con las universidades muy orientado
a la exploraciéon de capacidades existentes y de nuevas
oportunidades, en un proceso simbiético que beneficia a
ambas partes. Asi lo ponen de manifiesto Marfa Jests
Nieto y Lluis Santamaria (Nieto & Santamaria, 2010), que
analizan en su interesante estudio la relacion entre las
denominadas EBT -Empresas de Base Tecnolégica- y las
universidades. Muchas de las spin-off universitarias
encajan en la categoria de EBT, pero también podriamos
identificar en general los resultados presentados por los
autores para otras iniciativas empresariales que no sean
estrictamente de base tecnolégica. Se sabe que para
innovar es necesario explotar las capacidades existentes y
explorar nuevas oportunidades. Hacerlo de modo eficiente
requiere en general de una apuesta equilibrada por ambas,
sobre todo en sectores muy apoyados en las tecnologias.
Explotar las posibilidades ya existentes permite, en
general, obtener nuevos productos y mejores procesos;
explorar nuevas vias incrementard las opciones futuras.
Para las EBT y, en general, para las spin-off académicas, las
universidades -también los organismos publicos de
investigacién y centros tecnolégicos- son un socio
preferente para los proyectos de exploracién, mas que para
la innovacién de productos y, sobre todo, de servicios. Para
este tipo de proyectos los socios preferentes son los
denominados socios de mercado -clientes y proveedores,
fundamentalmente-. Siendo asi, resulta importante
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favorecer iniciativas desde la academia que faciliten la
realizacion de actividades de exploracién y mejoren su
eficiencia.

6. Hace falta la tribu entera

José Antonio Marina cita con frecuencia el siguiente
proverbio africano: “Para educar a un nifio hace falta la
tribu entera”. De un modo semejante debe ocurrir para que
funcione la economia del conocimiento y la innovacién y
tengamos emprendedores de éxito.

En definitiva, debemos funcionar como ecosistemas
de innovacién y emprendimiento méas o menos locales -
lean a Daniel Isenberg en “City Leader: Kick-Start
Entrepreneurship in Your City

Now”-, a modo de comunidad de agentes cuyos
procesos, relacionados entre si, hagan sostenible el sistema.
No obstante, tenemos que ser conscientes de que hay
-ecosistemas sostenibles tanto en el desierto como en la
selva tropical, siendo sus diferencias méas que evidentes.
Por tanto, hay que hacer lo posible para que el ecosistema
del que hablamos, ademas de ser sostenible sea también
exitoso. No podemos obtener sin mas la frondosidad de la
selva donde no hay agua ni se la espera. Por eso, los
empefios por imitar los ecosistemas de éxito chocan una y
otra vez contra las posibilidades y oportunidades locales.

De hecho, aunque casi no hay region del mundo
desarrollado o en claro desarrollo que no tenga o haya
tenido un programa de innovacién, en la mayor parte de
los casos han fracasado o se han quedado lejos de los
objetivos buscados. Las razones son multiples: la bisqueda
de un Silicon Valley como si fuese un “El Dorado” fécil de
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implantar en cualquier lugar; el cortoplacismo, al
plantearse programas casi para jyal!?”, a veces con grandes
inversiones iniciales pero sin planes plurianuales a medio y
largo plazo y en ocasiones sometidos a los vaivenes
politicos -se dice que Espana es un pais de arranques de
caballo y paradas de burro, o de “stop and go”, usando el
término anglosajon-; y, sobre todo, el no haber logrado
activar un auténtico ecosistema emprendedor. No haber
sido capaces de movilizar a toda esa tribu a la que hemos
hecho referencia antes. Se programan actuaciones de y
sobre algunos de los nodos de la red, pero otros quedan
descuidados o absolutamente desatendidos, lo que
provoca su actuacién espontanea o incluso su pasividad, y
el ecosistema entero se resiente, y con €l los resultados. Lo
mas delicado es que parte de los nodos o piezas de este
ecosistema escapan a los procesos de planificacion politica,
como ocurre con las empresas o los consumidores -se
asume que el éxito de EE.UU. en emprendimiento reside,

%7 Este es un problema generalizado. Vivimos en un mundo que no
estd dispuesto a comprometer a corto o medio plazo el 1% del PIB
anual en luchar contra el cambio climético, arriesgdndose a que a medio
y largo plazo se produzca una caida de la economia mundial de entre
un 5 y un 20% -asi se afirma en un estudio publicado en 2006,
elaborado por Sir Nicholas Stern, economista britdnico que fue
vicepresidente del Banco Mundial-. En la misma linea, se pronunci6 el
premio Nobel Arthur Kronenberg durante una visita a Santiago de
Compostela, en el marco de un magnifico programa de divulgacién de
la ciencia, denominado Conciencia. Para el Nobel Stern, la tinica razén
para que no tengamos la respuesta para todas las enfermedades del ser
humano en un plazo razonable de tiempo es que no se invierte a largo
plazo, ni por parte de las empresas -las farmacéuticas en particular- ni
por parte de las administraciones. En ocasiones los empresarios aluden
que para hacer I+D tendrian que tener claro cudl va a ser el mercado a
diez afios vista y en muchos sectores esto no puede ni vislumbrarse.
Desde mi punto de vista es justo al revés: si quieres tener algo que decir
en el mercado de dentro de diez afios, deberds empezar hoy a
disefiarlo.
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al menos en parte, en unos consumidores muy receptivos a
los nuevos productos y servicios-, mientras: que su
influencia en el funcionamiento del ecosistema completo es
enorme. :
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V. UN DECALOGO DE REFLEXIONES PARA
CONCLUIR

Este documento estd salpimentado de parrafos
resaltados en negrita, a través de los cuales me interesa
llamar especialmente la atenciéon del lector sobre
reflexiones, datos, propuestas... que a veces tratan de
condensar mucha informacién o un hilo argumental que
trata de no convertirse en ovillo; otras veces buscan fijar
posiciones sobre lo que deberia ser -buscando ser
constructivo-, aunque también hay alguna sobre lo que no
deberia ser -no he podido evitar en ocasiones quedarme
solo en la critica, por incapacidad, lo reconozco, de hacer
propuestas mas claras-. En este final busco hacer esencia
del concentrado y trasladarles a modo de decalogo algunas
reflexiones y propuestas para hacer una mejor universidad
para una economia mas responsable. Por supuesto, quiero
evitar pontificar e incluso generar la sensacion de que
aunque lo que haya dicho antes y lo que ahora viene pueda
ser realmente oportuno, o hasta necesario, resulte facil de
llevar adelante. El haber sido rector de una gran
universidad espafiola, grande en su importancia pero
también en su complejidad, me ha vacunado de la
“pispasitis”, una enfermedad virica cuyos sintomas son
creerse que todo se hace en un santiamén. De todos modos,
no podemos negar la realidad, y la realidad es que no
vivimos una Universidad en cambio sino un cambio de
Universidad que, como ya hemos dicho, debe ser un
cambio que cuente con el apoyo social y en el que la
sociedad verdaderamente cuente.

1. Las Universidades han de asumir formas de
transmision del conocimiento que superen las tradicionales
de una docencia centrada en el docente y su investigacion
ha de ir acompafiada de mdultiples y complementarias
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formas de transferencia de sus resultados, consiguiendo
que la actitud y la actividad emprendedoras se extiendan a
todos los colectivos y a todas las responsabilidades de la
institucién, muy singularmente a las de educar e
investigar, haciéndolo con responsabilidad ética, social y
ambiental. Para ello necesitamos universidades inteligentes
que, como los seres vivos dotados de esta cualidad, sean
capaces de fijarse objetivos y poner los medios necesarios
para alcanzarlos; adaptandose a los cambios o, mejor atn,
anticipdndose a ellos e incluso generadndolos; aprendiendo
de la experiencia; creando y no sélo eligiendo.

2. La universidad espafiola necesita mejorar en un
buen ntimero de ambitos. La financiacién y la gobernanza
son problemas citados recurrentemente, pero no son
menos relevantes el fracaso escolar, la internacionalizacién
y la basqueda y apoyo a la excelencia. En todo caso, estos y
otros ambitos de necesario progreso de la Universidad
tienen en general fuertes vinculaciones entre si -no
podemos incrementar sensiblemente la financiacion y ser
eficaces y eficientes en la gestién de esos recursos sin
cambiar el modelo de gobernanza, por ejemplo- y con
dependencias externas (legislativas, econdémicas...) y
necesarios apalancamientos para lograr hacer “de la virtud
necesidad” [sic].

3. Los niveles de calidad y competencia globales que se
requieren hoy en la educaciéon superior y en la
investigacién conllevan un encarecimiento significativo de
las mismas. Tener que desempefiarlas con recursos cada
vez menores pone en solfa el crecimiento y la competencia
de las universidades y también, por derivacién, de los
sectores  econdémico-productivos mds  directamente
relacionados con las responsabilidades y actividades
universitarias, que no son otros que los relativos al
conocimiento. Debemos adoptar politicas contraciclicas si
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no queremos en el futuro sufrir las consecuencias de no
hacerlo. Sin embargo, la financiacién ptblica de las
universidades se tambalea con la crisis y va por detras de
los compromisos que va asumiendo la Universidad.
Compromisos que suelen responder a las demandas
sociales o incluso a las de los propios gobiernos que las
financian. Es imprescindible que se aporten mas recursos a
las universidades, pero no lo es menos que la apuesta por
la calidad del conjunto no ahogue la excelencia de aquellas
partes que lo sean o que se quiera que lleguen a serlo. Lo
excelente, o aquello que puede llegar a serlo con politicas
valientes y atinadas, no puede tener, en general, el mismo
tratamiento que lo que es simplemente bueno o se busca
que llegue a serlo. Empefiarse en igualarlo todo es
emperiarse en hacerlo todo regular, cuando no mediocre.
Lo mismo ocurre cuando hacemos politicas tinicas para lo
que es diferente. Este principio ha de operar tanto a nivel
de politicas ptblicas como a nivel interno, en las propias
universidades. Asi, las universidades deben aplicar los
mismos principios en su politica presupuestaria y, ademas,
desarrollar politicas serias y ambiciosas de “redefinicién” y
diferenciacion de su perfil, sobre todo el docente e
investigador, y de “reorganizaciéon” de sus recursos,
particularmente los humanos, una virtud que se hace
necesidad en un momento de crisis como el que llevamos a
cuestas.

4. Los principales recursos a reorganizar son, sin duda,
los humanos, y muy especialmente el personal docente e
investigador. Necesitamos romper definitivamente con los
corsés que se han ido poniendo a lo largo del tiempo.
Quiza al principio no apretaban, pero ahora asfixian. El
mds importante es el que limita incomprensiblemente la
capacidad de las universidades para asignar
responsabilidades a su personal docente e investigador. Si
un profesor no investiga o no lo hace con un rendimiento
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razonable, deberia destinar toda su capacidad a atender
adecuadamente otras responsabilidades, tan importantes
como la de investigar: docentes, de gestion, etc. Por otra
parte, no es seguir reduciendo el namero de estudiantes
por aula lo mds importante sino aumentar la calidad de
quienes estan en el aula, en particular la de los profesores.
Para ello no nos sirven las actuales politicas y dindmicas de
captacion de personal docente e investigador. O las
universidades son capaces de atraer talento o se les
escapara incluso el que ellas mismas producen?8.

5. El dificil escenario de crisis en el que vivimos exige
medidas extraordinarias y politicas distintas. Frente a ello,
el modelo de gobernanza de las universidades espafiolas
estd anclado en el pasado y no da soluciones al presente. Es
mas fruto del temor a perder nuestra autonomia
universitaria, confundiendo autonomia con “soberania”, y
de inercias e ideologias, que de futuro y pragmatismo.
Quienes ocupan cargos de especial responsabilidad en la
Universidad deben, a su vez, ser especialmente aplicados
en el buen gobierno, en la transparencia y en la rendicion
de cuentas y de resultados a la comunidad universitaria y
al conjunto de la sociedad.

28 Se sittia en una visita a Argentina de Albert Einstein, en la
década de 1940, su siguiente reflexion: “Todos los imperios del futuro
van a ser imperios del conocimiento, y solamente serdn exitosos los
pueblos que entiendan cémo generar conocimientos y cémo
protegerlos; como buscar a los jévenes que tengan la capacidad para
hacerlo y asegurarse que se queden en el pais. Los otros paises se
quedaran con litorales hermosos, con iglesias, minas, con una historia
fantéstica; pero probablemente no se queden ni con las mismas
banderas, ni con las mismas fronteras, ni mucho menos con un éxito
econdmico”.
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6. La implantacion del EEES en Espafia se ha
producido con grandes carencias: la falta de adecuaciéon de
la organizacién de nuestros estudios, en particular la de los
grados, a la mayor parte de los otros paises; el escaso
aprovechamiento de la reforma para adaptar la oferta de
estudios a la demanda; y el escaso avance en el cambio de
modelo o paradigma de ensefianza-aprendizaje, en el que
hubo mads palabras que logros. Lo primero es dificil de
corregir, al menos a corto plazo, pero los otros dos temas
han de tener una respuesta rapida y colectiva o pagaremos
las consecuencias, sobre todo a medio y largo plazo.

7. Deberia ser la sociedad quién definiese lo que
espera de un titulado como individuo y como miembro de
la sociedad misma. Decia Ortega y Gasset que el principio
de economia de la educacién consiste en que no hay que
ensefiar todo lo que se debe saber, sino todo lo que se
puede aprender. Yo creo mdas en un principio de
rentabilidad ad futurum de la educacién: ensefiar a
aprender lo que se deba saber. Por otra parte, formar a
nuestros estudiantes exclusivamente de acuerdo con sus
deseos y los deseos de sus formadores puede estar bien si
ellos se hacen cargo enteramente de lo que eso cuesta. Si
somos todos los que lo financiamos, deberiamos formarles
mirando también el beneficio colectivo. Pienso, en
resumen, que queda mucho por hacer en el proceso de
formar a nuestros jovenes para ser mejores personas, COmo
individuos de una sociedad; mejores profesionales, capaces
de dar respuestas a las necesidades y los retos para el
desarrollo de nuestro pueblo; y, sobre todo, mas
innovadores y emprendedores, para abordar con decisién
y proactividad un futuro siempre por construir.

8. ;Preferimos que nos admiren por nuestra riqueza y

calidad de vida o por nuestra aportaciéon a la produccién
cientifica mundial? Si es por lo primero tenemos que hacer
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lo segundo, consiguiendo que lo segundo redunde en lo
primero. Nuestra investigacion todavia esta en el progresa
adecuadamente y lejos de la excelencia de aquellos paises
que hacen investigacion disruptiva o revolucionaria en
multiples &mbitos del saber. Medir e incentivar este tipo de
resultados de la I+D es posible y debe hacerse. Igual que
logramos en pocos afios pasar de la nada a situarnos entre
los paises con mayor produccion cientifica del mundo, si
nos empeflamos lograremos avances semejantes en la
calidad de la investigacion y en los resultados de su
valorizacion, pero no pensemos que requerird el mismo
esfuerzo sino mas. Sin duda este paso sera mas dificil que
el primero, pero no podria acometerse sin haber dado
aquel. Puede mejorarse la calidad de nuestra produccién
cientifica y lograr al tiempo un salto significativo en la
valorizacion de la actividad investigadora. Es una cuestion
de redirigir adecuadamente tanto los recursos como los
estimulos e incentivos. Se trata de invertir en investigacion
basica con criterios de excelencia internacional y orientar la
investigacién aplicada y la innovaciéon para hacerlas mas
competitivas a escala local y global, sin que aqui sea la
excelencia internacional el patrén de medida fundamental.
Aunque las patentes universitarias suponen una
aportacion muy significativa al conjunto de las patentes
espafiolas, se trata de una parte importante de un raquitico
todo. Espafia tiene serias limitaciones en la valorizacién del
conocimiento y el desarrollo tecnolégico en general. En
este caso se debe béasicamente a cinco carencias
tecnologicas: reducido capital tecnolégico; inadecuada
orientacion tecnolégica; escasa cultura tecnolédgica, baja
participacion tecnolégica; e infrautilizacion tecnolégica.

9. La innovacién y el emprendimiento han de ser
impulsadas por politicas a medio y largo plazo, asentadas
en estructuras administrativas estables, que no vayan
bailando entre legislaturas o incluso en medio de las
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mismas -igual que el imprescindible pacto por la
educacion, por cierto-. Y ha de contar con entornos -a
modo de ecosistemas- y con politicas que propicien y
faciliten de forma permanente e integral dichos empefios.
Normalmente los negocios més innovadores surgen de ver
y crear oportunidades y no de responder a necesidades.
Precisamente por ello cobra todavia més importancia no
esperar a que los emprendedores surjan, con mayor o
menor éxito, de situaciones socioeconémicas dificiles sino
en ir creando un contexto, sobre todo cultural, social y
educativo, que incentive el emprendimiento. Debemos
facilitar la necesidad de emprender pero también
promover la oportunidad de hacerlo. Y en este empefio no
debemos olvidarnos de que vivimos en un pais en el que a
veces parece que el éxito no tenga que dar explicaciones
mientras que el fracaso no tenga disculpa. No se trata de
considerar el fracaso positivo per se, sino la experiencia que
este aporta. Tampoco se trata de apostar sin mas por quién
ha fracasado sino por quién después de la caida quiere y
sabe levantarse e intentarlo de nuevo. Por aquellos que
“rebotan” cada vez que caen. Tenemos que animar a los
jovenes y ensefiarles las habilidades necesarias para ser
emprendedores, controlando el riesgo pero no
bloqueadndose ante el mismo.

10. Contamos con universidades acordes con nuestro
pais y las universidades que nuestro pais ha necesitado o al
menos ha querido, bien es cierto que no tanto las que ahora
necesitariamos para un mayor y mejor desarrollo -algo
semejante ocurre con nuestro tejido. productivo-. Por eso
no podemos admitir de modo impasible que se hagan
discursos criticos de nuestro sistema universitario
simplemente amparados por percepciones subjetivas y
hasta prejuicios, en todo caso anclados en situaciones del
pasado. Son abundantes los datos y los analisis que reflejan
que en buena medida la posicion ocupada por las
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universidades espafiolas se corresponde con los recursos
de los que disponen y con las apuestas politicas, sociales y
econdémicas de nuestro pais en las dltimas décadas, en
particular la que ha fijado la equidad como objeto
estratégico a perseguir en el desarrollo de nuestro sistema
de educacién superior.

Para llevar adelante estas y otras medidas necesarias,
para lograr una mejor universidad para una economia mas
responsable, no sirve sélo el empefio de las universidades,
ni adn en el mds que improbable escenario en que todos y
cada uno de los miembros de sus comunidades
universitarias remase con impetu en la misma direccion. Se
necesita, aqui también, la “tribu” entera. Los gobiernos, las
empresas y toda la sociedad; todos tienen que tener el
mismo empefio.
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DISCURS DFE. CONTESTACIO
DFR TI, VICEDRESIDENT

EXCM. &R. DR. JAUME CIL I ALUJA






Excmo. Sr. Decano-Presidente,
Excmos. e [lmos. Sres. Académicos,
Excmas. e Ilmas. Autoridades,
Sras. y Sres.

La incorporacién de un universitario a una Real
Corporacion es siempre motivo de jabilo y alegria, pero en
el caso que hoy felizmente nos ocupa lo es mucho més por
tratarse de una personalidad que ha alcanzado en el
estudio y en la investigacion las mas altas cotas de éxito.
Pero es mas, en su trayectoria académica ha dedicado una
-parte importante de su vida a la gestion de la universidad,
gestion que ha culminado con su eleccion como Rector
Magnifico de una institucién de tan alto prestigio como es
la Universidad de Santiago de Compostela.

Resulta del todo evidente, entonces, el honor que el
Excmo. Sr. Presidente Dr. Don Josep Casajuana me ha
concedido, en una muestra mas de su benevolencia, al
designarme para contestar el excelente discurso de tan alta
personalidad. Pero es mas la honra recibida si se tiene en
cuenta que en el recorrido de nuestras actividades
investigadoras, los caminos emprendidos por uno y otro,
unas veces se han cruzado y otras veces se han unido
compartiendo hallazgos y, porque no, también vicisitudes,
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y ello en dmbitos del conocimiento distintos, pero no
dispares. Como sefiala el profesor Senén Barro en el inicio
de su oracién, hoy es un dia importante y lo es no sélo para
el recipiendario sino también para nuestra Real
Corporacion. Estar presente en este acto es un privilegio,
pero participar activamente en €l constituye la mayor de
las satisfacciones.

Las normas seculares que rigen el solemne acto que
estamos viviendo imponen que la contestacion al discurso
del nuevo académico sea precedida de un resumen del
“curriculum vitae”, en el que se pongan de manifiesto
aquellos méritos que concurren en el recipiendario que le
hacen merecedor de incorporarse a tan alta institucion.

Nada maés sencillo en el caso del profesor Barro, pero
también nada mas dificil si se desean resumir en un breve
intervalo de tiempo tantas y tan elevadas cualidades y
tantas y tan importantes consecuciones. Desde este instante
solicitamos la benevolencia del auditorio por los
inevitables olvidos en que hayamos podido incurrir.

El profesor Senén Barro nace el 21 de noviembre de
1962 en As Pontes, provincia de A Corufia. Después de
realizar los preceptivos estudios primarios y secundarios
inicia los estudios superiores en la Universidad de
Santiago de Compostela, en donde obtiene los grados de
licenciado y doctor en Fisica con Premio Extraordinario. El
afio 1995 consigue brillantemente la catedra del area de
Ciencia de la Computacién e Inteligencia Artificial. Desde
su integracion a la docencia y a la investigacion
universitaria realiza importantes proyectos cientificos y
técnicos, muy valorados tanto en su propia Galicia natal,
como en el resto de Espafia y la Union Europea. Completa
su formacién investigadora en el Reino Unido y Estados
Unidos, realizando investigaciones en el “Royal Free
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Hospital” de Londres y en la Universidad de Bristol. Se
desplaza a Estados Unidos en donde realiza estancias en la
Universidad de Maryland, South Florida y Berkeley en
California. La estancia y trabajos en estas altas instituciones
americanas le permiten iniciar nuevas lineas de
investigacion a la vez que completar su formacién, lo que
daria lugar después a importantes frutos en forma de
trabajos cientificos de alto nivel.

En su vertiente docente y con independencia de los
cursos propios de la Universidad de Santiago de
Compostela cabe citar, por un lado, la imparticiéon de
conferencias tanto en Espafia como en otros paises de la
Union Europea, y por otra, su activa intervencién en
congresos nacionales e internacionales. Permitasenos a este
respecto hacer especial mencién a los congresos sobre
Tecnologias y Légica Fuzzy, asi como a los de Inteligencia
Artificial. La conjunciéon de ambos campos del
conocimiento le permitiria avanzar en la utilizacién de las
légicas multivalentes en el &mbito de los Sistemas Experto.
Por su alta calificacién como investigador en estas areas del
-conocimiento es reclamado como revisor en revistas de
consolidado prestigio en el ambito de la Inteligencia
Artificial y Sistemas Experto. También aqui la gestién le
reclama. Asi es llamado para ejercer la vocalia de la
“Asociacion Espafiola para las Tecnologias y Ldgica
Fuzzy”, asi como de la “European Society for Fuzzy Logic
and Technology”, desde septiembre de 1996 hasta
septiembre de 1999.

En su actividad investigadora cabe citar la coedicién
de 5 libros, 3 de ellos en el &mbito de la légica borrosa y
otros 2 en los estudios de computacion. Es autor o coautor
de mas de 200 publicaciones en revistas, capitulos de libro,
ponencias y comunicaciones en congresos. Es coautor de
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un importante libro: “Fronteras de la computacién”
publicado por Ed. Diaz de Santos en el 2002.

En el dmbito de la gestiéon universitaria realiza
distintas actividades que le llevan en el afio 2002 a ser
elegido como Rector Magnifico de la Universidad de
Santiago de Compostela. Preside desde mayo del 2008
RedEmprendia, red universitaria iberoamericana de
incubacién de empresas. Fue miembro del comité cientifico
del “European Center for Soft Computing” desde
diciembre del 2005 hasta diciembre del 2009 y ha sido
distinguido con el “Doctorado Honoris Causa” por la
Universidad Nacional San Luis Gonzaga de Ica (Pert).

He aqui un resumen rapido, sencillo y esquemaético de
la labor académica de una de las figuras sefieras de la
ciencia y la cultura espafiola que tanto honra a su Galicia
natal.

Permitanme, ahora, Excmo. Sr. Presidente, Excmos.
Sres. Académicos, la licencia de rememorar algunos de los
encuentros con el recipiendario que justifican, si realmente
necesitara justificacion, el tema elegido por el Dr. Senén
Barro para este solemne acto.

Constatdbamos, en una de nuestras conversaciones,
que en las investigaciones més avanzadas flotaba el
convencimiento de que la Ciencia estdn afrontando
problemas en los cuales la complejidad provoca el
abandono de los principios utilizados durante siglos con la
légica binaria para ir a refugiarse en las que se han venido
en llamar légicas multivalentes. Por otra parte, la
reivindicacion de la subjetividad como elemento
consustancial del conocimiento cientifico estaba motivando
un profundo cambio en relacién a la reiterada exigencia de
“lo objetivo”, que los investigadores tanto veneraban y atin
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veneran. Cuando estos dos aspectos se combinan, la
investigacion cientifica se ve obligada a dar un giro, en el
que se imponen una nueva conceptualizacién y una nueva
metodologia, adaptables ambas a mentalidades flexibles y
adaptativas.

La nueva configuracién en bloques que se empezaba a
vislumbrar ya entonces en el horizonte obligaba a revisar
en profundidad las bases sobre las que se han asentado los
estudios universitarios en un contexto social de grandes
cambios, rapidos y profundos, que dificultan, con Ia
precision deseada, la formalizacion de los fenémenos que
aparecen en el mundo real.

No debiamos entonces extrafiarnos de la insuficiencia
progresiva del conjunto de instrumentos comunmente
utilizados por los investigadores, herencia en un brillante
pasado, basados en un determinismo que exige
informaciones en la certeza, estimadas con precisién, frente
a la necesidad percibida por éstos de descubrir nuevas vias
para encontrar soluciones a los inéditos problemas, cada
vez més impregnados de incertidumbre. Para adivinar
primero y para encuadrar después los contornos de este
mundo borroso de los préximos decenios, es necesario, a
nuestro entender, hacer un acto de modestia
contentindonos con menos y utilizando mejor los
elementos de los que se disponen. Pero, para ello, es
preciso tomar razén de las nuevas realidades que, en cierto
modo, marcardn la direccion de las ensefianzas y las
investigaciones futuras.

Afortunadamente, estos pensamientos, aislados
entonces de su soledad, han ido dando paso cada vez con
mas frecuencia, a nuevas voces que se elevan para
reclamar una profunda renovaciéon de la Universidad,
susceptibles de proporcionar un mejor conocimiento de las
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realidades actuales que se caracterizan por una
complejidad sin precedentes. Y, asi, en los ultimos afios
han asomado al mundo universitario proposiciones que
pretenden, en cierto modo, distanciarse del pensamiento
monétono y cansino, el cual con terminologias
aparentemente diferentes repiten conceptos, métodos y
desarrollos que no logran escapar a las ideas bésicas de
una légica varias veces centenaria, la cual, portadora de
una singular belleza resulta incémoda y frecuentemente
inoperante cuando se desea utilizar para iluminar las
cuestiones fundamentales sugeridas en nuestro cambiante
e incierto mundo.

En no pocas ocasiones hemos escrito que la
universidad y la ciencia, que de élla emana, en su aspecto
mas general, no escapa a la tendencia “conservadora del
fondo” y de “modernizadora de las formas”. Y, asi, las
nociones de equilibrio y de estabilidad se hallan aun
presentes en las lecciones de aquellos que giran la mirada
cuando aparecen fendémenos caracterizados  por
desequilibrios e inestabilidades. Son los mismos que,
continuando fieles a la doctrina cartesiana, cierran los ojos
ante una de sus mas certeras frases: “Ce n’'est pas assez
d avoir ['esprit bon, mais le principal est de | appliquer bien”.

Hasta aqui nuestro andar paralelo hacia el deseo de
alcanzar el conocimiento. Mucho camino recorrido... pero
jcuanto nos falta todavia para que nuestro suefio se pueda
cumplir!

En el ambito de la economia, no parece dificil explicar
las causas del divorcio existente entre la representacion
formal y las realidades esquivas que se pretenden explicar:
el pensamiento econdémico, pero también las técnicas
utilizadas para la elaboracién de sus modelos y algoritmos,
han recurrido, el uno y las otras, a una ciencia fisica de la
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que son extraidos los hilos conductores de los
razonamientos. La reversibilidad temporal y el
mecanicismo, omnipresentes en la descripcién clésica de
los fenémenos fisicos, han sido cedidas en préstamo para
formalizar las realidades econémicas durante mas de un
siglo, de manera que las nociones de libertad y liberalismo
s6lo resultan, aun hoy, palabras vacias, desprovistas de
sentido, como consecuencia de los procesos de naturaleza
determinista empleados en su tratamiento.

Se debia, se debe y es posible enfrentarse al
determinismo y a la predestinacién, intentando construir
elementos tedricos y técnicos portadores de libertad.
Nombres insignes han jalonado nuestro caminar en pos de
la ciencia: Francois Perroux, Arnold Kaufmann, Lotfi A.
Zadeh, Ilia Prigogine. El primero con su critica a la
transferencia del mecanicismo a la economia, el segundo
con su magisterio al introducirnos en la investigacion
operativa, el tercero con su genial idea de conjunto borroso
y el dltimo, Premio Nobel de Quimica en 1977, con sus
contribuciones al desequilibrio termodindmico y, en
particular, por la teoria de los procesos irreversibles. La
diferenciacion entre estructuras de equilibrio y estructuras
disipativas, nos han permitido escrutar en los espacios
darwinianos inciertos. Se nos ha dado, asi, la posibilidad
de realizar una inmersion en las estructuras evolutivas de
los sistemas econémicos, con la esperanza de que las
nuevas consecuciones cientificas van a permitirnos hacer
frente a los retos que se planteardn en el futuro escenario:
aquel que va a emerger de las cenizas de la crisis europea
actual.

Estas reflexiones, vélidas en un contexto general,
tienen todavia mayor sentido cuando nos referimos a la
Universidad. Es bien cierto que la situacién por la que
atraviesan los sistemas econdmicos europeos no invita a
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realizar grandes proyectos que entusiasmen, hoy, a los
ciudadanos del viejo continente, pero también es cierto
que los periodos de crisis constituyen, en si mismos,
oportunidades para modernizar politicas y fijar nuevas
estrategias. De ahi la oportunidad de la propuesta del
profesor Senén Barro.

Se impone mirar el futuro de la Universidad, pero
mirar hacia el futuro exige, en primer lugar, conocer la
situacion en la que nos encontramos, y el oscuro horizonte
con el que nos verfamos obligados a vivir si la inercia de
cuanto se ha hecho hasta ahora fuera el tinico elemento
significativo para disefiar el panorama de los préximos
decenios. Sélo evitando esta manera de actuar sera posible
visualizar los componentes indeseables susceptibles de
rectificacién o cambio. Esto nos lleva, una vez mas, a
nuestra concepcion darwiniana del conocimiento cientifico:
nos permitimos afirmar, categéricamente, que la traslacion
formal mecénica y automatica del pasado hacia el futuro
no es valida en un mundo de cambios rapidos y profundos
en direcciones no predeterminables que llevan a una
realidad caracterizada por la “incertidumbre”

Con este esquema formal como eje de estudio e
investigacion el profesor Senén Barro ha elaborado y nos
ha presentado hoy su discurso, que mas que un discurso es
una leccién de sabiduria y pragmatismo. Y ello no sélo
desde una vertiente tedrica sino también desde su amplia
experiencia en las mas altas funciones de gestor
universitario, que le han permitido, a partir de profundas
reflexiones, utilizar las informaciones econémicas y
sociales de los dltimos afios para, asi, enmarcar las
posibilidades de modernizar y desarrollar una universidad
del siglo XXI.
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Pero el trabajo realizado, importante, importantisimo,
y él 1o dice, es una primera fase de cuanto puede constituir
el magno proyecto universitario para un futuro largo y
estable dentro del cambio. Porque es licito, creemos,
preguntarnos, jcomo optimizar los recursos necesarios
para llevar a cabo su proyecto de modernizaciéon? Tres
conceptos. aparecen en nuestro pensamiento, necesarios
para comprender y actuar en el d&mbito universitario:
“incertidumbre”, “complejidad” e “interconectividad”. Y a
partir de ellos, ;cémo situar el futuro universitario en su
nuevo mundo?; ;cémo propiciar su formacién para que sea
capaz de aportar su saber en un contexto de libertad,
justicia y solidaridad?; ;como “ser atil”, en definitiva, a
una sociedad mundializada, compleja e incierta?

He aqui la aportacién del profesor Senén Barro. Su
trabajo destila la necesidad ineludible de un cambio
importante en la formacion de los universitarios, aquellos
que deberan llevar a cabo sus tareas en una sociedad
totalmente diferente a la de ayer y a la de hoy. Realidades
distintas, formacion distinta.

Ademds de toda la reestructuraciéon del sistema
universitario se debera abordar la reforma en profundidad
de los “programas académicos”, en los que el
“mecanicismo” deje paso a la “concepciéon darwiniana” del
conocimiento, cuyas caracteristicas més destacadas son la
flexibilidad y la adaptabilidad. Y ello con la precaucion
necesaria para evitar rupturas traumaticas que podrian
conducir a un rechazo frontal por parte de quienes se
hallan en posesion de las “verdades del pasado”.

Pero esta modernizaciéon universitaria, docente e
investigadora debera ir acompafiada de la adecuada
preparacion de la sociedad, para que los inevitables y
costosos cambios sean aceptados sin reticencias y se eviten
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asi, rechazos indeseables, desgraciadamente tan frecuentes
en nuestro entorno.

Gracias profesor Senén Barro por el trabajo realizado
hasta ahora, pero sobre todo muchas gracias por todo
cuanto va a hacer a partir de ahora. La Reial Académia de
Doctors le abre hoy de par en par sus puertas con la
esperanza de que al continuar su labor la ciencia a la que
todos nos debemos se vera enriquecida por sus nuevas e
importantes aportaciones. Deseo unirme a nuestro Excmo.
Sr. Presidente y a todos los Excmos. Sres. Académicos en la
mas cordial felicitaciéon. Todo cuanto haga en el futuro le
honrara pero también honrara a la Real Corporaciéon que
hoy le acoge en su seno. Corporacién que con su ingreso se
enriquece con una de las mentes mas preclaras de Galicia.

Muchas gracias.

Jaime Gil-Aluja
Vicepresidente
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PUBLICACIONS DE LA REIAL ACADEMIA DE DOCTORS

Directori 1991

Los tejidos tradicionales en las poblaciones pirenaicas (Discurs de promocié a acadeémic
numerari de I’Excm. Sr. Eduardo de Aysa Satué, Doctor en Ciéncies Econdmiques, i
contestacio per I’Excm. Sr. Josep A. Plana i Castellvi, Doctor en Geografia i Historia) 1992.

La tradicion juridica catalana (Conferéncia magistral de 1’academic de nﬁmeré Excm. Sr.
Josep Joan Pinté i Ruiz, Doctor en Dret, en la Solemne Sessi6é d’ Apertura de Curs 1992-1993,
que fou presidida per SS.MM. el Rei Joan Carles Ii la Reina Sofia) 1992.

La identidad étnica (Discurs d’ingrés de I’académic numerari Excm. Sr. Angel Aguirre
Baztén, Doctor en Filosofia i Lletres, i contestacié per I'Excm. Sr. Josep Ma. Pou d’ Avilés,
Doctor en Dret) 1993.

Els laboratoris d’assaig i el mercat interior; Importancia i nova concepcié (Discurs d’ingrés
de ’académic numerari Excm. Sr. Pere Mird i Plans, Doctor en Ciéncies Quimiques, i
contestacié per ’Excm. Sr. Josep Ma. Simén i Tor, Doctor en Medicina i Cirurgia) 1993.

Contribucién al estudio de las Bacteriemias (Discurs d’ingrés de 1’académic corresponent
II-lm. Sr. Miquel Mari i Tur, Doctor en Farmacia, i contestacié per ’Excm. Sr. Manuel
Subirana i Cantarell, Doctor en Medicina i Cirurgia) 1993.

Realitat i futur del tractament de la hipertrofia benigna de prostata (Discurs de promocié a
academic numerari de I’Excm. Sr. Joaquim Gironella i Coll, Doctor en Medicina i Cirurgia i
contestacié per ’Excm. Sr. Albert Casellas i Condom, Doctor en Medicina i Cirurgia i
President del Col.legi de Metges de Girona) 1994.

La seguridad juridica en nuestro tiempo. ;Mito o realidad? (Discurs d’ingrés de I’académic
numerari Excm. Sr. José Méndez Pérez, Doctor en Dret, i contestacié per I’Excm. Sr. Angel
Aguirre Baztan, Doctor en Filosofia i Lletres) 1994.

La transicié demografica a Catalunya i a Balears (Discurs d’ingrés de 1’académic numerari
Excm. Sr. Tomas Vidal i Bendito, Doctor en Filosofia i Lletres, i contestacié per I’Excm. Sr.
Josep Ferrer i Bernard, Doctor en Psicologia) 1994.

.L’art d’ensenyar i d’aprendre (Discurs de promoci6 a académic numerari de I’Excm. Sr. Pau
Umbert i Millet, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per I’Excm. Sr. Agustin Luna
Serrano, Doctor en Dret) 1995.

Sessio necrologica en record de I’Excm. Sr. Lluis Dolcet i Boxeres, Doctor en Medicina i
Cirurgia i Dega-emerit de la Reial Acadeémia de Doctors, que mori el 21 de gener de 1994.
Enaltiren la seva personalitat els académics de nimero Excms. Srs. Drs. Ricard Garcia i
Valles, Josep Ma. Sim6n i Tor i Albert Casellas i Condom. 1995.

La Unié Europea com a creacié del geni politic d’Europa (Discurs d’ingrés de 1’académic
numerari Excm. Sr. Jordi Garcia-Petit i Pamies, Doctor en Dret, i contestacié per I’Excm. Sr.
Josep Llort i Brull, Doctor en Ciéncies Econdomiques) 1995.

La explosion innovadora de los mercados financieros (Discurs d’ingrés de l’académic
corresponent II-lm. Sr. Emilio Soldevilla Garcia, Doctor en Ci&ncies Econdmiques i
Empresarials, i contestacié per I’Excm. Sr. José Méndez Pérez, Doctor en Dret) 1995.



La cultura com a part integrant de I’ Olimpisme (Discurs d’ingrés com a académic d’Honor de
I’Excm. Sr. Joan Antoni Samaranch i Torell6, Marqués de Samaranch, i contestacié per
I’Excm. Sr. Jaume Gil Aluja, Doctor en Ciencies Econdmiques) 1995.

Medicina i Tecnologia en el context historic (Discurs d’ingrés de I’académic numerari Excm.
Sr. Felip Albert Cid i Rafael, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per I’Excm. Sr.
Angel Aguirre Baztan) 1995.

Els solids platonics (Discurs d’ingrés de I’académica numeraria Excma. Sra. Pilar Bayer i
Isant, Doctora en Matematiques, i contestacié per I’Excm. Sr. Ricard Garcia i Valles, Doctor
en Dret) 1996.

La normalitzacio en Bioquimica Clinica (Discurs d’ingrés de 1’académic numerari Excm. Sr.
Xavier Fuentes i Arderiu, Doctor en Farmacia, i contestacié per I’Excm. Sr. Tomas Vidal i
Bendito, Doctor en Geografia) 1996.

L’entropia en dos finals de segle (Discurs d’ingrés de 1’académic numerari Excm. Sr. Davidﬂ
Jou i Mirabent, Doctor en Ciéncies Fisiques, i contestacié per I’Excm. Sr. Pere Mir¢ i Plans,
Doctor en Ciencies Quimiques) 1996.

Vida i misica (Discurs d’ingrés de ’académic numerari Excm. Sr. Carles Ballds i Pascual,
Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestaci6 per I'Excm. Sr. Josep Ma. Espadaler i Medina,
Doctor en Medicina i Cirurgia) 1996.

La diferencia entre los pueblos (Discurs d’ingrés de 1'academic corresponent Il-lm. Sr.
Sebastia Trias Mercant, Doctor en Filosofia i Lletres, i contestacié per I'Excm. Sr. Angel
Aguirre Baztan, Doctor en Filosofia i Lletres) 1996.

L’aventura del pensament teologic (Discurs d’ingrés de I’académic numerari Excm. Sr. Josep
Gil i Ribas, Doctor en Teologia, i contestacié per ’Excm. Sr. David Jou i Mirabent, Doctor en
Ciencies Fisiques) 1996.

El derecho del siglo XXI (Discurs d’ingrés com a académic d’Honor de I’Excm. Sr. Dr. Rafael
Caldera, President de Venezuela, i contestacié per I’'Excm. Sr. Angel Aguirre Baztdn, Doctor
en Filosofia i Lletres) 1996.

L’ordre dels sistemes desordenats (Discurs d’ingrés de I’académic numerari Excm. Sr. Josep
Ma. Costa i Torres, Doctor en Ciencies Quimiques, i contestacié per I’Excm. Sr. Joan
Bassegoda i Novell, Doctor en Arquitectura) 1997.

Un clam per a I’ocupacio (Discurs d’ingrés de I’académic numerari Excm. Sr. Isidre Fainé i
Casas, Doctor en Ciencies Econdmiques, i contestacié per I’Excm. Sr. Joan Bassegoda i
Nonell, Doctor en Arquitectura) 1997.

Rosalia de Castro y Jacinto Verdaguer, vision comparada (Discurs d’ingrés de ’académic
numerari Excm. Sr. Jaime M. de Castro Ferndndez, Doctor en Dret, i contestaci6 per I’Excm.
Sr. Pau Umbert i Millet, Doctor en Medicina i Cirurgia) 1998.

La nueva estrategia internacional para el desarrollo (Discurs d’ingrés de I’académic
numerari Excm. Sr. Santiago Ripol i Carulla, Doctor en Dret, i contestacié per I’Excm. Sr.
Joaquim Gironella i Coll, Doctor en Medicina i Cirurgia) 1998.

-El aura de los niimeros (Discurs d’ingrés de 1’académic numerari Excm. Sr. Eugenio Ofiate
Ibafiez de Navarra, Doctor en Enginyeria de Camins, Canals i Ports, i contestacid per I’Excm.
Sr. David Jou i Mirabent, Doctor en Ciéncies Fisiques) 1998.



Nova recerca en Ciéncies de la Salut a Catalunya (Discurs d’ingrés de I’académica numeraria
Excma. Sra. Anna Maria Carmona i Cornet, Doctora en Farmacia, i contestacié per I’Excm.
Josep Ma. Costa i Torres, Doctor en Ciencies Quimiques) 1999.

Dilemes dinamics en I’ambit social (Discurs d’ingrés de I’académic numerari Excm. Sr.
Albert Biayna i Mulet, Doctor en Cieéncies Econdmiques, i contestacié per I'Excm. Sr. Josep
Ma. Costa i Torres, Doctor en Ciencies Quimiques) 1999.

Mercats i competéncia: efectes de liberalitzacio i la desregulacio sobre I’eficacia economica i
el benestar (Discurs d’ingrés de I’académic numerari Excm. Sr. Amadeu Petitbé i Juan,
Doctor en Ciencies Economiques, i contestacié per I’Excm. Sr. Jaime M. de Castro
Fernandez, Doctor en Dret) 1999.

Epidemias de asma en Barcelona por inhalacién de polvo de soja (Discurs d’ingrés de
I’académica numeraria Excma. Sra. Ma. José Rodrigo Anoro, Doctora en Medicina, i
contestacid per I’Excm. Sr. Josep Llort i Brull, Doctor en Cieéncies Economiques) 1999.

Hacia una evaluacion de la actividad cotidiana y su contexto: ;Presente o futuro para la
metodologia? (Discurs d’ingrés de ’académica numeraria Excma. Sra. Maria Teresa Anguera
Argilaga, Doctora en Filosofia i Lletres (Psicologia) i contestaci6 per I’Excm. Sr. Josep A.
Plana i Castellvi, Doctor en Geografia i Historia) 1999.

Directori 2000

Génesis de una teoria de la incertidumbre. Acte d’imposicié de la Gran Creu de I’Orde
d’Alfons X el Savi a ’Excm. Sr. Jaume Gil-Aluja, Doctor en Ciencies Econdmiques i
Financeres) 2000.

Antonio de Capmany: el primer historiador moderno del Derecho Mercantil (discurs d’ingrés
de l’académic numerari Excm. Sr. Xabier Afioveros Trias de Bes, Doctor en Dret, i
contestacié per I’Excm. Sr. Santiago Dexeus i Trias de Bes, Doctor en Medicina i Cirurgia)
2000.

La medicina de la calidad de vida (Discurs d’ingrés de 1’academic nuplerari Excm. Sr. Luis
Rojas Marcos, Doctor en Psicologia, i contestacié per I’Excm. Sr. Angel Aguirre Baztén,
Doctor en psicologia) 2000.

Pour une science touristique: la tourismologie (Discurs d’ingrés de 1’academic corresponent
II-Im. Sr. Jean-Michel Hoerner, Doctor en Lletres i President de la Universitat de Perpinya, i
contestacié per I’Excm. Sr. Jaume Gil-Aluja, Doctor en Ciéncies Econdomiques) 2000.

Virus, virus enterics, virus de [’hepatitis A (Discurs d’ingrés de 1’académic numerari Excm.
Sr. Albert Bosch i Navarro, Doctor en Ciéncies Biologiques, i contestacié per I’Excm. Sr.
Pere Costa i Batllori, Doctor en Veterinaria) 2000.

Mobilitat urbana, medi ambient i automobil. Un desafiament tecnologic permanent (Discurs
d’ingrés de ’académic numerari Excm. Sr. Pere de Esteban Altirriba, Doctor en Enginyeria
Industrial, i contestaci6é per I’Excm. Sr. Carlos Dante Heredia Garcia, Doctor en Medicina i
Cirurgia) 2001.

'El rei, el burges i el cronista: una historia barcelonina del segle XIII (Discurs d’ingrés de
I’acadeémic numerari Excm. Sr. José Enrique Ruiz-Doménec, Doctor en Historia, i contestacid
per I’Excm. Sr. Felip Albert Cid i Rafael, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2001.



La informacié, un concepte clau per a la ciéncia contemporania (Discurs d’ingrés de
I’académic numerari Excm. Sr. Salvador Alsius i Clavera, Doctor en Ciéncies de la
Informaci6, i contestacié per I’Excm. Sr. Eugenio Ofiate Ibdfiez de Navarra, Doctor en
Enginyeria de Camins, Canals-i Ports) 2001.

La drogaaddiccié com a procés psicobiologic (Discurs d’ingrés de I’academic numerari
Excm. Sr. Miquel Sénchez-Turet, Doctor en Ciencies Bioldgiques, i contestacid per 'Excm.
Sr. Pedro de Esteban Altirriba, Doctor en Enginyeria Industrial) 2001.

Un univers turbulent (Discurs d’ingrés de 1’académic numerari Excm. Sr. Jordi Isern i
Vilaboy, Doctor en Fisica, i contestacié per I’Excma. Sra. Maria Teresa Anguera Argilaga,
Doctora en Psicologia) 2002.

L’envelliment del cervell huma (Discurs de promocié a académic numerari de ’Excm. Sr.
Jordi Cervés i Navarro, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per 'Excm. Sr. Josep
Ma. Pou d’ Avilés, Doctor en Dret) 2002. ’

Les telecomunicacions en la societat de la informacié (Discurs d’ingrés de 1’academic
numerari Excm. Sr. Angel Cardama Aznar, Doctor en Enginyeria de Telecomunicacions, i
contestacié per I’Excm. Sr. Eugenio Ofiate Ibafiez de Navarra, Doctor en Enginyeria de
Camins, Canals i Ports) 2002.

La veritat matematica (Discurs d’ingrés de 1’académic numerari Excm. Sr. Josep Pla i
- Carrera, doctor en Matematiques, i contestacié per ’Excm. Sr. Josep Ma. Costa i Torres,
Doctor en Ciencies Quimiques) 2003.

L’humanisme essencial de I'arquitectura moderna (Discurs d’ingrés de 1’académic numerari
Excm. Sr. Helio Pifién i Pallarés, Doctor en Arquitectura, i contestacid per I’Excm. Sr. Xabier
Afioveros Trias de Bes, Doctor en Dret) 2003.

De I’economia politica a I’economia constitucional (Discurs d’ingrés de 1’académic numerari
“Excm. Sr. Joan Francesc Corona i Ramon, Doctor en Ciéncies Economiques i Empresarials, i
contestaci6 per ’Excm. Sr. Xavier Iglesias i Guiu, Doctor en Medicina) 2003.

Temperancia i empatia, factors de pau (Conferencia dictada en el curs del cicle de la Cultura
de la Pau per el Molt Honorable Senyor Jordi Pujol, President de la Generalitat de Catalunya,
2001) 2003.

Reflexions sobre resisténcia bacteriana als antibiotics (Discurs d’ingrés de 1’acadeémica
numeraria Excma. Sra. Ma. de los Angeles Calvo i Torras, Doctora en Farmacia i Veterinaria,
i contestacié per I'Excm. Sr. Pere Costa i Batllori, Doctor en Veterinaria) 2003.

La transformacion del negocio juridico como consecuencia de las nuevas tecnologias de la
informacion (Discurs d’ingrés de 1’académic numerari Excm. Sr. Rafael Mateu de Ros,
Doctor en Dret, i contestacié per I’Excm. Sr. Jaime Manuel de Castro Fernandez, Doctor en
Dret) 2004.

La gestion estratégica del inmovilizado (Discurs d’ingrés de 1’académica numeraria Excma.
Sra. Anna Maria Gil Lafuente, Doctora en Ciéncies Econdmiques i Empresarials, i contestacid
per ’Excm. Sr. Josep J. Pint6 i Ruiz, Doctor en Dret.

- Los costes bioldgicos, sociales 'y ecendmicos del envejecimiento cerebral (Discurs d’ingrés de
I’académic numerari Excm. Sr. Félix F. Cruz-Sdnchez, Doctor en Medicina i Cirurgia, 1
contestaci6 per I’Excm. Sr. Josep Pla i Carrera, Doctor en Matematiques) 2004.



El conocimiento glaciar de Sierra Nevada. De la descripcion ilustrada del siglo XVIII a la
explicacién cientifica actual. (Discurs d’ingrés de 1’académic numeri Excm. Sr. Antonio
Gémez Ortiz, Doctor en Geografia, 1 contestaci per 1’académica de nimero Excma. Sra.
Maria Teresa Anguera Argilaga, Doctora en Filosofia i Lletres (Psicologia) 2004.

Los beneficios de la consolidacion fiscal: una comparativa internacional (Discurs de recepci6
com a académic d’Honor de ’Excm. Sr. Rodrigo de Rato y Figaredo, Director-Gerent del
Fons Monetari Internacional. El seu padri d’investidura és ’académic de nimero Excm. Sr.
Jaime Manuel de Castro Fernandez, Doctor en Dret) 2004.

Evolucion historica del trabajo de la mujer hasta nuestros dias (Discurs d’ingrés de
I’académic numerari Excm. Sr. Eduardo Alemany Zaragoza, Doctor en Dret, i contestacié per
I’académic de nimero Excm. Sr. Rafel Orozco i Delclés, Doctor en Medicina i Cirurgia)
2004.

Geotecnia: una ciencia para el comportamiento del terreno (Discurs d’ingrés de 1’académic
numerari Excm. Sr. Antonio Gens Solé, Doctor en Enginyeria de Camins, Canals i Ports, i
contestacié per 1’académic de nimero Excm. Sr. Eugenio Ofiate Ibafiez de Navarra, Doctor en
Enginyeria de Camins, Canals i Ports) 2005.

Sessié académica a Perpinyd, on actuen com a ponents; Excma. Sra. Anna Maria Gil
Lafuente, Doctora en Ciéncies Econdmiques i Empresarials i Excm. Sr. Jaume Gil-Aluja,
Doctor en Ciéncies Econdmiques i Empresarials: “Nouvelles perspectives de la recherche
scientifique en economie et gestion”; Excm.. Sr. Rafel Orozco i Delc6s, Doctor en Medicina i
Cirurgia: “L’impacte médic i social de les cél-lules mare”; Excma. Sra. Anna Maria Carmona
i Cornet, Doctora en Farmacia: “Nouvelles strategies oncologiques”; Excm. Sr. Pere Costa i .
Batllori, Doctor en Veterinaria: “Les résistences bacteriénnes a les antibiotiques”. 2005.

Los procesos de concentracion empresarial en un mercado globalizado y la consideracion del
individuo (Discurs d’ingrés de I’académic de nimero Excm. Sr. Fernando Casado Juan,
Doctor en Ciéncies Econdmiques i Empresarials, i contestacié de I’Excm. Sr. Josep Ma. Costa
i Torres, Doctor en Ciéncies Quimiques) 2005.

“Son nou de flors els rams li renc” (Discurs d’ingrés de ’académic numerari Excm. Sr.
Jaume Vallcorba Plana, Doctor en Filosofia i Lletres (Seccié Filologia Hispanica), i
contestacié per I’académic de nimero Excm. Sr. José Enrique Ruiz-Domeénec, Doctor en
Filosofia i Lletres) 2005.

Historia de la anestesia quirirgica y aportacion espafiola mds relevante (Discurs d’ingrés de
I’académic de nimero Excm. Sr. Vicente A. Gancedo Rodriguez, Doctor en Medicina i
Cirurgia, i contestacié per 1’academic de nimero Excm. Sr. Josep Llort i Brull, Doctor en
Ciencies Econdmiques i Empresarials) 2006.

El amor y el desamor en las parejas de hoy (Discurs d’ingrés de ’acadeémic de ndimero Excm.
Sr. Paulino Castells Cuixart, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestacié per 1’académic de
ndmero Excm. Sr. Joan Trayter i Garcia, Doctor en Ciéncies Econdomiques i Empresarials) 2006.

El fenomen mundial de la deslocalitzacié com a instrument de reestructuracié empresarial
(Discurs d’ingrés de I’académic de nimero Excm. Sr. Alfredo Rocafort i Nicolau, Doctor en
Ciéncies Econdmiques i Empresarials, i contestacié per 1’académic de nimero Excm. Sr.
Isidre Fainé i Casas, Doctor en Ciéncies Economiques i Empresarials) 2006.



Biomaterials per a dispositius implantables en I’organisme. Punt de trobada en la Historia de
la Medicina i Cirurgia i de la Tecnologia dels Materials (Discurs d’ingrés de I’académic de
ndmero Excm. Sr. Josep Anton Planell i Estany, Doctor en Ciéncies Fisiques, i contestacid
per I’académic de nimero Excm. Sr. Pere Costa i Batllori, Doctor en Veterinaria) 2006.

La ciencia a I’Enginyeria: El llegat de I’école polytechnique. (Discurs d’ingrés de ’académic
de nimero Excm. Sr. Xavier Oliver i Olivella, -Doctor en Enginyeria de Camins, Canals i
Ports, i contestacié per 1’académic de nimero Excm. Sr. Josep Pla i Carrera, Doctor en
Matematiques) 2006.

El voluntariat: Un model de mecenatge pel segle XXI. (Discurs d’ingrés de I’acadeémica de
nimero Excma. Sra. Rosamarie Cammany Dorr, Doctora en Sociologia de la Salut, i
contestacié per I’Excma. Sra. Anna Maria Carmona i Cornet, Doctora en Farmacia) 2007.

El factor religioso en el proceso de adhesion de Turquia a la Unién Europea. (Discurs
d’ingrés de I’académic de nimero Excm. Sr. Josep Maria Ferré i Marti, Doctor en Dret, i
contestacié per I’académic de nimero Excm. Sr. Carlos Dante Heredia Garcia, Doctor en
Medicina i Cirurgia) 2007.

Coneixement i ética: reflexions sobre filosofia i progrés de la propedeutica médica. (Discurs
d’ingrés de 1’acadeémic de nimero Excm. Sr. Marius Petit i Guinovart, Doctor en Medicina i
Cirurgia, i contestacié per ’académic de nimero Excm. Sr. Josep Gil i Ribas, Doctor en
Teologia) 2007.

Problematica de la familia ante el mundo actual. (Discurs d’ingrés de 1’académic honorari
- Excm. Sr. D. Gustavo José Noboa Bejarano, Doctor en Dret i contestacié per 1’académic de
nimero Excm. Sr. D. Paulino Castells Cuixart, Doctor en Medicina i Cirugia) 2007.

Alzheimer: Una aproximacio als diferents aspectes de la malaltia. (Discurs d’ingrés de
’académica honoraria Excma. Sra. Dra. Nuria Durany Pich, Doctora en Biologia i contestaci6
per I’académic de nimero Excm. Sr. D. Eugenio Ofate, Doctor-Enginyer de Camins, Canals i
Ports) 2008.

Guillem de Guimera, Frare de [’hospital,President de la Generalitat i gran Prior de
Catalunya. (Discurs d’ingrés de I’académic honorari Excm.Sr.D.Josep Maria Sans  Travé,
Doctor en Filosofia i Lletres i contestacié per I’académic de nimero Excm.Sr.D.José.E.Ruiz
Domenec, Doctor en Filosofia Medieval) 2008.

La empresa y el empresario en. la historia del pensamiento econdmico. Hacia un nuevo
paradigma en los mercados globalizados del siglo XXI. (Discurs d’ingrés de 1’academic
corresponent Excm..Sr.D.Guillermo Sénchez Vilarifio, Doctor Ciéncies Economiques i
Financeres i contestacié per 1’académic de nimero Excm.Sr.D.Jaume Gil ‘Aluja, Doctor en
Ciéncies Economiques i Financeres) 2008.

Incertesa i bioenginyeria (Sessi6 Académica dels academics numeraris (Excm.Sr.D.Joaquim
Gironella i Coll, Doctor en Medicina i Cirurgia amb el Ponents Excm..Sr.Dr.Jaon Anton
Planell Estany, Doctor en Ciéncies Fisiques, Excma.Sr.Dra.Anna M.Gil Lafuente,Doctora en
Cigncies Econdmiques i Financeres i II-Im.Sr.D.Humberto Villavicencio Mavrich, Doctor en
Medicina i Cirurgia) 2008.



Modelo de prediccion de “Enfermedades” de las Empresas a través de relaciones Fuzzy
(Discurs d’ingrés de ’académic de nimero Excm.Sr Antoni Tercefio Gémez, Doctor en
Ciéncies Economiques i contestacié per I’académic de nimero Excm.Sr.Dr.Paulino Castells
Cuixart, Doctor en Medicina) 2009

Células Madre y Medicina Regenerativa (Discurs d’ingrés de ’académic corresponent
Excm.Sr.D. Juan Carlos Izpisia Belmonte, Doctor en Farmacia i contestacié per 1’académic
de nimero Excm.Sr.Dr.Joaquim Gironella i Coll, Doctor en Medicina) 2009

Financiacion del déficit externo y ajustes macroecondmicos durante la crisis financiera El
caso de Rumania (Discurs d’ingrés de 1’académic corresponent Excm.Sr.D.Mugur Isarescu
Doctor en Ciencies Econdmiques i contestacié per I’académic de nimero Excm.Sr.Dr.Alfredo
Rocafort Nicolau, Doctor en Ciéncies Econdmiques) 2009

El legado de Jean Monnet (Discurs d’ingrés de 1’académica numeraria Excma.Sra.Dra. Teresa
Freixas Sanjudn Doctora en Dret i contestaci6 per 1’académic de nimero
Excm.Sr.Dr.Fernando Casado Juan, Doctor en Ciéncies Econdomiques) 2010.

Economia china en la era de la globalizacién (Discurs d’ingrés de 1’acadeémic de ndmero
Excm.Sr.D.José Daniel Barquero Cabrero Doctor en Ciéncies Humanes,Socials i Juridiques i
contestacié per 1’académic de nimero Excm.Sr.Dr.Alfredo Rocafort Nicolau, Doctor en
Ciéncies Econdomiques) 2010

Les radiacions ionitzants i la vida (Discurs d’ingrés de ’académic de nimero Excm. Sr. Dr.
Albert Biete i Sola Doctor en Medicina i contestacié per 1’académic de nimero Excm.Sr.Dr.
David Jou i Mirabent, Doctor en Ciéncies Fisiques) 2010

Gesti6 del control intern de riscos en 1’empresa postmoderna: ambits econdmic i juridic
Discurs d’ingrés de 1’académic de nimero Excm. Sr. Dr. Ramon Poch i Torres, Doctor en
Dret i en Ciéncies Econdomiques i Empresarials i contestacié per I’académica de nimero
Excma Sra. Dra Anna M? Gil Lafuente Doctora en Ciéncies Econdmiques i Empresarials)
2010

Topicos tipicos y expectativas mundanas de la enfermedad de Alzheimer (Discurs d’ingrés de
’acadeémic de nimero Excm. Sr. Dr. Rafael Blesa Doctor en Medicina i Cirugia i contestacié
per I’académic de ndmero Excm.Sr.Dr. Josep Llort i Brull, Doctor en Ciéncies Econdmiques i
Dret) 2010

Los Estados Unidos y la hegemonia mundial: ;jDeclive o reinvencién (Discurs d’ingrés de
I’académic corresponent Excm. Sr. Dr. Mario Barquero i Cabrero Doctor en Economia i
Empresa i contestaci6 per I’académic de nimero Excm.Sr.Dr. Alfredo Rocafort i Nicolau,
Doctor en Ciéncies Econdmiques i Empresarials) 2010

Una Esperanza para la recuperacién econémica (Discurs d’ingrés de 1’académic numerari
Excm. Sr. Dr. Jaume Gil i Lafuente Doctor en Econdmiques i contestaci6 per I’académic de
nimero Excm.Sr.Dr. Josep Gil i Ribas Doctor en Teologia) 2011.



Certeses i incerteses en el diagnostic del cancer cutani: de la biologia molecular al diagnostic

no invasiu (Discurs d’ingrés de I’académic numerari Excm. Sr. Dr. Josep Malvehy Doctor en
Cirugfa i Medicina i contestaci6 per 1’académic de nimero Excm.Sr.Dr. Josep Llort Doctor
en Econdmiques i Dret 2011.
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