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PRESENTACIO / PRESENTACION / INTRODUCTION

JOAN FRANCESC PONT CLEMENTE
ALFREDO ROCAFORT NICOLAU

Presentacio

No és casualitat que aquest nimero de la Revista s’inicii amb la transcrip-
ci6 d’alguns dels documents dels participants en el panel de discussio sobre el
referendum de sortida de la Uni6 Europea del Regne Unit i les conseqiiéncies
que en comporta, que va tenir lloc a I’Académia el passat 15 de setembre de
2016. El referéndum s’havia celebrat el 23 de juny, un dia trist per a tot el mo-
viment europeista, una decepcid continental que I’ Académia no va voler veure
transformada en una paralisi sind en un estimul per tornar a pensar Europa. Un
segon panel ha tingut lloc, més recentment, el 7 de febrer, sobre les amenaces
que pateix la Unio Europea; sobre aquest acte tindrem 1’ocasi6 de reproduir els
continguts en el proper numero de la Revista.

Els panels (que el Termcat defineix com una “reunio, generalment dirigida
per un moderador, en qué una mostra d’experts de 1’ambit académic o profes-
sional exposen el seu punt de vista sobre un tema especific”’) ocupen ja un lloc
d’honor entre les activitats de la Reial Académia Europea de Doctors, per la
flexibilitat del format, per la immediatesa de la transmissi6 d’idees, pel respec-
tuds, pero ferm, intercanvi de punts de vista i per la possibilitat d’intervencio
del public a través del moderador. El panel s’inicia amb una exposicié del tema
per part del moderador en qué es recull la rad de la convocatoria de 1’acte i la
divisié del mateix en quatre o cinc blocs. L’exposicio inicial anuncia els blocs.
Préviament, els panelistes han estat informats pel moderador dels esmentats
blocs i del contingut que se n’espera. El moderador no només presenta 1’acte,
sind que també presenta cada bloc i interpel-la els panelistes. Durant el debat
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recull les opinions que concordin i emfatitza els desacords que s hagin produit,
eventualment, per donar 1’oportunitat als panelistes de rectificar, d’aproximar
actituds o de ratificar-se’n. El moderador resumeix succintament el contingut
de cada bloc i dona pas al segiient, tot enllagant els temes en la mesura del pos-
sible. El panel no és un llac d’aigiies estancades, sin6 un riu d’aigiies cabaloses
que tot i aix0 continua el seu curs: el de la reduccio de I’ambit dels desacords
des de la cortesia en les formes i la lliure expressio de les propies idees. El
panel flueix amb suavitat académica, pero requereix la ma —ferma i acollidora
al mateix temps— del moderador. El moderador rep les preguntes del public per
escrit i les sintetitza, ordena o reformula al servei de la fluidesa de I’acte. Es
responsabilitat seva que no es facin preguntes impertinents o que representin
actituds politiques extremes. El limit €s el consens constitucional.

El primer panel, celebrat tan bon punt reiniciades les activitats académi-
ques, abans de la fi de I’estiu propiament dit, va confirmar a I’ Académia sobre
I’oportunitat de fer aquest nou esforg. A la Revista, una sintesi de les interven-
cions de Santiago José Castella, Juan Francisco Corona i Oriol Amat, moderats
per Joan-Francesc Pont, ofereix un reflex suficient de ’acte, perd sense els
matisos del dialeg directe de tot allo que es va parlar.

Entrant en el debat académic classic, el Titanic, el mitic transatlantic en-
fonsat tragicament en topar amb un iceberg, dona rad i sentit als estudis de
Jaime Rodrigo de Larrucea, Frederic Malagelada Benaprés, Pere 1zquierdo Tu-
gas, Josep M. Castellvi i Crhistian Petron, sota la coordinacié d’Andrés Claros
Blanch, referits a la captacié d’imatges a 3.800 metres de profunditat.

El mon en una cruilla de camins, la seccio que acull contribucions inte-
ressants de cientifics propers a 1’Académia arreu del moén, inclou els treballs
d’Enrique Sada Sandoval (4! grito de nacion: Mompox y Cartagena, precur-
sores en la independencia de Colombia), Rocio del Carmen Lépez Muiiiz (Sa-
tisfaccion de los alumnos con el plan de estudios de las licenciaturas en edu-
cacion primaria y preescolar), José Soto Balderas (Degradacion ambiental
del agua subterranea en el entorno de la gestion gubernamental de los recurso
hidricos, México) 1 Salvatore Tomaselli (La formazione generazionale nelle
Aziende Familiari).

La secci6 d’Articles s’enriqueix amb els tres seglients:
* La fagoterapia y sus principales aplicaciones en veterinaria, per Diego

Morgades Gras, Francesc Josep Ribera Tarifa, Sandra Valera Marti i M.
Angeles Calvo Torras.
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« Aproximacié al mén d’Ausias March, per Salvador de Broca Tella.

* Disenio estratégico para el reemplazo de equipo en la empresa, per F.
Gonzalez Santoyo, B. Flores Romero i A.M. Gil Lafuente.

El Dr. Baruch Lev, un dels més prominents académics en 1’area de la comp-
tabilitat i les finances, va ingressar en la nostra corporacié com académic cor-
responent per als Estats Units d’America el 22 de setembre de 2016. Doctor
per la Universitat de Chicago i expert en la comptabilitat dels intangibles, el
seu acte de recepcid va ser una ocasioé de singular trobada entre els membres de
I’ Académia, especialment aquells interessats en 1’apassionant qiiestioé del ca-
pital intel-lectual de I’empresa. La Revista publica ara tant el discurs d’ingrés,
com el de resposta a carrec del Dr. Oriol Amat. Ens va resultar especialment
apassionant la confrontacié entre la comptabilitat i el dret comptable que tots
dos oradors no van dubtar a afrontar.

La Revista culmina amb una entrevista al Dr. Miguel Angel Gallo, amb una
trajectoria que el converteix, probablement, en el primer expert del nostre pais
en ’empresa familiar.

L’hivern esta resultant inusitadament fred, tot i que potser sigui aquesta
la temperatura adequada al curs ordinari de les estacions. Alldo normal, pero,
ja ens sembla excepcional en un moén que podria tornar a cantar amb Tomas
Breton a La verbena de la Paloma que “hoy las ciencias adelantan que es una
barbaridad” [avui les ciéncies progressen tant que sembla mentida]. Breton,
un lliurepensador que ha passat a la historia com un defensor del progrés de
la ciéncia arrel d’aquesta broma literaria, no sabem qué podria dir dels nos-
tres temps, perd segur que recomanaria 1’oli de rici del que se’n reia a molts
d’aquells que avui no exerceixen altre lideratge que el de la ceguesa davant el
sofriment dels refugiats que pateixen els rigors de I’hivern en aquest desheretat
sud d’Europa, a la Mediterrania. En signar aquesta presentacio, encara sentim
els sons d’aquella cang6 de Jaume Sisa, recuperada coralment per a un concert
en pro de mesures politiques que posin fi a la barbarie, convertida en himne per
la pau en el concert de Barcelona del dissabte 11 de febrer.

ooo
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Presentacion

No por casualidad, este nimero de la Revista se inicia con la transcripcion
de algunos de los documentos que los participantes en el panel de discusion
sobre el referéndum de salida de la Union Europea del Reino Unido y sobre las
consecuencias del mismo que tuvo lugar en la Academia el pasado 15 de sep-
tiembre de 2016. El referéndum se habia celebrado el 23 de junio, un dia triste
para todo el movimiento europeista, una decepcion continental que la Acade-
mia no quiso que se transformara en paralisis, sino en un acicate para volver a
pensar Europa. Un segundo panel ha tenido lugar, mas recientemente, el 7 de
febrero, sobre las amenazas que sufre la Union Europea; sobre este acto tendre-
mos ocasion de reproducir su contenido en el proximo nimero de la Revista.

Los paneles (que la Real Academia Espafiola define como grupos de expertos
seleccionados para tratar en publico un asunto) ocupan ya un lugar de honor entre
las actividades de la Real Academia Europea de Doctores, por la flexibilidad del
formato, por la inmediatez de la transmision de ideas, por el respetuoso, pero
firme, intercambio de puntos de vista y por la posibilidad de intervencion del
publico a través del moderador. El panel se inicia con una exposicion del tema
por parte del moderador en la que se recoge la razon de la convocatoria del acto
y la divisién del mismo en cuatro o cinco bloques. La exposicion inicial anuncia
los bloques. Previamente, los panelistas han sido informados por el moderador
de los mencionados bloques y del contenido que se espera de ellos. El moderador
no solo presenta el acto, sino que también presenta cada bloque ¢ interpela a los
panelistas. Durante el debate recoge las opiniones que concuerden y enfatiza los
desacuerdos que se hayan producido, eventualmente, para dar la oportunidad a
los panelistas de rectificar, de aproximar posturas o de ratificarse en ellas. El mo-
derador resume sucintamente el contenido de cada bloque y da paso al siguiente,
enlazando los temas en la medida de lo posible. El panel no es un lago de aguas
estancadas, sino un rio de aguas caudalosas que discurre, sin embargo, por un
cauce: el de la reduccion del ambito de los desacuerdos desde la cortesia en las
formas y la libre expresion de las propias ideas. El panel fluye con suavidad
académica, pero requiere la mano —a la vez firme y acogedora— del moderador.
El moderador recibe las preguntas del publico por escrito, y las sintetiza, ordena
o reformula al servicio de la fluidez del acto. Es responsabilidad del moderador
que no se realicen preguntas impertinentes o que representen posturas politicas
extremas. El limite es el consenso constitucional.

El primer panel, celebrado nada mas reiniciarse las actividades académicas,
antes del fin del verano propiamente dicho, confirmoé a la Academia sobre la
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oportunidad de realizar este nuevo esfuerzo. En la Revista, una sintesis de las
intervenciones de Santiago José Castella, Juan Francisco Corona y Oriol Amat,
moderados por Joan-Francesc Pont, ofrece un reflejo suficiente, aunque sin los
matices del dialogo directo de cuanto se hablo.

Entrando en el debate académico clasico, el Titanic, el mitico transatlantico
que se hundi6 tragicamente ante un iceberg, da razon y sentido a los estudios
de Jaime Rodrigo de Larrucea, Frederic Malagelada Benaprés, Pere Izquierdo
Tugas, Josep M. Castellvi y Crhistian Petron, bajo la coordinacion de Andrés
Clarés Blanch, referidos a la captacion de imagenes a 3.800 metros de profun-
didad.

El mundo en una encrucijada, la seccion que acoge contribuciones intere-
santes de cientificos proximos a la Academia en todo el globo, incluye trabajos
de Enrique Sada Sandoval (4! grito de nacion: Mompox y Cartagena, pre-
cursores en la independencia de Colombia), Rocio del Carmen Lopez Muiiiz
(Satisfaccion de los alumnos con el plan de estudios de las licenciaturas en
educacion primaria y preescolar), José Soto Balderas (Degradacion ambiental
del agua subterranea en el entorno de la gestion gubernamental de los recurso
hidricos, México) y Salvatore Tomaselli (La formazione generazionale nelle
Aziende Familiari).

La seccion de Articulos se ve enriquecida por los tres siguientes:

* La fagoterapia y sus principales aplicaciones en veterinaria, por Diego
Morgades Gras, Francesc Josep Ribera Tarifa, Sandra Valera Marti y M.
Angeles Calvo Torras.

« Aproximacié al mén d’Ausias March, por Salvador de Broca Tella.

* Disenio estratégico para el reemplazo de equipo en la empresa, por F.
Gonzalez Santoyo, B. Flores Romero y A.M. Gil Lafuente.

El Dr. Baruch Lev, uno de los mas prominentes académicos en el area de
la contabilidad y las finanzas, ingres6 en nuestra corporacién como correspon-
diente para los Estados Unidos de América el 22 de septiembre de 2016. Doctor
por la Universidad de Chicago y experto en la contabilidad de los intangibles,
su acto de recepcion constituyd una ocasion de singular encuentro entre los
miembros de la Academia, especialmente los interesados en la apasionante
cuestion del capital intelectual de la empresa. La Revista publica ahora tanto el
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discurso de ingreso, como el de contestacion a cargo del Dr. Oriol Amat. Nos
resulté especialmente apasionante la confrontacion entre contabilidad y dere-
cho contable que ambos oradores no dudaron en afrontar.

La Revista culmina con una entrevista al Dr. Miguel Angel Gallo, cuya tra-
yectoria le convierte, probablemente, en el primer experto en empresa familiar
de nuestro pais.

El invierno esta resultando inusitadamente frio, aunque quizas esta sea la
temperatura adecuada al curso ordinario de las estaciones. Pero es que hasta
lo normal nos parece excepcional en un mundo que podria volver a cantar con
Tomas Breton en La verbena de la Paloma que “hoy las ciencias adelantan que
es una barbaridad”. Breton, un librepensador que ha pasado a la historia como
defensor del progreso de la ciencia por esta broma literaria, no sé qué podria
decir de nuestro tiempo, pero seguro que recomendaria aquel aceite de ricino
del que se burlaba a muchos de quienes hoy no ejercen mas liderazgo que el
de la ceguera ante el sufrimiento de los refugiados que padecen los rigores del
invierno en este desheredado sur de Europa, junto al Mediterraneo. Al firmar
esta presentacion, todavia escuchamos los sones de aquella cancion de Jaume
Sisa, recuperada coralmente para un concierto en pro de medidas politicas que
pongan fin a la barbarie, convertida en un himno por la paz en el concierto de
Barcelona del sdbado 11 de febrero.

ooo

Presentation

It is no coincidence that this issue of our journal begins with a transcrip-
tion of some of the contributions made by participants in the panel discussion
held at the Academy on 15" September 2016 to debate the referendum in the
United Kingdom on the country’s departure from the European Union and its
consequences. The referendum took place on 23™ June, a sad day for the entire
European movement and a continent-wide source of disappointment, which the
Academy did not wish to see transformed into paralysis, but rather as an event
forcing us to rethink the concept of Europe. A second, more recent, debate was
held on 7™ February to deal with the threats menacing the European Union. We
will be reporting on this event in the next issue of the journal.
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Discussion panels (a term described by dictionaries as “a group of experts
selected to debate an issue in public”) occupy a place of honour among the
activities of the Royal European Academy of Doctors, thanks to the flexibility
of their debating format, their direct transmission of ideas, their respectful but
robust exchange of points of view and the possibility of public intervention via
the event’s moderator. The debate begins with a presentation by the moderator
on the subject in hand. This explains the reasons for holding the event and
organises it into four or five areas for discussion, which are identified during
the initial presentation. The moderator will have notified the panellists previ-
ously regarding the content of these areas for discussion, and told them what is
expected of them. The moderator chairs the event and introduces each area of
discussion, and also questions the members of the panel. He or she identifies
the opinions that emerge in the course of the debate, matching and contrasting
them as appropriate, before giving panellists the opportunity to rectify their
positions, harmonise them with others or ratify them accordingly. The moder-
ator delivers a brief summary of each area of discussion before passing on to
the next one, and attempts to find links between the issues being discussed. A
discussion panel is not a stagnant pond, but rather a bubbling mountain stream.
It nevertheless needs to follow its course, by moderating the scope for disa-
greement and maintaining courtesy and politeness, while allowing for the free
expression of individual ideas. The debate flows with an academic smoothness,
although it sometimes requires a firm but kindly prod on the part of the moder-
ator. The public submit their written questions to the moderator, who classifies,
summarises or reformulates them for the purposes of efficient debate, and is
also responsible for weeding out irrelevant questions and those that represent
extreme political positions. Constitutional consensus sets the limits in this re-
spect.

The first discussion panel of the academic year, which was held as summer
drew to a close, gave the Academy a fine opportunity to make new efforts in
this area. This issue of the journal contains a summary of the contributions
made by Santiago José Castella, Juan Francisco Corona and Oriol Amat, in a
discussion chaired by Joan-Francesc Pont. It reflects the content sufficiently,
albeit without the nuances of the directly spoken dialogue concerned.

Debate in detail begins with Titanic, the legendary transatlantic liner trag-
ically sunk by an iceberg, with acknowledgement of the studies carried out
by Jaime Rodrigo de Larrucea, Frederic Malagelada Benaprés, Pere Izquierdo
Tugas, Josep M. Castellvi and Christian Pétron coordinated by Andrés Claros
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Blanch and with reference to a set of images obtained at a depth of 3,800 metres
(nearly 12,500 feet).

The section entitled The World at a Crossroads includes interesting global
scientific contributions close to the Academy’s heart, such as works by Enrique
Sada Sandoval (4 nation cries out to be heard: Mompox, Cartagena and the
vanguard of an independent Colombia), Rocio del Carmen Lopez Muiiz (Stu-
dent satisfaction with degree curricula in primary and preschool education),
José Soto Balderas (The environmental degradation of groundwater in the con-
text of government management of water resources in Mexico) and Salvatore
Tomaselli (Family businesses: passing skills on to the next generation).

The Articles section is enlivened by the following three items:

* Phagotherapy and its main applications in veterinary medicine — Diego
Morgades Gras, Francesc Josep Ribera Tarifa, Sandra Valera Marti and M.
Angeles Calvo Torras.

« An approach to the world of Ausias March — Salvador de Broca Tella.

* Strategic design applied to company renewal - F. Gonzalez Santoyo, B.
Flores Romero and A.M. Gil Lafuente.

Dr Baruch Lev, one of the most prominent academics in the field of account-
ing and finance, was admitted to our organisation, as a corresponding member
for the United States of America, on 22" September 2016. With a PhD awarded
by the University of Chicago, he is an expert in the accounting of intangible
assets. His admittance ceremony was an outstanding opportunity for members
of the Academy, particularly those with an interest in the fascinating subject
of commercial intellectual capital. The journal reports on both his acceptance
speech and the response delivered by Dr Oriol Amat. It was particularly stim-
ulating to see the confrontation between the worlds of accountancy and law,
which both speakers tackled without hesitation.

The journal concludes with an interview with Dr Miguel Angel Gallo,
whose professional career has made him probably Spain’s leading expert on

the subject of family businesses.

This winter is proving unusually cold, although this is perhaps the proper
temperature for the normal passing of the seasons. Even the normal and every-

16



JoaN Francesc PoNT CLEMENTE - ALFREDO RocAFORT NicoLAU

day might come to seem exceptional to us however, in a world like the one sung
about in Tomas Breton’s Paloma Fair a Spanish operetta of the late nineteenth
century: Scientific progress might be advantageous / But if truth be really told,
it is in fact outrageous. It would be difficult to guess what Breton, a freethinker
who has gone down in history as a defender of scientific progress thanks to this
literary joke, might have to say about our present era, but he would definitely
administer the purgative of his mockery to many of those notables whose lead-
ership amounts to little more than blindness to the refugees suffering the winter
rigours of the Mediterranean Sea, as they desperately struggle to reach Eu-
rope’s impoverished southern shore. We thus conclude with the hymn-like cho-
ral composition of Jaume Sisa still ringing in our ears. The piece was revived
for a concert held in Barcelona on 11™ February to promote political measures
designed to put an end to barbarity.

ooo
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Dr. Oriol Amat
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Reial Académia Europea de Doctors

El Regne Unit va entrar a la Uni6é Europea (aleshores anomenada Comuni-
tats Europees) en 1973. En aquell moment la UE tenia 9 (enlloc dels 28 que hi
ha ara). Poc després, I’any 1975 va fer un referéndum que va ratificar la perma-
nencia del Regne Unit a la UE.

En 2016, el Regne Unit ha decidit deixar la UE en un segon referéndum.

Alguns dels motius que expliquen I’interés de molts britanics en sortir de
la UE

Ja des dels inicis de la incorporacié a la UE, una part molt important dels
britanics han tingut moltes reticéncies causades per motius com els segiients:

- Poc sentiment europeista de la poblacio.

- La visi6 del paper de I’Estat és molt diferent a la que predomina a paisos
como Franga, Alemanya, Italia o Espanya.
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- Al Regne Unit preocupen diversos problemes estructurals que té la UE,
com I’excés de burocracia que és molt costosa.

- Les empreses britaniques volen menys burocracia per a operar amb Asia
i resta del mon.

- El problema de la immigraci6: La UE implica quatre llibertats fonamen-
tals (de béns, treballadors, serveis i capital) i la contrapartida és la pos-
sibilitat d’operar al mercat econdmic més gran del mon (500 milions de
persones). El moviment de persones ha estat un dels temes clau en el Re-
feréndum, ja que al Regne Unit preocupen molt els diferents tipus d’im-
migracions:

* ]a immigracié de ciutadans no comunitaris,

* I’entrada de treballadors de la UE (essencialment de Polonia, Hongria,
Txequia)

* Els refugiats de paisos en guerra (Siria, Irak...).

A conseqiiencia d’aquesta preocupacid, el Regne Unit té una politica d’im-
migracio6 que és diferent a la de la resta de paisos de la UE. Aixi, el Regne Unit
no és membre de la Convencié de Schengen. Aixo li permet gestionar el tema
dels refugiats. El veritable problema de la immigracié per al Regne Unit és la
llibertat de circulacié de treballadors en el si de la UE.

Com a conseqiiéncia d’aquestes reticencies, els tractats de la UE sempre
han tingut moltes excepcions per al RU.

Per altra banda, el resultat final del Referéndum, s’ha vist molt condicionat
pel fet que durant la campanya del Referéndum, els partidaris del Brexit van
aconseguir que la poblacié assumis el missatge de que la UE costa al Regne
Unit 350 milions de lliures a la setmana. Aixo explica que una part important
de la gent gran hagi votat Brexit.

En canvi, ’absentisme dels joves, de la gent de Londres i dels immigrants,

que eren favorables al Remain, ha perjudicat a la part dels britanics que volien
romandre a la UE.
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Els problemes de la Uni6 Europea

A part dels problemes esmentats (burocracia, immigracio...), la UE en té
d’altres que condicionen molt el seu futur:

* Manca de lideratges que entusiasmin la poblacio.
* Populisme i auge de I’extrema dreta en molts paisos europeus.

 Terrorisme.

Per tant, si la UE no canvia, i rapid, es pot trobar amb un creixement de la
desafeccio que condicioni el seu futur.

Oportunitats i amenaces que presenta el Brexit

La propera sortida del Regne Unit de la UE, en cas de que es confirmi, com
gairebé tot a la vida, implica amenaces i oportunitats. Pel que fa a les oportuni-
tats, podem destacar les segiients:

* La sortida de la UE no és automatica. Les negociacions poden durar
anys i, mentre no finalitzin, la relaci6é del Regne Unit amb la UE conti-
nuara més o menys igual que abans del Referéndum.

* En cas que es materialitzi el Brexit, en interés de totes les parts és
possible que es negocii un acord comercial com la de Noruega, Islandia
i Suissa, per exemple.

* A mig termini, ’impacte sobre el comerg pot ser irrellevant.

* En cas que hi hagi Brexit, és possible que hi hagi un nou referéndum
a Escocia, amb molta major probabilitat de que guanyar el SI a la inde-
pendencia del Regne Unit... i Escocia continuaran a la UE. Hi haura a
veure queé passa a Irlanda del Nord i a Gibraltar.

» Esuna gran oportunitat per millorar la UE: reduir burocracia, legislacio
excessiva i fer una politica economica més centrada en les persones.

Pero també hi ha amenaces per a la UE. Entrem en un any electoral, i a
paisos com Franga, per exemple, poden guanyar els partits populistes que tenen
al programa la sortida de la UE. Per tant, la gran amenaca és que es produeixi
I’efecte domind i la UE es desintegri, en pocs anys.
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De tota manera, davant dels alarmismes, es pot constatar que 1’economia
britanica ha seguit funcionant amb normalitat. La Borsa ha recuperat els nivells
previs al Brexit. Ha baixat la lliura, lo qual es bo per les exportacions, pero
encareix les importacions.

El PIB britanic segueix creixent (a 1’igual que el mundial 3,1% en 2017) i
més que els paisos desenvolupat, que només creixen el 1,8%.

Conclusions

El Regne Unit és la cinquena economia mundial. En relacié amb el Brexit,
pot passar de tot. La Primera Ministra May va dir: “Brexit means Brexit”, pero
actualment, els politics canvien d’un dia per 1’altre en funcioé de com evolucio-
nin els esdeveniments. En funcié del tipus d’acord final ’impacte per a 1’eco-
nomia britanica pot ser minim. Per altra banda, fins ara el RU no estava dins del
tot (no estava a I’euro ni a Schengen).

Pero per a la UE és un tema politic, ja que altres paisos (Italia, Suecia,
Franga...) poden demanar referéndum. El gran repte per a la UE es que sigui
més atractiva per als ciutadans. Ara molts ciutadans creuen que el seu futur sera
pitjor que el dels seus pares.

Des del punt de vista economic, cal revisar les prioritats del BCE: per ara es
la inflacié (pero no ’atur, a diferencia de la Reserva Federal d’EEUU).

En definitiva, si el Regne Unit ho gestiona bé, pot aconseguir els seus ob-
jectius i millorar la seva economia. Si no ho gestiona bé, pot perdre Escocia 1
avantatges economics. [ la Unié Europea si ho gestiona malament, pot acabar
desintegrant-se. En canvi, si ho gestiona bé i aconsegueix bons lideratges, pot
tornar a entusiasmar, pero per aixo ha de defensar més als ciutadans i les regi-
ons d’Europa.

ooo
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UNA LECTURA DEL BREXIT EN LA LOGICA DE LA
CONSTRUCCION FEDERAL DE EUROPA

SANTIAGO J. CASTELLA SURRIBAS
Profesor de Derecho Internacional Publico y Relaciones Internacionales de la
Universitat Rovira y Virgili (URV),; y Miembro de Numero de la
Real Academia Europea de Doctores

1. Presentacion; 2. Una mirada al referéndum britianico y a su posicion en
la Union Europea; 3.La deriva del modelo de construccion federal europeo
y el actual modelo institucional de Lisboa; 4. Una lectura politica interna-
cional del Brexit.

1. Presentacion

El pasado 21 de octubre de 2016, a iniciativa y bajo la organizacion de la
Real Academia de Doctores, se celebrd la sesion académica titulada “El im-
pacto del Brexit en la Economia espafiola y el resto de los paises de la Union
Europea”, moderado por el Catedratico de Derecho Financiero de la Universi-
tat de Barcelona y Miembro de Numero de la RAED, Dr. Joan Francesc Pont.
Tuve el honor de participar en el mismo, conjuntamente con los profesores y
miembros numerarios de la RAED, Dr. Oriol Amat, Dr. Juan Francisco Corona,
y con la antigua viceconsul britanica en Barcelona y diplomatica Sra. Pollyanna
Netherhole. En este breve articulo recojo de manera mas redactada y sistemati-
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ca los apuntes que sirvieron de base para mis intervenciones en dicho acto. Mi
aproximacion fue principalmente juridica e institucional, sin desdefiar elemen-
tos propios de la Ciencia Politica en su rama de las Relaciones Internacionales,
y con el siempre clarificador método histérico.

La sorpresa que el resultado electoral del referéndum, celebrado el jue-
ves 23 de junio de 2016, habia dejado entonces, todavia perduraba cuando
se celebrod el debate, y en gran medida persiste actualmente: una sensacion
de desazon que acentuaba la percepcion de profunda crisis ante la que se
encuentra el modelo de construccidon europeo; y que al tiempo interactuaba
con otros fenomenos que vienen a constatar la deriva populista y la ausencia
de proyectos solidos de respuesta a los miedos colectivos generados por la
globalizacion y la crisis econdomica. La posibilidad de triunfo del republicano
Donald Trump en los Estados Unidos estaba ya en el aire, y se confirmaria la
fatidica noche del 8 de noviembre de 2016 —si bien con casi tres millones me-
nos de votos emitidos que su contrincante Hilary Clinton, pero con el 47,6 de
los votos electorales frente al 31,6 democrata-. Y flota en el ambiente hoy la
proximidad de comicios en Europa —Holanda, Francia, Alemania, Republica
Checa, Italia...-, en los que el fantasma del populismo xen6fobo y comunita-
rista recorre sin encontrar obstaculos el suelo del viejo continente. Algun ana-
lista, en relacion con el Brexit y el auge del ultranacionalismo en Europa ha
hablado de un “sindrome Cameron”, donde aunque no triunfen las posiciones
mas extremas, los partidos clasicos y moderados asumen inconscientemente
las agendas y las recetas politicas de estos, convirtiéndose en sucedaneos o en
marcas blancas de los mismos.

En el momento de escribir el presente articulo todavia son muchas las
dudas presentes sobre los efectos ultimos del resultado del referéndum para
el propio Reino Unido, para Espafia, y —para lo que mas me interesa- para
la Unién Europea. Esta anunciado el mes de marzo como fecha en la que el
Gobierno britanico comunicara a las autoridades europeas la activacion del
articulo 50 del Tratado de la Union Europea, que es el que regula el procedi-
miento de retirada de un Estado miembro. Hoy parecen haberse desvanecido
alguna de las dudas que existian en octubre sobre si el nuevo gobierno presi-
dido por la conservadora Theresa May activaria finalmente este procedimien-
to o forzaria una renegociacion de la ya de por si peculiar posicion britanica
en la Unién Europea que no supusiera la dificultosa e incierta perdida de la
condicion de Estado Miembro, interpretando heterodoxamente el resultado
del referéndum.

28



SANTIAGO JosE CASTELLA SURRIBAS

2. Una mirada al referéndum britinico y a su posicion en la Union
Europea

El referéndum del 23 de junio de 2016, convocado por David Camerodn, se
venia anunciando desde 2013, pero habia ido progresivamente desvanecién-
dose la posibilidad de convocatoria, y encontrandose desdibujado por la ce-
lebracion del referéndum pactado sobre la independencia de Escocia el 18 de
septiembre de 2014, en los que el primer ministro conservador logré ganar el
pulso que mantenia con el SNP de Alex Salmond, con un resultado del 55,3%
contrarios a la independencia y un 44,7% de partidarios de la misma.

Sin embargo en el final del mandato de David Cameron, la brutal crisis
econdémica que arrasa Europa tiene también los nocivos efectos de avivar el
miedo de las clases medias y populares, que viendo peligrar sus posiciones
econdmicas y sociales —y con ello sus expectativas vitales-, encuentran en la
llegada de inmigrantes y en el refuerzo del discurso nacionalista britanico, la
articulacion politica de sus temores. Es un nuevo partido, -aunque fundado en
1993-, la UKIP -United Kingdom Independence Party-, surgido de los sectores
mas radicalmente euroescépticos del conservadurismo britanico —los miembros
de la denominada Liga Antifederalista-, el que cobrara inusitado protagonismo,
marcando la agenda y las respuestas politicas del candidato Cameron en las
elecciones de 2015 —el UKIP habia obtenido en las Elecciones Europeas de
2014, 24 eurodiputados-.

El partido Conservador radicaliza sus posiciones y hace suya parte de la
agenda politica del UKIP, logrando derrotarlo claramente en las urnas, con la
inestimable ayuda del sistema mayoritario, y si bien su peso en la Camara de
los Comunes sera muy escaso, la UKIP obtuvo el 12,6% de los votos. El triunfo
de Cameron sera pero efimero, pues sera a costa de su promesa de realizar un
Referéndum sobre la continuidad del Reino Unido como Estado miembro de la
Unioén Europea. Pero, como casi siempre, la historia venia de lejos...

Ya en los momentos fundacionales de la Comunidad Europea del Carbon
y el Acero, en 1950, y afios mas tarde, en 1955 de la Comunidad Econémica
Europea y la Comunidad Europea de la Energia Atomica (EURATOM), Reino
Unido se habia mantenido al margen de lo que consideraba una inapropiada
respuesta propia del burocratismo continental, liderada por Francia y la enton-
ces Republica Federal Alemana. El europeismo de postguerra britanico habia
tenido su plasmacion en el impulso y creacion del Consejo de Europa, el 5 de
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septiembre de 1949, surgido de los debates del Congreso Europeo de La Haya
de mayo de 1948, y que basaba su estrategia no en modelos supranacionales
federalizantes, sino en un modelo de organizacidn internacional de coopera-
cion politica intergubernamental sin cesion de competencias soberanas de los
Estados.

Incluso, con la clara intencion de minimizar las repercusiones del incipiente
Mercado Comun, impulsé la creacion de la Asociacion Europea de Libre Cam-
bio (AELC), por medio del Tratado de Estocolmo de 20 de noviembre de 1950,
con Austria, Dinamarca, Noruega, Portugal, Suecia y Suiza. Pero los logros in-
tegradores de un mercado europeo basado progresivamente en la libre circula-
cion de mercancias, trabajadores y capitales, la llevaron en 1961 a replantearse
su estrategia, solicitando formalmente su adhesion en enero de 1963.

Su voluntad de “comunitarizarse” con la Europa continental chocaria con el
genio imperturbable del General De Gaulle que mostr6 una radical oposicion a
la adhesion espontanea del Reino Unido, abortando sucesivamente las negocia-
ciones, llegando en 1967 a impulsar la llamada “politica de la silla vacia” para
evitar el avance negociador. No serd hasta la Conferencia de La Haya en 1969
que Pompidou, nuevo Presidente francés, aceptaria la continuidad de la nego-
ciacion, a cambio de numerosas contrapartidas britanicas y de la proteccion del
“acervo comunitario” para evitar que el ingreso de nuevos miembros pudiera
desbaratar el corpus juridico de esta novedosa institucion internacional.

Entre 1969 y 1972 se llevaron a cabo arduas negociaciones, que finalmente,
mas de diez afios después de lo deseado, haria que el 1 de enero de 1973 ingre-
saran a las entonces Comunidades Europeas, Reino Unido, Dinamarca e Irlanda
—pues en el ultimo momento Noruega decidid por referéndum no formalizar la
negociacion realizada-.

Sin duda era un ingreso complejo y escasamente idilico el que llevaba a Rei-
no Unido a reencontrarse con el viejo continente. Internamente también tuvo su
lado obscuro: el gobierno conservador britdnico de Edward Heath se encontro
con la férrea respuesta del Partido Laborista liderado por Harold Wilson, que
concurrio a las elecciones de 1974 con un programa basado en la renegociacion
de las condiciones de ingreso, y la voluntad de someter a referéndum el nuevo
acuerdo que se lograse. El triunfo laborista determin¢ la celebracion de dicha
consulta en la que inesperadamente triunfaron las tesis de la permanencia, -un
67,2% en favor del Siy un 32,8 de la retirada-, con el apoyo de las mayorias de
ambos paridos que produjo una enorme fractura entre el Partido Laborista y sus
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bases. Un renovado Partido Laborista retomaria la tesis euroescépticas y seria
aplastantemente derrotado por la conservadora Margaret Thatcher. Progresiva-
mente los términos del debate europeismo/euroescepticismo se iran invirtiendo
entre laboristas y conservadores.

Es tras el Tratado de Maastricht -que integra en un nuevo ente politico in-
ternacional llamado Union Europea a las tres Comunidades Europeas y crea los
mecanismos de cooperacion interestatales en Politica Exterior y de Seguridad
Comin (PESC) y en Cooperacién en Ambito judicial y Asuntos de Interior
(CAJAI)- que el euroescepticismo vuelve a organizarse en el Reino Unido de
la mano del Referendum Party de sir James Goldsmith, antecedente del actual
UKIP.

Los intentos de Cameron de conseguir un estatuto privilegiado en la Unioén
Europea, renegociando la posicion britanica con la amenaza del inminente re-
feréndum, sirvieron mas para mostrar al mundo la debilidad de una Unién en
crisis y las posibilidades de varias velocidades para la construccion Europea
que para decantar a la opinion publica britanica en favor de la continuidad.

No es este el momento, pero conviene al menos un instante, recordar la
peculiar posicion britanica en la Union Europea, siempre tensa con los avances
federalizantes, autoexcluida de Schengen incluso tras la comunitarizacion del
mismo en el Espacio Europea de Libertad, Seguridad y Justica del Tratado de
Amsterdam, y desde Maastricht mantiene una clausula de exencién “op-out”
que le permite no entrar en la tercera fase de la Union Europea y Monetaria —
que supone la implantacion del Euro como moneda-. En el marco de la Politica
Exterior y la Seguridad y Defensa, también su marco privilegiado de relaciones
atlanticas con los EUA, ha impedido avances en la construccion federal euro-
pea. Durante su permanencia como miembro ha hecho hasta el tltimo momento
gala de su escepticismo, criticando, aunque participando, en el burocratismo y
en la complejidad “comitologica” de las instituciones de la Union.

3. La deriva del modelo de construccion federal europeo y el actual
modelo institucional de Lisboa

Pero no seria justo, a mi entender, achacar al ya de por si viejo conoci-
do euroescepticismo britanico, que venia instalado de fabrica, las causas de la
profunda crisis politica que como proyecto federal vive la Union Europea. Ya
hace afios el politélogo —alemdn de origen y britdnico por adopcion- sir Ralf
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Darhendord, desde su posicion contraria a una construccion supranacional de
Europa por entender el Estado como la garantia tltima de la democracia y los
derechos fundamentales, que le llevaba a denunciar la racionalidad objetiva
presenta ya en el discurso funcional de Robert Schuman, el 9 de mayo de 1950
cuando afirmaba que “Europa no se hard de golpe, ni en una construccion de
conjunto, se hard a través de realizaciones concretas, creando en principio una
solidaridad de hecho”. Pero (y la voluntad de los ciudadanos? Y Darhendorf,
profundo conocedor del funcionamiento de la Comision en el periodo de las
Comunidades Europeas cuestionara los déficits democraticos y la ocupacion
excesiva de esferas pertenecientes a la soberania de los Estados y que no han
sido expresamente cedidas.

Y efectivamente, con un amplio consenso, las Comunidades Europeas se
lanzaron a construir mas Europa. El proyecto de un Mercado Comun logro su
concrecion en un efectivo mercado interior con la férrea vigilancia combinada
de la Comisién y el Tribunal de Justicia, ante la remolona actitud del Consejo
y las escasas posibilidades de actuacion institucional de un Parlamento mera-
mente consultivo. El ingreso de Reino Unido, Dinamarca e Irlanda en 1973, y
posteriormente de Grecia en 1980 y de Espafia y Portugal en 1986 maracarian
nuevos retos al proyecto Europeo. Especialmente, la larga espera a la que tuvie-
ron que someterse los candidatos no democraticos —la Grecia de los Coroneles,
el Portugal de Salazar y la Espaia franquista-, y las exigentes reformas exigidas
para su ingreso definitivo, daria una dimension de moralidad liberal-democra-
tica a las Comunidades Europeas que no tardaria en plasmarse en una carrera
hacia la dimension politica de las mismas.

La incipiente Cooperacion Politica Europea, formalizada en torno al Acta
Unica Europea en 1986, dara paso con el Tratado de la Unién Europea a dos
nuevos pilares que sostendran el proyecto de construccion federal junto con el
pilar comunitario, las ya mencionadas, PESC y CAJAIL

Y en cierta manera, la historia de la Unién Europea y de la construccion
politica europea pueda explicarse como la historia del progresivo empodera-
miento del Parlamento en el proceso normativo —o de toma de decisiones- don-
de pasa de ser una mera Asamblea consultiva con diputados nacionales con
doble mandato, a ser una Camara legislativa (co-decisoria con el Consejo) cu-
yos miembros han sido elegidos de forma directa por los ciudadanos europeos.

Pero imbuida de esta racionalidad objetiva del proyecto de construccion
europea se han ido cometiendo algunos grandes errores que han acabado por
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frustrar el proceso. A mi entender el paso de una Comunidad econdémica a una
comunidad politica goz6 de amplios consensos pero carecio de la valentia poli-
tica necesaria para presentir unos Estados Unidos de Europa. El caracter inicial-
mente cooperativo e interestatal se vio carente de horizontes, y la incapacidad
politica mostrada frente las sucesivas crisis humanitarias en la exYugoslavia
desdibujaron la credibilidad de un proyecto que se pretendia con un futuro
proximo supranacional.

En segundo lugar, a mi entender, la caida del Muro de Berlin, como fecha
critica del inicio del derrumbe del bloque comunista y el fin de la bipolaridad
mundial, cogi6 despistados a una Europa que no habia imaginado ni previsto
un derrumbe tan acelerado y espectacular. La arquitectura institucional euro-
occidental basada en cuatro grandes ejes fue incapaz de repensarse global-
mente en esos momentos de caos: El Consejo de Europa como alianza ideolo-
gica de la democracia y los Derechos Humanos, la OTAN/UEO como espacio
militar para la defensa frente a la amenaza soviética, las Comunidades Euro-
peas como Mercado Comun en desarrollo, y la CSCE (actual OSCE) como
terreno de la diplomacia de la distension, se vieron desbordadas y abocadas
a una enloquecida carrera para su ampliacion territorial y material. La Union
Europea protagonizoé el paso de la Europa de los 12 o de los 15 (con Austria,
Suecia y Finlandia) a la actual Europa de los 28.Unas adhesiones menos ri-
gurosas —o quizas s6lo menos exigentes- que las anteriores, que cambiaron
radicalmente el proyecto europeo. Nos cambiaron, sin consultas ciudadanas
previas una Europa cohesionada que veia el horizonte de su Unién Federal
por una gran mercado, que si bien era garantia de estabilidad y evitaba pe-
ligrosas marchas atras, rompia con la cohesion interna e instauraba de facto
una Europa a multiples velocidades; quizas no una Europa a la carta, pero si
mas de una Carta de Europa.

Los intentos de ordenar el panorama con sucesivas reformas de los Trata-
dos, -tras Maastricht, Amsterdam, Niza y el fracasado proyecto constitucio-
nal- no lograban consolidar un horizonte simbolico que reafirmara el papel de
Europa en un mundo poliédrico y global, donde las pretensiones unipolares del
imperialismo americano fracturaban una vez tras otras la escasa cohesion entre
proyectos europeos de distinta matriz: Y asi donde la primera Europa franco-
Alemana, la de los 6 y la de los 9 veian un proyecto de Paz tras las dos Guerras
Mundiales; la Europa de los post-autoritarismos dictatoriales veia un proyecto
de democracia y libertades; y la Europa de los paises de los PECOS —Paises de
la Europa Central y Oriental- veia el fin del comunismo y las virtudes consu-
mistas del libre mercado.
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La implantacion del Euro como moneda tnica también careci6 de un proce-
so de legitimacion popular, sometiendo a las poblaciones a elevados aumentos
de los precios por mecanismos de redondeo, y por un modelo de negociacion
de tipos de cambio que privilegiaba el marco aleman por sus historicas resis-
tencias a incorporarse a la moneda tnica, y dejando en manos de una compleja
y desigual estructura institucional —como el Banco Central Europeo- la politica
econdmica y monetaria, antaflo espacio privilegiado de la soberania estatal.

El intento fracasado de Tratado para una Constitucion para Europa, vendido
como un proyecto constitucional a pesar de carecer de dos requisitos basicos
como son su elaboracion por una Camara constituyente expresamente elegida
por sufragio universal directo para tal fin y su posterior refrendo vinculante por
la ciudadania, conllevé una profunda percepcion de debilidad institucional y
politica. La precipitacion y la escasa credibilidad de la simbologia generada,
donde se pretendia explicar en términos federales una realidad interguberna-
mental recelosa de avances significativos, conllevd la movilizacion de amplios
sectores sociales cuya interpretacion no encaja en las ideas propias del nacio-
nalismo euroescéptico. La escasa movilizacion y repercusion en muchos paises
—en Espafia un referéndum consultivo sin oposicion relevante logro tan solo
una participacion del 44% del censo- contrasto con la contundente negativa de
la ciudadania francesa y holandesa.

Finalmente, el Tratado de Lisboa aparece como el remedio técnico, des-
provisto de simbolismo politico, para ordenar juridica (constitucionalmente)
el desaguisado del fracasado proyecto constitucional. Sus frias disposiciones
no han logrado mostrar un horizonte ilusionante a la ciudadania europea para
legitimar avances progresivos de futuro. Pero lo que es atin més grave, su po-
tencialidad institucional no se ha visto desplegada por la re-estatalizacion que
ha vivido el proyecto y por la debilidad politica de sus dirigentes.

Efectivamente, la consolidacion del proceso de codecision como procedi-
miento ordinario para la adopcion de decisiones, para la elaboracion de normas
de la Unidn, -Reglamentos, Directivas y Decisiones-, supone un avance institu-
cional cuya potencialidad no ha sido, a mi entender, plenamente desarrollada.
Instaura la codecision Consejo/Parlamento, haciendo necesario el voto favo-
rable conjunto de la institucion que representa la legitimidad de los Gobier-
nos electos de los Estados Miembros —el Consejo-, y el de la institucion que
representa la legitimidad popular —el Parlamento-. Configurando por lo tanto
un modelo similar al del bicameralismo federal americano, donde la Camara
de Representantes representa la voluntad politica de los ciudadanos y el Sena-
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do representa la voluntad territorial de los Estados de la Union. Obviamente
hay diferencias substanciales: la eleccion del Senado americano es por sufragio
directo, aunque algunos Gobernadores pueden substituir directamente las va-
cantes; y el nimero de Senadores es igual en todos los Estados. Sin embargo la
logica ciudadania/territorio creo que sirve como modelo.

Sin embargo el modelo de Lisboa se ha visto rapidamente pervertido por
un Parlamento cuyos diputados se mueven en la bipolar contradiccion de actuar
como enfants terribles sin tener conciencia de su decisiva importancia en el
proceso normativo de la Union, o excesivamente controlados por los interés
de los gobiernos de sus Estados que buscan la aprobacion sin problemas de
las decisiones del Consejo. Y el Consejo de Ministros, obsesionado las mas de
las veces por buscar la unanimidad en la toma de decisiones, necesitado evitar
minorias de bloqueo, y donde el peso de la unidad de voto estatal es todavia
incuestionable.

En este contexto de debilidad politica, crisis institucional y funcionamiento
re-estatalizado, la contundencia con la que la crisis econdmica ha azotado Eu-
ropa y especialmente el Sur de Europa explica en gran medida lo que nos esta
ocurriendo. La ciudadania se ha visto mayoritariamente desentendida por unos
gobernantes que los dejaban a la intemperie, siendo incapaces de dar respuestas
adecuadas a las necesidades de la poblacion. Severos recortes sobre derechos,
prestaciones y servicios sociales, descenso generalizado de los salarios y de
los derechos laborales adquiridos, acusaciones de despilfarro generalizado, de
abundancia de gasto improductivo y una nada disimulada sindicacion o socia-
lizacion de las deudas de los bancos y grandes cooperaciones,... han sido las
pautas de los ultimos afios. El miedo y la incertidumbre que provocan los pro-
cesos de globalizacion, el creciente cosmopolitismo, la necesidad de continuo
reciclaje profesional, y el descarnado y competitivo mercado global, no han te-
nido una clara respuesta politica en los gobiernos europeos que han sublimado
su debilidad politica adaptando agendas politicas extremistas y cortoplacistas,
incapaces de presentar ilusionantes proyectos colectivos de construccion fede-
ral europea.

4. Una lectura politica internacional del Brexit a modo de conclusion
La entronizacion del referéndum como la expresion democratica por ex-

celencia se ha instalado en nuestra cultura politica fruto de afios donde las re-
flexiones sobre la profundizacion democratica se han orientado mas hacia for-
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mas de participacion directa y el ganar espacios a los modelos representativos,
frente a la valoracion de la fortaleza de las instituciones de la sociedad civil, el
equilibrio entre poderes, los procedimientos rigidos de reforma como garantia
y el respeto de la minoria frente a la magnitud de la mayoria. Quedan atrés los
afnos en que la cultura politica llevaba al rechazo democratico de los populis-
mos plebiscitarios. El referéndum era el mecanismo ultimo de legitimacion po-
pular de un procedimiento democratico de catalizacion de amplios consensos.

Y David Cameron cayo en el error de no saber que ocasiones los referén-
dums los carga el diablo. Y satisfecho de la experiencia escocesa, pretendio
conseguir algunas ventajas en la ya cansada y envejecida Union Europea con
las que salir victorioso de un segundo referéndum. La jugada era perfecta, ga-
nar al extremismo populista de la UKIP proponiendo un referéndum, que tras
las prebendas conseguidas dara un resultado continuista. Sin embargo el pro-
blema mas grave del referéndum esta en su incapacidad para articular y ser la
expresion popular de un amplio consenso o de una clara mayoria. Reino Unido
tenia el convencimiento de que de repetirse al dia siguiente el referéndum el
resultado, igual de ajustado, habria sido el contrario. A las pocas horas muchos
de los esloganes de campana sostenidos acriticamente desde los tabloides mas
sensacionalistas eran desmontados por sus propios autores, que pasaban con
velocidad de posturas agresivas, simplistas y totalizadoras, a la debilidad de los
matices, la complejidad y el claroscuro.

Pero el Reino Unido ha quedado sumido en diversas fracturas por el Bré-
xit: La generacional —donde la poblacion mas joven y dinamica ve limitadas
cuando no frustradas sus expectativas y oportunidades por los miedos acomo-
daticios de la poblacion de mayor edad; territoriales —con el voto europeista de
Escocia, Irlanda del Norte y Gibraltar, frente al rupturista de Inglaterra y Ga-
les-, pero también con el enfrentamiento de posturas entre los entornos urbanos,
y en especial de la City, frente al mundo rural; una fractura también ideologica
—transversal en todos los partidos- que enfrenta el populismo nacionalista del
liberalismo cosmopolita, y que tensiona hacia el extremismo a conservadores
y laboristas.

Las consecuencias iniciales tanto econdmicas —la caida del rendimiento de
los bonos britanicos, o el hundimiento de la divisa-, como politicas —el aumen-
to espectacular de los delitos de odio y de las expresiones xendfobas contra
musulmanes, ciudadanos del Este y de paises mediterraneos- dejan paso a un
incierto periodo de negociacion, de un maximo de dos afios desde que se active
el articulo 50 TUE en marzo, para encontrar una salida satisfactoria. La preten-
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sion de disfrutar de las ventajas del mercado Unico sin asumir las contribucio-
nes precisa de arduas negociaciones, y la posicion financiera y las posibilidades
fiscales de la City como arma negociadora pueden tener su importancia, pero
también una respuesta contundente de una Alemania fortalecida en su posicion
europea.

El resultado de las elecciones presidenciales americanas favorece poco a mi
entender el momento politico britanico y las posibilidades de articular un fuerte
eje anglo-americano. Las privilegiadas relaciones de Trump con Putin configu-
ran una compleja geoestratégica favorable a un euroescepticismo nacionalista,
que curiosamente creard un clima poco favorable a concesiones generosas al
“desertor” britdnico. Consecuencia también del fortalecimiento del eje franco-
aleman y de un renovado protagonismo de algunos otros actores estatales de la
Uniodn.

Sin embargo la situacion esta lejos de ser esperanzadora. La Unidn necesita
con urgencia una refundaciéon pero son malos tiempos para grandes obras, en
un contexto donde parece mas facil conjugar el verbo destruir que el verbo
construir. Y en unos momentos, en que un mundo global necesita con mas con-
tundencia que nunca una voz fuerte de Europa inspirada en los principios de
la democracia y la dignidad de la persona humana, esta se revuelve incomoda
incapaz de articular una solucion correcta a la crisis de los refugiados en el
Mediterraneo, e incapaz de articular una voz propia en los conflictos que hoy
asolan al planeta. Cuando desde Estado Islamico se lanza una proclama de con-
vertir las calles y las plazas de las ciudades europeas en el terreno de batalla de
sus delirios, la respuesta xen6foba, excluyente, nacionalista y deshumanizada
intereacttia para fracturar aun mas el viejo continente.

Fuentes de Rubielos, enero de 2017

odd
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Dr. Juan Francisco Corona
Académico de Niimero de la Real Academia Europea de Doctores

El desarrollo y la prosperidad de los paises se fundamenta en la libertad
de movimiento de capitales, personas, tecnologia, informacioén, mercancias y
servicios. Los paises que han apostado por cumplir estos principios han pros-
perado mas (China, India, etc.) y los que los han obstaculizado o han ido en
contra de ellos, a pesar de tener abundantes recursos naturales, sufren situacio-
nes muy dificiles (Venezuela, Corea del Norte, etc.). Estos son casos extremos
y alejados del asunto del Brexit, pero son ilustrativos para entender las posibles
implicaciones de posturas contrarias al concepto de libertad, especialmente en
un mundo cada vez mas globalizado.

Gran Bretafia ha decidido su salida del Euro por una serie de razones (per-
juicios determinados sectores, limites a su capacidad presupuestaria, cuestiones
regulatorias, una UE excesivamente cara, problemas migratorios y el auge de
los populismos) que implican precisamente ir en contra del mercado comun ba-
sado en las cuatro libertades de circulacion de mercancias, personas, capitales
y servicios.

Y lo ha hecho en base a un resultado proBrexit del 51,9%, con una abs-
tencion del 28% y una participacion elevada de la gente de mayor edad, més
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proclives en general a la salida de Europa. Por tanto, no seria extrafio que, se-
gun vayan transcurriendo los meses y se conozcan mejor las reacciones de las
empresas, inversores, paises, etc., Reino Unido trate de cumplir con el resulta-
do del referéndum, pero suavizando la radicalidad de los mensajes escuchados
durante la campana.

El Brexit, al ir en contra de la libertad de movimiento de personas, mer-
cancias, capitales, etc., es negativo tanto para Reino Unido como para la UE.
Sin embargo, son costes dificiles de cuantificar ya que, ademas de afectar a
multiples factores econémicos, sociales e incluso politicos (como la exclusion
de Escocia de Reino Unido), no se conocen todavia los términos del acuerdo
de salida.

En los ultimos 15 afios, el nimero de ciudadanos de paises miembros que
se han establecido en el Reino Unido ha crecido de manera significativa, supo-
niendo un impulso importante para la economia britanica. Tal y como recoge
el siguiente grafico, el nimero de residentes europeos en la isla ha pasado de
apenas superar el millon de personas en 2003 a 3,2 millones en 2015.

Grifico 1: Residentes de paises de la Union Europea en el Reino Unido.
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Fuente: Office for National Statistics UK (ONS).
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La mayor parte de estos nuevos residentes trabaja y son contribuyentes ne-
tos a las arcas publicas, por lo que su salida podria tener también un impacto
significativo en las finanzas britanicas.

Si analizamos la distribucion sectorial de estos nuevos trabajadores de ori-
gen europeo, observamos en el siguiente grafico como este impacto ha sido
global en todos los ambitos de la economia britanica, extendiéndose de manera
bastante homogénea por todas las areas laborales, desde las mas a las menos
cualificadas.

Destaca el sector industrial y de manufacturas, donde se integran el 15% de

los trabajadores europeos, seguido del comercio mayorista y minorista, con un
12%, el sector sanitario con un 11% y la restauracion con 10%.

Grifico 2: Distribucién por sectores de los trabajadores europeos en el Reino Unido.
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Source: Migration Observatory analysis of Labour Force Survey, weighted average of four
quarters, 2015. Excludes industries with fewer than 50,000 EU born workers.

En algunos casos, ademas, estos trabajadores provenientes de otros paises de
la Unién Europea suponen una parte sustancial del conjunto de la industria, por
lo que su desaparicion o disminucion tendria un impacto significativo en muchos
de estos sectores, que verian reducida de manera importante su fuerza laboral.
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Tal y como recoge la siguiente tabla, el 13% de los trabajadores en el ambi-
to de la restauracion provienen de otros paises europeos, lo mismo ocurre con el
10% de los empleados en manufacturas o en el sector administrativo. Especial-
mente importante es, también, el caso de los sectores educativo y de la salud,
que en los ultimos afos han venido nutriéndose de personal muy cualificado de
otros paises europeos, como es el caso de Espaia.

Tabla 1: Porcentaje del total de trabajadores del sector que son nacidos
en otros paises de la UE.

Sector Porcentaje
Restauracion 13%
Manufacturas 10%
Administracion 10%
Transporte/Logistica 8%
Construccion 7%
Comunicaciones 7%
Comercio mayorista/minorista 6%
Servicios profesionales 6%
Sector financiero 6%
Salud 5%
Educacion 5%
Sector publico 3%

Source: Migration Observatory analysis of Labour Force Survey, weighted average of four
quarters, 2015. Excludes industries with fewer than 50,000 EU born workers.

Si Reino Unido sigue considerando una prioridad mantener su acceso al
mercado Unico, quiza tenga que hacer concesiones respecto a la libre movilidad
de las personas y a su contribucion al presupuesto comunitario, en un acuerdo
similar al que la UE mantiene con Noruega.

A nivel bilateral, Reino Unido pesa un 16% de la UE y el comercio con
los paises miembros alcanza alrededor del 42,5% de sus exportaciones, lo que
supone aproximadamente el 13% del PIB britanico.

La relevancia del Reino Unido como socio comercial de la UE es, sin embar-
go, relativa, suponiendo en los tltimos 15 afios el 3,5% de media tanto de sus ex-
portaciones como de sus importaciones, lo que significa el 2,6% del PIB europeo.
Ademas, ese porcentaje ha venido moderandose en los tltimos afios ante el auge
de otros polos comerciales de interés, principalmente en el area asiatica.
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El proceso de separacion entre ambos y la posibilidad de que influya en
los tratados de libre comercio supone, por tanto, una mayor amenaza para la
economia britanica, cuya dependencia de las relaciones con la Union Europea
es mas elevada.

Existen, sin embargo, determinados paises como Irlanda, Malta o Luxem-
burgo, que, por sus fuertes relaciones con el Reino Unido, principalmente a
través del sector financiero, si que podrian verse severamente afectados por las
posibles trabas burocraticas o administrativas derivadas del proceso de desvin-
culacion.

Es previsible, también, la pérdida de parte de la inversion directa que recibe
Reino Unido al ser punto de entrada hacia el mercado unico. Tal y como se ob-
serva en el siguiente grafico, ante la posibilidad de que el proceso de desvincu-
lacion tomara forma, el porcentaje de la inversion recibida en la Unioén Europea
que lo hizo a través del Reino Unido, pasé de suponer el 18% en 2014 al 9% en
2015, experimentandose un incremento significativo en otras economias como
la francesa o la alemana.

Grafico 3. Porcentaje de la inversion extranjera recibida en la
Union Europea por paises de destino
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La salida del grupo comunitario, unida a la ralentizacién y las trabas al
Tratado Transatlantico de Comercio e Inversiones de la UE con Estados Unidos
(TTIP) podria, por otro lado, abrir una puerta a conversaciones bilaterales entre
el pais norteamericano y el Reino Unido, tal y como se ha apuntado ya desde
algunas fuentes de la Administracion republicana de Trump. Cabe recordar que,
debido a su pertenencia a la UE, hasta la fecha, el pais britanico no podia iniciar
este tipo de negociaciones.

Ya se ha visto, también, la pérdida de valor de la libra por la reduccién en la
entrada de capitales y la incertidumbre generada en torno al proceso de salida.
Tal y como muestra el siguiente grafico, desde mediados del afio 2015, el euro
se ha apreciado mas de un 25% respecto a la divisa britanica, situdndose en la
actualidad en algo mas de 0,87 libras por euro.

Grifico 4: Evolucion del tipo de cambio euro/libra esterlina
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Fuente: Banco de Esparia.

Todo ello tiene lugar en un contexto de elevado déficit por cuenta corriente
(4,3% del PIB) que debera ser financiado con las correspondientes entradas
de capitales, ya sea en forma de inversion extranjera directa (IED) o ventas de
deuda publica a inversores extranjeros, lo que podria generar tensiones sobre la
sostenibilidad de las cuentas publicas. Queda por determinar el posible efecto
positivo que la depreciacion de la libra podria tener sobre la balanza comercial
y de servicios, aunque no se estima que sea especialmente significativo.
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Algunos de estos elementos, unidos a una politica monetaria expansiva
para moderar los efectos negativos sobre el crecimiento, podrian tener también
efectos importantes sobre la inflacion. Tal y como se observa en el siguiente
grafico, la variacion interanual del indice de precios al consumo del pais brita-
nico llegd al 1,2% en noviembre de 2016, la lectura mas alta desde noviembre
de 2014 y mas del doble desde la victoria del Brexit (0,5%)

Grifico 5: Evolucion del indice de precios al consumo en Reino Unido.
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Fuente: Office for National Statistics UK (ONS).

Las visiones mas optimistas sobre el proceso se justifican principalmente
en una menor regulacion y en la desaparicion del coste asociado de ser un pais
miembro. En la actualidad, Reino Unido contribuye al presupuesto anual de la
UE con unos 13.000 millones de libras (3.300 millones en 2008), aunque suele
recibir mas de 6.000 en fondos estructurales y agricolas. En términos netos,
por tanto, el coste es inferior al 0,5% del PIB. A nivel europeo, esta pérdida de
recursos para la UE tendria que ser asumida por el resto de paises miembros.

Ambos factores, la menor regulacion y el aumento de recursos, podrian ser
aprovechados por Reino Unido de forma eficaz al ser una economia muy dife-
rente del resto de la UE: divisa propia, politicas econémicas independientes (las
reglas presupuestarias europeas no se aplican en Reino Unido y el BoE tiene
asimismo su propia politica monetaria), un mercado laboral mas flexible y con
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menor proteccion y una estructura econdémica también distinta (muy bajo peso
de la industria manufacturera y muy elevado de los servicios).

La mayoria de las previsiones estiman que esta situacion podria tener un
impacto negativo sobre el PIB britanico de entre 0,5 y 2,5 puntos porcentuales
(1%-3% en el escenario mas adverso), lo que significaria un deterioro en las
variables fiscales y un aumento de las tensiones sobre la deuda publica. En esta
linea, tras la votacion, algunas de las principales agencias de calificacion cre-
diticias decidieron reducir el rating de Reino Unido. S&P paso de AAA a AA,
Fitch de AA+a AAy solo Moody’s lo mantuvo en su calificacion anterior, Aal.

En el caso del resto de la UE, las estimaciones del coste de un Brexit son
mucho mas moderadas y menos dependientes del tipo de relacion que se esta-
blezca finalmente con el Reino Unido, entre el 0,2% y el 0,5% segun la Comi-
sion Europea, y entre el 0,5% y el 0,7% en el escenario mas negativo para otros
economistas. No obstante, seria desigual por paises; por ejemplo, en el caso de
Irlanda, el coste podria ser més elevado (algo superior al 2,0% del PIB).

Relaciones economicas entre Espaiia y Reino Unido

A nivel bilateral, existen también fuertes relaciones econdémicas entre Es-
pana y Reino Unido:

Desde hace una década Espafia registra un superavit comercial en la balan-
za de bienes con Reino Unido, dato que en 2015 ascendio a 5.647 millones de
euros. Lo mismo ocurre con la balanza de servicios no turisticos que presenta
un saldo positivo proximo a los 600 millones anuales. Este dato es resultado
de unas exportaciones de mas de 5.400 millones, el 10% del total, lo que le
convierte en nuestro principal cliente, y unas importaciones de unos 4.800 mi-
llones, el 12% del total, ocupando el segundo lugar tras Francia.

Reino Unido es, ademas, uno de nuestros principales socios comerciales,
ocupando el cuarto lugar como destino de las exportaciones espafolas, con un
7,7% de las ventas totales en 2016, y el sexto lugar en el caso de las importacio-
nes, con un 4,1% de las compras. Estos porcentajes, sin embargo, han venido
reduciéndose en los ultimos afios, especialmente el peso de las importaciones
britanicas, fruto de una mayor diversificacion de la economia espaiiola, una
mayor apertura ¢ internacionalizacion de nuestras empresas y el auge de los
mercados emergentes, especialmente del area asiatica.
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Tal y como se observa en el siguiente grafico, mientras que las ex-
portaciones espafiolas a Reino Unido siguen suponiendo cerca del 8% del
total, la relevancia de las importaciones al pais britanico se ha reducido a
la mitad.

Grifico 6: Peso del mercado britanico en las exportaciones e
importaciones espafiolas.
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Entre los principales bienes que nuestras empresas venden al Reino Unido
destacan los automoviles con un 28,5% de la cuota total, y la maquinaria y apa-
ratos mecanicos con un 9,4%. El sector del automovil ocupa también el primer
lugar entre las compras espafiolas a Reino Unido, con casi el 18% del total, por
delante de combustibles y aceites minerales (13,9%).

Los ciudadanos britanicos, por su parte, son también el primer cliente turis-
tico extranjero de Espafia, generando un superavit en la balanza de servicios tu-
risticos superior a los 6.000 millones de euros. En 2015 llegaron a Espafia 15,7
millones de turistas britanicos, el 23% del total, con un crecimiento del 4,5%
respecto al afio anterior. En términos hoteleros, el peso de los turistas britanicos
también es muy elevado: en 2015 efectuaron el 26,3% de las pernoctaciones
hoteleras, con un crecimiento del 9,2%.
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En Espaiia viven, ademas, cerca de 700.000 ciudadanos britanicos, 283.243
de los cuales, un 40%, lo hacen como residentes habituales suponiendo el 6%
de la poblacion extranjera en nuestro pais. El resto, son personas que tienen una
vivienda aqui y pasan temporadas periddicas.

En el Reino Unido, por su parte, viven cerca de 200.000 espafioles, pais que
ha sido el principal destino de la fuga de capital humano padecida por Espafia
durante la crisis. El 70% de los espafioles residentes en el Reino Unido tienen
una edad de entre 20 y 35 afios, titulacion universitaria (60%) o master (18%).

Sinos centramos en los flujos de inversion, Reino Unido es el principal des-
tino de las inversiones directas brutas de Espaiia en el exterior con un montante
total superior a los 122.000 millones de euros en el periodo 1995-2016 (hasta
septiembre), casi la quinta parte del total (18,3%). Las inversiones directas bru-
tas recibidas del Reino Unido, por su parte, son también cuantiosas, superando
en el mismo periodo anterior los 58.000 millones de euros, un 17% del total, y
situando a Reino Unido como el principal inversor en Espafa.

Grafico 7: Evolucion de las relaciones bilaterales de inversion entre
Espaiia y el Reino Unido
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Fuente: Ministerio de Economia, Industria y Competitividad. Datainvex.
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A nivel empresarial, actualmente existen mas de 260 compaiias espafiolas
establecidas en territorio britanico, entre las que se encuentran un tercio de las
compaiiias del Ibex 35:

* Banco Santander; su filial britanica es la mas atractiva del grupo, tras con-
vertirse en la divisién que mas aportd al banco espafiol a lo largo de 2014
(por delante de Espafia y Brasil) y representar un 19% de su beneficio.

* Inditex, que tiene 101 tiendas y 4.600 empleados en aquel pais.

* Iberdrola, a través de su filial Scottish Power, que obtuvo un beneficio
de 480 millones de euros en 2014, un 20,3% del total. Scottish Power es
uno de los primeros Analisis Europa 29 de febrero de 2016 Pagina 5 de
5 generadores eléctricos del Reino Unido, con 18.920 GW instalados y
una presencia relevante también en distribucion y comercializacion de
energia.

* Ferrovial. El Reino Unido es el primer mercado por facturacion de Fe-
rrovial, por encima de Espaiia; el 34% de sus ventas en 2014 provino del
Reino Unido e Irlanda. Su presencia en el territorio anglosajon es predo-
minante en autopistas y aeropuertos, aunque también tiene una elevada
presencia en construccion y servicios.

* FCC genera en el Reino Unido el 10% de su beneficio. Su actividad brita-
nica se concentra en el negocio del tratamiento y eliminacion de residuos
urbanos, con unos ingresos anuales que ya rozan los 1.000 millones de
euros.

* JAG (British Airways e Iberia). IAG cotiza en Londres y en Madrid. En
2014 genero6 ingresos en Reino Unido por valor de 6.931 millones de
euros, lo que supuso un tercio de la facturacion total del grupo.

* Sabadell tras su reciente adquisicion del TSB.
A pesar de las incertidumbres y dudas sobre los términos y el alcance
final del acuerdo, lo que parece evidente es que la salida de Reino Unido de

la Union Europea tendré efectos negativos para ambas partes aun dificiles de
cuantificar.
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Mas alla de las implicaciones econdmicas, comerciales o de inversion,
el proceso de negociacion y la postura de los dirigentes europeos permitird
anticipar, también, el impacto sobre la confianza en la solidez del proyecto
comun.

El nuevo espacio abierto, exigira del resto de paises miembros un impulso
para recuperar la iniciativa del disefio comunitario, que deberia ser aprove-
chada para fortalecer el proceso de integracion y recuperar un liderazgo que
Europa parece haber perdido en los ultimos afios.

Europa ha demostrado ser siempre un lugar de encuentro, de estabilidad y
de prosperidad econémica y es necesario seguir apostando por esta unidon como
mejor camino para afrontar los retos futuros de la globalizacion

ooo
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Joan-Francesc Pont Clemente
Moderador del panel
Presidente Seccion Ciencias Sociales RAED

Estas fueron algunas ideas sobre las que traté de dinamizar el debate
Impresiones iniciales

El Reino Unido entré en la Unidén Europea en 1973 y, por tanto, en un
momento en el que todos los miembros de este panel éramos muy jovenes.
Nuestra vida ha transcurrido con el Reino Unido en la Union Europea y, por
tanto, para nosotros, es un shock constatar que el Reino Unido pueda salir. No
es menos cierto que el Reino Unido fue muy reticente y retrasé muchos afios su
pertenencia a la Comunidad, pero que cuando, finalmente, se decidi6 hall6 la
oposicion firme del General de Gaulle. Quizas, si, el Reino Unido se integrd en
el proyecto comiin europeo cuando ya no tenia mas remedio, pero esto forma
parte de la Historia... Entonces, /el Reino Unido llegé tarde? ;esto condiciona
que vaya a ser el primero en irse?

La Union Europea, jen el camino hacia una verdadera republica?
(Estamos yendo hacia una republica europea como un proyecto sin marcha

atras o vamos a mantenernos en un club en el que entramos y salimos a nuestra
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conveniencia? Lo cierto es que hay una amalgama de fuerzas politicas en Eu-
ropa hoy disolventes con relacion a la existencia de la Union Europea. El lide-
razgo del combate contra la Union Europea ha correspondido al Sefior Nigel
Farage, que ocupa una posicion “poco centrada” en el esquema politico bri-
tanico, pero tenemos partidarios de la disminucioén de las competencias de la
Union Europea, o incluso de la separacion, en paises como Francia, Austria,
Hungria o Finlandia, por citar los casos mas notorios, fuerzas politicas con las
que no se identificarian ninguno de los partidos tradicionales de los espectros
politicos constitucionales. Esas fuerzas politicas tradicionales, de la derecha
o de la izquierda, se mantienen fieles a la idea fundacional de la Unién Euro-
pea, el avance progresivo, el gradualismo, la combinacion de reforma y de ese
ritmo que en castellano se describe, “sin prisa pero sin pausa” ...

La ciudadania europea, ;como se ve afectada por el Brexit?

La ciudadania europea encierra la dimension mas humana del problema
que tratamos. ;Estamos ante una ciudadania que se gana y se pierde? Hoy
somos ciudadanos europeos porque lo somos de un Estado miembro de la
Union Europea y mafiana dejamos de serlo porque ese Estado ha abandona-
do la Unidn. ;Cual es el significado de la virtud ptblica de la lealtad en este
marco? Pertenecer a una Unidn que genera sacrificio y beneficios para cada
miembro, /no requiere ser fiel al compromiso contraido?

La economia europea y el Breixit

Hemos visto en los dos bloques anteriores que el resultado del referén-
dum genera inseguridad e incertidumbre. La inseguridad y la incertidumbre
afectan, sin duda, a la toma de decisiones econémicas. Mas o menos, pero
en cualquier caso siempre es deseable constReino Unidoir marcos de segu-
ridad, por ejemplo, sobre la repatriaciéon de inversiones, sobre la politica
de dividendos, sobre las relaciones matriz-filial, sobre la imposicion sobre
sociedades y, en el extremo, incluso con relacion al Impuesto sobre el Valor
Afiadido. Pensemos que, hoy, en lugar de 28 regimenes nacionales del IVA,
contamos (a pesar de ciertas dificultades) con una regulacion practicamente
uniforme, con las ventajas de todo tipo que ello supone para las relaciones
economicas.
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El papel de la UE en el mundo

(Cual es el papel que la UE quiere jugar en el mundo? ;Un interlocutor o un
observador? ;Un florero al que invitar o uno de los protagonistas sobre quienes
constReino Unidoir el orden mundial?

Hay tres didlogos muy importantes: el dialogo Norte-Norte, Europa-Esta-
dos Unidos; otro didlogo Norte-Norte, entre Europa y Reino Unidosia, al que
desde Espafa solemos dar poca importancia, a diferencia de 1o que hacen nues-
tros vecinos franceses; y el dialogo Norte-Sur.

A modo de conclusion

Si Europa tiene un destino que cumplir en el mundo es seguir las huellas
y continuar la labor de aquel filésofo perdido en la Inglaterra Reino Unidoral,
Thomas Payne, que luego se fue a vivir a los Estados Unidos, y de quien mu-
chos de sus contemporaneos pensaban que estaba loco por defender una espi-
ritualidad liberal y por haber escrito Rights of Man ... Hoy, la esperanza de la
convivencia en paz y de que sea posible la emancipacion de cada hombre y de
cada mujer radica en que aquellas ideas de Thomas Payne no se consideren un
producto local del campo inglés, sino una concepcion universal de la civiliza-
cion sobre nuestro planeta.

ooo

53






FOTOGRAFIAS

55



1* CONFERENCIA -EFECTOS DEL BREXIT EN LA UNION EUROPEA

56



FOTOGRAFIAS

57






LOS DEBATES DE LA
REAL ACADEMIA EUROPEA DE DOCTORES

TITANIC: COMO TOMAR IMAGENES
A 3.800 METROS DE PROFUNDIDAD

05-10-2016






EL TITANICY LA SEGURIDAD MARITIMA. LOS RESTOS DEL
TITANIC: PROBLEMAS PLANTEADOS

Dr. Jaime Rodrigo de Larrucea.
Presidente Seccion Ciencias Tecnologicas RAED

La catastrofe del Titanic cuyo centenario se ha conmemorado hace cuatro
aflos supuso el punto de arranque de toda la actual normativa de seguridad ma-
ritima, de manera mas representativa el Convenio de Seguridad Maritima de la
vida humana en la mar (en inglés SOLAS) y demas normas juridicas dictadas
por la Organizacion Maritima Internacional (OMI).

Los mas de cien afios transcurridos desde el hundimiento del Titanic coin-
cidente con el accidente del Costa Concordia (2012) nos hace plantear una
pregunta fundamental: los grandes avances tecnolégicos y el desarrollo e im-
plementacion de una ingente normativa de seguridad maritima durante estos
cien afos, no descartan racionalmente la posibilidad de un gran accidente
maritimo?

Un somero analisis comparativo de ambos siniestros, arroja resultados su-
mamente llamativos:

El Costa Concordia se quedo sin energia eléctrica y sin luz inmediatamente
mientras que el 7itanic se hundi6 con las luces encendidas y con las bombas de
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achique funcionando, a costa del sacrificio vital de los fogoneros. A pesar de
tener la misma eslora (longitud) sus instrumentos de navegacion eran muy dife-
rentes. El Titanic no tenia ni radar ni sonda, ni tan siquiera los vigias disponian
de prismaticos. Sin embargo, en el caso del Costa Concordia todos los oficiales
que se encontraban de guardia en el puente de mando escucharon las alarmas
de las sondas indicando el fondo, pero ninguno hizo caso.

En los cuatro dias que dur6 la navegacion, del Titanic, se realizaron 3 ejer-
cicios obligatorios para tripulantes y pasajeros, lo que fue especialmente rele-
vante durante la evacuacion mientras que en el Costa Concordia ninguno para
los ultimos pasajeros embarcados.

El comportamiento de ambas tripulaciones y no digamos sus capitanes E.
Smith y F. Schettino, nada tienen que ver. En el Titanic su comportamiento fue
ejemplar, muriendo ademas 685 de sus 898 tripulantes, a diferencia del Costa
Concordia, donde sélo fallecen pasajeros (30).

En ese sentido toda la doctrina cientifica y de manera muy particular los
informes de las comisiones oficiales de investigacion de siniestros maritimos
apuntan al factor humano como determinante directo de un 30% de los acci-
dentes e indirectamente de un 80 %. El tratamiento del factor humano aparece
como esencial en todo siniestro maritimo. Dos circunstancias inciden directa-
mente sobre el mismo: un sector laboral desregulado hasta la entrada en vigor
en agosto de 2013 de la Convencion de Trabajo Maritimo 2006 (OMI/OIT) y
las presiones comerciales ejercidas por las empresas navieras. En el campo de
las actividades humanas, ninguna persona abarca tanta responsabilidad como el
Capitan del buque. En el Titanic viajaban 2.227 pasajeros, mientras que en el
Costa Concordia 4.200; vidas que en ultimo término dependian de los respec-
tivos capitanes.

Toda la normativa de seguridad maritima en vigor dictada por Naciones
Unidas (OMI), por la UE (Directivas ERIKA) y por los estados nacionales,
suponen un avance fundamental e importantisimo (en el sector de cruceros en
el afio 2011 de 14 millones de pasajeros solo perdieron la vida once personas)
pero no suficiente. Se impone un cambio de mentalidad importante: la atencion
a capitanes y a las tripulaciones: sus condiciones laborales; su formacion y de
manera particular la gestion operacional de la seguridad maritima; en definitiva
una cultura preventiva del riesgo. Los avances tecnoldgicos parecen obviar el
elemento esencial: la persona.
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La titularidad del pecio del Titanic: de sus restos y los derechos de
vista e imagen

La mercantil Titanic Ventures, Inc., un consorcio con sede en Connecticut,
co-patrocind una operacion de rescate en 1987 con el IFREMER agencia ocea-
nografica francesa. En mayo de 1993 Titanic Ventures, vendié sus intereses
en las operaciones de salvamento y artefactos a RMS Titanic Inc. La misma se
adjudico la propiedad y los derechos de salvamento por el Tribunal de Distrito
de Estados Unidos para el Distrito Este de Virginia el 7 de junio de 1994, en un
fallo que declar6 que la empresa era el “salvador en posesion” de los restos del
naufragio. Dado el caracter civil del buque se aplicaron las normas del salva-
mento maritimo (Convenio Internacional de Salvamento 1989).En su decision
de 31 de enero de 2006, el tribunal reconoci6 “explicitamente la conveniencia
de aplicar las normas sobre salvamento maritimo de naufragios historicos como
la de Titanic”.

El 24 de marzo de 2009, se plante6 el destino de los 5.900 artefactos re-
cuperados de los restos del naufragio descansaria en la decision de un juez de
distrito EE.UU.. El fallo fue emitido mas tarde en dos decisiones el 12 de agos-
to de 2010 y 15 de agosto de 2011. El 12 de agosto de 2010, el juez R. Beach
Smith concedi6 a RMS Titanic, Inc. el valor justo de mercado de los artefactos,
pero fallo en diferido respecto su propiedad y las condiciones para su conserva-
cion, disposicion y posible exposicion hasta que se pudiera llegar a una nueva
decision. El 15 de agosto de 2011, la juez Smith concedi6 el titulo de propiedad
de miles de artefactos del Titanic, que RMS Titanic Inc. atin no poseia en virtud
de una decision judicial francesa sobre el primer grupo de objetos rescatados,
a RMS Titanic Inc. sujeta a una lista detallada de las condiciones relativas a la
conservacion y disposicion de los objetos salvados. Los artefactos sélo pueden
ser vendidos unicamente con una larga lista de condiciones y restricciones,
principalmente a museos y otras entidades culturales y unicamente con propo-
sitos culturales.

Derechos de visita y fotografia:
RMS Titanic Inc. también ha tratado infructuosamente de garantizarse el
acceso fisico exclusivo al lugar del naufragio y los derechos de imagen. En

marzo de 1999 el Tribunal Federal de Apelaciones del Cuarto Circuito USA,
dictaminé que el derecho de salvamento no se extendia a la obtencion de dere-
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chos exclusivos para ver, visitar y fotografiar un naufragio. El tribunal sefialo
que el Titanic se “encuentra en un lugar publico” (Alta mar/fondos marinos)
en aguas internacionales, en lugar de un espacio privado o controlable, cuyo
acceso puede restringirse por el propietario.

odd
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EL NAUFRAGIO DEL TITANIC Y SUS ENSENANZAS

Sr. Frederic Malagelada Benaprés
Abogado. Miembro de Honor de la Sociedad de Buceo Historico Espaiiola (HDS-ES).

La Desgracia Imprevista

Los naufragios, tan repetidos e impactantes a lo largo de la Historia Mariti-
ma, tienen el honor de ser recordados por la humanidad.

En dicho contexto califico el naufragio del TITANIC, ocurrido el 14 de
abril de 1.912, como el més famoso del Siglo XX. Fue un drama que nuestros
familiares, ahora antepasados, nos explicaron porque fueron coetaneos de tan
famoso tragedia.

Sr. Malagelada, ;hubo algin naufragio similar en aquel tiempo?

Por aquellas fechas, 1904, también se hundié el navio “GENERAL SLO-
CUM?” de pabellon inglés, con un saldo de 1.000 victimas. ;Alguno de voso-
tros conoce o recuerda dicho naufragio?

La “EXPLORACION SUBMARINA EN ESPANA” publicada en el afio
1982, es mi mensaje a este auditorio familiarizado con la practica y estudio del
universo submarino. Las imagenes resumen la conquista de las profundidades
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con el uso de primitivos inventos que en su dia ayudaron a descubrir y rescatar
naves naufragados y sus bienes. La cita de los GALEONES DE VIGO, hun-
didos en su bahia en 1.702 y las cinco monedas de oro guardadas en el Museo
Naval de Madrid, sirven para recordar la novela de Julio Verne “20.000 LE-
GUAS DE VIAJE SUBMARINO” editada en Madrid en 1.869 y que invita a
sus lectores a la aventura del hallazgo de los tesoros sumergidos.

Nuestra generacion, practicante de las “ACTIVIDADES SUBACUATI-
CAS” en todas sus especialidades, conocedora de que en lo mas profundo del
OCEANO ATLANTICO yace ¢l colosal TITTANIC ha deseado explorarlo.

La portada “EL NAUFRAGIO DEL TITANIC Y SUS ENSENANZAS”,
su autor el marino EUGENIO AGACINO, es un conocido escritor de libros
cientificos relacionados con la navegacion. Dicho opusculo oportunamente edi-
tado en Barcelona el 12 de mayo 1912, un mes después del tragico naufragio,
sintetiza incluso graficamente los pormenores que fueron causa y efecto del
hundimiento del transatlantico calificado de insumergible.

Agacino, experto en nautica, evidencia los fallos que condujeron al TITA-
NIC al fondo del océano.

Las noticias e imagenes del hundimiento de dicha nave ilustraron la prensa
mundial; pero ha sido el progreso de la ciencia y tecnologia submarina la que
ha logrado con fines cientificos y/o militares, explorando el fondo de los mares,
el definitivo hallazgo de los restos del TITANIC.

(Ademas de la pelicula TITANIC, el cine se ha hecho cargo de la Tragedia?

También el cine ha contribuido a mantener el recuerdo de la tragedia del
TITANIC. El afio 1.953 se proyecta el FILM “EL HUNDIMIENTO DEL
TITANIC” DE 20 CENTURY FOX, dirigido por JEAN NEGULESCO; sus
artistas BARBARA STANWYCK y CLIFTON WEBB y en el afio 1958 “LA
ULTIMA NOCHE DEL TITANIC”, The RANK ORGANIZATION, director
“ROY DON BAKER?”, sus artistas KENNETH MOORE Y HONOR BLACK-
MAN.

No es ningun secreto que la ciencia cuando mas progresa es con los conflic-
tos bélicos. Era un desafio del SIGLO XX reencontrar los restos de la nave mas
célebre del mundo, una maravilla de la técnica.
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(Pero...buscar el Titanic lo hicieron los cazatesoros, las compaiiias de se-
guros, las navieras,...a quién le interesaba?

En el afio 1.968, en el NOR-OESTE DE HAWALII, sobre el fondo del
OCEANO PACIFICO, dispositivos de escucha americanos registraron tres
explosiones que anunciaban el fin de un submarino nuclear soviético.

Este acontecimiento desata una fantastica aventura relacionada con el res-
cate de naves hundidas. La CIA financia el REFLOTAMIENTO de una parte
del SUBMARINO RUSO y de sus MISILES BALISTICOS, trabajo que rea-
liza una nave fletada “GLOWER EXPLORER” construida por HOWARD
HUGHES.

la felicidad inesperada

El 1 de septiembre de 1.985, una expedicion conjunta, franco-americana,
dirigida por el Profesor ROBERT D. BALLARD, descubre el pecio del TI-
TANIC.

Dicha operacion, seglin una publicacion francesa, fue calificada de tapadera
para una misiéon militar secreta que buscaba DOS SUBMARINOS NUCLEA-
RES PERDIDOS.

En el ano 1987 una expedicion francesa recoge objetos de los restos del
TITANIC. Vestigios esparcidos en una extension de DOS KILOMETROS por
200 METROS de anchura, son recuperados y comercializados. Un verdadero
tesoro en mobiliario, servicios de vajilla valiosisimos, etc. Cerca de 5.000 PIE-
ZAS fueron vendidas en NEW YORK y otras estan expuestas en una exposi-
cion itinerante que recorre ciudades del mundo.

Como consecuencia, de la COMERCIALIZACION de los TESOROS

del TITANIC, el Parlamento Americano vota una Ley declarandolo “MEMO-
RIA UNIVERSAL”.

Nuestros tiempos viven una vez mas el evidente conflicto entre “CAZA AL
TESORO” 6 “ARQUEOLOGIA SUBMARINA” el conflicto esta vigente.

La frase “LA DESGRACIA IMPREVISTA - LA FELICIDAD INESPE-
RADA” adornd, redactada por el EMBAJADOR DE ESPANA EN LISBOA,
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CONDE DE FERNAN NUNEZ, el Gravado del Rescate del Tesoro del Navio
SAN PEDRO DE ALCANTARA, en PENICHE (PORTUGAL) naufragio
acaecido el 3 DE FEBRERO DE 1.786, tras haber recuperado su carga: 7
MILLONES DE MONEDAS DE PLATA, 500.000 MONEDAS DE ORO,
Y 13 QUINTALES DE COBRE.

La perdida humana se cifr6 en 135 SERES.

ooo
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JARQUEOLOGIA SUBACUATICA A 4.000 METROS DE FONDO?

Sr. Pere Izquierdo i Tugas
Arqueologo y musedlogo

La arqueologia es la disciplina que reconstruye el pasado de la Humanidad
a través del estudio de los restos materiales que esta Humanidad ha producido
a lo largo de los siglos. Aunque en sus inicios la arqueologia se ocupaba solo
de los grandes yacimientos de famosas civilizaciones antiguas, en la actualidad
ha extendido su campo de estudio desde la mas remota prehistoria hasta la
actualidad.

Aunque siempre ha sido conocida la existencia de yacimientos arqueolo-
gicos sumergidos bajo el agua, la arqueologia empez6 a extender su campo de
actuacion al mundo submarino a mediados del siglo XX, con la invencion de la
escafandra autonoma. Después de los sonados errores de las primeras interven-
ciones de Benoit (Grand Congloué) y Lamboglia (4/benga), pronto se advirtid
que era mucho mas dificil ensefiar arqueologia a los buzos profesionales que
ensenar a los arquedlogos a hacer su Trabajo también bajo el agua.

Porque la arqueologia subacuatica es, ante todo, arqueologia. En nada se
diferencian sus objetivos y métodos de la arqueologia —digamos- “terrestre”. Y
es imposible ser un buen arquedlogo subacuatico si antes no se aprende a ser un
buen arquedlogo “terrestre”.
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La generalizacion del uso de la escafandra autonoma, y la extension de la
arqueologia subacuatica por el mundo académico y de la administracion del
patrimonio han permitido el conocimiento y estudio de numerosos yacimien-
tos sumergidos, y no solo de barcos hundidos. Ademas de los pecios, bajo las
aguas se localizan también estructuras construidas originalmente para perma-
necer sumergidas, como puertos, muelles y espigones, y otras que originalmen-
te estaban fuera del agua, como ciudades y habitats prehistoricos, hasta algunas
cuevas con pinturas rupestres.

Pero todos estos yacimientos se encuentran normalmente en la franja cos-
tera. La escafandra autbnoma permite trabajar con comodidad hasta cincuenta
o sesenta metros de profundidad, y con el uso de mezclas gaseosas, hasta poco
mas de cien metros. Mas del 90% de los fondos marinos quedan por debajo de
estas profundidades y se consideraban, tradicionalmente, inaccesibles a la ar-
queologia, a pesar de que se conocian yacimientos muy profundos, detectados
por la pesca de arrastre.

El redescubrimiento e investigacion del Titanic marca un cambio en
este paradigma e implica la obertura de las puertas del mar profundo para
la investigacion arqueologica. El mismo Robert Ballard intent6 aplicar la
tecnologia que alli se habia empleado en la investigacion de pecios antiguos
en las zonas mas profundas del Mediterraneo. Esta tecnologia habia nacido
previamente de la mano de la Guerra Fria y de la Geologia Oceanografi-
ca. Partiendo de los primeros batiscafos, que eran basicamente ascensores
submarinos con escasa movilidad y capacidad de interaccion, a partir de
1974 se desarroll6 el programa de sumergibles FAMOUS, para el estudio
geolodgico de las vertientes de la plataforma continental del Atldntico Norte.
A finales de la década de 1980 se desarrollaban los ROV, unidos a la super-
ficie con cables de fibra optica, y después mediante sistemas inalambricos,
y capaces de acceder y ofrecer imagenes en tiempo real de fondos marinos
hasta 6.000 metros de profundidad.

La arqueologia necesita de una elevada precision en el posicionamiento
y en los movimientos del aparato, que se consigui6 con los sistemas SHAPS
(2001) y EXACT.

En seguida se hizo evidente que la arqueologia submarina a grandes pro-

fundidades presenta oportunidades importantes. Los pecios situados a menos de
50 metros de profundidad se hallan casi todos profundamente expoliados, y su
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estado de conservacion no suele ser bueno. La pesca de arrastre ha arrasado los
fondos entre 50 metros (si se ajustaran a la ley...) y 600, desplazando cualquier
objeto que sobresalga del fondo marino, a veces a distancias considerables.
Pero por debajo de 600 metros de profundidad, el fondo marino se encuentra
practicamente virgen; la sedimentacion es alli muy lenta, como méaximo de un
metro por milenio; y al escasear el oxigeno tampoco hay apenas actividad de
organismos que se alimentan de madera. El ambiente de elevada presion, oscu-
ridad total y aguas muy frias es ideal para conservar nuestra historia.

El primer gran proyecto arqueologico en aguas profundas se desarrollé en
el Mar Tirreno a partir de 1988, con el objetivo de localizar las trazas de la ruta
comercial que unié6 Roma con Cartago hace dos milenios, pasando por zonas
de hasta 4.000 metros de profundidad. Se pudo lopcalizar un corredor de unos
siete quilometros de ancho plagado de anforas sueltas, tiradas por embarcacio-
nes en apuros a lo largo de mucho tiempo, asi como nueve barcos romanos de
entre el siglo I aC hasta el siglo IV dC.

En 1999, una expedicion en el Mediterraneo Oriental localizaba dos bar-
cos fenicios cargados con anforas para vino. Alin en estos pecios profundos se
observaba la desaparicion de la madera que no habia quedado enterrada por
la accion bioldgica. Una accidon bioldgica que en cambio esta ausente de los
fondos del Mar Negro, donde el oxigeno disuelto en el agua no pasa de los 90
metros de profundidad. A partir del afio 2.000 se descubrieron en ese mar cuatro
pecios de época bizantina a profundidades entre 90 y 320 metros, perfectamen-
te conservados.

En otros casos los yacimientos arqueoldgicos se han producido fortuita-
mente, como consecuencia de otros trabajos submarinos. La busqueda de un
submarino israeli accidentado, por ejemplo, permitio el descubrimiento de cin-
co pecios antiguos, uno de los cuales fue explorado y publicado.

El problema grave de la arqueologia en aguas profundas es su coste. Si bien
los aparatos han ido bajando de precio a medida que mejoraban, el presupuesto
de cualquier trabajo en aguas profundas es mucho mas caro que el de la arqueo-
logia submarina convencional, y no digamos que el de cualquier operacion e
arqueologia terrestre.

Para salvar este inconveniente, hay que explorar dos caminos. Por un lado,
el de dotar a los centros de investigacion publicos de medios adaptados a esta
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clase de trabajos. Es lo que ha hecho el gobierno francés con la construccion
de la nave André Malraux y de su ROV arqueologico antropomorfo Ocean One
(popularmente “Arqueocop”). Por otro lado, hay que conseguir incluir la ar-
queologia en los programas y estudios de oceanografia profunda que se ponen
en marcha por otras razones (geologicas, mineras, topograficas, pesqueras,...),
y que ya disponen de presupuestos apropiados para afrontar los costes y dificul-
tades de este tipo de operaciones.

En cualquier caso, no podemos cerrar los ojos. La Historia de la Humanidad
nos esta esperando alla abajo.

odd
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LOS LIMITES DE LA IMAGEN SUBMARINA

Sr. Josep Maria Castellvi
Experto Video-Camarografo Submarino de grandes profundidades y espeleobuceo

Los limites de la filmacion submarina tradicional

El gran montafiero George Mallory, mientras preparaba su mitica ascension
al Everest, donde encontr6 la muerte, fue preguntado por un periodista, de por-
que tenia la necesidad de hollar aquella cima, a lo que Mallory respondi6 con la
conocida frase de “porque estd ahi”.

Sin comparar el buceo con la alta montafia, soy de la opiniéon que, a menu-
do, el espiritu de los exploradores submarinos, de los espeledlogos y de monta-
fieros como Mallory, responde colectivamente a una necesidad, inherente al ser
humano, por descubrir mas alla de lo conocido, sin la cual nuestros ancestros
posiblemente todavia no se habrian erguido para andar, sin que ésto sea una cri-
tica historicista a los condicionantes econémicos que, efectivamente, también
empujaron la evolucion humana.

Y ya que aparecen los condicionantes econémicos en escena, en cada pro-
yecto de exploracion, tanto de investigacion como de obtencion de imagenes
bajo el agua, el factor economico aparece como el principal aspecto a ser con-
siderado y del que dependera en buena medida la organizacion y el calendario
de la accion.
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Es evidente que si el proyecto tiene el peso mediatico o cientifico suficiente,
o los dinamizadores del mismo tienen la capacidad y la habilidad de conseguir
convencer a alguien que asuma su coste, el mismo podra disponer de mayor o
menor tecnologia, que agilizara sustancialmente el trabajo.

En la forma, la obtencion de imadgenes bajo el agua se sustenta ya desde
finales del siglo XIX, a partir de dos premisas. Por un lado, por la tecnolo-
gia adecuada de los instrumentos usados para obtener dichas imagenes y por
otro, por la tecnologia y la técnica capaz de transportar esos equipos hasta el
escenario bajo el agua, ya sea de forma remota o con la presencia fisica de
buceadores, dependiendo de las circunstancias y requerimientos para cada
caso concreto.

Durante casi cien afios, los equipos de filmacion grandes y pesados, ma-
nipulados por los buceadores, obligaban a prever una aparatosa logistica para
su uso. A esto hay que afiadir el tiempo limitado del soporte de filmacion. En
el programa, Al Filo de lo Imposible, de TVE a finales de los afios 90, la serie
todavia utilizaba formato cinematografico, con bobinas de pelicula que dura-
ban seis minutos, tiempo que los ingenieros de propia la television, lograron
ampliar hasta los diez, modificando las estructuras de las camaras y de la cajas
estancas. El resultado fue muy agradecido por los operadores de camara del
programa, que de esta forma prolongabamos sustancialmente la obtencion de
imagenes en escenarios con frecuencia extremos.

Volumen y tiempo, limitaban pues, enormemente los rodajes subacuaticos
a gran profundidad o en espacios confinados, como las cuevas inundadas. Por
suerte y por empefio, la tecnologia de los equipos de imagen subacuatica, ha
ido evolucionando hacia materiales mucho maés versatiles, tanto en estructuras
como en soporte de la imagen. Si bien, en su momento, estos soportes presenta-
ron serias dudas de calidad en comparacion con el cine, como fue la transicion
del video analégico, posteriormente, con la implantacion de los formatos digi-
tales y la aparicion posterior de la Alta Definicion y sus sucesivas mejoras, uni-
do a su vez a los procesos de postproduccion, podria decirse que, actualmente,
el formato cinematografico se funde en muchos casos con la tecnologia digital
y mejora gracias a ésta. Precisamente el volumen de estos equipos de rodaje, se
redujo progresivamente, condicionado esto a su vez por la complejidad de los
proyectos de exploracion que la serie televisiva iba asumiendo, empujada por
los avances de la técnica del buceo y de su tecnologia que fijaban cada vez mas
lejos y mas profundos los objetivos de las exploraciones.
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En esta dinamica, en el afio 2001, se llevo a cabo el rodaje de un capitulo en
la bahia de Scapa Flow, en las islas Orcadas, al norte de Escocia, lugar en el que
se inmolo la flota de guerra alemana, aun en el periodo del armisticio, al final de
la primera guerra mundial en junio de 1919. Uno de los objetivos de la expedi-
cion fue bucear en el pecio del crucero ligero britdnico HMS Hampshire, en el
que encontro la muerte el secretario de Estado para la guerra, Lord Kitchener, el
6 de Junio de 1916, después de que el barco chocara con una mina, yendo hacia
Rusia en mision de estado. El pecio se encuentra en un fondo de setenta y cinco
metros, en mar abierto, en un punto de dificil acceso, batido por oleaje, viento
y violentas corrientes. Ante esta dificultad se llego6 a plantear el uso de una pe-
quefia camara automadtica, protegida por una caja estanca adecuada en tamafio,
que pudiera instalarse en el casco de los operadores y poder disponer estos de
una mano libre para tan agonico descenso a gran profundidad. Finalmente, los
condicionantes econémicos del proyecto, no permitieron la construccion del
equipo y la campaiia, que en aquel momento ya incorporaba equipos de graba-
cion digital, se completo exitosamente, con la participacion directa en la toma
de imagenes por parte de los buceadores.

Fue un intento de anticipo a la reduccion del tamafio de los camarografos
que, hoy dia, observamos en el uso de las camaras de bolsillo, que permiten
grabar en cualquier situacion y escenario, acorde con las tendencias actuales de
la inmediatez de la distribucion de las imagenes hacia las redes sociales. Es un
concepto que, por supuesto, esta alejado del cine submarino como arte o como
negocio, pero sin que deje de ser una realidad social y tecnoldgica de la que no
sabemos su alcance en un futuro inmediato y de la que ya se valora su impor-
tancia actual, como soporte de imagen complementario.

Otro aspecto sustancial en la toma de imagenes subacuaticas en escenarios
extremos, ha sido la evolucion de los equipos y las técnicas de buceo, hoy
llamado buceo técnico cuando es a gran profundidad o se adentra en espacios
de techo virtual, como las cuevas o el hielo polar. Actualmente con el uso por
parte de los buceadores de mezclas de gases y de recicladores (rebreathers) que
permiten revertir en O2 el diéxido de cabono de las exhalaciones, las cotas de
inmersion se sitlan mds alld de ciento cincuenta metros de profundidad, con
mayor tiempo de permanencia en el fondo, sin que esto haya representado por
otro lado, que su aplicacion sea siempre la mas adecuada en los proyectos de fil-
macion. Los costes logisticos y de seguridad que estos requieren son enormes y
los responsables econdomicos de la empresa, deben valorar en cada caso si resul-
ta mas rentable el uso de buceadores o el de instrumentos de filmacion remota.
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Debemos tener en cuenta que no es lo mismo grabar imagenes de la excavacion
del pecio de la Magdalena delante de Sitges, a nueve metros de profundidad,
que rodar en el interior de una cueva, a cien metros de profundidad y a mas de
mil metros de la boca de acceso. Los tiempos reales de permanencia en esas
cotas y escenarios son minimos, y como ejemplo, basta sefialar que una inmer-
sion con mezclas de gases a cien metros de profundidad, supone diez minutos
como tiempo maximo de permanencia a esa cota y requiere seguidamente, de
una hora de descompresion, para equilibrar las tensiones de los gases en los te-
jidos, en ascenso escalonado del buceador, hasta la salida a superficie. En estas
condiciones y similares, la obtencion de material grafico suficiente, hard que se
multiplique el nimero de inmersiones y se producird una mayor exposicion al
riesgo por parte de los buceadores, aspectos que pueden llegar a modificar de
forma significativa los presupuestos y la logistica, debiendo valorarse la posible
robotizacion de la tarea.

Conclusiones

* La evolucion técnica y tecnoldgica del buceo y de los equipos de obtencion
de imagenes ha facilitado el acceso a cotas que hace veinte afios eran impen-
sables y a su vez, esta evolucion permitira superar las barreras que actual-
mente se nos antojan infranqueables.

* Hasta la cota de profundidad que la técnica y la tecnologia permitan alcanzar
a un ser humano, considero que el unico limite a la filmacion tradicional, se-
guira ligado como ahora, a aspectos de coste y optimizacion de los recursos.

* Se abaratara el uso de equipos de obtencién remota de imagenes bajo el agua,
pero mas alla de los aspectos econdmicos, siempre habra quien quiera estar

presente en el escenario, por pura inquietud humana, apoyado ineludible-
mente, por la evolucion técnica y tecnologica.

Barcelona, 5 de Octubre de 2016

odd
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CONFERENCE SUR LA MISSION AOUT 2016
SUR IECLAIRAGE DU TITANIC

Sr. Christian Petron
Cdmara Submarino de renombre mundial. Disefiador de cadmaras
y equipos de iluminacion submarino

Introduction :

Présentation de la Société Cinemarine qui a eu le contrat pour éclai-
rer le TITANIC

- Création de la Société en 1976

- Présentation de ses dirigeant son CEO Christian PETRON
- Marchés sur lesquels la Société se positionne :

- Grand Documentaire pour les programmes de Télévision

- Prestation de service pour les films de Long Métrage

- Institutionnels et marché de la Publicité

71



CONFERENCE SUR LA MISSION AOUT 2016 SUR L’ECLAIRAGE DU TITANIC
Janvier 1996 Lancement de I’appel d’offre de Discovery Chanel
Cabhier des charges ;

Eclairer le Titanic sur La partie Arriere

Eclairer le Titanic sur la partie Avant sur minimum 60 Métres de long

Projet présenté par la Société Cinemarine :

Eclairer a partir de tours d’éclairage autonomes sur Batteries

Le projet de Cinemarine remporte 1’appel d’offre car Cinemarine est la
seule compagnie qui a présenté un projet par un systéme d’éclairage alimenté

par Batterie

Les autres Société ayant participé a L’appel d’offre on présenté des projets
d’éclairage par des systeme alimentés de la surface

Sur 3840 Meétres profondeur ou est I’épave du Titanic ¢’est impossible
Seul le projet de Cinemarine présentait la solution technique viable et
donc a été retenu par Discovery Chanel .
Description du projet
Description des tours d’éclairage et explication de leur fonctionnement

Détail technique et assemblage des tours a St John un mois avant le départ
de ’expédition

Essais des tours et validation par les assurances du systeme avant d’aller
sur la zone du TITANIC
Description de la Mission
Explication sur le fonctionnement et la manipulation des tours durant la mission

Tournages des parties commandées par la production de Discovery Chanel
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CHRISTIAN PETRON
Présentation d’un extrait des 4 films qui ont été réalis¢ pendant la
mission

Présentation de 1’avenir de I’épave et de sa dégradation dans le temps par
les bactéries ferrofages

Présentation du danger de 1I’Icebombing qui peut detruire I’épave

Perspectives commerciales pour les missions sur I’épave du Titanic
Devoir de mémoire
Création de muséeum

Business des Muséums par la vente des reproductions d’objet provenant
du TITANIC

ooo
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Sr. Andrés Clarés Blanch
Moderador del panel

Buenas tardes Sras y Sres,

Les damos la bienvenida a esta sesion de Ciencias Tecnologicas de la Real
Academia Europea de Doctores en Barcelona, entidad que nos ha acogido para
la celebracion de este acto. Por ello dejen que en primer lugar agradezca a su
Presidente el Dr D. Alfredo Rocafort por su ayuda y facilidades para el dia de
hoy, asi como a toda la Junta y miembros de la Academia, muchos de ellos
presentes hoy aqui.

Realmente cuando hace unos meses hablamos con mi hermano Pedro Cla-
r6s, Vicepresidente de esta Academia y médico otorrinolaringélogo como yo,
sobre la posibilidad de reunir en esta sala a personalidades dentro del mundo
de los naufragios y su estudio, no contdbamos con las malas pasadas que nos
juegan los calendarios. Hoy El no puede estar aqui porque a esta misma hora
esta dando una charla en el Circulo del Liceo sobre la Voz y la Opera. Me ha
rogado que le disculpe ante ustedes.

Evidentemente a todos ustedes, ptiblico en general, les agradecemos su pre-
sencia y esperamos que disfruten y que participen de este acto. Para mi el éxito
ya es palpable gracias a la repuesta positiva del gran elenco de ponentes que
hoy nos acompafian aqui. Personalmente creo que es muy dificil volverlos a
reunir.
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MODERADOR DEL PANEL

No los voy a presentar con toda su resefia, pues la encontraran especificada
en las hojas en sus asientos y también repartidas en las mesas de la entrada, es
mas facil para todos y pueden guardarla como referencia. Recordarles que en
la hoja también hay unos links donde podrén encontrar articulos referentes a
este acto en las revistas Acusub y Buceadores del mes de noviembre, también
al diario La Vanguardia que mafiana entrevista al Sr Petron en la Contra que
aparecera en pocos dias. En la web de la RAED dentro de 7-10 dias encontraran
entrevistas y videos del acto de hoy.....

Les pedimos que si quieren hacer preguntas al final del acto, mejor si las
pueden escribir y nos las pasan.

Ahora ya entramos de lleno en el acto, una vez pasados los 5 minutos de
gracia para los que no han podido llegar antes.

Les puedo decir que si vamos a hablar de bajar a un barco hundido hace
muchos afios para estudiarlo y tomar imagenes hay que tenir un dominio de las
leyes, de las bibliotecas y de la historia, de la arqueologia submarina, del buceo
y de la técnica para aconseguir sus resultados, asi como de un mecenes mayor
cuanto mas profundo esté el barco.

Por ello hoy tenemos aqui:

1) Un Experto en Seguridad Maritima.
Para empezar, el Dr. D. Jaime Rodrigo nos hara una muy breve introduccion
al corto viaje del TITANIC....

Muy bien, Jaime ahora ya sabemos que pasoé y que se hundié en medio del
Atlantico...pero que paso después en la Construcciones Navales y en las
normas de Seguridad maritima? Podemos decir que hubo un antes y un
después al Hundimiento del Titanic?

2) Un Experto en hallazgos de derrelictas tanto en la biblioteca como en el mar.
Sr Malagelada. Com pot esser que el Titanic amb només 1450 morts esti-
mats sigui tan present a la nostre memoria i ocupa el numero 17 del ranking
de victimes, i en canvi el vaixell alemany MV Wilhelm Gustloff. Va patir
8000 morts)....que ha passat per que sigui tan recordat?
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3)

4)

5)

ANDRES CLAROS BLANCH

Un experto Museologo y Arquedlogo acostumbrado a trabajo de campo en
pecios.

Per comengar a preparar al public per que entengui el que representa
I’esfor¢ que es va fer amb les campanyes del Titanic....

Sr Pere Izquierdo, ens agradaria que ens parles a un nivell assequible per
el public d’avui, de com es una campanya arqueologica tipica d’un vaixell
enfonsat a les cotes habituals i que representa fer-ho a grans fondaries....
quin es el jaciment mes fondal que han fet vostés o quin es el més profund
a Espanya/Europa..(potser 300 metres?)....1 quin es el grau de dificultat que
implica......

Un Experto Camara e investigador de barcos hundidos de les dos Guerras
Europeas.

Hay un punto de colaboracion entre Arquedlogos y aventureros, pero no son
aventureros como los de las peliculas de barcos hundidos de Hollywood, si
no que son estudiosos de los barcos hundidos, de su historia, de sus restos,
de sus imagenes y ello a veces jugandose la vida...

Sr Castellvi cuales son los limites fisicos del hombre buceador en busca de
estos barcos en el lecho marino?

Un Experto Camara Submarino que va consiguidé obtener imagénes del
Titanic con los equipos disefiados por €l para trabajar a grandes profundi-
dades.Es toda una leyenda.

Hasta aqui hemos visto lo que podriamos denominar la arqueologia del
mundo del buceo tradicional y de los submarinos, para llegar a una pro-
fundidad superior que nos hace falta? A parte de los retos de la mecanica
para soportar tanta presion que mas hay que solventar? Es importante la
oscuridad que reina y como se puede solucionar? Sr Christian Petron, una
campafia como la suya en que tuvo que descender al Titanic que retos le ha
representado y que dificultades ha tenidon que vencer?

ooo
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TITANIC: COMO TOMAR IMAGENES A 3800 METROS DE PROFUNDIDAD
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EL MON EN UNA CRUILLA DE CAMINS

EL MUNDO EN UNA ENCRUCIJADA






AL GRITO DE NACION: MOMPOX Y CARTAGENA,
PRECURSORAS EN LA INDEPENDENCIA DE COLOMBIA

ENRIQUE SADA SANDOVAL
Periodista e Historiador
Caballero de la Real Orden de San Miguel del Ala

“Loor al noble pueblo que altivo 0sé el primero,
del fausto seis de Agosto al esplendente sol

de independencia o muerte lanzar el grito fiero,
la safia desafiando del déspota espariol.”
Manuel Isaac Ribén Moron

La suma de factores externos aunados al aislamiento de las Autoridades Regias en la
Espaiia peninsular tras la imposicion de las autodenominadas “reformas borbonicas” im-
plementaron una carga gravosa para los habitantes del Virreinato de la Nueva Granada,
convirtiendo a Cartagena de Indias—en el Mar Caribe—y al pueblo de Mompox—en-
clavado en el Rio Magdalena—nada menos que en epicentro del comercio internacional,
licito e ilicito, en la América Espafiola.

Como testigo presencial de los hechos, tanto en sus observaciones como por su involu-
cramiento directo, la influencia del Baron Alexander von Humboldt como cientifico y
humanista se hace patente para llamar la atencion en torno a la conveniencia de la inde-
pendencia de la Nueva Granada al igual que en los demas virreinatos como algo inevita-
ble y necesario, influyendo de manera directa en los principales actores y promotores de
la emancipacion politica respecto a la Madre Patria.

PaLaBRAS cLAVE: Impuestos, autoridad, virreinato, inconformidad, rebelion, contrabando,
comercio, desigualdad, regionalismo e independencia.

o o o

La suma de factors externs units a 1’aillament de les Autoritats Régies a I’Espanya
peninsular després de la imposici6 de les autoanomenades “reformes borboniques” van
implementar una carrega costosa per als habitants del Virregnat de la Nova Granada,
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convertint Cartagena d’Indies — en el mar del Carib- i al poble de Mompox — enclavat
en el Riu Magdalena — en epicentre del comerg internacional, licit i il-licit, a I’ Ameérica
Espanyola.

Com a testimoni presencial dels fets, tant pel que fa en les seves observacions com pel
seu involucrat directe, la influéncia del Bard Alexander von Humboldt com cientific 1
humanista es fa patent per cridar 1’atencié entorn a la convivéncia de la independéncia
de la Nova Granada al igual que els altres virregnats com quelcom inevitable i neces-
sari, influint de manera directa en els principals actors i promotors de 1’emancipacid
politica respecte a la Mare Patria.

PARAULES cLau: Impostos, autoritat, virregnat, inconformitat, rebel-1id, contraban, co-
merg, desigualtat, regionalisme i independéncia.

o o o

The summ of foreign elemments along with isolation on part of the Royal Authorities in
Peninsular Spain after imposing the so called “bourbonic reforms” made a heavy bur-
den for the inhabitants of the Viceroyalty of New Granada, transforming Cartagena de
Indias—in the Caribbean Sea—along with the town of Mompox—in the middle of the
Magdalena River—in nothing less that the epicenter international trade, both legal and
illegal, in Spanish America.

As current witness of these facts, due to his observations along with his direct involve-
ment, the influence of Baron Alexander von Humboldt as scientist and humanist makes
itself clear at calling attention about how convenient would be the Independence of New
Granada as well as the other viceroyalties as something both inevitable and necessary,
influencing directly in the leading actors and promoters of political emancipation from
the Motherland.

Key Worps: Taxes, authority, viceroyalty, discontent, rebellion, smuggling, trade, in-
equality, regionalism and independence.

o 0o 0O

La Nueva Granada y el Caribe en los albores del siglo XIX

La comparacion ente dos territorios tales como la isla de Cuba y el Virrei-
nato de la Nueva Granada, antecesora de la nacion colombiana durante la época
de las luchas por la Independencia, es por demas ilustrativa tanto por la posicion
estratégica de ambas dentro del Mar Caribe al igual que por aquellas contras-
tadas diferencias que marcaron su suerte posterior durante un mismo momento
histérico. En el caso de la primera vemos el fidelismo hacia la Corona Espafiola
tanto como a la dinastia borbonica bajo Fernando VII hasta la segunda mitad del
siglo XIX; y en la segunda, vemos la pugna por autonomia sobre su territorio,
manifestando lealtad inicial a la figura del Rey de Espaiia, pero posteriormente
declarandose por la mas absoluta independencia como una de las primeras na-
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ciones en la América Espafiola. Cuba era la colonia mas conectada con la Es-
pafia peninsular, manteniendo en consecuencia una muy estrecha relacion con
los primeros mandos y personajes mas influyentes del antiguo régimen entre La
Habana y Madrid. Por su parte, la Capitania General de la Nueva Granada era
una de las colonias politicamente mas distantes; y en virtud de lo anterior, la
influencia y el control ejercido por la Metrépoli era muy débil.

De lo anterior resulta el que la isla de Cuba se haya mantenido fiel a la vieja
Espaifia por tan largo periodo de tiempo en tanto que la Nueva Granada rompio
su dependencia para con las Cortes Espafiolas tan pronto como las necesidades
mas inmediatas y los distantes acontecimientos suscitados en la Madre Patria
se lo permitieron, particularmente tras la abdicacion de los Borbones y la con-
secuente entronizacion de José I Bonaparte como Rey de Espaia e Indias desde
1808, seglin expone Allan Kuethe: “Cuba, que guardaba la entrada al seno de
Meéxico asi como la salida del mismo y del mar Caribe, se beneficiaba amplia-
mente de su situacion geografica. Solamente a un mes por vela de Cadiz, La
Habana gozaba de una intimidad con Madrid no superada por ninguna otra par-
te del imperio. Y después del establecimiento en 1764 del real sistema mensual
de correos maritimos con base en La Corufia, y siendo La Habana su primera
terminal en América, estos lazos se estrecharon ain mas. Asi era que las élites
de Cuba tenian una familiaridad impresionante con la real corte, viajando a
menudo para visitar familiares, para obtener cuidado médico, y sobre todo para

9]

pedir favores a la real corte™'.

En efecto, los habaneros entre sus muchos privilegios, consecuentes de su
posicion natural desde la época de la Conquista, tenian a sus hijos en el Real
Colegio de Nobles o dentro de la Real Guarda de la Corte, como fuera el caso
del cubano Teniente General Gonzalo O’Farril, quien lleg6 a fungir de Ministro
de Guerra. Dentro de este contexto, sale a relucir un precedente asombroso:
el que un criollo alcanzara la posicion de teniente peninsular en los Ejércitos
Reales bajo las Ordenanzas Militares establecidas por Carlos III, y de ahi, a la
obtencion de uno de los mas altos cargos deparados para cualquier subdito del
Imperio Espafiol en visperas de su ocaso, no deja de resultar tan increible como
ilustrativo de la influencia cubana dentro del ambito politico de la Metropoli. Y
este contexto politico hallaba su espejo también en lo social, siendo las tertulias
ofrecidas por la sobrina de éste tltimo, Teresa Montalvo y O’Farril, esposa del

1. Allan J. Kuethe, “Puntos de contraste: Cuba y Colombia a principios de las revoluciones americanas”,
Las guerras de Independencia en la América Espaiiola , Martha eran/José Antonio Ortega (Editores), El
Colegio de Michoacan/ Instituto Nacional de Antropologia e Historia, México, 2002, p. 455.
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Conde de Santa Cruz de Mompox, un ambicioso empresario y subinspector
general de las fuerzas armadas cubanas, tan famosas como concurridas en
Madrid. De suerte de lo anterior resultaba una excelente mancuerna de inte-
reses por parte de este matrimonio de criollos en tanto la sobrina de O’Farril
velaba por los intereses de su familia desde la Espafia peninsular mientras
su esposo, el Conde de Mompox y San Juan de Jaruco, los cuidaba desde la
América. 2

En contraste con este ambiente de fausto y privilegios, la realidad de la
Nueva Granada era totalmente contraria, pese al sentimiento predominante-
mente monarquico y fiel a los Borbones durante los albores del siglo XIX. No
obstante el que sus costas caribefias no eran mas distantes que las de la isla de
Cuba, puesto que un buque que partia de Cadiz tomaba cerca de cuarenta dias
en llegar, una carta tardaba lo mismo en alcanzar su destino desde la costa
antillana hasta Santa Fé de Bogota: remontando las fuertes corrientes del Rio
Magdalena, un viajero tardaba mas de treinta dias en desembarcar en Honda,
el puerto por excelencia de dicho rio, de donde tenia que subir por tierra rum-
bo a la cordillera del Este, atravesando la Sabana de Bogoté para llegar a la
capital tras sortear una serie de riesgos y peligros.

De lo anterior puede explicarse el por qué Colombia como Virreinato de
la Nueva Granada a su vez se dividia en dos mundos aparte: por principio, la
gran parte de la costa que daba a las Antillas y el territorio que comprendia las
provincias internas que entre valles y mesetas eran abarcadas por Los Andes.
Desde este punto de vista, para el gobierno de la Metropoli la administracion de
la costa del virreinato resultaba un imposible debido al contrabando constante
y el problema que significaba el acceso directo a las minas de oro del Choco a
través de la ruta que ofrecia para cualquiera el rio Atrato, como refiere Kuethe:
“Factores humanos complicaban las realidades puramente geograficas. Gran
parte de la costa caribefia estaba compuesta por poblaciones con poca o ningu-
na sumision a las autoridades coloniales.’> Las Antillas, que incluian desde el
Golfo de Darién a los Cuna y de la zona al este del Rio Sinu, estaban habitadas a
su vez por tribus pequefias con fuerte influencia de la poblacion negra y comu-
nidades de cimarrones. Al este de Cartagena y de Santa Marta, por la Peninsula
del Riohacha, vivian los Guajiros, una nacién numerosa y poderosa que no se

2. Allan J. Kuethe, Cuba 1753-1815: Crown, Military and Society, Knoxville, 1986, p. 147-165.

3. Para una panorama contemporaneo, propio de tanta heterogeneidad, se recomienda la lectura del Diario
de viaje del Padre Joseph Palacios de la Vega entre los indios y negros de la provincia de Cartagena en el
Nuevo Reino de Granada, 1787-1788, por Gerardo Reichel-Dolmatoft (Editor), Bogota, 1955.
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sometia a la autoridad de Santa Fe, y al este de ellos, los peligrosos Motilones
de la region del Golfo de Maracaibo™

En vista de lo referido, vemos claro que era dificil, en el menor de los casos,
cualquier tentativa por parte de la autoridad metropolitana en cuanto al control
politico-comercial en esta parte del Nuevo Mundo. Y la Nueva Granada, con
sus vastos territorios y riquezas franqueadas por varios climas y mares, que-
daba en realidad fuera del alcance de la administracion peninsular borbonica.

En Cartagena de Indias el sistema de galeones desaparecio a inicios de 1740
sin que otro servicio le sustituyera favorablemente desde que el comercio pe-
ruano cambid su ruta de la antigua Panama hacia Cabo de Hornos; de modo
que para inicios de 1770, las rentas reales (incluyendo a Quito y Panama) no
llegaban a un millon de pesos. Cartagena como baluarte sudamericano que res-
guarda el acceso al Rio Magdalena en tanto defendia el istmo de Panama, pese
a contar una importancia estratégica superior a la isla de Cuba gracias a una
serie de fortificaciones inexpugnables, era descuidada al no recibir los mismos
fondos que su posicion particular e importancia exigian por naturaleza. Por otra
pare cabe sefialar que los fondos para el sostenimiento de dichas posiciones
estratégicas dependian en buena parte de tierra adentro: de Santa Fe de Bogota,
como capital del Virreinato, ademas de la presidencia de Quito, e incluso de
los virreinatos de la Nueva Espana y del Pert. Ante tales circunstancias, era de
esperarse que tarde o temprano se suscribieran las enormes diferencias histori-
cas entre los habitantes de las costas del Caribe y los residentes al interior del
Virreinato, en la capital.

La situacién neogranadina no era inica y exclusiva; en general, era mas que
evidente que la administracion del Imperio Espafiol habia venido a menos des-
de la asuncion de la dinastia borbdnica; pero la situacion se tornd aun mas grave
tras la exaltacion de Carlos Il y sus mal llamadas “reformas borbonicas” que
con la expulsion arbitraria de la Compariia de Jesus junto a la reconfiguracion
despotica y administrativa implementada por sus ministros, s6lo aumentd bre-
chas y resentimientos ya existentes. En el Reino de la Nueva Granada, las “re-
formas borbonicas” no llegaron de golpe sino de una en una. La reorganizacion
militar no se realizo sino hasta 1773, limitdndose exclusivamente a la provincia
de Cartagena. La llegada del capitan José Pérez Davila con una partida insig-
nificante de oficiales de grado y soldados sirvié tinicamente para establecer un
par de batallones disciplinados en Cartagena que solo dieron para la formacion

4. Kuethe, Puntos de Contraste. Cuba y Colombia, p. 456.
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de una serie de compaiiias sueltas en la provincia, sin ordenanzas ni disciplina
o decoro correspondiente. Sin duda alguna subsistia el problema de fondo que
era la falta de dinero para implementar lo minimo necesario; sin embargo, el
problema real evidente no era otro mas que la desatencidn por parte de las auto-
ridades espafiolas al par de su desatinada politica administrativa.’ Y la caida del
intento de gobierno reformista por parte del Marqués del Esquilache puso fin a
cualquier tentativa de su parte por implementar una nueva reforma comercial
similar a la impuesta en el resto de las Antillas en suelo neogranadino.

Para 1775 la situacidon solo avizoraba un panorama sombrio tras la llegada
del regente visitador Juan Francisco Gutiérrez de Pifieres, personaje de infortu-
nada memoria, con instrucciones del tristemente célebre José de Galvez, recién
nombrado Ministro de Indias: esbirro de Carlos III y enemigo a muerte de la
América espaifiola tanto como de los criollos. La primera cuestion a resolverse
era nada menos que incrementar los ingresos de las rentas reales por medio
de “reformas a la administracién real”, lo cual significaba en términos llanos:
a como diera lugar. Los comerciantes en Cartagena, como era costumbre y
uso, tuvieron que proveer de su bolsillo diversos préstamos para sostener todas
las urgencias militares, asumiendo el virrey Manuel Antonio Flores el mando
de las fuerzas armadas pero siempre limitado y acotado por la autoridad del
Regente Visitador. Lo anterior se implementé de manera tan oprobiosa como
poco atinada al grado que gener6 una revuelta en la region de Socorro y zonas
adyacentes con las tristes consecuencias por todos conocidas. Muy ilustrativo
resulta el hecho de que después de las capitulaciones negociadas por el arzo-
bispo Antonio Caballero y Gongora, mientras el virrey enviaba a 500 infantes
de Cartagena a Santa Fe para imponer “la administracion real” , la mitad de
las fuerzas fueron sacadas de las milicias disciplinadas de pardos y blancos
por igual; de modo que los peninsulares no escatimaron en valerse para sus
fines de hacer uso de hermanos contra hermanos, lo cual sentaria sin duda un
antecedente tragico de lo que serian las proximas guerras civiles que a la postre
desembocaran también en guerras por la Independencia.®

5. Dos afos después de su paso por Cartagena, Humboldt transcribe la siguiente informacién econémica en
su diario: “Comercio. Monsieur Don Ignacio de Pombo, uno de los hombres mds instruidos y amables de
América, me escribio en Febrero de 1803, que la importacion de Cartagena en géneros y frutos de Europa
llega a 3 millones de pesos, de lo cual se pagan 2y %> millones de plata contante que producen las 2 casas
de moneda de Santa Fé 'y Popaydn, y %> millon (nada mas) en productos del pais tales como Cacao, Quina,
Cueros, Brasilete y Dinde.”.

6. En 1777, en la provincia de Popayan, donde se acufiaba moneda para el Imperio Espailol, ya se habia
organizado una milicia disciplinada que lejos de implementarse como linea de defensa ante una tentativa
amenaza inglesa o francesa tenia por objeto la represion de la poblacion civil ante cualquier conato de
rebelion hacia la Corona Espaiiola.
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Es notable que durante la famosa Rebelion de los Comuneros, la costa 'y
buena parte de Popayan no se sumaron a la insurreccion de 1781. Sin lugar a
dudas, un vinculo en comtn dentro del panorama preindependentista fue la in-
mediata militarizacidn de varias regiones clave del Virreinato, sobre todo tierra
adentro. Esto lo vemos claramente en cuanto el arzobispo Caballero y Géngora
asume el Virreinato, tras la experiencia de la revuelta comunera, implementan-
do nuevas milicias al interior con peninsulares en puestos clave. En contraparte,
la adhesion de la region antillana neogranadina dependia mayormente del buen
flujo de dinero que se invertia en el complejo de fortalezas y puntos de defensa
en las costas como el caso de Santa Marta y Cartagena.’

En la Colombia colonial, la reaccion a los acontecimientos politicos de Es-
pafia fue mas tardia que la de Cuba en un inicio debido al lento flujo de las
comunicaciones; pero una vez la llegada de la noticia de las abdicaciones de
Bayona junto a la instauracion de un Consejo de Regencia en Cadiz, los ayun-
tamientos de la provincia de Cartagena al igual que los de Santa Fe y el interior
reclamaron con suma facilidad su autonomia, lo cual a corto plazo allané el ca-
mino hacia la emancipacion. Las relaciones con la Madre Patria habian venido
a menos tan drasticamente desde la segunda mitad del siglo X VIII, al grado que
la distancia con todos sus efectos naturales a estas alturas ya era irreversible.
Sin embargo, aquello que por consecuencia era tan facil como inmediato vino
a padecer serios tropiezos debido a la rivalidad tradicional entre las distintas
regiones que se reconocian tan distantes como dispares las unas de las otras de-
bido a los factores geograficos que ironicamente, semejaban las mismas causas
de distanciamiento con la antigua Metropoli.

Una vez cruzado el umbral de los primeros afios de siglo XIX, el distan-
ciamiento fue cada vez mayor. Esta situacion sin embargo, sumada a la falta
de soldados y oficiales peninsulares, sirvi6 para que los criollos neogranadinos
fueran obteniendo mayores asensos militares y experiencia que otros virreina-
tos bajo el dominio espafiol. El comercio se increment6 de la mano del contra-
bando de bienes, representando Cartagena menos del 3% del total de las im-
portaciones provenientes de la Metrdpoli para el resto de la América espaiola.
Mientras tanto, las clases altas y trabajadoras empezaron a recibir con agrado
la influencia politica del exterior al empezar a simpatizar con el espiritu liberal

7. Sin embargo, la militarizacion tierra adentro resultd tan impopular como costosa, consumiendo por
completo los frutos de las reformas administrativas e impuestos al tabaco y el aguardiente, al grado que a
la muerte de Galvez, el virrey Gil y Lemos se vio obligado a suspender su manutencion como medida de
alivio econdmico y social, buscando congraciarse con los stibditos neogranadinos en general.
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de los tiempos que hallaria muy pronto en Colombia un eco como no se habria
esperado acaso en esta parte del Nuevo Mundo, anticipandose a México y a
otros virreinatos al dar el grito de nacidn y libertad.

Precursores de un mundo venidero: la rebelion de los comuneros

Dentro de la realidad que se vivid en el Reino de la Nueva Granada en los
albores del siglo XIX, aunado al abandono por parte de la Metropoli respecto
a sus costas y su capital, no se puede lograr una comprension de los aconteci-
mientos que encaminaron la lucha por la emancipacién sin abordar como un
punto de referencia inmediato lo que fuera el primer conato de revuelta popular
suscitado tras la desatinada implantacion de las llamadas reformas borbonicas
y su incremento de carga por parte de la administracion tributaria. Desde el afio
de 1736 se habia establecido a lo largo del Virreinato el monopolio del aguar-
diente de cafia; posteriormente, ya en al segunda mitad del siglo X VIII, tocé su
turno a la venta de tabaco. Ambos monopolios se vieron todavia mas reforzados
a partir del estallido de la guerra de independencia norteamericana hasta bien
entrada la década de 1780, al tiempo que la Madre Patria sostenia una guerra
maritima con Gran Bretafia. En consecuencia de lo anterior hubo un aumento
considerable en los precios del aguardiente y el tabaco para el comun de los
neogranadinos, junto a lo que era de esperarse en corto plazo: un incremento al
doble también en las alcabalas. La implementacion de estas medidas significo
una mayor recaudacion tributaria por parte del régimen colonial, que se volvio
incluso mas independiente en cuestiones de defensa que los virreinatos de la
Nueva Espaiia y el Pert. Sin embargo, todo lo anterior se dio a costa de afectar
notablemente el poder adquisitivo de los stbditos neogranadinos, sin que el
comun de ellos percibiera algo a cambio de este sacrificio.

En aras de garantizar la afluencia constante de mayores rentas para finan-
ciar a la Metropoli y sus conflictos de ultramar, José de Galvez cre6 la figura del
Visitador Regente que en un principio debia fungir como un jefe supervisor de
la administracion virreinal. A final de cuentas, esta Regencia de facto termino
por recaer en la persona de Juan Francisco Gutiérrez de Pifieres, quien termind
ejerciendo una autoridad por encima de la del mismo Virrey, con consecuencias
mas que lamentables.

El Visitador Regente confiri6 nombramientos y responsabilidades solo a

aquellos funcionarios mas ligados con los intereses de la Corona, espaiioles
de nacimiento, a quienes consideraba de confianza no obstante su ineptitud y
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arrogancia. Por si esto fuera poco, Gutiérrez resucité un antiguo impuesto en
desuso que era el impuesto sobre las ventas, conocido como el impuesto de
la Armada de Barlovento, que golped severamente a la poblacion radicada en
Guanentd, region dedicada a la fabricacion de textiles, siendo el algodén crudo
y los hilados productos afectados con esta carga tributaria.

En los ultimos meses de 1780 se registraron motines contra los guardas de
la renta del tabaco en Simacota y Charala, pero la cabeza del movimiento fue la
ciudad de Socorro en donde el 16 de marzo de 1781, Manuela Beltran rompio
el edicto de nuevas contribuciones al grito de “;Viva el Rey y muera el mal
gobierno...no queremos pagar la Armada de Barlovento!”. Y esto, aunado a
la amenaza de mayores impuestos sobre la poblacion provoco el estallido de la
célebre rebelion de los comuneros en 1781.

La adopcion del epiteto de comuneros, en cuanto a los miembros de la 1la-
mada Junta de EI Comun, encuentra similitud por sus postulados y sus causas
con otros tantos movimientos que se avistaron desde la primera mitad del siglo
XVIII en buena parte de la América virreinal, pero mas en particular en el sur
del continente. Esto lo vemos claramente en el caso de José Antequera, quien
como gobernador rebelde del Paraguay se hizo de renombre gracias a un grupo
de partidarios a los se conocia bajo el nombre de “Comuneros”: hombres y
mujeres que pugnaban y hablaban de “la soberania del pueblo” desde 1725. %

Del mismo modo que este movimiento no fue el tinico en su clase durante
aquel periodo, podemos inferir su relacion y quizé hasta alguna conexion con
otros que si sucedieron ese mismo afio como lo fue la violenta insurreccion del
Inca Tupac Amaru en 1781, en el Pert. Estos proyectos, al igual que sus precur-
sores y homonimos en el Paraguay, no eran otra cosa mas que el eco fermentado
durante las décadas de 1740 y 1750 a lo largo de varios pueblos aledaios a la
cordillera de los Andes, donde se proyectaba conjuntamente desde la insurreccion
contra el régimen borbonico hasta la idea de coronar al Inca Felipe como “Rey
de los Mares del Norte y del Sur”, con lo que se infiere como monarca de toda la
América meridional dado a que los mismos mantenian comunicacion con varios
centros de conjuras en Venezuela, Chile, La Plata y la Nueva Granada.’.

En un inicio, los primeros cabecillas de este movimiento popular fueron los
mas desvalidos econémicamente (y en consecuencia, los menos aptos para dar

8. Fred J. Rippy, Latin America: a modern history, University of Michigan, 1958, p. 132.
9. Rippy, ibidem, pp 132y 133.
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rumbo a un movimiento armado) hasta que empezaron a ser dirigidos tanto por
hombres como mujeres bien identificados con la clase productora-trabajadora,
incorporandose también algunos terratenientes y comerciantes de diverso ru-
bro. Al poco tiempo, como era de esperarse, también habrian de sumarse los
indigenas de la region bajo el mando de Ambrosio Pisco, célebre cacique con
suficientes recursos propios. Gracias a la influencia de este ultimo se lograron
agregar al pliego de demandas de los comuneros la restitucion de varias tie-
rras de las cuales los indigenas habian sido despojados con anterioridad. Como
jefe militar de la insurreccion se designd a Juan Francisco de Berbeo seguido
de Salvador Plata, Antonio Monsalve y Francisco Rosillo, quienes reunieron
6,000 hombres en las inmediaciones del Socorro para lanzarse sobre la capital
del Virreinato.'

En el camino a Santa Fe se les sumaron adhesiones provenientes de distin-
tos poblados inconformes hasta formarse un ejército de 20,000 hombres que
una vez llegados al Puente Real se enfrentaron en breve con la tropa capitalina
al mando de José Osorio y del capitan Joaquin de la Barrera. Dado el gran nu-
mero del contingente popular, las fuerzas virreinales fueron incapaces de frenar
el avance de los comuneros en tanto el Regente Visitador huia cobardemente
rumbo a Cartagena. El gobierno del Virrey Flores opto por impedir la llegada
de los comuneros a la capital, designando al oidor Vasco y Vargas y al alcalde
Eustaquio Galaviz como negociadores, a quienes se les sumo el arzobispo An-
tonio Caballero y Gongora para evitar efusion de sangre. Esta comision logrd
pactar con los jefes de los sublevados en El Mortifio, presentandose un pliego
petitorio con 35 demandas que habrian de ser cumplidas para el cese de hos-
tilidades. Dentro del pliego se pactaba la supresion de algunos impuestos, la
rebaja de los restantes y se pugnaba por dar preferencia a los americanos sobre
los peninsulares en la ocupacion de ciertos puestos publicos, ademas del per-
don absoluto a los comuneros. La comision de negociadores aceptd todas las
demandas y se firmaron las capitulaciones con la aprobacion de la Audiencia.
Las negociaciones concluyeron en buenos términos, siendo selladas con un ju-
ramento sobre los santos Evangelios mas la oficializacion de una misa solemne

10. Para junio de 1781 fue muerto por un levantamiento en Pasto, tras la imposicion del estanco, José Ignacio
Paredo, Teniente Gobernador del Popayan. Del mismo modo, se sublevaron también Neiva,, Tumaco,
Guarne, Casanare y Mérida como consecuencia del estallido social en Socorro. La asonada se extendi6 a
la region de Antioquia con los comuneros de Guarne, Sopetran y Sacaojal que demandaban el libre cultivo
del tabaco sin estancos ni restricciones. Los rebeldes de Guarne solicitaban también que se les reconociera
el derecho de mazamorreo (lavado del oro en la arena de los rios) asi como también que en el valle de
San Nicolas de Rionegro solo los americanos fungieran como jueces en el ramo de la administracion de
justicia.
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por parte del Arzobispo, quien alegremente conminé a los comuneros a volver
en paz a sus hogares.

Sin embargo, el propio Virrey Manuel Antonio Flores, quien se encontraba
en Cartagena bajo instigacion del Regente Visitador, desconocié por completo
las capitulaciones bajo el argumento de que habian sido firmadas bajo amenaza
y envio el regimiento fijo desde esa ciudad para implantar la autoridad en Santa
Fe. Todo volvié a su antiguo estado y un grupo de comuneros, al mando de
José Antonio Galan decidi6 levantarse de nuevo. En represalia, ¢l y sus com-
paferos Isidro Molina, Lorenzo Alcantuz, y Manuel Ortiz recibieron castigos
ejemplares. Galan fue ahorcado en enero de 1782 junto con los otros tres jefes
comuneros y sus cabezas, manos y pies fueron expuestos sobre estacas en las
plazas publicas de la capital virreinal y en los pueblos a manera de escarnio. Sus
descendientes fueron declarados “infames”, sus bienes fueron confiscados y sus
hogares destruidos y regados con sal. El cacique Ambrosio Pisco fue encarcela-
do en Cartagena y pese a que luego fue indultado, nunca pudo volver al interior
del pais. Otros dirigentes fueron sentenciados a sufrir 200 latigazos, escarnio
en publico y prisién en Africa. Un sinniimero de campesinos sin tierra fueron
enviados a Panama, donde murieron entre las infecciones propias del clima
malsano al que no estaban acostumbrados. Las pocas penas impuestas a los
participantes mas ricos fueron mucho menos horrendas; algunos simplemente
fueron encarcelados en Cartagena y posteriormente indultados. Mucha gente
se disperso a las zonas periféricas por temor a sufrir persecuciones y despojos.

Como era evidente, el sentimiento de adhesion y fidelidad a la persona del
rey se mantenia incluso como estandarte por parte de los jefes de la revuelta
comunera. Sin embargo, resalta el hecho que dentro de las exigencias del pliego
petitorio formadas en El Mortifio se pugnaba por la inclusion preferencial de
criollos y americanos dentro del esquema de la administracion virreinal a la par
en algunos casos, y en otros incluso por encima de los espanoles peninsulares.
Esta postura por si sola implicaba un cambio de fondo al cual se agrega la re-
habilitacion de la causa indigena, gracias a la participacion del cacique Pisco, y
la proclamacion de la libertad de los esclavos de las minas en Malpaso, hecha
por Galén, siendo estas las principales causas por las cuales se les condeno a
muerte.

En virtud de sus principios y demandas, la importancia del movimiento co-
munero radica en que puede ser considerado con justicia como precursor de la
Independencia colombiana. Ademas, su arraigo localista sirvid de antecedente
para la creacion posterior de un espiritu nacionalista que, dadas sus reivindica-
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ciones liberales, muestran un notable acercamiento con los principales postu-
lados de la Declaracion Universal de los Derechos del Hombre, anticipandose
a los mismos, junto al posterior estallido de la Revolucion Francesa en 1793,
como parteaguas del Siglo de las luces. !

El pueblo que dio el grito de nacion

Desde muy temprano en la historia colombiana, Mompox se destacé como
un puerto orfebre. Los talleres donde se moldeaba el oro proveniente de po-
blaciones cercanas, lo mismo que del interior del pais, son descritos por varios
autores itinerantes desde siglos atras. La calidad de la joyeria y la habilidad
para su manufactura hicieron de Mompox un poblado con gran afluencia de
visitantes a lo largo de su historia. Ademas de la orfebreria que tanto elogiaran
nacionales y extranjeros, Mompox era famosa como villa por ser nada mas y
nada menos que la contraparte de la célebre Cartagena de Indias, esto es: como
la capital del comercio ilegal en la Nueva Granada desde el siglo XVII.

A partir del siglo XVIII, la villa llega a vivir su época de mayor auge y
esplendor. Y en efecto, de contrabando a Mompox llegaban desde Europa por
el Caribe: esclavos negros, vinos, vinagre, galletas, aceite, manteca; diferentes
especies de hiero; en planchuela, bergajon, barras, cuadradillos y palanquetas;
aceitunas, ciruelas pasas, uvas, almendras, clavazon, piezas de coleta de Cas-
tilla, libros, sombreros, laminas y listones dorados, zapatos, papel, cerradura,
loceria, licores y especies, pomadas, gaviones arpillados y toscos, higos de Ca-
diz, papel blanco y pintado de Malaga, cristales y hasta fideos. En contraparte,
para efectos de exportacion neogranadina al mundo entero, salian de este puerto
sin aranceles: cacao, velas de sebo, madera para la construccion de bajeles para
su majestad, maiz, manteca, queso, carne en salazon, cebollas, zarzaparrilla,
calcetas, algodon sin pepita, anis, bejuquillo, quina, aceite de palo, conchas,
resina de carafia, aceite de Maria, miel, cocos, carey, astas de buey, esteras de
Mompox — de uso en todas las habitaciones y templos -, harinas del reino, cera,
azucar, sombreros de paja, dulce de guayaba, balsamo de Tolu, caoba, cueros
al pelo, raicilla, escudos de oro, reales de plata y oro en barras, como era de
esperarse.

11. No fue si no hasta 1794 cuando Antonio Narifio publico su traduccion de la Declaracion de los Derechos
del Hombre del francés al castellano en Bogota, haciendo de su casa un centro de reunion y discusion para
intelectuales respecto a las nuevas ideas politicas y sociales.
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Cabe sefialar que en esta poblacion, practicamente desde su fundacion,
comienzan a manifestarse grandes cambios dentro de su estructura socioeco-
némica como lo es el predominio de los comerciantes sobre los grandes terra-
tenientes, por la posibilidad de acumulacién més répida de los capitales au-
nado al incremento de los mismos por efecto del contrabando de bienes. Este
orden difiere sustancialmente, gracias a su posicion estratégica al interior del
rio Magdalena, del orden imperante en el resto del Virreinato asi como en otras
Capitanias Generales donde por la inercia de los tiempos y acaso por el mayor
predominio de poblacion espafiola, el mantenimiento de las estructuras socia-
les obedecian a su cercania con los centros donde se ejercia la administracion,
como el caso de Santa Fe, o donde eran recibidas las principales noticias prove-
nientes de la peninsula espafiola desde Cuba, como era el caso de Santa Marta
y Cartagena.'”

Para principios del siglo XIX, la antigua villa de Santa Cruz de Mompox,
fundada por Alonso de Heredia, se mantenia tranquila y cercana a las aguas
del rio Magdalena. Su nombre lo debia a la lejana memoria del antiguo caci-
que indio Mompoj, quien habia sido derrotado tras la llegada de los primeros
peninsulares.> Como emblema singular de este remoto acontecimiento, en los
muros de la sala del Ayuntamiento, habia un antiguo 6leo que recordaba el ori-
gen mitico de este puerto durante la era virreinal: una mujer indigena, alegoria
de la América espafiola, aparecia en compaiiia de un leoén, simbolo del Imperio
Espafiol, que posaba una de sus garras sobre un caimdn que simbolizaba al
pueblo de Mompox como simbolo de lealtad y sumision al rey. Sin embargo,
este espiritu de pasiva lealtad habria de trastocarse notablemente tras la llegada
de un visitante tan excepcional en su tiempo como lo sigue siendo ahora: el 14
de marzo de 1801, el Baron Alexander von Humboldt dejaba Cuba rumbo a
Cartagena de Indias con préximo destino a Mompox.

Humboldt refiere su llegada a este puerto en los siguientes términos: “El 25
de abril llegamos a Mompds, la villa de Santa Cruz de Mompds, y alli permane-
cimos hasta el 5 de mayo, hasta disponer de nuevo champan, bogas y alimentos.
Mompds es una ciudad bien construida, una villa aproximadamente con 14,000
habitantes. Su posicion junto al rio la hace muy apta para el comercio hacia el
interior y hacia el exterior. Aqui se hacen tantos negocios, si no mas que en Car-

12. La actividad comercial durante la colonia fue activa también gracias a la produccion de artefactos de
barro para usos domésticos y adornos de loza vidriada.

13. El nombre de Mompox o Mompbs, dado su origen malibl, permite que ambas nomenclaturas sean
consideradas tan validas como correctas ain hasta la fecha.
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tagena, pues los comerciantes realizan en Mompos grandes contrabandos con
Jamaica y Curazao a través de Santa Marta. Importacion de articulos ingleses
y exportacion de articulos de algodon de Socorro, San Gil, Girdn; y también
de oro de Guamocd, viejas minas, (oro lavado), que con gran suerte e industria
fueron nuevamente recuperados hace 6 u 8 afios. Mompos abastece de produc-
tos todo el interior del reino”.'

Asombrado y temeroso de la abundancia de caimanes tras su arribo, no pue-
de evitar admirarse de la inmensidad del rio asi como de la afanosa actividad
comercial que se percibe con su aprovechamiento, sin reparar aun en la natu-
raleza ilicita de dichos intercambios a lo largo de una via tan natural como ge-
nerosa para los habitantes del puerto, pero percibiendo de fondo las pugnas de
los momposinos por una mayor autonomia : “La mano del hombre no ha con-
tribuido absolutamente en nada, todo es, hasta ahora, obra de la naturaleza. Por
fin se han hecho planes de ensanchar el canal en forma duradera a un costo de
80,000 piastras... Pero el Consulado no tiene dinero, porque Cartagena, a causa
de mil vejaciones y restricciones, no tiene comercio (la aduana aporta poco,
ya que mas de 1/3 de todas las provisiones llegan de contrabando al Virreinato
desde Jamaica, por Santa Marta y Mompds). Los comerciantes quieren aportar
entre todos, el dinero, pero la Gobernacion deberia entonces asegurarles algin
derecho por carga. Asi que el bello plan quedara sin ser ejecutado, como todo.
Esta ejecucion supondria también conocimientos hidraulicos no comunes.” '3

Cautivo entre el asombro natural del entorno, presa del calor y los mos-
quitos, Humboldt se da tiempo suficiente para interesarse tanto en la flora y
la fauna asi como en los vestigios de otros tiempos, al caminar por las rui-
nas del antiguo templo de los jesuitas expulsos por Carlos III en 1767. Una
vez informado sobre la posibilidad de rescatar estos vestigios, su curiosidad
se transforma en jubilo segun se transluce por lo escrito en su diario: “El con-
vento jesuita que estd casi en ruinas, serd ahora reconstruido con un fin util. Un
hombre rico y bien intencionado, Don Pedro Pinillos, sacrifica 40,000 piastras
para levantar una casa de trabajo en el convento de Mompds. El ha puesto como
condicion que la gobernacion no debe mezclarse en nada hasta que el plan esté
realizado.”'®

14. Alexander von Humboldt, Vigje a las regiones equinocciales del Nuevo Mundo, Pedro Robredo, México,
1941, p. 52.

15. Humboldt, Vigje a las regiones equinocciales del Nuevo Mundo, p. 53.

16. Humboldt, /bidem, p. 54.
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Otra de sus observaciones posteriores, ademas de este precedente de inicia-
tiva autonomista por parte del emprendedor Pedro Pinillos, radica en la afluen-
cia del comercio ilegal sin la atencion por parte de las autoridades. El contra-
bando adquiere proporciones gigantescas, suscitdndose pugnas y controversias
entre la capital de la provincia, Cartagena, y la villa de Mompox. Nuestro via-
jero reconoce que tras el ascenso de Carlos III al trono del Imperio Espafiol, la
consecuente imposicion de las extremas “reformas borbonicas™ asi como los
monopolios de estado, el trafico ilegal de bienes se incrementd a mayor escala.
Como testigo presencial, Humboldt refiere lo siguiente:“el contrabando llega
al rio principalmente...a través del rio César, cerca de El Banco, saliendo de
Riohacha, fuente principal de todo contrabando, a través de Valledupar ... esta
mercancia prohibida se reparte a Antioquia por la via de Momp0s, rio Cauca
corriente arriba, por San Bartolomé, y principalmente por el rio Nare; a Santafé,
por el brazo de Ocafia y Puente Real o Vélez; hacia Socorro, por Sogamoso;
hacia Popayan, por la bodega de Honda, entendiéndose con los respectivos ad-
ministradores; hacia Neiva, por el Rio Grande, mas allé, corriente arriba. La
ruta del contrabando era conocida con el nombre de camino de Jerusalén, po-
siblemente por los capitales judios sefarditas involucrados en el negocio, que
tenian como sede a Jamaica y Curazao y las tribulaciones del recorrido”."”

Teniendo la igualdad como norma y el humanismo como motor, Humboldt
enjuiciara la realidad historica, econdomica y social de toda la América espa-
fiola, como es el caso de la Nueva Granada, sefialando sus mas notorias llagas
en las paginas de sus memoriales. Ain y cuando no dedica mucho espacio en
lo tocante a la inminente revolucion de Independencia que el ya anticipaba,
por temor a molestar a la Corona Espafiola que tanto le habia facilitado su in-
vestigacion y viaje a lo largo del continente, sus obras se encuentran llenas de
presagios. Tan certera como cercana presentia Humboldt la emancipacion que
su Viaje a las regiones equinocciales del Nuevo Mundo parece una obra escrita
para encaminar el porvenir de la mejor manera.

Cuando Humboldt redacto su obra, ya habian comenzado a notarse aquellas
agitaciones sociales que al poco tiempo detonarian en insurreccion y desastrosa
guerra civil que a la larga culminarian en la emancipacion absoluta. Era pues
natural que tratara de aquellos acontecimientos que no obstante la distancia,
generaban sobrado interés en el viejo mundo. Dedicado a denunciar el origen
de la desigualdad social que imperaba mas las diferencias en cuanto al progreso
en otros paises de Europa, Humboldt con sus observaciones sefiala como la in-

17. Ibidem, p. 60.
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equidad de fortuna, placeres y felicidad individual colocaron paulatinamente a
una gran parte de la nacion bajo la dependencia de otra que era minoritaria. Cri-
tica también al “despotismo ilustrado” por sus desatinadas politicas aplicadas
contra la realidad, mismo que habia generado todo menos igualdad y progreso,
enfatizando que no son necesariamente correlativos el mejoramiento social y
los progresos culturales ya que si bien el perfeccionamiento depende en parte
de la ilustracion y el desenvolvimiento intelectual, es tal el encadenamiento de
los resortes motrices del Estado que “en una parte de la nacion puede ese des-
envolvimiento hacer progresos muy sefialados sin que se vuelva por ello mejor
la situacion de las clases bajas™'®,

La extrema riqueza de unos cuantos—Ilos mineros y ganaderos latifundis-
tas— frente a la extrema pobreza de la mayoria son puestas de relieve en las
paginas de su ensayo, equiparando las primeras con las grandes fortunas de
la Gran Bretafia o con las posesiones europeas en Indostan. Mas adelante, no
duda en calificar el estado actual de los indios como de barbarie, abyeccion y
miseria, reprobando a su vez la injusticia de algunas castas y la esclavitud de
los negros."”

En esta misma sintonia, cabe destacar que durante su estancia en Mompox,
Humboldt es atendido nada menos que por Vicente Celedonio Gutiérrez de Pi-
fieres en su casa de la Albarrada, a orillas del rio Magdalena. De la experiencia
resultante bien podemos inferir que ademas brindarle a su anfitrién de aquella
vision analitica que tenia sobre la realidad y destinos de la América, asi como
los beneficios efectivos de su Independencia, es seguro que Humboldt haya in-
fluido en el animo de los Gutiérrez de Pifieres de la misma forma en que lo hizo
también poco tiempo después en Paris, al referirle sobre la inminente necesi-
dad de la liberacion del Nuevo Mundo y la falta de un hombre para encabezar
dicha empresa a un joven e impresionable caraquefio: Simon Bolivar.

Tras la crisis de gobierno suscitada en Espafia en 1808, la invasion de las
tropas napolednicas, la ominosa abdicacion de los Borbones ante Napoleon y
la coronacion de José I Bonaparte como Rey de Espana e Indias, se instauraron
en la peninsula una serie de juntas de regencia que de manera autbnoma pre-
tendian dominar al Imperio y sus colonias de ultramar, no sin antes disputarse
la autoridad entre ellas mismas. Al tenerse noticia de la ocupacion completa

18. José Miranda. Humboldt y México. Universidad Nacional Auténoma de México, 1962, p. 161.
19. En cuanto al libro de Humboldt, sali6 a la venta cuando Colombia ya era virtualmente independiente y
solo sirvio para que las potencias de ambos hemisferios se fijaran en el pais como apetecible botin.
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de la peninsula por parte de los franceses y la caida de la llamada “Junta Cen-
tral”, hubo hombres visionarios que lograron aquilatar cual era la realidad mas
proxima y consecuente en todas las capitanias y virreinatos de la América es-
pafiola, como refiere José Luis Busaniche: “Si Inglaterra no habria de permitir
el reconocimiento de José I, si de hecho los americanos eran independientes de
Bonapartes y Borbones, ;por qué reconocer a autoridades dependientes de go-
biernos que no tenian imperio ni autoridad efectiva?...;Por qué no echar mano
del poder antes de que el Virrey o el Capitan General reconocieran a José I, o
el elemento espafiol se impusiera injustamente al americano, o se pretendiera
reconocer a un consejo de regencia, sombra de autoridad bajo la influencia de
Gran Bretafia?”*. Como ejemplo de lo anterior, los neogranadinos tenian en
mente la referencia de lo ocurrido en el Virreinato de la Nueva Espafia en 1808.
Tras saberse de los acontecimientos en la Madre Patria, el virrey Iturrigaray
y el licenciado Primo Verdad entablaron debate con los oidores y miembros
del Consulado en México. Francisco Primo Verdad, abogado muy instruido,
mexicano de nacimiento y sindico del Ayuntamiento metropolitano expuso en
su célebre discurso que la facultad para formar una Junta autébnoma se basaba
en que habiendo desaparecido el gobierno peninsular, el pueblo como fuente
de la soberania debia reasumirla para depositarla en un gobierno provisional
que ocupara el vacio causado por la ausencia, destronamiento voluntario, y al
parecer perpetuo de los reyes de Espafia. Apoyaba su tesis también en la Ley de
partidas que prevenia sobre la ausencia de un rey. No obstante lo anterior, los
oidores espafioles se negaron por no convenir a sus intereses y dejaron como
patente una frase tan lesiva al honor de todo nacido en América, que bien resu-
mia los peores sentimientos que albergaban desde aquél viejo apotegma borbo-
nico que espetaba “callar y obedecer”, ahora en los labios del oidor Aguirre: “Si
sucumbe la Esparia y un solo gato quedara en ella, a él debian estar sujetos
todos los americanos*'. El sentimiento de estos males habia llegado al colmo:
el americano sentia no solo que el rey de Espafia manda sobre €1, sino que cada
espafiol lo considera un subdito y un esclavo.

Para 1809 ya se habian producido los primeros gritos de autonomia y li-
bertad en la América espafiola en diversos poblados de Quito y el Alto Pert.
Muy pronto también en la Nueva Granada, ciudades como Cartagena y Mom-
pox seguirian la misma pauta marcada por los acontecimientos en la peninsula
tanto como por el espiritu propio de un nuevo tiempo. Siguiendo el ejemplo de

20. José Luis Busaniche, Bolivar visto por sus contemporaneos, Fondo de Cultura Econémica, México, 1982,
p. 19.
21. Mariano Cuevas, Historia de la Nacion Mexicana, Editorial Porrtia, México, 1981, p. 395.
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Espaia, en América se comenzaron a instalar Juntas de Gobierno leales a Fer-
nando VII. En el Reino de la Nueva Granada, la primera ciudad en determinar
la necesidad de asumir su autonomia fue precisamente Cartagena de Indias, el
22 de mayo de 1810. La Junta de Cartagena reconocid inicialmente la autoridad
del Consejo de Regencia que permanecia en la Espafia peninsular, nombrando
como presidente de la misma al Gobernador Francisco Montes. Todo habria
marchado sin mayores sobresaltos de no ser por el propio Gobernador Montes
por no estar de acuerdo con varias de las decisiones de la Junta, principalmente
la que indicaba que tenia que dar participacion en la administracion publica a
dos adjuntos nombrados libremente por el Ayuntamiento. Acusado de conspirar
contra el gobierno espafiol asi como de bonapartista, fue depuesto y apresado
el 14 de junio de 1810, reemplazandole en el mando el Teniente Blas de Soria
como nuevo gobernador.

Sin embargo, a pesar de la unién demostrada inicialmente por los cartage-
neros durante 1810, se comenzaron a perfilar dos fuertes tendencias politicas
adversas entre los miembros de la propia Junta y en general, entre los habitantes
de la ciudad. Por una parte se encontraban los llamados radicales, encabezados
por los hermanos momposinos German y Gabriel Gutiérrez de Pifieres, quienes
buscaban la independencia absoluta de Espafia y profesaban la igualdad entre
todos los habitantes de Cartagena y Mompox. Por el otro lado se encontraban
los autonomistas encabezados por Jos¢ Maria Garcia de Toledo quien, al con-
trario de los pifieristas, se oponia a un verdadero cambio de fondo para conser-
var para si todos los privilegios propios de la oligarquia espafiola.

Sobre este aspecto, ademas de ser la primer region del Virreinato en asu-
mir su autonomia en plenitud de goce, es importante recordar que Cartagena
disponia de la fuerza militar mas grande de toda la Nueva Granada. Por lo
tanto,lo sucedido en esta ciudad, significaba entre muchas otras cosas para la
persona del Virrey que este ya no contaba con esta posicion estratégica para
aplacar cualquier insurreccion que pudiera producirse en la misma capital o en
otra provincia del interior, situacion reconocida y aprovechada por los criollos
santaferefios para planear sus acciones del 20 de julio de 1810.

Al tanto de todos los acontecimientos anteriores, en la capital de la Nueva
Granada, se habia creado una Junta de Notables integrada por autoridades civi-
les e intelectuales criollos. Los principales cabezas de la oligarquia criolla que
conformaban la junta eran: José Miguel Pey, Camilo Torres, Acevedo Gomez,
Joaquin Camacho, Jorge Tadeo Lozano y Antonio Morales entre otros. Estos
personajes tenian tiempo realizando varias reuniones secretas en las casas de los
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integrantes y en el observatorio astrondmico, cuyo director era Francisco José
de Caldas. Y en estas reuniones empezaron a fraguar una estrategia politica que
consistia en provocar una limitada y transitoria alteracion del orden publico que
les facilitara la toma el poder en el Virreinato. La Junta de Notables propuso
provocar un incidente con los espafioles, a fin de crear una situacion conflictiva
que diera salida a todo el descontento potencial que ya existia acumulado en
Santa Fe contra la Audiencia espafiola, de modo que el Virrey presionado, se
viera obligado a constituir una Junta Suprema de Gobierno verdaderamente
auténoma, integrada por regidores del Cabildo capitalino, a semejanza de lo
acontecido en Cartagena. Antonio Morales sugirié provocar un altercado con
un comerciante peninsular, José Gonzalez Llorente, ofreciéndose gustoso a in-
tervenir personalmente en la ejecucion del mismo. Los Notables aceptaron la
propuesta y decidieron ejecutar el plan un viernes, dia de mercado, en que la
Plaza Mayor estaria colmada de gente de todas las clases sociales.”

Se convino que un grupo de criollos dirigidos por Pantaledon Santamaria y
los hermanos Morales fueran a la tienda de Llorente a solicitarle en préstamo un
florero o adorno que les sirviera para aderezar la mesa de un banquete ofrecido
en honor a otro criollo destacado, Antonio Villavicencio. En el caso de una ne-
gativa, los hermanos Morales procederian de inmediato en agredir al espaiiol.
A fin de garantizar el éxito del plan, también se tenia previsto que si Llorente
entregaba el florero o se negaba de manera cortés, se acordd que Francisco José
de Caldas pasara a la misma hora por frente del almacén de Llorente y le salu-
dara, lo cual daria oportunidad a Morales para reprenderlo por dirigirle la pala-
bra a un chapeton enemigo de los americanos y dar asi comienzo al incidente
programado. Al parecer sucedio lo segundo, y una vez iniciado el escandalo,
los conjurados se dispersaron prontamente por la plaza, propagandolo con el
siguiente grito: “;Estan insultando a los americanos! jQueremos Junta! [Viva
el Cabildo! jAbajo el mal gobierno! | Mueran los bonapartistas!”.

Como era de esperarse, dado el descontento ya existente por parte del pue-
blo con las autoridades virreinales, el altercado surti6 el efecto que ya estaba
previsto: criollos, castas, indios, blancos, ricos y pobres empezaron a romper a
pedradas todas las ventanas y a forzar las grandes puertas del Palacio Virreinal.
El Virrey junto con los jefes militares y los demas espaioles en general, no
parecian dar crédito a lo que en su presencia estaba ocurriendo: contemplaron
atonitos e inermes el despertar de todo un pueblo al que habian subestimado
durante tanto tiempo.

22. David Brading, £/ ocaso del Imperio Espaiiol, Editorial Clio, México, 1996, p. 87.

109



AL GRITO DE NACION: MOMPOX Y CARTAGENA, PRECURSORAS EN LA INDEPENDENCIA DE COLOMBIA

En vista de lo anterior, Acevedo Gémez, uno de los jefes mas representa-
tivos de la oligarquia criolla capitalina, tuvo la iniciativa de reunir inmediata-
mente a algunos miembros del Cabildo santafecino para declararlo investido
bajo el caracter de depositarios de la soberania popular. Fue asi como se consti-
tuy6 la famosa Junta de Gobierno con la cual se sustituiria de manera definitiva
al antiguo Virreinato, firmandose el Acta de Independencia de Santa Fe en los
siguientes términos: “El dia 20 del ultimo julio se instalo la Junta Suprema de
esta ciudad y los contornos, que el 26 se declaro independiente del Consejo de
Regencia con el auxilio y favor de Dios, con alegria de la América, y con es-
panto y desesperacion de sus enemigos. Pusiéronse en seguridad el Virrey y los
Oidores, cesaron en sus ejercicios todos los funcionarios del antiguo Gobierno,
y se arrojaron los cimientos de una nueva representacion”.

Mientras tanto, en Santa Cruz de Mompox, el poder local se mantenia con-
trolado en su mayoria por los comerciantes criollos, y la posibilidad de una
Independencia drastica se hacia tan factible como necesaria ante el recelo de
la capital sobre el comercio del puerto y el abandono absoluto por parte de la
Corona Espafiola, a la que los momposinos recordaban solamente como una
autoridad vaporosa, tan lejana como despdtica por sus politicas tributarias y
sociales. Para es entonces, la autoridad real en el puerto se hallaba representada
por el Comandante en Armas Vicente Talledo. El alcalde era Pantaledn German
de Ribon y el Alguacil Mayor no era otro que Vicente Celedonio Gutiérrez de
Pifieres, ambos fervientes conspiradores de la causa independentista desde que
este ultimo fungiera como anfitrion del Baron de Humboldt.

No obstante lo anterior, entre la autoridad real y los criollos comerciantes se
empiezan a registrar fricciones hasta el punto de que Talledo intercepta un co-
municado animando a la rebelion entre los Pifieres de Mompox y los de Carta-
gena. La gravedad de este incidente era suficiente como para condenar a muerte
a los implicados por parte del Comandante y a nombre de la autoridad del rey.
Sin embargo, este asunto no alcanza a tener trascendencia ni consecuencias tra-
gicas para nadie gracias a la oportuna intervencion del vicario Juan Fernandez
de Sotomayor, quien quema las evidencias de esta tentativa de conjura en el
convento de San Agustin.

23. Exposicion de motivos de la Independencia, motivos que han obligado al nuevo Reino de Granada
a reasumir los derechos de la Soberania, remover las autoridades del antiguo gobierno, e instalar
una Suprema Junta bajo la sola denominacion y en nombre de nuestro Soberano Fernando VII y con
independencia del Consejo de Regencia y de cualquier otra representacién. Biblioteca Luis Angel Arango,
Edicion virtual: 6 de febrero de 2007.
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Para ese entonces se teme el estallido de una insurreccion por parte de to-
dos, hecho descompuso atin mas las relaciones entre los representantes del po-
der real y los momposinos, pues ambos desconfiaban entre si: temian lo mismo
el desembarco de fuerzas expedicionarias francesas tanto como la sumisioén
absoluta de las autoridades virreinales a la autoridad de Jos¢ Bonaparte. Ante
la posibilidad de esta amenaza, el 24 de abril de 1810 Pantaleébn German del
Ribon y Ramoén del Corral, suegro del primero, preparan a un cuerpo de 25
milicianos con un fin bien definido: estos desfilan como guardias de la tradi-
cional procesion de la Semana Santa, pero aprovechan la coyuntura que les da
esta ocasion para establecerse e imponerse definitivamente como las fuerzas
militares que dominan el puerto; las tropas oficiales, menores en nimero, re-
troceden para evitar un enfrentamiento y son relevadas a final de cuentas por el
contingente de milicianos independentistas en su gran mayoria. Esta sustitucion
repentina de fuerzas armadas en la villa, mas que suponerse como un verdadero
contingente con potencial libertario, adquiere una importancia simbolica: es el
detonante de una serie de hechos que llevaran a Mompox a ser un enclave vital
de la independencia colombiana tanto como la de América del Sur. Ante el giro
inesperado de los acontecimientos, el Comandante Talledo empieza a ejercer
medidas drasticas que caen en el absurdo, con tal de volver a ocupar el man-
do militar de la villa: comete diversos actos autoritarios sin razon justificable
hasta el grado de terminar por acusar falsamente de “afrancesado” y de espia
bonapartista nada menos que a uno de los comerciantes mas ricos y queridos
del pueblo.*

Las denuncias por arbitrariedades y abuso de poder realizadas por parte de
Talledo no se hicieron esperar y llegaron pronto hasta Santa Fe. La capital del
Virreinato y Cartagena, capital de la provincia, reclaman justicia asi como un
castigo ejemplar ante la situacion prevalente, pero el Virrey se muestra parcial
hacia el Comandante. El Cabildo de Cartagena comisiona entonces a Anto-
nio de Narvaez y a Antonio de Villavicencio para que arreglen el problema,
poniendo bajo arresto a Talledo y llevandolo a juicio en Cartagena, sede de la
jurisdiccion correspondiente, antes que se registre un incidente mayor. No obs-
tante, esta medida llega tarde al puerto: llenos de indignacion por lo sucedido,
los esclavos de la familia del comerciante acusado de espionaje rodean la casa
del Comandante en la Calle de la Sierpe y en conjunto con los vecinos se suman
a la revuelta en contra de lo que consideran un abuso de poder por parte de los
representantes del gobierno espaiiol. Antes de entregarse o de suftir los efectos

24. Anibal Noguera Mendoza, Cronica grande del rio de la Magdalena, Vol 1, Colombia, Ed. B.C, 1980,
p. 206.
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justos de la indignacion popular, Talledo decide huir a Santa Fe el 2 de julio,
buscando la proteccion del Virrey. Con todo lo anterior ocurrido, Mompox se
convierte en el primer poblado neogranadino en desconocer y expulsar a la au-
toridad inmediata que representaba el antiguo orden colonial.

Por esta misma razon, tras enterarse de los acontecimientos ocurridos en
la capital del Virreinato el 20 de julio, los miembros del Cabildo momposino
deliberan ir atin mas alla que los santafecinos y el 6 de agosto de 1810, deci-
den independizarse por completo de la Espafia peninsular y aun de cualquier
otra tentativa de dominacién extranjera. Este mismo dia se convoca en cere-
monia de pompa al primer Cabildo abierto de la ciudad. Los Capitulares José
Maria Gutiérrez y José Maria Salazar se presentan vestidos de gala, portando
en sus sombreros una cinta con el lema: Dios e Independencia, proclamando
“la Independencia Absoluta de Espafia” ante el repique de campanas, el es-
tallido de salvas y el jubilo que solo produce la efervescencia de un pueblo
cuando se encuentra libre y duefio de sus propios destinos. Cumpliendo con el
protocolo, como refiere Anibal Noguera, una copia del Acta sera enviada a la
Junta de Gobierno de Cartagena. Pronto se impondra la orden de dar libertad
a los esclavos y promover la destruccion—segun se dice—de los instrumen-
tos de tortura de la vieja Inquisicion, simbolo oprobioso del antiguo régimen
virreinal. De este mismo modo, tal y como habia ocurrido con la expulsion de
Talledo, la insurreccion popular en Mompox causé que ésta fuera también la
primera de todas las poblaciones del Reino de la Nueva Granada (precursora
acaso de la futura nacion colombiana) que proclama su independencia abso-
luta de la Corona Espafiola el 6 de agosto de 1810, reconociendo a su vez la
autoridad de la Junta Provisional de Santa Fe, bajo el lema legendario de “ser

libres o morir”. >

Sin embargo, el Acta de Independencia nunca llegd a la Junta de Gobier-
no. Una vez enterada, Cartagena inicid una batalla para evitar la separacion
de Mompox y negarle a Santa Fe el derecho a ser la sede del Congreso del
reino. Como primera medida, el 14 de agosto la Junta Provincial anteriormen-
te constituida organizo6 una “Junta Suprema Provincial”, integrada por el Ca-
bildo de la ciudad de Cartagena y los diputados de sus cabildos subordinados,
Mompox, Toli, San Benito Abad y Simiti. Cuatro dias mas tarde, la nueva
Junta le nego a la Junta de Santa Fe el derecho de ejercer las atribuciones de

25. Vladimir Daza Villar, La independencia de Mompox, Revista Credencial-Historia, Bogot4, Colombia,
No. Ed 242, febrero de 2010. También localizable virtualmente por parte de la Biblioteca Luis Angel
Arango
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las autoridades reales a tal grado que el 2 de septiembre, la Junta de Cartage-
na le propuso a las demas provincias la reunion del Congreso del reino en la
ciudad de Medellin. *

La Junta de Cartagena argiiia por su parte que la destitucion de las autorida-
des reales asi como la antigua estructura de gobierno en Santa Fe significaban
por igual la ruptura del viejo régimen asi como el desmantelamiento del orden
jerarquico de las antiguas dependencias entre las provincias y la capital. Dado
a que en la antigua capital neogranadina residia la autoridad mas alta, el Virrey,
ella era la sede. De lo anterior, el atributo de capital s6lo provenia de la cualidad
de haber sido el asiento de las autoridades superiores que desde del momento
en que fueron depuestas, hacian que Santa Fe perdiera su estatus de capital y
centro regulador del orden, o al menos asi pretendia explicarlo la Junta en su
exposicion dirigida el 4 de diciembre: “El nombre de capital de la ciudad de
Santafé no ha consistido en otra atribucion que en la de haber existido en ella,
por voluntad de nuestros Soberanos, las autoridades superiores ...”.?’

Sin el denominado “atributo de silla”, la antigua capital santafecina pasaba
a ser, desde esta Optica una ciudad como las otras, y sus habitantes simples va-
sallos del rey, como refiere Manuel Ezequiel: “En tal atributo no tenian partici-
pacion alguna, ni el suelo material de Santafé, ni sus naturales y habitantes, que
se consideraban, respecto de las mismas autoridades, con todas las relaciones
de los otros subditos de ellas en las demds Provincias”. La unidad del virreinato
se sustentaba sobre la fuerza que le proveia la estructura y el orden historico
asi como por la condicion de vasallos de sus habitantes, de modo que, como
mencionara Isabela Restrepo: “Cuando desaparecieron las autoridades tradi-
cionales quedaron los lazos de vasallaje que introdujeron un pie de igualdad
entre los diferentes subditos del rey”. ?*De acuerdo con lo anterior se infiere
que cada provincia entendia a su parecer que, como un “pueblo soberano” entre
muchos otros pueblos, podia autogobernarse sin ninguna sujecion a la nueva
autoridad en instaurada en la capital. De acuerdo con testimonios de la época,

26. Entre 1810 y 1811, mientras Antonio Narifio asume la presidencia de Cundinamarca pugnando por la
independencia absoluta de Espafia, continuaba el enfrentamiento ideologico entre Santa Fe y Cartagena,
manifestandose sus diferencias por varios medios impresos: desde de antigua capital del Virreinato se
abogaba por un gobierno central e independiente mientras que Cartagena se mantenia fiel al Consejo de
Regencia y abogaba por el federalismo. La posicion de Cartagena se vio reforzada por su proximidad con
Santa Marta, que se sostenia como fuerte realista dentro de la Nueva Granada.

27.Isabela Restrepo Mejia, La soberania del “pueblo” durante la época de la Independencia (1810-1815),
Historia Critica, No. 29, Universidad de los Andes, 2005, p. 107.

28. Ibidem, p. 108.
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muchas villas y ciudades secundarias que intentaron separarse de sus capitales
de provincia se adhirieron a la Junta Suprema de Santa Fe y finalmente preten-
dieron erigirse en provincias por su cuenta. Ante el fenomeno de la atomizacion
repentina de la autoridad, los acontecimientos sucedidos en la villa de Mompox
nos ilustran de manera suficiente cual era posicion de los diferentes poblados
durante este periodo de busqueda y lucha.

El Cabildo momposino habia reconocido desde el 25 de julio la primera
Junta Provincial de Cartagena. Al enterarse antes que Cartagena de lo sucedido
en Santa Fe el 20 de julio, prepard su independencia desde el 5 de agosto. En los
dias siguientes, al interior del cabildo de Mompox se discutio la conveniencia
de la reasuncion de la soberania y su consecuente ejercicio. Varios miembros
del cuerpo cabildante como José Maria Salazar y Jos¢ Maria Gutiérrez defen-
dieron los derechos que poseia Mompox para declarar su propia independen-
cia basandose en que si la destitucion de las antiguas autoridades santafecinas
implicaban la ruptura con el Consejo de Regencia, la soberania regresaba a
los pueblos. Bajo este paradigma, Mompox se consideraba también un pueblo
como cualquier otro y por lo tanto tenia el derecho de reasumir su soberania
por cuenta propia, tal y como manifestara Jos¢é Maria Salazar: “El pueblo de
Mompox es tan pueblo como cualquier otro”.?

En medio de todas estas pugnas nadie procurd acaso la union de criterios
como fuente de bienestar, y en enero de 1811 los momposinos fueron derrota-
dos por tropas cartageneras, en esta tragica y primer guerra civil entre neogra-
nadinos y hombres libres. Tras este desastre y ante la amenaza atin mayor de
verse envueltos en sucesivas luchas fratricidas que pongan en mayor riesgo las
libertades conquistadas por todos, los hermanos Vicente Celedonio y Gabriel
Gutiérrez de Pifieres se dirigen a Cartagena como capital de la provincia, don-
de su hermano German es miembro del Cabildo. Finalmente, en unién con el
abogado Ignacio Muiioz y con el apoyo del fundidor cubano Pedro Romero se
organizan rapidamente para iniciar un levantamiento contando con los negros y
mulatos de Getsemani para obligar a la élite cartagenera, encabezada por José
Maria Garcia de Toledo, a declarar sin mas excusas la independencia absoluta

29. Durante el periodo virreinal, poblados y villas como Mompox y Cali, entre otras, se opusieron al domi-
nio de las capitales de provincia debido a que la jerarquia instaurada por la administracion virreinal no
correspondia con la importancia de cada ciudad. Durante el periodo colonial las poblaciones tenian la
costumbre de hacer peticiones para ser promovidas dentro de ese orden jerarquico. Mompox, por ejemplo,
habia tenido el privilegio de poseer un puesto de Corregidor—por orden de Carlos Ill—entre 1774y 1777.
Y esta tltima distincion significaba para la villa un precedente de mayor importancia y autonomia frente
respecto a Cartagena .
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el 11 de noviembre de 1811.Ante el despliegue de estos acontecimientos los
habitantes de la ciudad, convencidos de la continuidad del régimen colonial
que persistia en la Junta gobernante, también apoyados por los Lanceros de
Getsemani, exigieron la division del gobierno en tres ramas, la abolicidon del
tribunal de la inquisicion y la presencia de americanos en los altos cargos pu-
blicos asi como la de pardos al mando de su cuerpo militar. Con este ultimo
logro se estableci6 después de tantos esfuerzos combinados, la union y la paz
en la provincia.

El Acta de Independencia de Cartagena , que contiene ya el grito de na-
cion , fue redactada por mano del propio German Gutiérrez de Pifieres en los
siguientes términos: “En el nombre de Dios Todopoderoso, Autor de la Natura-
leza, nosotros los representantes del buen pueblo de la Provincia de Cartagena
de Indias, concretados en Junta plena, con asistencia de todos los Tribunales de
esta ciudad, 4 efecto de entrar en el pleno goce de nuestros justos € imprescrip-
tibles derechos que se nos han devuelto por el orden de los sucesos con que la
Divina Providencia quiso marcar la disolucion de la monarquia espafiola, y la
ereccion de otra nueva dinastia sobre el trono de los Borbones....La libertad,
la igualdad de derechos que nos ofrecian en discursos solo eran con el objeto
de seducirnos y lograr nuestro reconocimiento. En nada se pensé menos que en
cumplir aquellas promesas : los hechos eran enteramente contrarios; y mientras
Espafia nombraba un representante por cada cincuenta mil habitantes aun de los
paises ocupados constantemente por el enemigo, para la América se adoptaba
otra base calculada de intento para que su voz quedase ahogada por una mayo-
ria escandalosamente considerable, bien diremos que las inconsecuencias que
se cometieron en este particular, asignando unas veces un diputado por cada
Provincia y después veintiocho por toda la América, indicaban un refinamien-
to de mala fe respecto de nosotros. Siendo la nacidon soberana de si misma y
debiendo ejercer esta soberania por medio de sus representantes, no podiamos
concebir con qué fundamentos una parte de la nacidon queria ser mas soberana
y dictar leyes a la otra parte, mucho mayor en poblacioén y en importancia po-
litica; y como siendo iguales en derechos no lo eran también en el influjo y los
medios de sostenerlos...Agotados ya todos los medios de una decorosa conci-
liacion, y no teniendo nada que esperar de la nacion espafiola... la Provincia de
Cartagena de Indias es desde hoy de hecho y por derecho Estado libre, soberano
¢ independiente; que se halla absuelta de toda sumision, vasallaje, obediencia,
y de todo otro vinculo de cualquier clase y naturaleza que fuese, que anterior-
mente la ligase con la corona y gobiernos de Espafa, y que como tal Estado
libre y absolutamente independiente, puede hacer todo lo que hacen y pueden
hacer las naciones libres ¢ independientes. Y para mayor firmeza y validez de
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esta nuestra declaracion empefiamos solemnemente nuestras vidas y haciendas,
jurando derramar hasta la ultima gota de nuestra sangre antes que faltar a tan
sagrado comprometimiento.”?

El jubilo en esta ocasion no tuvo limites ni escatimd muestras publicas o
privadas de un verdadero frenesi patridtico que, haciendo a un lado las con-
tiendas regionalistas, las pugnas ideoldgicas y el espiritu sectario de partidos,
permitié a muchos entrever el establecimiento de una identidad nacional que
se reconocia superior e independiente del yugo de la vieja Espana, tal y como
se manifiesta en una carta que enviara José Acevedo Gomez: “Ya sabrd Vuestra
Merced que se perfecciono6 la obra de nuestra redencidn politica. Gracias al
Todopoderoso, ya somos libres e independientes, y solo falta para completar
nuestra felicidad que reunidas aqui dignamente las Provincias, traten de los
grandes intereses del Reino, en medio de la paz y la tranquilidad. .. hemos dado
un golpe mortal a la hidra, y ya sus cabezas no pueden causar dafio a las Pro-
vincias del Nuevo Reino, pues no existe el tronco que las reproducia. La Espafia
en lo venidero sera nuestra aliada, pero ya no nos dara leyes; los vinculos de
la sangre que nos unen a ella dejaran de ser cadenas pesadas, y la igualdad, la
justicia y la razén seran las que inicamente podran hacerlos permanentes; pero
si fuere tal su orgullo que no pueda sufrir la emancipacion de unos hombres a
quienes no ha tratado como a hijos sino como a esclavos abyectos y miserables,
y desdenase nuestra alianza, nosotros podemos subsistir sin la Europa entera, y
la Europa no puede subsistir ya sin nosotros.””!

Para el 12 de noviembre de 1811, al dia siguiente de la proclamacion y
firma del Acta de Independencia, el animo patridtico del pueblo cartagenero
seguia inflamado y acercandose a la Casa de Gobierno, exigieron a sus nuevos
dignatarios que cesaran las hostilidades contra Santa Fe y Mompox. La Junta,
en un acto de fraternidad que demostraba el cumplimiento de las demandas po-
pulares, prometio devolver a Cundinamarca unos fusiles que le habia retenido
cuando llegaron al puerto con rumbo a la capital, dandose de este modo un paso
hacia adelante en torno a la construccion, por vez primera, de un proyecto de
unidad nacional.

30. Acta de Independencia de la Provincia de Cartagena de la Nueva Granada. Papel Periddico Ilustrado
Numero 31, Afio II ;Imprenta de Silvestre y Compaiiia, 16 de diciembre de 1882

31. Carta de D. José Acevedo Gomez a D.J. M. Real de Cartagena., Archivo José Acevedo Gomez. En la
obra El Tribuno de 1810 por Adolfo Leon Goémez. Biblioteca de Historia Nacional. Vol. VII. Imprenta
Nacional, Bogota, 1910.
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Epilogo
“Si a Caracas debo la vida,
a Mompox debo la gloria”.
Simon Bolivar

La declaracion de Independencia de Cartagena como capital de provincia
y por su posicion estratégica en la costa atlantica, siendo puerta al interior del
pais, desencadend una serie de revoluciones politicas que habrian de sucederse
en los afios siguientes tales como la instalacion de la Convencion Constituyente
del Estado en enero de 1812, la promulgacion de la Constitucion en junio del
mismo afio y la guerra emprendida contra Santa Marta, que como provincia
aun seguia siendo vasalla de la Corona Espaiiola. De fortaleza inexpugnable y
bastion del antiguo régimen, Cartagena se transfiguraba hasta convertirse en
simbolo de la Independencia para la América del Sur y baluarte de la Libertad.
Su ejemplo también marcé el inicio de las declaraciones de independencia en
todas las demds provincias que comprendian la entonces Nueva Granada, de
suerte que asegurandose la conquista de su propia libertad, marco la pauta y
sefald el camino para que muchos otros hicieran lo mismo y cimentaran la
Independencia de Colombia como pais ante el resto del mundo.

A ello contribuyo sin duda, y para mayor gloria suya, el grito de nacién em-
prendido desde la villa de Mompox; grito que fue sostenido desde un principio
por los mas valerosos de sus hijos: los Gutiérrez de Pifieres. Y los esfuerzos
patriodticos de los Gutiérrez de Pifieres en Mompox y en Cartagena vinieron
a sumarse al poco tiempo a una lucha de caracter continental que alcanz6 su
esplendor ascendente en 1812 tras la llegada de Simoén Bolivar quien, derrotado
de Venezuela tras el desastre militar de Puerto Cabello, venia a servir a la co-
mandancia de la provincia de Cartagena. Mompox gozaba de la mejor posicion
estratégica, y su rechazo a un contingente superior de fuerzas realistas le habia
ganado a estas alturas el merecido titulo de “Ciudad Valerosa”. Este episodio
no pasara inadvertido para el futuro Libertador quien, en este puerto heroico,
recibe el apoyo de Antonio Gutiérrez de Pifieres asi como del resto de esta
familia consagrada a la causa de la emancipacion, a quienes Bolivar reconoce
como “patriarcas fundadores de la Independencia”. Es aqui donde gracias a la
adhesion de 400 patriotas momposinos combinados con un refuerzo de vene-
zolanos que este ultimo emprende la Camparia Admirable que culmina con la
liberacion de Caracas y su entrada triunfal el 6 de agosto de 1813, misma que
desde entonces le consagra con el titulo de Libertador que se le habia conferi-
do ya en Mérida. Tan estrecha relacion de gratitud y heroismo entre Bolivar y
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Mompox, hara que el Libertador exclame con justicia: “Si a Caracas debo la
vida a Mompox debo la gloria”.

Y asi, gracias a la suma de todos los esfuerzos por encima de la soberania
fragmentaria de los pueblos o el espiritu de partido tan propio de las ideolo-
gias politicas en pugna, hecho que amenaz6é de muerte a la Independencia
colombiana en su cuna, se establecerian las bases solidas para erigir a una
Nacion: bases sobre las que cualquier pueblo a lo largo de su historia no
puede menos que honrarse en haber contribuido y tomar parte, ain a costa de
titulos y sacrificios.

La comparacion ente la isla de Cuba y el Virreinato de la Nueva Granada, antecesora de la
nacion colombiana, es muy ilustrativa tanto por la posicion estratégica de ambas dentro del Mar
Caribe al igual que por las contrastadas diferencias que marcaron su suerte posterior durante un

mismo momento histérico. Escudo del Reino la Nueva Granada.
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nff

Las élites cubanas tenian una familiaridad impresionante con la Corte Real, viajando a menudo
para visitar familiares, obtener cuidado médico, y sobre todo para pedir favores a la misma.
Carta de Manuel Godoy, Principe de la Paz, al Conde de Mompox y de Jaruco de la Habana.
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Cartagena, como baluarte sudamericano que resguarda el acceso al Rio Magdalena en tanto de-
fendia el istmo de Panama, pese a contar una importancia estratégica superior a la isla de Cuba
gracias a una serie de fortificaciones inexpugnables, era descuidada al no recibir los mismos
fondos que su posicioén e importancia exigian por naturaleza.
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La primera cuestion a resolverse para el Borbonismo era nada menos que incrementar
los ingresos de las rentas reales por medio de “reformas a la administracion real”,

lo cual significaba en términos llanos: a como diera lugar.
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A principios del siglo XIX, la antigua villa de Santa Cruz de Mompox, fundada por Alonso de
Heredia, se mantenia tranquila y cercana a las aguas del rio Magdalena. Su nombre lo debia a la
lejana memoria del antiguo cacique indio Mompoj, quien habia sido derrotado tras la llegada de

los primeros peninsulares.

La recaudacion tributaria en la Nueva Granada le volvié incluso mas independiente en cuestio-
nes de defensa que los virreinatos de la Nueva Espafia y el Peru. Sin embargo, lo anterior se dio
a costa de afectar notablemente el poder adquisitivo de los subditos neogranadinos, sin que el
comun de ellos percibiera algo a cambio de este sacrificio.
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En los ultimos meses de 1780 se registraron motines contra los guardas de la renta del tabaco
en Simacota y Charala, pero la cabeza del movimiento fue la ciudad de Socorro donde el 16 de
marzo de 1781, Manuela Beltran rompio el edicto de nuevas contribuciones al grito de “;Viva

el Rey y muera el mal gobierno...no queremos pagar la Armada de Barlovento!”.
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Tras la crisis de gobierno en la Madre Patria en 1808 por la ominosa abdicacion de
los Borbones ante Napoleon y la coronacion de José I Bonaparte como Rey de Espaiia e Indias,
se instauraron en la peninsula una serie de juntas de regencia que de manera autdnoma
pretendian dominar al Imperio y sus colonias de ultramar, no sin antes disputarse
la autoridad entre ellas mismas.
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El espiritu de pasiva lealtad habria de trastocarse notablemente tras la llegada de un visitante
tan excepcional en su tiempo como lo sigue siendo ahora: el 14 de marzo de 1801, el Barén
Alexander von Humboldt dejaba Cuba rumbo a Cartagena de Indias con destino a Mompox.
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Durante su estancia en Mompox, Humboldt es atendido por Vicente Celedonio Gutiérrez de
Pifieres en su casa de la Albarrada. Es seguro que influyd en el animo de los Gutiérrez de
Pifleres como lo hizo también en Paris, al referirle sobre la inminente necesidad de
la liberacion del Nuevo Mundo y la falta de un hombre para encabezar dicha empresa,

a un joven e impresionable caraquefio: Simoén Bolivar.
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Bl O TIE Ne MALIMLIX.

Otra de las observaciones del Baron de Humboldt, ademas del precedente autonomista del
emprendedor Pedro Pinillos, radica en la afluencia del comercio ilegal sin la atencion por parte
de las autoridades. El contrabando adquiere proporciones gigantescas, suscitaindose pugnas y
controversias entre la capital de la provincia, Cartagena, y la villa de Mompox.
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Sobre el trafico de esclavos, Humboldt refiere: “...esta mercancia prohibida se reparte a
Antioquia por la via de Momp0s, rio Cauca corriente arriba, por San Bartolomé,
y principalmente por el rio Nare; a Santafé, por el brazo de Ocaiia y Puente Real o Vélez;
hacia Socorro, por Sogamoso; hacia Popayan, por la bodega de Honda, entendiéndose
con los respectivos administradores... La ruta del contrabando era conocida con el nombre
de Camino de Jerusalén, posiblemente por los capitales judios sefarditas involucrados
en el negocio, que tenian como sede a Jamaica y Curazao y por las tribulaciones del recorrido”.
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Para ese entonces se temia el estallido de una insurreccion por parte de todos, hecho que des-
compuso aun mas las relaciones entre los representantes del poder real y los momposinos, pues
ambos desconfiaban entre si: temian el desembarco de fuerzas expedicionarias francesas tanto
como la sumision de las autoridades virreinales ante José I Bonaparte.
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La extrema riqueza de unos cuantos—Ilos mineros y ganaderos latifundistas— frente a la
extrema pobreza de la mayoria son puestas de relieve en las paginas del Viaje a las regiones
equinocciales, equiparando las primeras con las grandes fortunas de la Gran Bretafia o con las
posesiones europeas en Indostan.
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Antes de sufrir los efectos de la indignacion popular, el Comandante en Armas Vicente
Talledo—méxima autoridad del puerto—decide huir a Santa Fe el 2 de julio, buscando
la proteccion del Virrey. Con lo anterior, desde 1810 Mompox se convierte en el primer
poblado neogranadino en desconocer y expulsar a la autoridad inmediata que representaba
el antiguo orden virreinal.
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Como era de esperarse, dado el descontento existente por parte del pueblo con las autoridades
virreinales, el altercado surtid el efecto que ya estaba previsto: criollos, castas, indios, blancos,
ricos y pobres empezaron a romper a pedradas todas las ventanas y a forzar las grandes puertas

del Palacio Virreinal en Santa Fe de Bogota.
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De acuerdo con testimonios de la época, muchas villas y ciudades secundarias que intentaron
separarse de sus capitales de provincia se adhirieron a la Junta Suprema de Santa Fe
y pretendieron erigirse en provincias por su cuenta. Oleo se Antonio José Amar y Borbon:
uno de los tltimos virreyes de la Nueva Granada.
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Tan certera como cercana presentia Humboldt la emancipacion que su
Viaje a las regiones equinocciales del Nuevo Mundo parece una obra escrita para
encaminar el porvenir de la mejor manera.

Para el 12 de noviembre de 1811, al dia siguiente de la proclamacion y firma del Acta
de Independencia, el animo patriotico del pueblo cartagenero seguia inflamado
y acercandose a la Casa de Gobierno, exigieron a sus nuevos dignatarios que cesaran
las hostilidades contra Santa Fe y Mompox.
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Tan estrecha relacion de gratitud y heroismo entre Bolivar y Mompox, hara que el Libertador
exclame con justicia: “Si a Caracas debo la vida a Mompox debo la gloria”.

ood
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SATISFACCION DE LOS ALUMNOS
CON EL PLAN DE ESTUDIOS DE LAS LICENCIATURAS
EN EDUCACION PRIMARIA Y PREESCOLAR

DRA. ROCIO DEL CARMEN LOPEZ MUNIZ
Escuela Normal de Torreon. Mejor tesis doctoral en el Area de Educacion,
Humanidades, Arte e ingenieria y Tecnologia.

Se investigo la satisfaccion de alumnos de las licenciaturas en educacion primaria y pre-
escolar, con el plan de estudios 2011, se obtuvo de manera general resultados bajos; los
niveles de satisfaccion sobresalieron en primaria, principalmente las mujeres respecto a
las de preescolar.

PALABRAS CLAVE: satisfaccion, alumnos, plan de estudios 2011, género

O oo

1. Introduccion

La investigacion se abordo con un enfoque no experimental, cuantitativo y
la informacion generada sera util para verificar la satisfaccion de los alumnos
con el plan de estudios y a partir de ello, mejorar los procesos educativos.

El marco teorico aborda informacion tedrica que sustenta el planteamiento

de la investigacion referente a la educacion y sus fines, la educacion basada en
competencias y la satisfaccion escolar.
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El disefio metodologico indica los puntos que conforman la estrategia de
investigacion. En principio se hace la descripcion del estudio y se menciona el
disefio de investigacion empleado. Posteriormente se hace alusion a la pobla-
cion en la que se llevo a cabo el estudio y que corresponde a la Escuela Normal
de Torreén, Coahuila. Luego se plantea el problema y el procedimiento para
recoger y analizar la informacion.

Se plantean los resultados en el orden que se expusieron los objetivos y la
hipotesis. Se describen los niveles de satisfaccion de los alumnos de las licen-
ciaturas de educacidn primaria y preescolar; se reporta informacion referente a
la comparacion de los niveles de satisfaccion por carrera y sexo. En este caso,
se hace alusion a la hipotesis comparativa. Se disefia la propuesta para mejorar
los niveles de satisfaccion de los alumnos de licenciatura en educacion primaria
y preescolar, con fundamento en la historia de las reformas de las normales se
han establecido politicas y acciones para mejorar la calidad de la educacion y la
produccién de cultura pedagdgica mas efectiva.

Finalmente, se reportan las conclusiones y las referencias bibliograficas.

2. Marco Tedrico

Ferreira y Peretti (2006)', conciben a la educaciéon como una alternativa
para el cambio y la promocién humana. Su propuesta la abordan desde una
perspectiva amplia y consiste en una “educacion auténtica”, situada, construi-
da a partir de una ensefianza que encuentra sentido en el aprender a aprender,
en el aprender a convivir y en el aprender a emprender. Todo esto implica un
esfuerzo por comprender complejidades, articulaciones e interrelaciones, y
requiere reflexion, dialogo, cooperacion y, fundamentalmente, accion.

En el tema de competencias, una definicion reciente es la de Frola (2011)?,
la cual afirma que una competencia “frente a una necesidad contextualizada, es
la capacidad del individuo para dar una respuesta integrada, movilizando ele-
mentos conceptuales, actitudinales y procedimentales, en una sola exhibicion
que la resuelva en términos de calidad o exigencia, y se manifiesta a través de
indicadores evaluables”.

1. FERREYRA, H. y G. PERETTI (coords.). 2006. Disefiar y gestionar una educacion auténtica. Desarrollo
de competencias en escuelas situadas. Argentina: Ediciones Novedades Educativas.

2. FROLA, P. 2011. Maestros competentes. A través de la planeacion y evaluacion por competencias.
México: Trillas
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La globalizacion ha generado el impulso econdmico, exigencias producti-
vas, y de competitividad; posiciondndose en las grandes ciudades del pais la
mejor calidad educativa. Impulsando a las personas a retos constantes de me-
jora, les gusta ir a la escuela, a aprender y a no perder el tiempo, se fijan metas
en ser alguien importante. También ha impactado en la tecnologia, en la vida
cotidiana y en el area laboral del mexicano, por lo cual la educacion de acuerdo
a la UNESCO debe responder a estas necesidades; incluso en el manejo de un
segundo idioma que es el inglés®.

La UNESCO menciona a Bertelsmann en relacion a la perspectiva del
aprendizaje a lo largo de toda la vida, aprender significa desarrollar todo el
potencial de la persona: “Significa hacer posible que cada individuo participe
en la sociedad y hacer que nuestra sociedad sea mas cohesiva. El aprendi-
zaje capacita a las personas para desarrollar todo su potencial y desempenar
un papel activo en sus entornos. Les permite ensayar cosas nuevas y activar
talentos latentes. Junto con la mejora de las oportunidades de empleo y de la
calificacion profesional, el aprendizaje pone los cimientos para realizarse en

la vida™.

La responsabilidad de la educacion no solo es de los maestros, también es
de la sociedad, incluyendo a los grandes empresarios, en detectar debilidades
al sistema educativo, pero también de aportar soluciones viables segtn el con-
texto regional del pais.

Avanzar aceleradamente por el camino del conocimiento para asegurar la
cohesion social y al mismo tiempo, incorporarse a la nueva economia basada
en conocimientos, a la sociedad de la informacion y a la cultura global. El
crecimiento, debe estar referido al servicio de la educacidn superior contempo-
ranea, como lo es el paradigma del desarrollo humano y sustentable, es decir,
un desarrollo basado en nuestras propias fuerzas productivas, capacidades y
competitividad, al servicio de la dignidad del ser humano, que respete el dere-
cho de las futuras generaciones a satisfacer sus propias necesidades y preserve
la identidad cultural de nuestros pueblos.

3. UNESCO, 1996. Informe Delors. La educacion encierra un tesoro. Madrid: UNESCO/Santillana
4. UNESCO, 2013. Una mirada actual a la educacion encierra un tesoro.
Consultado octubre del 2014. Internet: http://unesdoc.unesco.org/images/0022/002200/220050s.pdf
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Para fundamentar el concepto de satisfaccion, Gross (2010)° define la sa-
tisfaccion del cliente como “el nivel del estado de animo de una persona que
resulta de comparar el rendimiento percibido de un producto o servicio con sus
expectativas” la definicion aplicada al servicio educativo en la escuela normal
segun los estados de &nimo percibidos de los estudiantes durante su estancia en
la misma.

Gonzalez y Tourdn (1992)¢ definen satisfaccion escolar como la coinci-
dencia entre la percepcion que el alumnado tiene del contexto educativo y la
importancia que éste le da a cada aspecto. En coincidencia con el autor se ob-
serva en los estudiantes que la imagen que tienen de si mismos incrementa su
autoestima, se sienten felices, les agrada profundamente formarse en la normal,
se sienten orgullosos de pertenecer a ella pues lo manifiestan naturalmente de
forma verbal y corporal y por consecuencia favorecen a los indicadores acadé-
micos.

La satisfaccion en la escuela, puede abordarse de manera diversa; por ejem-
plo, Del Rio, Candelas y Ramirez (2010)” investigaron la satisfaccion de los
alumnos en las dimensiones individual, con el grupo, con los maestros y con el
ambiente en el aula. De igual manera, otra investigacion efectuada por Gardufio
y Flores (2009)® respecto a satisfaccion en escuelas normales del estado de Pue-
bla, dimensionaron en el promedio escolar, el cumplimiento de expectativas, la
infraestructura, la organizacion y clima institucional; el proceso de ensefnanza-
aprendizaje y por los logros personales.

Otro estudio conformado acerca de satisfaccion escolar en la Escuela Nor-
mal de Educacion Preescolar en Mérida, Yucatan por Camara Corrales y Luna
(2006)° dimensionaron en el plan de estudio, materiales de apoyo, talleres,

5. GROSS, M. (2010). Philip Kotler: Las tres orientaciones del marketing: Producto, Cliente, Persona. In-
ternet:  http://manuelgross.bligoo.com/content/view/1025608/Philip-Kotler-Las-tres-orientaciones-del-
marketing-Producto-Cliente-Persona.html

6. GONZALEZ, M. C. Y TOURON, J. 1992. Autoconcepto y rendimiento escolar: sus implicaciones en la
motivacion y en la autorregulacion del aprendizaje. Espafa: Eunsa

7. DEL RiO O. F., CANDELAS C. M.G., RAMIREZ, B. P. 2010. Satisfaccion en el aula de alumnos en la
carrera de Ingenieria Quimica en Alimentos. X1l Congreso Nacional de Ciencia de Alimentos. 27 al 28 de
mayo. Guanajuato, Gto. México: UAG — UANL.

8. GARDUNO y FLORES. (2007). Estudio de la satisfaccién del estudiante como indicador de la calidad de

la ensenanza en las escuelas normales del estado de puebla. Internet:
http://www.comie.org.mx/congreso/memoriaelectronica/v09/ponencias/at01/PRE1180989880.pdf

9. CAMARA, CORRALES Y LUNA. (2006). Nivel de satisfacciéon de los alumnos de la enep con la
formacion recibida: construccion del cuestionario. Internet:
http://www.comie.org.mx/congreso/memoriaelectronica/v09/ponencias/at1 6/PRE1178207626.pdf

140



Rocio pEL CARMEN LoPEZ MUNIZ

practica docente, politicas educativas de instancias superiores, actividades ex-
traescolares, infraestructura, organizaciéon, comunicacion institucional, servi-
cios de apoyo a docentes, actitud y desempefio de los docentes.

La calidad de la educacion se relaciona con la satisfaccion de necesidades
sociales. Y se evaltia en relacion con el grado en que el sistema educativo res-
ponde a las demandas de la poblacion.

En una investigacion realizada por la Universidad Autonoma de Honduras
en la carrera de odontologia, consideran el género un constructo consistente
en sentidos bioldgicos, psicoldgicos y sociales. El rol de género se refiere a
las normas y a las expectativas derivadas de ser mujer y hombre. Esto tal vez
responda a la transmision generacional de idiosincrasia del papel de la mujer en
la sociedad; segun el contexto de cada individuo.

La satisfaccion del individuo, es una condicién que le da su estado de ani-
mo conjuntamente con su experiencia en el momento de vivir una situacion
que le determinara un cambio en su conducta o su actitud, este es el factor por
considerar en la busqueda de la satisfaccion; es relativo en el sentido de que no
todas las personas reaccionan de igual manera ante un mismo estimulo, pero en
conjunto si se pueden aplicar tendencias.

3. Diseiio Metodolégico

La investigacion se realizo en la Escuela Normal de Torreon, ubicada en
Torreon, Coahuila. Se inici6 en el mes de febrero con la elaboracion del marco
referencial, la revision inicial de informacion tedrica, asi como con la primera
aproximacion del disefio metodoldgico. El estudio continud con el fortaleci-
miento del fundamento teodrico y el disefio y validacion de los instrumentos.
En el trabajo de campo se realizo la organizacion, analisis, presentacion de los
resultados y la formulacion de las conclusiones.

El estudio es no experimental porque no se manipularon intencionalmente
variables como lo menciona Hernandez (2006)'°

10. HERNANDEZ, S. R., C. FERNANDEZ C. y P. BAPTISTA L. 2006. Metodologia de la investigacion.
México: McGraw-Hill.
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Se abordd desde una orientacion cuantitativa, ya que las dimensiones de
la variable satisfaccion con el plan de estudios, en sus diferentes categorias de
analisis, se medi6 de manera ordinal mediante escalas de Likert; para la carrera
que cursan y el sexo de los alumnos, se midié en escala nominal.

Se consider6 una poblacion estudiantil de 171 personas.

En los antecedentes de la reforma curricular se hace referencia que a lo lar-
go de la historia se han establecido politicas y acciones para mejorar la calidad
de la educacion y con ello la produccion de cultura pedagogica que desarrolld
una practica docente mas efectiva. Por tal motivo fue necesario investigar los
niveles de satisfaccion.

En la descripciéon del problema: La Escuela Normal de Torredn inicia la
fase piloto del plan de estudios 2011 con el enfoque centrado en el aprendizaje
y el enfoque por competencias en las licenciaturas en educacidon primaria y
preescolar. Sin embargo, dada su reciente implementacion, actualmente se des-
conoce el impacto de dicho plan en la satisfaccion de los alumnos.

Por lo expuesto, surgen las preguntas de investigacién que orientaran el
estudio:

(Cual es el nivel de satisfaccion de los alumnos de las licenciaturas en edu-
cacion primaria y preescolar respecto al plan de estudios 20117

(Existe diferencia en los niveles de satisfaccion de los alumnos de las li-
cenciaturas en educacion primaria y preescolar respecto al plan de estudios por
carreray sexo?

Los objetivos de la investigacién, de acuerdo con el planteamiento del
problema y las preguntas de investigacion, los objetivos que orientaran el es-
tudio son:

* Identificar los niveles de satisfaccion de los alumnos con el plan de estu-
dios 2011 de las licenciaturas en educacion primaria y preescolar.

* Comparar los niveles de satisfaccion de los alumnos con el plan de es-

tudios de las licenciaturas en educacion primaria y preescolar, segun la
carrera que cursan y el sexo.
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* Disefiar propuesta que fortalezca los aspectos que requieran aumentar los
niveles de satisfaccion de los alumnos.

El Planteamiento de la hipétesis, enseguida se expone: Los niveles de sa-
tisfaccion de los alumnos que cursan el plan de estudios 2011 de las licenciatu-
ras en educacion primaria y preescolar son diferentes segun la carrera y el sexo.

Enseguida se definen las variables como se manejaran en el estudio:

Nivel de satisfaccion de los alumnos con el plan de estudios. Se refiere
al agrado que perciben los alumnos de las licenciaturas en educacion primaria
y preescolar respecto a los elementos que conforman el plan de estudios 2011.
En este caso, por las dimensiones: orientaciones curriculares, competencias ge-
néricas, competencias profesionales, trayectos formativos y componentes de
los cursos, las cuales se definen enseguida tomando como referencia el Diario
Oficial de la Federacion.

Carrera. Se refiere al programa académico que cursan los alumnos para
desarrollar aprendizajes y lograr un titulo profesional. En el caso especifico de
este estudio corresponde a las licenciaturas en educacion primaria y educacion
preescolar.

Sexo. Se refiere a los roles de los seres humanos y a la relacion entre ellos,
asi como a sus conductas e identidades que se encuentran determinadas por el
proceso de socializacion. En el estudio se considerara al sexo como femenino
en referencia a las alumnas y como masculino a los alumnos.

Las dimensiones de la variable satisfaccion con el plan de estudios, cuya
escala de medicion es ordinal. En cuanto a las variables carrera y el sexo, la
escala de medicion es nominal.

Para recolectar la informacion alusiva a las dimensiones de la variable satis-
faccion del plan de estudios de la Reforma 2011 por los alumnos, se emplearon
escalas de Likert. Los instrumentos se sometieron a juicio de tres expertos. De
igual manera, para determinar la confiabilidad de los instrumentos, se empled
el método de mitades partidas propuesto por Hernandez'', en el que los cinco
instrumentos correspondientes a la satisfaccion de las dimensiones del plan de

11. Hernéandez et al (2006)
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estudios se dividieron en dos partes, la mitad de reactivos nones y la mitad de
reactivos pares. Para ello, se obtuvo la informacion de 20 estudiantes y al corre-
lacionar las dos mitades a través del Coeficiente de Spearman se encontrd que
son confiables de acuerdo a la informacién de la tabla siguiente:

Tabla 1.Valores de r_y p correspondientes a la confiabilidad de los instrumentos
segun el coeficiente de correlacion de Spearman

Dimensién r p

Orientaciones curriculares 0.505554 0.022968
Competencias genéricas 0.812950 0.000013
Competencias profesionales 0.966052 0.000000
Trayectos formativos 0.961526 0.000000
Componentes de los cursos 0.673442 0.001135

La investigacion se ubica como transversal porque se realizo en un solo mo-
mento. Al respecto, para Hernandez, los disefios de investigacion transeccio-
nales o transversales recolectan datos en un tiempo tnico, su propdsito es des-
cribir variables y analizar su incidencia e interrelacion en un momento dado'?.

Ademas, el estudio es comparativo, ya que se describen las contrastaciones
de las dimensiones de la variable satisfaccion del plan de estudio por carrera y
sexo que cursan los alumnos.

Para realizar la descripcion y analisis de las variables y sus dimensiones, la
informacion proveniente de los instrumentos se organiz6 en una base de datos
Excel. En principio, a las cinco alternativas de respuesta se les asigno valores
de cero a cuatro, segun es el caso; solo para la dimension correspondiente a los
componentes de los cursos, los valores son de cero a tres, ya que los reactivos
contienen cuatro alternativas de respuesta.

A partir de esos valores, se obtuvieron los puntajes promedio de la variable
satisfaccion del plan de estudios en cada una de sus dimensiones e indicadores;

luego, para facilitar su descripcion e interpretacion, los puntajes se transforma-
ron a una escala de cero a diez, para la carrera y el sexo de los alumnos. En la

12. Hernandez et al (2006)

144



Rocio pEL CARMEN LoPEZ MUNIZ

comparacion de las carreras se utilizo la U de Mann Whitney, en el caso del
sexo se empled la prueba de Kruskal Wallis (DANIEL, 2002)"

4. Analisis de Resultados

Enseguida se reporta la informacion correspondiente a la comparacion en-
tre los niveles de satisfaccion de los alumnos de las licenciaturas en educacion
primaria y preescolar, respecto a la reforma del plan de estudios 2011.

En conclusion se refleja mayor satisfaccion en orientaciones curriculares en
la licenciatura de primaria, respecto a preescolar.

Estadisticamente se observa diferencia significativa en los indicadores co-
rrespondientes al enfoque centrado en el aprendizaje (p=0.0133), flexibilidad
curricular (p=0.0451)

Tabla 2. Niveles de satisfaccion de las orientaciones curriculares en las licenciaturas
de educacion primaria y preescolar

Nivel de satisfaccion
Orientaciones curriculares . Valor de p
Primaria Preescolar
Enfoque centrado en el aprendizaje 4.7 4.1 0.0133
Educacion basada en competencias 4.2 4.1 0.4864
Flexibilidad curricular 5.5 6.2 0.0451
Total 4.8 4.6 0.2277

Globalmente se percibe que hay mayor satisfaccion en competencias gené-
ricas en primaria, que en preescolar.

De acuerdo con el analisis estadistico en el caso de las competencias ge-
néricas para las dos licenciaturas, en la mayoria de los indicadores hubo dife-
rencia significativa excepto, en la de colabora con otros para generar proyectos
(p=0.1366) y en emplea las TIC (p=0.1948).

13. DANIEL, W. W. 2002. Bioestadistica. Bases para el analisis de las ciencias de la salud. 3° ed. México:
Limusa.
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Tabla 3. Niveles de satisfaccion de las competencias genéricas en las licenciaturas

de educacion primaria y preescolar

Competencias Nivel de satisfaccion Valor
genéricas Primaria Preescolar dep

Soluciona problemas y toma decisiones 3.7 2.6 0.0353
Aprende de manera permanente 3.8 2.7 0.0130
Colabora con otros para generar proyectos 4.1 35 0.1366
Actuia con sentido ético 33 23 0.0489
Aplica sus habilidades comunicativas 4.2 33 0.0243
Emplea las TIC 3.8 32 0.1948
Total 3.8 29 0.0284

De manera global se percibe que hay mayor satisfaccion en competencias
profesionales en primaria, que en preescolar. Estadisticamente se observa que
existe diferencia significativa en las competencias profesionales en las dos li-
cenciaturas, en cuanto a los indicadores: Disefia planeaciones didacticas para
responder al contexto (p=0.0435), Genera ambientes formativos para desarrollar
competencias (p=0.0174), Aplica el plan y programas de estudio (p=0.0006),
Usa las TIC como herramienta de ensefianza y aprendizaje (p=0.0014).

Tabla 4. Niveles de satisfaccion de las competencias profesionales en las licenciaturas

de educacion primaria y preescolar

Competencias Nivel de satisfaccion Valor de

profesionales Primaria Preescolar P
Disefia planeaciones didacticas para 41 32 0.0435
responder al contexto ) ’ :
Genera ambientes formativos para 39 31 0.0174
desarrollar competencias ) ) :
Aplica el plan y programas de estudio 3.6 2.7 0.0006
Usa las TIC como herramienta de 49 27 0.0014
enseflanza y aprendizaje ) ) )
Emplea la evaluacion en diferentes 49 40 0.7426
ambitos y momentos ) ) )
Propicia y regula espacios de aprendizaje 38 32 0.1714
incluyentes ’ ) )
Usa recursos de la investigacion educativa 4.4 3.8 0.8028
Total 4.1 34 0.0874
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Respecto a trayectos formativos hay mayor satisfaccion en primaria que
en preescolar. Sin embargo, estadisticamente no existe diferencia significativa.

Tabla S. Niveles de satisfaccion de los trayectos formativos en las licenciaturas
de educacion primaria y preescolar

. Nivel de satisfaccién Valor
Trayectos formativos d
Primaria | Preescolar ep
Psicopedagogico 4.3 4.0 0.7561
Preparacion para la ensefianza y el aprendizaje 4.4 4.0 0.6253

Lengua adicional y Tecnologias de la informacion y

Y 4.8 4.0 0.1441
la comunicacion

Total 4.5 4.0 0.1283

En los componentes del curso hay mayor satisfaccion en preescolar que en
primaria. Como se manifiesta en el resultado del analisis estadistico (p=0.0000).

Tabla 6. Niveles de satisfaccién de los componentes de los cursos en las licenciaturas
de educacion primaria y preescolar

Nivel de satisfaccion
Componentes de los cursos Valor de p
Primaria Preescolar
Total 5.2 8 0.0000

En la tabla de satisfaccion de competencias profesionales se observa un
nivel de satisfaccion global de los hombres de (4.1) y las mujeres de la licencia-
tura en educacion primaria de (4.0), mayor que las mujeres de la licenciatura
en educacion preescolar de (3.4).

El resultado de comparar los hombres y las mujeres de la licenciatura de
primaria con las mujeres de la licenciatura de preescolar, estadisticamente
muestra diferencia significativa en los indicadores: Usa las TIC como herra-
mienta de ensefianza y aprendizaje (p=0.0002), tal vez porque en la practica las
mujeres de primaria demuestran dominio y creatividad en el disefio de material
tecnologico. Y el trabajo docente que realizan las mujeres de la licenciatura
de preescolar manifiestan que los nifios por su edad, desarrollo cognitivo, psi-
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cologico y fisico necesitan la manipulacion de materiales, estrategias para la
socializacion, en el desarrollo de sus actividades propias de preescolar; aunque
existen programas de computacion que le permiten al interactuar, desarrollar
habilidades mentales sin saber leer.

Conforme al indicador de Emplea la evaluacion en diferentes ambitos y
momentos (p=0.0000), la diferencia probablemente sea por los acuerdos na-
cionales de evaluacion y los sistemas de evaluacion que realizan los docentes.

Tabla 7. Niveles de satisfaccion de las competencias profesionales en las licenciaturas
de educacién primaria y preescolar por sexo.

Nivel de satisfaccién
Competencias profesionales Primaria Preescolar \;z;l(;)r
Hombres Mujeres Mujeres

Disefia planeaciones didacticas 43 39 32 0.1635
para responder al contexto
Genera ambientes formathps 42 37 31 0.1241
para desarrollar competencias
Aphqa el plan y programas de 37 36 27 0.1087
estudio
Usa las :FIC como herr.amllenta 4.0ab 44a 27b 0.0002
de enseflanza y aprendizaje
Emplea la evaluacion en

. Lo 4.1a 4.3a 4.0b 0.0000
diferentes &mbitos y momentos
Propicia y regula espacios de 3.9 3.7 32 0.4716
aprendizaje incluyentes
Us’a recursos de la investiga- 46 43 38 04831
cion educativa
Total 4.1 4.0 34 0.2307
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En la siguiente tabla muestra que estadisticamente existe diferencia sig-
nificativa en los indicadores: Soluciona problemas y toma de decisiones
(p=0.0411), y Aprende de manera permanente (p=0.0367)

Probablemente en estos indicadores, conforme a la practica que los norma-
listas realizan en las escuelas primarias, se observa; que han aprendido con los
métodos tradicionalistas y los alumnos esperan paso a paso se les indique que
hacer, existe el temor a equivocarse y aprender del ensayo y error, los alumnos
se hacen dependientes, también puede ser que la practica docente de los maes-
tros de preescolar sea més dirigida y evite la autonomia de las alumnas.

Tabla 8. Niveles de satisfaccién de las competencias genéricas en las licenciaturas
de educacion primaria y preescolar por sexo

Nivel de satisfaccién
Competencias genéricas Primaria Preescolar Valor de p
Hombres Mujeres

201‘.“’.‘0“ problemas y toma 4.0a 3.5ab 2.6b 0.0411

ecisiones
Aprende de manera permanente 3.9a 3.8ab 2.7b 0.0367
Colabora con otros para generar 39 49 35 03121
proyectos
Actua con sentido ético 34 32 23 0.0877
Aplica sus habilidades 3.7ab 4.6a 33b | 0.0081
comunicativas
Emplea las TIC 4.0 3.6 3.2 0.2818
Total 3.8 3.8 29 0.0905

En la tabla 9, concerniente a la satisfaccion de los trayectos formativos del
plan de estudios 2011 por sexo, se observa un nivel de satisfaccion global en los
hombres de (4.2) en la licenciatura en educacion primaria, y de las mujeres de
primaria de (4.7), mayor que las mujeres de la licenciatura en educacion pre-
escolar de (4.0). En conclusion hay mayor satisfaccion en trayectos formativos
en las mujeres de primaria, que en las mujeres de preescolar y en los hombres
de primaria. En el analisis de la comparacion de los hombres y mujeres de la li-
cenciatura de primaria con las mujeres de preescolar, estadisticamente no existe
diferencia significativa.
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Tabla 9. Niveles de satisfaccion de los trayectos formativos en las licenciaturas

de educacion primaria y preescolar por sexo

Nivel de satisfaccion
Trayectos formativos Primaria Preescolar \:;ll(;)r
Hombres Mugjeres Mujeres

Psicope-dagogico 4.1 44 4.0 0.8116
Prepare}mgn para la ensefianza y el 42 46 40 0.6721
aprendizaje
Lepgua ad1g1rona1 y Tecnolpgla; fie 44 59 40 0.0789
la informacion y la comunica-cion
Total 4.2 4.7 4.0 0.4499

En Ia tabla 10, se muestra mayor satisfaccion en los componentes de los
cursos en las mujeres de preescolar que en las mujeres y hombres de primaria.
Cabe destacar que el valor de (8) que se reporta en las mujeres de preescolar,
es el mayor valor de satisfaccion de todas las dimensiones e indicadores del

plan de estudios.

Se observa en la comparacion de los hombres y mujeres de la licenciatura
de primaria con las mujeres de preescolar, que estadisticamente existe dife-
rencia significativa (p=0.0000) probablemente los docentes de preescolar han
permitido que sus estudiantes conozcan mejor el plan de estudios, incluso la

aplicacion del mismo hace la diferencia.

Tabla 10. Niveles de satisfaccion de los componentes de los cursos en las licenciaturas de

educacion primaria y preescolar por sexo

Nivel de satisfaccion

Componentes
de los cursos Primaria Preescolar Valor de p
Hombres Mugjeres Mujeres
Total 5.0a 5.3a 8b 0.0000
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5. Conclusiones

Los niveles de satisfaccion del plan de estudios 2011 de las licenciaturas en
educacion primaria y preescolar por los alumnos, fue considerablemente baja,
para las dos licenciaturas, y primaria se posesiona en un nivel mas alto que
preescolar.

Al comparar las licenciaturas en educacion primaria y preescolar por sexo
y carrera que cursan, el resultado fue mayor satisfaccion de manera general
para las mujeres de la licenciatura de primaria, excepto en el indicador de
componentes de los cursos con un nivel superior por parte de las alumnas de
preescolar.

Se disend una propuesta para fortalecer los niveles de satisfaccion de los
alumnos, considerando orientaciones pedagdgicas, justificacion y definiendo
estrategias para docentes y estudiantes a consideracion de ser aceptada. Los
resultados obtenidos, no solo logran generar un modelo explicativo de la satis-
faccion de estudiantes de la escuela Normal de Torreon. También se obtiene un
mayor conocimiento del proceso general de formacion de docentes, a través de
la percepcion de los propios estudiantes respecto a la calidad de la ensefianza
que reciben.

Se sugiere conocer el grado de satisfaccion de los otros integrantes de la
comunidad educativa y contrastar la informacion que lleve a conocer mejor la
institucion, como resultado de un proceso de reflexion sobre la practica. Asi
como también, realizar un proyecto de investigacion con los docentes, en el
que se verifique conocimiento, apropiacion, la instrumentacion y la evaluacion
del plan de estudios.

PROPUESTA PARA MEJORAR LOS NIVELES DE SATISFACCION DE
LOS ALUMNOS DE LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA Y
PREESCOLAR

Descripcion
Los niveles de satisfaccion de los alumnos respecto al plan de estudios de

preescolar y primaria, son bajos. Lo cual impulsa a realizar posibles soluciones
de mejora.
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Objetivo
Disefiar una estrategia para mejorar la satisfaccion de los alumnos.
Fundamentacion.

En el plan de estudios solamente cursan una asignatura de educacion fisica
y dos de educacion artisticas con el proposito de desarrollar competencias en
los normalistas para realizar planificaciones con los nifios de primaria. Con
estos cursos no aprenden algun instrumento musical, teatro, el habito de algin
deporte o pintura.

Respecto a los fundamentos que sustentan el interés en las actividades cul-
turales y deportivas, la dimension social de la reforma favorece a los estudian-
tes en una actitud ética ante la diversidad del entorno social, cultural y ambien-
tal que les permita retomar estos elementos como areas de oportunidad para su
intervencion educativa. Considerando que las actividades relacionadas con la
cultura favorecen la intervencion educativa de los futuros docentes.

Orientaciones pedagogicas

En este apartado se abordaran las concepciones psicopedagogicos de Pla-
ton, metacognicion, regulacion y diferencias individuales, teoria constructivis-
ta, la ensefianza del arte y ensefianza del deporte.

Platén

Las ideas pedagdgicas de Platon se encuentran en sus dialogos “La Re-
publica y las Leyes”. Ensefiaba que la educacion se propone la perfeccion del
hombre, en su cuerpo y en su alma, pero alcanzada armonicamente, por €so se
han de reconocer dos formas educativas la educacion gimnastica o del cuerpo y
la educacion musical o del alma (VILLALPANDO, 2005).

De acuerdo con esta postura educativa para lograr en los estudiantes nor-
malistas el desarrollo de competencias genéricas y profesionales, se necesita
la educacion del cuerpo y la educacion del alma que desarrollara el potencial
interno de todo ser humano, logrando ser innovadores en su ser como en el
campo educativo y profesional.

14. VILLALPANDO, J. 2005. Historia de la Educacion Pedagdgica. México: Porrua.
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Aristoteles

Villalpando menciona ideas pedagdgicas de Aristoteles respecto al fin indivi-
dual de la educacion, la virtud, que lleva a la felicidad, o realizacion de lo huma-
no en el hombre. Al reconocer las partes constitutivas de la vida animica: la racio-
nal, la volitiva y la emotiva, sefiala como medios educativos, el razonamiento, los
actos y los habitos. Pero como el hombre, ademas de espiritu es cuerpo, considera
que la musica y la gimnastica son las formas esenciales de la educacion®.

Conforme a los ideales de Aristoteles la importancia de la realizacion de
todo ser humano como fundamento de la calidad de vida de los estudiantes,
y de esta manera coadyuvar en la calidad educativa. Ademas es esencial la
musica y la gimnastica en el desarrollo de razonamiento, actos y habitos que
contribuirian en la formacion de competencias genéricas y profesionales de los
estudiantes normalistas.

Metacognicién, regulacion y diferencias individuales

La metacognicion es el conocimiento sobre nuestros propios procesos de
pensamiento. Segun Flavell las habilidades metacognitivas se adquieren desde
los cinco afios de edad y se mejoran en la escuela gracias a los procesos de al-
macenamiento y recuperacion de la informacion en la memoria, el ser humano
regula estos procesos conforme a sus habilidades, preferencias de aprendizaje,
estilos cognoscitivos y antecedentes culturales (WOOLFOLK, 2010)S,

De acuerdo con lo expuesto, por ejemplo hay personas que tienden a con-
centrarse en todo y se les dificulta concentrarse en aspectos especificos, para
ello se requiere tonificar los hemisferios izquierdo y derecho que favorezcan
sus procesos cognitivos.

Teoria constructivista

Respecto a esta teoria, Woolfolk (2010)!7 se fundamenta en Piaget, Vygots-
ky, Bruner, John Dewey entre otros. El constructivismo es la doctrina que des-
taca la actividad del individuo en la comprension y en la asignacion de sentido
a la informacion.

15. VILLALPANDO, J. 2005
16. WOOLFOLK, A.E. 2010. Psicologia Educativa. México: Prentice Hall.
17. WOOLFOLK, A.E. 2010
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Al referirse a Bandura, resume tres clases de constructivismo el exdgeno,
que es el conocimiento que surge cuando la reconstruccion de las estructuras se
encuentra en el mundo exterior. El constructivismo endogeno el conocimiento
surge cuando el individuo transforma y reorganiza las estructuras cognoscitivas
que ya posee. El constructivismo dialéctico es cuando el conocimiento surge en
la relacion entre estudiantes y el ambiente.

Por tal motivo todas las oportunidades sociales, artisticas y deportivas fa-
voreceran los procesos cognitivos, la creatividad; porque una vez que el ser
humano individualmente haga sus propias construcciones y adquiera un pa-
norama general del contenido a aprender o la competencia desarrollar cuando
deba trabajar colaborativamente tenga algo que aportar y sea mas significativo.
De tal forma que favoreceran arménicamente al logro de competencias genéri-
cas y profesionales de los estudiantes normalistas.

Enseinanza del arte

Algunos educadores piensan que lo que hace excelente a un maestro no es
la capacidad de aplicar técnicas, sino el arte de ser reflexivo, sensible e ingenio-
so respecto a la ensefianza, segin Schon, los educadores que adoptan este punto
de vista les interesa mas la forma en que los maestros planean, resuelven pro-
blemas, crean la instruccion y toman decisiones que las técnicas especificas que
aplican. Woolfolk menciona a Peterson, cree que la ensefianza es una actividad
compleja y exigente que requiere un pensamiento creativo y una dedicacion
permanente con el aprendizaje'®.

De acuerdo a la anterior ideologia en la formacion de futuros docentes,
todos los seres humanos poseen capacidades para desarrollar expresiones por
medio del dibujo, la pintura, el modelado, corporal y vocal, el canto o la musica
de tal manera que se asegura la equidad en el acceso a los bienes culturales y a
la participacion creadora.

El arte favorece procesos creativos, experimentales y dialogados que con-
tribuirdn en los estudiantes en el proceso de ensefianza aprendizaje, tales
como la atencion, la imaginacion, la coordinacion, la precision, la capacidad
de expresion mediante diversos lenguajes, la valoracion de uno mismo y del
grupo al que pertenece y a las expectativas sobre el propio desempeiio (SEP,

18. WOOLFOLK, A.E. 2010
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2013)". Es esencial el anterior fundamento que favorecera el desarrollo de
las competencias genéricas y especificas de los normalistas y futuros docen-
tes.

Ensefianza del deporte

El bienestar y el desarrollo integral de los escolares implican que el pais
enfrenta un cambio en el perfil epidemiologico en los niflos y jovenes, regis-
trandose mas casos asociados a las enfermedades no transmisibles, accidentes y
violencia. Hoy dia, ademés de combatir los padecimientos relacionados con el
rezago como son las enfermedades prevenibles, se debe hacer frente a los pade-
cimientos adquiridos o emergentes como son la diabetes mellitus, el sobrepeso
y la obesidad, las adicciones, el VIH/SIDA, los problemas mentales y emocio-
nales, el suicidio, la violencia y los accidentes (SEP, 2012)*. Es indispensable
considerar lo anterior para elevar la calidad de vida de los estudiantes y de la
comunidad escolar.

En la educacion primaria existe el manual para el maestro del Programa
Escuela y Salud en el cual su fin es desarrollar competencias para una nueva
cultura de la salud; ofrecer a los docentes de educacion basica referentes ba-
sicos para orientar la intervencion educativa en los planteles, que contribuya
a promover la modificacion de los determinantes de salud de la comunidad
educativa; el establecimiento de entornos seguros y favorables para la salud, la
participacion social para realizar las acciones colectivas que contribuyan a la
modificacidon de tales determinantes, asi como el acceso de los estudiantes a los
servicios publicos de salud.

En el plan de estudios de la reforma se prevé que cursen tan solo un curso
de educacion fisica en los cuatro afios de la licenciatura; por lo que parece in-
dispensable fortalecer esta area del desarrollo humano.

El deporte puede ayudar a mejorar el comportamiento, el autocontrol, la
disciplina y canalizar emociones negativas como la agresividad. La practica
deportiva no sélo es saludable para el cuerpo, sino que también lo es para lograr
que los nifios, adolescentes y jovenes con TDAH. Adquieran habilidades cogni-
tivas como el autocontrol. Asimismo una persona que tiene emociones negati-

19. SEP. 2013. Programa Escuelas de Tiempo Completo. Caja de Herramientas. Linea de trabajo: Arte y
cultura. México: Sep.
20. SEP, 2012. Manual para el maestro del Programa Escuela y Salud. México: Sep
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vas puede canalizarlas practicando deporte y, de esta forma, aprender a manejar
mejor sus propias emociones. Sin embargo, algunos deportes, en especial los
que requieren un trabajo en equipo, suelen ser tan desafiantes para las personas
con TDAH que todas estas ventajas desaparecen teniendo especial dificultad
para practicar juegos de equipo siendo mas probable que tengan mayor éxito en
deportes individuales®

Investigadores y expertos de Espafia, en los tltimos 30 afios, se han desa-
rrollado un amplio abanico de recursos técnicos en el plano psicomotriz que
ofrecen una importante riqueza terapéutica y que por su vinculacion con el acto
motor suelen ser aceptados por los nifios. El Tdah no es una enfermedad men-
tal, es un trastorno del neurodesarrollo esta vinculado al funcionamiento del
sistema nervioso. El sistema nervioso regula las funciones motoras, cognitivas
y emocionales que permiten adaptarse al medio. Es un conjunto de procesos,
sumamente complejos?

Lo anterior fundamenta la practica de educacion fisica por parte de estu-
diantes que favorecera el rendimiento cognitivo mejorando la psicomotricidad
gruesa y fina, como tonificante del hemisferio izquierdo y derecho que se vera
reflejado en el desarrollo de mejores aptitudes, talentos e intensifica el aprendi-
zaje y rendimiento académico.

El deporte brinda oportunidades para dar sentido a la propia accion, orien-
tarla y regular sus movimientos lo que se conoce como competencia motriz.
Tomar conciencia de lo que se puede hacer con el cuerpo y como hacerlo,
plantearse nuevos retos y desarrollar capacidades, aprender reglas y princi-
pios de convivencia, construir habitos de vida saludable, participar en expe-
riencias con otros y aportar en pro de una meta comun, aprender valores y
formas de relacion basadas en la equidad y solidaridad, reflexionar sobre las
propias acciones y movimientos y la forma en que nos ponen en contacto con
el mundo (SEP, 2013)%.

21. FUNDACION CADAH. 2012. TDAH, actividad fisica y deportes. Consultado enero del 2013.

Internet: http://www.fundacioncadah.org/web/articulo/autorregistro-como-herramienta-para-universitarios-
con-tdah.html

22. TDAH. 2011. EI TDAH en la practica clinica psicologica. Consultado octubre del 2012. Internet: http://
teresis.blogspot.mx/2011/07/el-tdah-en-la-practica-clinica.html

23. SEP. 2013. Programa de Escuelas de Tiempo completo. Caja de Herramientas. Linea de Trabajo: Re-
creacion y desarrollo fisico. México: Sep
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De tal manera que la formacion de habitos de algun deporte, favoreceria
el desarrollo de competencias genéricas y profesionales de los estudiantes
normalistas.

Descripcion de estrategias

El plan de estudios considero que se encuentra fundamentado acorde al
enfoque por competencias, tal vez se requiera fortalecer la aplicacion por parte
de los docentes, esto implica trabajar en pequefios grupos pueden ser binas o
de tres personas, nombrar un facilitador que dirija las sesiones para conocer
a profundidad el plan de estudios, desde sus origenes, metodologia, enfoque,
estrategias de aprendizaje y evaluacion a seguir. Esto incluso se puede realizar
en reuniones por grado de academia, para fortalecerse con la opinioén de todos
los docentes.

Disenar un curso- taller de acompafiamiento pedagoégico especificamente
estructurado y fundamentado, para los docentes, de tal manera que se veri-
fique el proceso de aprendizaje de las jornadas de observacion y practica, es
decir, brindar acompafiamiento pedagdgico durante las supervisiones, segin el
tiempo que dispongan los docentes. La propuesta del disefio del curso es para
satisfacer la necesidad de los alumnos, por que manifiestan descontento porque
la mayoria de sus maestros no acude a supervisarlos o realiza visita de cinco
minutos en su escuela de practica. Con el taller los docentes se involucren y se
comprometan con su practica docente.

Disefiar un taller de estrategias para sensibilizar a los docentes del enfoque
centrado en el aprendizaje, y se valore la necesidad de aplicarlas modalidades
de aprendizaje por proyectos, de casos, problemas, colaborativo y de servicio.
El taller incluird ejemplos de estas modalidades, y disefio para cada asignatura
del plan de estudios.

Integrar un comité de evaluacion interno, en el cual se verifique el proceso
de aprendizaje, con evidencias y desempefio tanto del docente como de los es-
tudiantes, de tal manera los resultados que se obtengan, sirvan para mejorar los
aspectos débiles que resulten.

Propiciar en los alumnos el aprendizaje estratégico, por medio del disefio de
un curso permanente, tomando como base el aprendizaje colaborativo, que le
permita conocer su responsabilidad como estudiante y en el proceso de aprendi-
zaje, socializacion en el procesamiento grupal, logrando un ser auténomo, cri-
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tico y capaz de resolver conflictos. De tal manera que los estudiantes cambien
sus estructuras mentales tradicionales de aprendizaje.

Es necesario que los estudiantes aprendan a manejar el estrés, autorregulan-
do sus emociones, para tomar decisiones competentes en contextos de bulliyn,
inseguridad social, contextos con diversidad cultural en donde tienen alumnos
indigenas, o en los diferentes desarrollos cognitivos, afectivos y psicomotrices
de los nifios.

Crear club de deportes permanentes de futbol, basquetbol, volibol, tae kwan
do. Los estudiantes elegiran un deporte para practicarlo todos los dias. El cual
sera una materia optativa, que tendra una calificacion.

Formar taller de teatro, los alumnos deberan practicarlo diariamente en una
sesion de 45minutos, les ayudara a desarrollar procesos cognitivos, el lenguaje,
la psicomotricidad, autorregulacion emocional y habilidades para hablar en pu-
blico. Sera una materia optativa y se le asignard calificacion.

Disefiar un taller de musica, en el cual los alumnos aprendan a tocar algiin
instrumento musical, que favorecera la sensibilidad con su entorno, en lograr
mejores operaciones logicas, y le sera til como estrategia de aprendizaje con
los nifos.

Estructurar un taller de pintura, artes plasticas, de tal manera que los estu-
diantes expresen sentimientos, adquieran ubicacion espacial, mejoren el desa-
rrollo de operaciones cognitivas, y favorezca la mejor convivencia; porque el
arte también se considera una terapia de manejo de emociones. Ademas sea util
en la elaboracion de material didactico, que llevan a sus jornadas de practica
docente.

Sugerir un proyecto de investigacion con los docentes, en el que se veri-
fique conocimiento, apropiacion, la instrumentacion y la evaluacion del plan
de estudios. Asi como un estudio cualitativo de satisfaccion con énfasis en los
indicadores en los que se encontr6 diferencia significativa.
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DEGRADACION AMBIENTAL DEL AGUA SUBTERRANEA
EN EL ENTORNO DE LA GESTION GUBERNAMENTAL
DE LOS RECURSOS HIDRICOS, MEXICO

DR. JOSE SOTO BALDERAS
Tesis para el grado de doctor en Ciencias y Humanidades
para el Desarrollo Interdisciplinario

Resumen

En México la concentracion y sobreexplotacion de los recursos hidricos
del acuifero principal, que se realiza por medio de la produccion agroindus-
trial, han provocado el agotamiento del acuifero, la contaminacion y des-
censo de la disponibilidad de agua; dando lugar a procesos de degradacion
o deterioro socioambiental del recurso. La degradacién ambiental del agua
subterranea amenaza la salud de la poblacion tanto urbana como rural, dafia el
ecosistema del acuifero principal en el que se sustentan los procesos produc-
tivos de la region y deteriora las condiciones de vida. ;jPor qué se produce y
se incrementa la degradacion ambiental de los recursos hidricos subterraneos
del acuifero principal en la Region Lagunera de Coahuila y Durango, México
si existen procesos regionales de gestion ambiental gubernamental del agua?
Esta pregunta de investigacion es el punto de partida para explicar los me-
canismos, cambios y politicas que provocan que la degradacion de los recur-
sos hidricos del acuifero subterrdneo persista a pesar de que existen politicas
ambientales que promueven una mejor gestion del recurso y ademas de que
exista un mayor conocimiento de como impedir que el dafio contintie. La tesis
presenta como argumento central los siguiente; la degradaciéon ambiental
de los recursos hidricos subterraneos en la Regién Lagunera se produce e in-
crementa porque los procesos regionales de gestion gubernamental del agua
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fortalecen la produccion agroindustrial de leche, sobreexplotando el agua del
acuifero “Principal Region Lagunera” y concentran el dominio de los recur-
sos de agua y tierra en los agentes o grupos de poder politico y econdmico
del campo social del agua por medio de mecanismos formales e informales
de concentracion de derechos de agua y tierras de cultivo. También la tesis
muestra que las innovaciones, explotacion y manejo de los recursos hidricos
se basan en un conocimiento especializado, cuyo sustento cientifico y técnico
pocas veces se pone en discusion y mucho menos bajo un analisis interdisci-
plinario. Por ello, la tesis integra un marco tedrico que combina la ecologia
politica, la teoria del campo social y la teoria de los sistemas complejos. Se
utilizaron diversos métodos y técnicas para analizar e interpretar la informa-
cion del caso de estudio del deterioro del agua subterranea en el entorno de la
gestion gubernamental de los recursos hidricos.

CAPITULO 1. .
INTRODUCCION AL PROBLEMA DE INVESTIGACION

La crisis ambiental de México y el desarrollo social del pais, estan cada vez
mas vinculados con la disponibilidad, distribucion, uso y manejo del agua. En
este sentido, el pais se enfrenta a una crisis del agua tanto por su abundancia,
asi como por sus escases y calidad en determinadas regiones. Si bien, es cier-
to, existe un problema de disponibilidad natural y de distribucidn espacial del
agua, cada vez mas se plantea por diversos autores que la crisis del agua y el
deterioro ambiental de la misma se agudiza por los procesos de gestion de los
recursos hidricos. Carabias, Landa, Collado Moctezuma, y Martinez, (2005)
afirman que el problema mas importante relacionado con el agua es el tener
acceso y disponibilidad al agua de buena calidad.

De igual manera, en la Region Lagunera de Coahuila y Durango!, Méxi-
co, se presenta un grave problema socioambiental del agua. Se han observado
cambios en el estado de los recursos hidricos, principalmente en la sobreex-
plotacion del agua, que se refleja en el agotamiento y en la contaminacion de
la misma, debido a esta contaminacion, las concentraciones de arsénico en el
agua para consumo humano y agricola se han incrementado constantemente. Si

1. La Region Lagunera esta integrada por 15 municipios, General Simon Bolivar, Gomez Palacio, Lerdo,
Mapimi, Nazas, Rodeo, San Juan de Guadalupe, San Luis del Cordero, San Pedro del Gallo y Tlahuali-
lo del estado de Durango; Francisco I Madero, Matamoros, San Pedro, Torreén y Viesca del estado de
Coahuila
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bien, se han formulado politicas hidricas y establecido proceso regionales de
gestion gubernamental de estos recursos, estos procesos han sido insuficientes
para lograr solucionar la degradacion ambiental del agua.

Por consiguiente, la degradacion ambiental del agua, amenaza la salud de la
poblacién tanto urbana como rural, dafia el ecosistema del acuifero “Principal
Region Lagunera” en el que se sustentan los procesos productivos de la region
y deteriora las condiciones de vida principalmente de las comunidades rurales,
al disponer de menor cantidad y calidad de agua.

De tal forma, el proceso de degradacion ambiental del agua se agudiza a
partir de los afos ochenta con el fortalecimiento de la cuenca lechera. Igual-
mente, en los afios noventa, se crean las condiciones, a partir de los cambios en
la legislacion sobre la tierra y el agua para acelerar el proceso de concentracion
de la propiedad de la tierra y el agua, estas reformas son un elemento impor-
tante para fortalecer la apropiacion privada de estos recursos y su inclusion en
la produccion agroindustrial de leche y carne. Cambios en la politica agricola e
hidrica que analizamos mas adelante en el contexto de la region.

Asimismo, las diversas investigaciones en las areas rurales de la region,
muestran que la concentracion promedio es de 50.4 mg/l, esta concentracion
promedio rebasa la norma mexicana (25 mg/l) y la norma de la Organizacion
Mundial de Salud (10 mg/l).

De tal forma, se puede afirmar, que existe un grave problema de sobreex-
plotacion y de contaminacion del agua y en consecuencia de salud publica, que
es causada por el arsénico y otros minerales, problema que ya habian pronosti-
cado por (Leal y Gelover, 2002). Diversos estudios reportan que la contamina-
cion con arsénico se detectd antes de los afos setentas.

No obstante, que se han formulado politicas hidricas y establecidos proce-
sos regionales de gestion gubernamental de los recursos hidricos, estos han sido
insuficientes para lograr solucionar la degradaciéon ambiental del agua.

En la presente investigacion tiene por objetivo general explicar los me-
canismos, cambios y politicas, es decir los procesos socio ambientales que
provocan que prevalezca y se incremente la degradacion de los recursos
hidricos a pesar de que existen procesos gubernamentales que promueven
una mejor gestion del recurso.
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No resolver lo anterior, implica la permanencia de practicas productivas que
deterioran el ambiente natural, la prevalencia de un tipo de conocimiento ambien-
tal, en el cual se sustentan las politicas gubernamentales relacionadas a la gestion
publica de los recursos hidricos, mediante las cuales se toman decisiones y accio-
nes que no han logrado solucionar el deterioro ambiental del agua.

El problema mencionado y los costos que implica nos conducen a pregun-
tarnos: ¢Por qué, se produce y se incrementa la degradaciéon ambiental de
los recursos hidricos subterraneos si existen procesos regionales de gestion
gubernamental del agua?

En esta investigacion se asume como tesis central lo siguiente; la degrada-
cion ambiental de los recursos hidricos subterraneos en la Region Lagunera se
produce e incrementa porque:

* Los procesos de gestion gubernamental del agua fortalecen la produccion
agroindustrial de leche desarrollando una estructura de cultivos forra-
jera, estos procesos se expresan principalmente en la politica hidrica y
agricola gubernamental.

* La produccion agroindustrial y estructura de cultivos forrajeros sobreex-
plotan el agua del acuifero “Principal Region Lagunera”.

* Los procesos de gestion gubernamental concentran el dominio de los
recursos de agua y tierra en los actores o grupos de poder politico y eco-
nomico del campo social del agua.

* Los grupos de poder politico y economico concentran el dominio de los
recursos de agua y tierra por medio de mecanismos formales e informales.

CAPITULO 2.
MARCO CONCEPTUAL

En este capitulo se exponen, conceptos tedricos que nos permiten explicar,
los aspectos de la realidad que tienen que ver con la problematica ambiental del
agua, que son relevantes para entender este fenomeno. La presente investiga-
cion aborda un proceso de degradacion ambiental combinando la perspectiva
de la ecologia politica (P. Blaikie, 1987, 1996), la teoria del campo social (P.
Bourdieu, 2002, 2007) y los sistemas complejos (R. Garcia, 2000, 2006).
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2.1 La degradacion ambiental: el enfoque desde la ecologia politica

La ecologia politica configura una perspectiva de la economia politica con
una vision ambiental, situa el énfasis en el contexto social de los problemas
ambientales, en el acceso inequitativo en los recursos naturales y en el discurso
ambiental en base al cual se toman las decisiones sobre el ambiente natural.

La perspectiva de la ecologia politica, también analiza los procesos de toma
de decisiones, definir los modos o formas de exclusion o inclusion que estan
presentes en las decisiones politicas sobre el uso de los recursos naturales, ade-
mas de acentuar la importancia de los discursos ambientales y la interaccion de
los actores. Esa es la razon por la que se incorpora la perspectiva de ecologia
politica en esta tesis ya que, como lo referiremos en esta seccion, nos ayudara a
abordar los diferentes elementos del sistema de gestion del agua, con una pers-
pectiva critica entre la interaccion de actores, discursos? y procesos.

La ecologia politica sostiene que los actores son también portadores y re-
productores de los discursos ambientales predominantes, de tal manera, el ana-
lisis de los actores permite determinar el nivel de influencia e importancia de
cada actor, estos aspectos son primordiales para tipificar a los actores, el grupo
al que pertenece, sus valoraciones, percepciones y acciones, de esta forma esta-
blecer su marco de influencia sobre el proceso de uso y gestion del agua.

2.2 La gestion ambiental como campo social y el manejo de los recursos
hidricos

En esta investigacion, el concepto de gestion ambiental se identifica como
la “gestion publica ambiental”, en el cual tienen preponderancia los actores gu-
bernamentales y privados, las politicas ambientales atin son establecidas desde
el enfoque gubernamental, y el sustento legal es instituido de acuerdo a los
cambios que pretendan los actores predominantes, Aunque, en el enfoque gu-
bernamental se reconoce que el concepto de gestion que asumen las institucio-
nes gubernamentales se refiere al conjunto de acciones emprendidas con el fin

2. Hablar del discurso es, ante todo, hablar de una practica social, de una forma de accion entre las personas
que se articula a partir del uso /lingiiistico contextualizado, ya sea oral o escrito. El discurso es parte de
la vida social y a la vez un instrumento que crea la vida social. Desde el punto de vista discursivo, hablar
o escribir no es otra cosa que piezas textuales orientadas a unos fines y que se da en la interdependencia
con el contexto (lingiiistico, local, cognitivo y sociocultural). Nos referimos, pues a como las formas de
comunicacion se ponen en funcionamiento para construir formas de comunicacion y de representacion del
mundo —real o imaginario-. (Calsamiglia y Tuson, 2007, p. 1)
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de proteger el medio ambiente. Este enfoque de gestion reconoce que la gestion
ambiental no solamente se refiere al gobierno, sino que depende crecientemente
de fuerzas sociales diversas.

Para explicar y comprender los procesos de gestion ambiental del agua, se
estudian a partir de la definicion de la gestion ambiental como un campo desde
la perspectiva de (Bourdieu 2008). Debido a que, el concepto de campo nos
refiere al espacio social que se crea en la valoracion de los hechos sociales,
entre ellos la gestion del agua, este espacio social esta ocupados por agentes
con distintos habitus y capitales, que compiten por los recursos materiales y
simbdlicos del campo.

Bourdieu (2008, p. 82) define en estos términos el concepto de campo, “el
campo es una estructura determinada de la distribucién de una determinada
especie de capital. El capital puede ser la autoridad, el prestigio intelectual, el
poder politico, la fuerza fisica, segin el campo de que se trate. Asimismo, en
general un campo es un universo en el que las caracteristicas de los productores
estan definidas por su posicion en las relaciones de produccion, por el lugar que
ocupan en un determinado espacio de relaciones objetivas. Al contrario de lo
que supone el estudio de los individuos aislados”.

Por otro lado, por medio del concepto de campo se reconoce la proble-
matica ambiental, como un sistema estructurado de posiciones sociales y de
relaciones conflictivas entre esas posiciones sociales de actores — agentes- que
compiten por los recursos.

2.3 Sistemas complejos como una perspectiva teorica integradora

Al igual, integramos la teoria de los sistemas complejos de Rolando Garcia
(2006), un marco conceptual y metodologico util para representar y explicar
los problemas complejos. Esta perspectiva es importante en la construccion
del sistema socioambiental, la definicion de sus elementos, relaciones y limites
(condiciones de contorno), asi como la organizacion o estructura del sistema y
la evolucion del mismo.

La teoria del sistema complejo (TSC) surge en la década de los setentas
propuesta por Rolando Garcia® y es sistematizada en su libro Sistemas comple-

3. Rolando Garcia (1919 — 2012). Fue profesor titular del Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en
Ciencias y Humanidades de la Universidad Nacional Auténoma de México, miembro de la Academia
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jos. Conceptos, métodos y fundamentacion epistemoldgica de la investigacion
interdisciplinaria (2006). La teoria de sistemas complejos se ha desarrollado
durante mas de 30 afios y tiene sus cimientos en la epistemologia genética cons-
tructivista de Jean Piaget publicada en 1950, (Piaget, Ferreiro, y Garcia, 1987),
en la teoria general de sistema de Von Bertalanffy publicada en Bertalanfty
(1976), en los sistemas disipativos de Ilya Prigogine (1988) y en diversos tra-
bajos de investigaciones empiricas desarrolladas por Garcia.

La teoria de los sistemas complejos, fundamenta el estudio de caso como
un sistema complejo, tal como explica Rolando Garcia: “la teoria de los sis-
temas complejos es una propuesta metodologica para abordar el estudio de
los sistemas complejos y al mismo tiempo es un marco conceptual que funda-
menta el trabajo interdisciplinario sobre bases epistemologicas” (R. Garcia,
1986, p. 381). La teoria de los sistemas complejos observa entre sus concep-
tos centrales; el concepto propio de sistema complejo, interdefinibilidad y
heterogeneidad de los elementos del sistema, las propiedades estructurales
del sistema, los limites del sistema o condiciones de contorno, el enfoque de
procesos del sistema, las relaciones entre los procesos a diferentes escalas y
niveles de analisis y fundamentalmente los relacionados con la evolucion del
sistema, entre otros, el principio de organizacion y el principio de evolucion
de los sistemas.

La teoria de los sistemas complejos es una perspectiva conceptual y me-
todologica acerca de la investigacion interdisciplinaria de los sistemas com-
plejos, sistemas que son “recortes de la realidad” sobre problemas complejos
de la sociedad. Propiamente para la teoria de sistemas complejos, en contra-
posicion al empirismo, a los datos empiricos que entran en el recorte de la
realidad se les designa como complejo empirico, mientras que, desde esta
perspectiva los datos empiricos no son resultados de la experiencia sino del
registro de observables. Los observables son datos con un cierto grado de
interpretacion.

Mexicana de Ciencias del Sistema Nacional de Investigadores y profesor emérito de la Universidad de
Buenos Aires, Ademas de su reconocida trayectoria como fisico y epistemologo, tuvo a su cargo impor-
tantes programas internacionales de caracter interdisciplinario (principalmente en Organizacion Meteoro-
logica Mundial de la ONU y en la Federacion Internacional de Institutos de Estudios Avanzados). Entre
sus publicaciones mas reconocidas se encuentra Piscogénesis e historia de la ciencia, en coautoria de Jean
Piaget, traducida en siete idiomas, incluyendo el chino y el japonés, La epistemologia genética y la ciencia
contemporadnea, ademas la obra Hacia una logica de las significaciones, su mas reciente libro publicado
sobre epistemologia en £/ Conocimiento en construccion. De las formulaciones de Jean Piaget a la teoria
de los sistemas complejos. Fuente: Garcia (2000, 2006).

169



DEGRADACION AMBIENTAL DEL AGUA SUBTERRANEA EN EL ENTORNO DE LA GESTION GUBERNAMENTAL
DE LOS RECURSOS HIDRICOS, MEXICO

Garcia (2006 p. 137) considera el concepto de sistemas complejos, como un
concepto fundamental en el analisis, representacion y definicion de fendmenos
o problemas complejos. La base fundamental sobre la que construye la teoria
de los sistemas complejos y sobre la que se analiza el funcionamiento y las
estructuras o la organizacion de situaciones o fendmenos que tienen multiples
determinaciones y estan integrados por elementos heterogéneos e interdefini-
bles. Lo precisa en estos términos “estas variedades de procesos constituyen un
complejo que funciona como una totalidad organizada. La complejidad no esta
determinada aqui solo por la heterogeneidad de las partes constituyentes, sino,
sobre todo por la interdefinibilidad y mutua dependencia de las funciones que
desempefian dentro de la totalidad.

De tal forma, un sistema complejo se define en estos términos; “Un sistema
complejo es un sistema en el cual los procesos que determinan su funciona-
miento son el resultado de la confluencia de multiples factores que interactian
de manera que el sistema no es descomponible sino solo semi-descomponible.
Por lo tanto, ningtin sistema complejo puede ser descrito por la simple adicion
de estudios independientes sobre cada uno de sus componentes” (Garcia, 2006
p. 182).

En la teoria de los sistemas complejos los componentes del sistema, limi-
tes, condiciones de contorno, estructura, los fenomenos, procesos y cambios
son concebidos en funcién del concepto de sistema complejo. Los elementos o
subsistemas son integrados como unidades complejas y son analizados en fun-
cion de relaciones e interacciones - por medio de las llamadas condiciones de
contorno -, aunque muestran sus propias actividades y funciones, se consideran
de mayor importancia en una relacion con el funcionamiento del sistema total.
Asli, la funcion esta siempre ligada a una actividad particular que, junto con
otras funciones y otros érganos (subsistemas), participa en la actividad general
del sistema, es decir, en el funcionamiento del sistema (Garcia, 2006 p. 144).

En la TSC se argumenta que la evolucion de un sistema abierto no se realiza
a través de procesos que se modifican de manera gradual y continua, sino que
procede por una sucesion de desequilibrios y reorganizaciones. Cada reestruc-
turacion conduce a periodos de equilibrio dindamico relativo durante el cual el
sistema mantiene sus estructuras previstas con fluctuaciones dentro de ciertos
limites (Garcia, 2000, p.77).
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Las variables sobre las cuales definimos el sistema, con su estructura ca-
racteristica durante un periodo de tiempo dado, no tiene valores estaticos: fluc-
tuan permanentemente del mismo modo en que las interacciones del sistema
fluctuian con lo que hemos dejado “fuera de sus limites”. Garcia (2000, p. 78)
menciona que esas fluctuaciones pueden ser de dos tipos:

1. Fluctuaciones a pequeia escala que provocan pequeiios cambios que no
alteran las relaciones fundamentales que definen la estructura del siste-
ma;

2. Fluctuaciones mas amplias que, cuando exceden cierto limite, producen
una disrupcion de la estructura.

En el segundo caso, la disrupcion de la estructura es consecuencia de su
inestabilidad. Estabilidad e inestabilidad son, por tanto, propiedades de la es-
tructura del sistema, y son relativas al tipo de fluctuacion o perturbacion que
puede sufrir. Otros conceptos tales como vulnerabilidad, resiliencia y elastici-
dad pueden definirse en términos de estabilidad y son, por tanto, propiedades
estructurales del sistema (Garcia, 2006 p. 147).

Cambios en la estructura del sistema pueden ser generados por factores ex-
ternos (procesos de niveles mas altos), o bien por procesos internos de primer
nivel. Sin embargo, los cambios estructurales significativos se dan, como regla,
a través de los cambios en los flujos de contorno (Garcia, 2006 p. 156).

La teoria de los sistemas complejos establece dos principios generales de
funcionamiento de los sistemas complejos, estos se definen como los principios
de organizacion y de evolucion, los cuales se describen en la Tabla 2.1.

En sintesis, el marco conceptual se sustenta en: la ecologia politica, la teoria

del campo social y la teoria de los sistemas complejos, este marco tedrico nos
permite explicar y comprender el fenomeno en estudio.
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Tabla 2.1 Principios de organizacion y evolucion del sistema

Principio Descripcion
Organizacion: Los factores que directa o indirectamente determinan el funcionamien-
Estratificacion to de un sistema complejo pueden ser distribuidos en niveles estructu-

ralmente diferenciados, con sus dindmicas propias. Los niveles no son
interdefinibles, pero las interacciones entre niveles son tales que cada
nivel condiciona las dindmicas de los niveles adyacentes.

Organizacion: Ar-
ticulacion interna

El estudio de un sistema complejo comienza generalmente con una
situacion particular o con un conjunto de fendmenos que tienen lugar
en un cierto nivel de organizacion que he designado como nivel base.
Los factores que actuan en dicho nivel corresponde a cierto tipo de
procesos y a ciertas escalas de fendmenos agrupables en subsistemas
constituidos por elementos entre los cuales hay un mayor grado de
interconexion con respecto a otros elementos del mismo nivel. Estos
subsistemas funcionan como totalidades, las cuales estan articuladas
por relaciones que, en su conjunto, constituyen la estructura de este
nivel particular del sistema.

Organizacion:
Condiciones de
contorno

Las interacciones entre niveles tienen lugar por medio de distintos
tipos de influencias, no siempre materiales, que he designado, en forma
genérica, bajo el término de flujos. Los flujos pueden ser de materia, de
energia, de informacion, de politicas, etc. Al conjunto de tales interac-
ciones que ejercen influencia sobre el nivel dado lo he designado como
condiciones de contorno o condiciones limite (o “en los limites”) de
dicho nivel.

Evolucion: dese-
quilibrio y requi-
libracion

Los sistemas complejos sufren transformaciones en su desarrollo tem-
poral. Esta evolucion peculiar de los sistemas abiertos no solo tiene
lugar por procesos que modifican el sistema de forma gradual y conti-
nua, sino que procede por una serie de desequilibrios y requilibraciones
que conducen a sucesivas reorganizaciones.

Evolucion: equi-
librio dinamico

Después de cada reorganizacion, el sistema puede permanecer con
una estructura en relativo equilibrio dinamico con fluctuaciones que se
mantienen dentro de ciertos limites, hasta que una perturbacion, que
exceda dichos limites, desencadene un nuevo desequilibrio.

Fuente: Tabla eclaborada a partir de extracto de (Garcia, 2006 p.184-185).
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CAPITULO 3.
MARCO METODOLOGICO

El presente capitulo tiene por proposito, explicar la estrategia metodoldgica
que se sigui6 en la investigacion para abordar el objeto de estudio. Se expone
la construccion del disefio metodologico que se desarrollo para lograr los obje-
tivos de investigacion planteados.

En la primera parte del marco metodologico de la tesis se expone como se
delimitaron los componentes del sistema socioambiental en estudio. En la se-
gunda parte se desarrolla el programa metodologico que se siguio, en la tltima
parte del marco metodologico se expone el disefio de las muestras, asi como el
disefio de las técnicas de recoleccion y analisis.

3.1 Los componentes del sistema socioambiental del agua en la Region La-
gunera

La problematica ambiental que estudiamos se refiere al deterioro socioam-
biental del agua subterranea, este deterioro esta vinculado a la produccién agro-
industrial de leche, a los grupos de poder politico y econdomico y a los procesos
de gestion gubernamental de los recursos hidricos en un contexto de gestién
gubernamental del agua. Por ello, las bases de esta problemdtica ambiental son
fisicos, sociales y econdmicas, por lo tanto, estructurales. La Figura 3.1 repre-
senta los elementos y las relaciones estructurales en el sistema socioambiental
del agua.

Observamos el deterioro socioambiental del agua como resultado de distin-
tos procesos de niveles diferentes. Estos incluyen, de manera general, fenome-
nos y problemas en el medio fisico del agua, en la produccion agroindustrial y
la estructura politica y social que estan influenciados por los procesos politicos
y economicos tanto internos como externos.

3.3.1 Los limites del sistema socioambiental del agua

En una aproximacion en la definicion del sistema socioambiental del agua
se establecieron sus limites, tanto espaciales como temporales. En este sentido
se delimita espacialmente la problematica del agua, sus vinculos con la pro-
duccién agroindustrial de leche y los procesos de gestion gubernamental de los
recursos hidricos. La delimitacion territorial se limita a la Region Lagunera de
Coahuila y Durango, como ya se menciond esta integrada por 15 municipios.
Dentro de la region, el Distrito de Riego No. 17 es la instancia técnica donde se
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distribuye el agua y se encuentra la zona de riego, tanto del agua que proviene
de la presa “Lazaro Cardenas” y la “Francisco Zarco”, presas que almacenan
las aguas del rio Nazas. También, en esta zona de riego se utiliza el agua sub-
terranea que proviene de los acuiferos de la regién. La investigacion se limita
a estudiar el llamado acuifero “Principal Region Lagunera”, este acuifero es el
de mayor importancia entre las fuentes subterraneas y es la principal fuente de
abastecimiento de agua para las actividades agricolas, pecuarias, industriales,
domesticas, de servicios y publicas de la region en estudio.

Para establecer con mayor precision los limites del sistema, se toma en
cuenta que la administracion, el desarrollo de la infraestructura hidraulica,
los servicios de agua, el uso y la conservacion de los recursos hidricos de
la region, corresponden y se localizan en el territorio del Conejo de Cuenca
Nazas — Aguanaval Region Lagunera. Esta region esta integrada adminis-
trativamente a la Region Hidrologica Administrativa VII Cuencas Centrales
del Norte de la Comisién Nacional del Agua. En la region de la Cuenca
Nazas-Aguanaval se localiza el acuifero “Principal Region Lagunera”. La
parte central de esta region es la conocida como Zona Metropolitana de la
Region Lagunera.

El manejo del agua por medio del Consejo de la Cuenca Nazas-Aguanaval
esta formalizado desde 1990, en este afio también en que se establece el Comité
Técnico de las Aguas Subterraneas (COTAS) como un organismo del agua, es
el organismo oficial que administra el agua del subsuelo del acuifero “Principal
Region Lagunera”.

Estos limites establecidos para el sistema socioambiental, implican consi-
derar la produccion agropecuaria de la Region Lagunera en el Distrito de Riego
No. 17, aquella que esta bajo riego a partir del suministro del agua que provie-
ne de las presas y la del acuifero subterraneo mencionado. También dentro de
los limites del sistema queda la produccion agropecuaria que proviene de los
productores rurales tanto ejidales como privados. Esta informacién se concen-
tra en los distritos de desarrollo agropecuario y es publicada en los Anuarios
Estadistico para la Produccion Agropecuaria por la SAGARPA, Delegacion en
la Region Lagunera (Coahuila — Durango).

Las escalas temporales de los fendmenos a estudiar se establecen en for-

ma general a partir de 1990 a 2010. Es decir, se recopilo informacion de 20
aflos.
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3.3.2 Los elementos del sistema socioambiental del agua

El sistema socioambiental del agua se integra por elementos que funcionan
como unidades complejas, por ello se definen como subsistemas los siguientes;
biofisico, socioeconémico y productivo Cada uno de estos subsistemas esta
integrado, a su vez por diversos elementos con relaciones internas y con el todo
que definen las caracteristicas del sistema socioambiental del agua. El sistema
socioambiental del agua se representa con la Figura 3.1.

Figura 3.1 Representacion del sistema socioambiental del agua

Fuente: Elaboracion propia a partir de las discusiones en el Grupo 7 Gestion y Conocimiento
Ambiental y del esquema de Castafiares (2009 p.19)

Los subsistemas definidos y delimitados en el sistema socioambiental del
agua son, el subsistema biofisico el cual se delimita al sistema del agua del
acuifero “Principal Region Lagunera”, el subsistema productivo es el sistema
agroindustrial productor de leche y forrajes; y el subsistema socioeconémico se
delimitan los grupos de poder econémico y politico y a los organismos institu-
cionales del agua.
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El subsistema fisico del agua del acuifero “Principal Region Lagunera” esta
integrado y delimitado por los recursos hidricos del acuifero, los elementos
considerados son la cantidad y calidad del agua, asi como por la extraccion y
la recarga de agua, esta relacion es la que define la sobreexplotacion o no del
agua del acuifero.

El subsistema de produccion esta integrado y delimitado por el agroindus-
trial productor de leche, los elementos que se consideran son el uso de los
recursos hidricos en la produccion agroindustrial, tales como el agua y la tierra
disponible, la produccién de leche y de forrajes.

El subsistema socioeconomico esta integrado y delimitado por los grupos
de poder econdmico y politico, los elementos que se consideran son el perfil
politico de los usuarios del agua dominantes, la concentracion de derechos de
agua, la disposicion de tierra agricola y el Consejo de Cuenca Nazas-Aguana-
val.

3.3.3 Condiciones de contorno en el sistema socioambiental del agua

En las condiciones de contorno se consideran las interacciones entre los
elementos del sistema y lo que queda afuera, pero que se influye en el sistema®,
Estas interacciones se dan con los procesos de primer nivel, es decir, con la
produccion, el uso de los recursos hidricos y las condiciones socioeconomicas,
a partir de los procesos de segundo nivel, es decir el metaproceso que se ma-
nifiesta con la introduccion de la agroindustria en los afios cincuenta; en esta
investigacion se considera, que no existio la irrupcion de la introduccion de un
cultivo comercial, porque en la region ya existian los cultivos comerciales y
propiamente cultivados con alta tecnologia e insumos quimicos, en todo caso,
los procesos de segundo nivel son aquellos que se generaron con el desarrollo
de la agroindustria de leche, a partir de procesos de ganaderizacion, que conlle-
va la introduccion y extension del cultivo de la alfalfa y posteriormente de los
forrajes y la introduccion de ganado estabulado, bajo explotacion con la tecno-
logia mas avanzada y la produccion intensiva de leche tanto para el mercado
regional como internacional.

Estas interacciones se expresan en los flujos de entrada y salida del sistema,
y en un momento determinan las modificaciones en el funcionamiento del sis-

tema o modifican la funcién o actividad de algun subsistema.
Al inicio del periodo de la investigacion (1990), el sistema socioambiental

4. Para autores como Prigogine todo sistema incluye a su entorno o contexto (Gonzalez, 2005, p.462).
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del agua se encuentra en una situacion estacionaria, un nivel de extraccion del
agua del acuifero de 1,200 millones de metros cubicos, una produccion pre-
dominante de algodon y granos basicos, seguidos de los forrajes. La cuenca
lechera retoma en estos afios un crecimiento acelerado y con una organizacion
socioecondmica estabilizada.

Los cambios de segundo nivel, modificaciones en el sistema productivo,
cambios en el uso y distribucion de la tierra y el agua, tienen por proposito
redistribuir los recursos de agua y tierra en el sistema de produccion. Estos
recursos se transfieren paulatinamente de los sectores productivos ejidales a los
sectores privados, estas transferencias tienen por propdsito ampliar y fortalecer
la produccion agroindustrial de leche y forrajes.

Estas modificaciones en el sistema productivo regional son consecuencia
de los procesos de tercer nivel. Estos procesos que han perturbado y modifi-
cado el sistema ambiental del agua, son las politicas nacionales de desarrollo,
encaminadas a la modernizacion de la agricultura, particularmente los cam-
bios constitucionales en el articulo 27, realizados en el afio de 1992. Especi-
ficamente, cambios que se orientan al uso y manejo del agua y la tierra, estos
cambios, modifican el uso de los recursos y el sistema productivo regional,
estas modificaciones en la politica hidrica y agraria se analizan a detalle en
la presente tesis.

Las modificaciones en el sistema productivo, han tenido consecuencias en
el sistema de produccion ejidal, las actividades ejidales se dedican al sustento
de la cuenca lechera, provee de forrajes, derechos de agua, transfiera tierra y
mano de obra al sistema de produccion agroindustrial. Grandes extensiones
de tierra del sector ejidal no son cultivadas y son transferidas al dominio ple-
no. Derechos de agua transferidos por medio de préstamo, renta y/o venta por
medio de mecanismos legales sustentados en los cambios constitucionales y
promovidos por las politicas de modernizacion.

Estos cambios que impactan en los procesos de segundo nivel han sido
canalizados o dirigidos por medio de los organismos institucionales correspon-
dientes. En este sentido, los organismos del agua, especificamente el Consejo
de Cuenca Nazas-Aguanaval de la Comision Nacional del Agua, juega un pa-
pel importante en la ejecucion de la politica hidrica, que conlleva dirigir las
modificaciones establecidas en los procesos de segundo nivel, de tal forma,
los procesos de gestion gubernamental del agua, son un factor importante para
determinar los cambios, modificaciones y perturbaciones del sistema.
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En cuanto a los limites conceptuales del fendmeno se consideran principal-
mente las perturbaciones del metaproceso, esto es, el desarrollo de la cuenca
lechera y las modificaciones que conlleva en el sistema productivo, tales como
modificaciones a la estructura de cultivos por el predomino de los forrajes, la
ganaderizacion, con la introduccion de ganado productor de leche. Estos proce-
sos impactan de manera determinante en las condiciones del agua del acuifero
Principal. Son estos procesos el resultado de los cambios en las politicas de mo-
dernizacion de la agricultura, iniciados desde los afios cuarenta, sin embargo,
en el presente estudio, como ya se menciono, se considero el proceso a partir
de los afios noventa, por lo que se investigo6 las consecuencias del metaproceso
en los ultimos veinte afos.

3.3.4 La estructura del sistema socioambiental del agua

En el sistema socioambiental del agua, se considera que los elementos se in-
terdefinen y existe mutua dependencia de los subsistemas, debido a lo anterior,
las relaciones entre los subsistemas generan impactos, cambios e influencias, es
decir perturbaciones internas. El conjunto de relaciones entre los subsistemas
mantiene al sistema organizado y en condiciones estacionarias. Se estudiaron
las relaciones mas significativas entre los subsistemas del sistema socioam-
biental del agua. En el esquema de la Figura 3.2 se sintetizan las relaciones de
interdependencia entre los subsistemas.

Figura 3.2 Relaciones de interdependencia entre los subsistemas
del sistema socioambiental del agua.

Fuente: Elaboracion propia.

3.2 Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion
En la presente investigacion se utilizaron métodos de investigacion cuantita-

tiva y cualitativa, con mayor énfasis en estos tltimos, debido a que el problema
de investigacion esta vinculado a multiples factores y procesos determinantes,
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por lo que fue necesario recurrir a multiples fuentes de evidencia. Fue necesario
también el uso de distintos métodos, debido a que las categorias analiticas, como
lo son los procesos regionales de gestion gubernamental del agua, la degrada-
cion ambiental hidrica del acuifero subterraneo, la dimension del poder politico y
econdmico en el campo del agua y uso de los recursos hidricos en la produccion
agroindustrial, son procesos que tienen distintas origenes y actividades.

Para llevar a cabo la investigacion se construyo el sistema, se definieron
y delimitaron los componentes del sistema, las escalas espaciales y temporales,
las funciones y las condiciones de contorno. Se partié del marco epistémico,
especificamente de la pregunta de investigacion, se formuld la hipdtesis y sus
supuestos para resolver la pregunta.

Debido a la complejidad de la problematica estudiada, se recurrio a diversas
unidades y fuentes de observacion, asi como a diversas técnicas de acopio de
informacién, desde investigacion de documentos, recuperacion de registros de
bases de datos, entrevistas por medio de una muestra cualitativa y entrevistas a
productores rurales ejidales por medio de una encuesta por muestreo. La infor-
macion recabada de las distintas fuentes e interlocutores fue organizada en dos
sistemas de informacion, el sistema de informacion empirico y el conceptual.

También se recurrid como ya se menciono, a diversas técnicas y métodos de
analisis. Desde el analisis de documentos, mineria de datos, analisis del discur-
so, analisis de entrevistas y analisis por medio de escalas de Likert.

CAPITULO 4.
PROCESOS QUE PERTURBAN EL SISTEMA SOCIOAMBIENTAL
DEL AGUA.

El capitulo tiene por proposito analizar como diversos procesos politicos,
productivos y fisicos fluctian en diversas escalas de tiempo y espacio para
incidir de manera determinante en el deterioro e inestabilidad del sistema so-
cioambiental del agua.

En la investigacion se analizaron diversos procesos que perturban el siste-
ma socioambiental del agua, las evidencias confirman que:

* La politica hidrica gubernamental, expresion directa de la gestion guber-
namental del agua, se respalda en el discurso del desarrollo sustentable,
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discurso dominante en el manejo de los recursos naturales, pero trata el
deterioro del agua desde una perspectiva no compleja, porque se basa en
soluciones técnicas y mercantiles. Especificamente en el manejo de los
recursos hidricos, se fundamenta en los principios de la llamada “Vision
Mundial del Agua” del Consejo Mundial del Agua, (2003), cuyo propdsi-
to fundamental es el manejo privado del agua.

En el Programa Nacional Hidrico (SEMARN, 2008) se define como un
gran reto el crecimiento demografico, debido al aumento de la demanda
de agua por parte de la poblacion, es decir, se parte de la vision sustentada
en el discurso del desarrollo sustentable, que se fundamenta en la idea de
que para aumentar la disponibilidad de agua para uso publico y domes-
tico es necesario disminuir la demanda de la poblacion, situacion que se
presentaria si disminuye el crecimiento poblacional. De tal forma que un
factor determinate en la disponibilidad de agua en la vision gubernamen-
tal es el crecimiento poblacional, que desde este punto de vista limita la
disposicion de servicios y agua de calidad, de tal forma, que se eluden las
razones de la sobreexplotacion del agua, la concentracion del recurso y la
posibilidad de tener acceso a los recursos los hidricos.

El ecosistema del agua es un sistema complejo, sin embargo, tal y como
lo identificamos en el discurso de la politica hidrica gubernamental, el
Programa Nacional Hidrico no formula un manejo integrado de acuerdo
a la complejidad del ecosistema del agua, la complejidad del ecosistema
del agua esta presente en las interrelaciones que se dan entre sus com-
ponentes, en el ciclo hidrolégico y en las interrelaciones que establecen
entre el agua, el suelo, las plantas, seres vivos y la atmosfera, relaciones
que son interdependientes y que se convierten en vitales en los procesos
de transformacion de la materia y la energia. También, el sistema de agua,
suelo, planta, atmosfera, seres vivos, presenta vinculos y relaciones estre-
chas con el sistema social y econdmico. En este sentido, es que esta tesis
refiere al sistema socioambiental del agua.

Las politicas agraria e hidrica establecidas en los cambios al articulo 27
constitucional, perturban y degradan el sistema socioambiental del agua.
Las politicas gubernamentales agraria e hidrica, a partir de las reformas al
Articulo 27 constitucional, modificaciones establecidas también en la Ley
Agraria en 1992, cambios que repercuten en la Ley de Aguas Nacionales
en 1994, han generado la privatizacion de la tierra y modificado la dispo-
nibilidad del agua porque establecen los mecanismos para la transmision
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de la propiedad de la tierra y los derechos de agua ejidal a particulares, de
esta forma, al privatizar se permite la explotacion desmedida del recurso,
debido a la falta de principios y controles efectivos. El sistema socioam-
biental que estudiamos, es un sistema que esta sujeto a las decisiones
de tipo econdmico y politico, en este sentido se inscriben e interpretan
los cambios a la legislacion. Estas decisiones politicas o economicas han
modificado el sistema socioambiental en el corto plazo, Estas decisiones
forman parte de los que (Garcia, 1988, p. 33) a llamado las “condiciones
de contorno” que se imponen al sistema y operan sobre su evaluacion.

Las anteriores reformas en el articulo 27 constitucional y las modificacio-
nes correspondientes en las Ley Agraria y en la Ley de Aguas Nacionales,
son expresion de la politica hidrica, agraria y agropecuaria gubernamental
y han generado cambios en el uso o disposicion y explotacion de las tie-
rras y las aguas, perturbando substancialmente los nucleos ejidales, dis-
minuyendo considerablemente su produccion agropecuaria, modificando
la estructura de cultivos y también generando procesos de privatizacion
y concentracion o acaparamiento de los bienes ejidales, tanto al interior
de los nucleos ejidales, como en los demas sectores reconocidos por la
legislacion vigente, principalmente concentracion de tierra y agua por los
llamados pequefios propietarios, es un hecho que estas reformas han favo-
recido a los grandes productores del campo, los agricultores y ganaderos
privados, procesos de concentracion de recursos de tierra y agua en los
grupos politicos y econdmicos que se analizan en el capitulo seis.

Los procesos de expropiacion, cambio de uso del suelo, mediaria, arren-
damiento, dominio pleno, derechos de enajenacién y transmision, esta-
blecidos en la politica gubernamental, son los principales mecanismos
que han permitido transferir los recursos de tierra y agua de los ejidos a
los particulares dentro de la ley. Estos recursos son utilizados de manera
intensiva en la produccion agroindustrial de leche en la region.

La politica gubernamental agraria e hidrica ha provocado cambios en la
tenencia de la tierra y en la disponibilidad de los recursos hidricos, de tal
forma que se han generado procesos de privatizacion de los recursos de
tierra y agua. Estos procesos estan vinculados con la degradacion del agua
del acuifero subterraneo.

La politica hidrica gubernamental sostiene la produccion agroindus-
trial de leche y sobreexplotacion de los recursos hidricos. En este sentido
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los resultados muestran que la politica hidrica gubernamental fortalece la
produccion agroindustrial de leche desarrollando una estructura de culti-
vos forrajeros con altos consumos de agua, esta politica gubernamental
genera procesos de sobreexplotacion de los recursos hidricos.

Los avances del arsénico en los pozos de abastecimiento para consumo
humano son una muestra de los procesos de deterioro del sistema so-
cioambiental de agua. La degradacion hidrica es un proceso que se mani-
fiesta como un grave problema de contaminacion del agua, porque todos
los pozos de abastecimiento para consumo humano tienen arsénico, aun
en la parte central de la Region.

Los procesos de concentracion de derechos de agua funcionan como
mecanismos de sobrexplotacion del agua que deterioran el sistema so-
cioambiental. El deterioro de los recursos hidricos se da en un contexto
de gestion gubernamental del agua, que es un campo social, donde se
degrada el agua porque los agentes de poder politico y econdmico do-
minante concentren los derechos de agua y en consecuencia la tierra.
En tales términos, se deduce que cuando un derecho sobre un recurso
natural estd en juego en un campo social, el recurso puede ser apro-
piado como un tipo de capital econdmico. Los agentes dominantes en
el campo del agua, grandes agricultores y ganaderos, se vinculan en
asociaciones y uniones de productores porque de esa forma tienen re-
presentatividad para influir en las decisiones de los organismos oficiales
del agua. De tal forma deducimos que los grupos de actores dominantes
se vinculan en organizaciones en el campo social de la gestion del agua,
para tener representatividad e influir en las decisiones de los organismos
que manejan el recurso hidrico.

Considero que los cambios mencionados pueden ser interpretados como
perturbaciones, que han determinado reajustes en la distribucion, disposicion,
uso y explotacion de la tierra y el agua, asi como en los procesos productivos
agropecuarios. Generando cambios en la estructura del sistema socioambiental
del agua. Tal como lo habia establecido Rolando Garcia (1988, p. 33) en la
Teoria de sistemas complejos, en la cual afirma, “Las modificaciones en las
condiciones de contorno, cuando exceden ciertos umbrales criticos, determinan
cambios de estructura. Esta puede fluctuar y pasar por transiciones mas o me-
nos prolongadas. Cuando las condiciones de contorno se estabilizan, el sistema
adquiere una estructura caracteristica, compatible con tales condiciones”.
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En la siguiente seccion analizamos, como se articulan los elementos des-
critos hasta ahora, con los elementos socioeconémicos en el sistema socioam-
biental, especificamente se examinan los actores principales en el campo social
del agua.

CAPITULO S. )
EL CAMPO SOCIAL DE LA GESTION DELAGUAY LOS ACTO-
RES DE PODER POLITICO Y ECONOMICO.

Como parte del analisis se examinan de qué forma los cambios en la politi-
ca hidrica gubernamental ha generado procesos de concentracion de derechos
de agua a partir de 1990, esto incluye:

* la concentracion de derechos de agua en los grupos de poder,

* los mecanismos de transmision y sobreexplotacion de los recursos hidri-
cos,

* mecanismos formalizados por medio de la gestion gubernamental del
agua para sostener la produccion agroindustrial de leche.

5.1 Representacion del campo social y estructura de poder en el sis-
tema socioambiental del agua

La gestion gubernamental de los recursos hidricos por medio de los Con-
sejos de Cuenca es jerarquico y vertical. El modelo de gestion del agua en
México, establecido en la politica hidrica y normado en la Ley de Aguas
Nacionales, instituye que es la Comision Nacional del Agua, como 6rgano
desconcentrado de la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales,
quien ejerce la autoridad y administracion del agua, cuando no la ejerce di-
rectamente el Ejecutivo Nacional. En el modelo gubernamental de gestion del
agua, la Comision Nacional del Agua es una instancia publica que concesiona
y asigna el agua para fines privados y sociales. Administra los recursos hidri-
cos por medio de un sistema de gestion de cuenca hidrologica o en su caso
region hidrologica. Para manejar el agua por medio del sistema de cuenca, las
instancias basicas de administracién y manejo politico son los Consejos de
Cuenca, donde las decisiones son dominadas por el actor gubernamental y los
llamados usuarios privados.
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La politica de gestion del agua, establece un sistema de control de los mo-
vimientos y uso de los titulos de asignacion, concesion y permisos por medio
del Registro Publico de Derechos de Agua (REPDA), el cual, es una instancia
de los Consejos de Cuenca para administrar las asignaciones, las concesiones
y los permisos, asi como el registro de prorrogas en las concesiones y asigna-
ciones, modificaciones, rectificaciones en las caracteristicas de los titulos, la
transmision, la suspension, revocacion o terminacion de los titulos, los actos y
contratos relativos de la transmision de titulos, las resoluciones emitidas por el
titular del ejecutivo Federal o por el Tribunal Superior Agrario, la actualizacion
de los padrones de usuarios, los estudios de disponibilidad del agua y las zonas
reglamentadas, de veda y declaraciones de reservas de las aguas nacionales.

Por medio de las estructuras de los Consejos de Cuenca, se propone al me-
nos normativamente, la participacion de los usuarios y las organizaciones de
la sociedad, para encontrar acuerdos y consensos, asi como la formulacion,
aprobacién y evaluacion de la programacion hidrica de la cuenca. También por
medio de este organismo, se pretende conocer los asuntos relativos a la explo-
tacion, uso y aprovechamiento del agua. Se establece claramente que la partici-
pacion de los usuarios es consultiva y se trata que coadyuven, cooperen, con el
cumplimiento del Plan Hidrico de la cuenca hidrolégica.

La gestion del agua es un campo social, es decir un espacio de conflictos,
disputas y poder, donde lo que est4 en disputa son los derechos de agua y en
consecuencia los recursos hidricos y la tierra agricola. En la tesis este campo
social del agua se interpreta de acuerdo a lo formulado por (Bourdieu, 1997,

p. 17).

Los grupos sociales en el campo del agua ocupan una posicion determinado
(subordinada o dominante), en este sentido los productores privados, ganaderos
y agricultores ocupan conjuntamente con los representantes gubernamentales
de los tres niveles una posicion de dominacion, mientras que los ejidatarios y
los usuarios del agua para abastecimiento domestico ocupan una posicion de
subordinacion en el campo del agua en la Region Lagunera.

Las posiciones de subordinaciéon o dominacion estdn determinadas por la
reglas mediante las cuales se norma el agua, reglas escritas que legitiman el
campo del agua; sobresalen las normas Constitucionales en materia ambiental
(articulos 4, 25,27,28,73,115 y 124); la Ley General de Equilibrio Ecologico y
Proteccion al Ambiente; la Ley de Aguas Nacionales (LAN), que establece el
uso y la distribucion del agua, asi como las normas y mecanismos para transmi-
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tir los derechos de agua y sus respectivos reglamentos. La Ley de Derechos, las
Normas Mexicanas en relacion al agua. Estas leyes, reglas y normas, legitiman
y regulan el campo del agua.

De modo especifico también el campo se rige por acuerdos por los cuales se
trasmiten derechos de agua, estos acuerdos son avalados por los representantes
de los organismos del agua y propietarios de derechos de agua, se establecen
bajo las reglas de la LAN o bajo acuerdos personales avalados por el comi-
sariado ejidal y las autoridades del agua. También y de forma significativa,
la posiciéon de dominacion o subordinacion esta determinada por la posesion
del capital econdmico que cada grupo social dispone (agua, tierra, derechos de
agua), se ha descrito en la tesis la forma como se concentran los derechos de
agua, el agua y la tierra de cultivo en los grupos predominantes de agricultores
y ganaderos.

La posicion de los grupos en el campo del agua también estd determinada
por sus relaciones politicas con otros grupos sociales. Como ya se examiné los
grupos de dominantes, también tienen vinculos politicos con el partido guberna-
mental, ocupan posiciones politicas en el Consejo de Cuenca Nazas-Aguanaval
y estan vinculados a actores gubernamentales, en ese sentido, poseen el capital
politico suficiente que les permite establecer una posicion de dominacion para
negociar en circunstancias ventajosas los recursos hidricos en el campo del agua.

El campo del agua no es completamente autonomo, esta sujeto a las deci-
siones que se toman en el espacio social nacional a nivel gubernamental, en
este sentido interactiia con otros campos, el campo del agua esta determinado
por el campo econdmico, debido a que se establecen criterios de este tipo en
relacion al manejo de los recursos hidricos, en ese sentido se pueden sefialar,
los cambios establecidos en el articulo 27 constitucional y en consecuencia las
modificaciones a la Ley Agraria y a la Ley de Aguas Nacionales. Un proceso
de modernizaciéon que se enfoca o sustenta en la privatizacion de los bienes
publicos naturales.

El campo del agua posee capitales especificos, entre ellos el capital econo-
mico, el cual es representado por los derechos del agua, concesiones y asigna-
ciones que permiten disponer de determinados volimenes de agua del acuifero
subterraneo, también por el agua que proviene de las presas, al disponer de este
capital econdmico se puede disponer o usar la tierra agricola y determinados
cultivos, explotaciones pecuarias, desarrollar actividades industriales, agroin-
dustriales o suministrar agua para uso publico o domestico a la poblacion.
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CAPITULO 6.
APORTES Y CONCLUSIONES

En la presente investigacion he analizado la degradacion ambiental del
agua en relacion a multiples factores, la importancia de este trabajo reside en
parte, en vincular elementos que generalmente las investigaciones acerca del
agua consideran de manera aislada, En esta tesis, los factores determinantes,
los he considerado como elementos interrelacionados en procesos, que inciden
y modifican el sistema socioambiental del agua.

La presente tesis parte de una investigacion interdisciplinaria, este enfoque
implico el examen de la problematica del agua como un sistema complejo y
el trabajo dentro de un grupo de investigacion, en el Grupo de Investigacion
“Conocimiento y Gestion Ambiental” del Doctorado en Ciencias y Humani-
dades para el Desarrollo Interdisciplinario. En este grupo de investigadores, se
enfocd la problematica en estudio, bajo distintas disciplinas, pero construyendo
una sintesis —una orientacion multidimensional- de esta problematica para cada
caso de estudio en particular. Una de las primeras tareas fue construir un marco
conceptual comun, que permitié abordar la problematica ambiental y construir
los objetos de estudio particulares de cada investigacion del Grupo de Investi-
gacion Conocimiento y Gestion Ambiental.

Los resultados de la investigacion sugieren que, la estructura del sistema
socioambiental se ha ido modificando de una configuracion de multiples
usuarios, ejidatarios y pequeiios propietarios, agricolas, ganaderos y agro-
pecuarios a una configuraciéon de pocos usuarios. Esta estructuracion del
sistema se basa en cambios profundos en la estructura de cultivos a una
estructura de cultivos forrajeros con el fin de mantener, fortalecer y desa-
rrollar la explotacion agroindustrial de leche y carne. Esto implica profun-
dos cambios en el sistema productivo en relacién con el econémico. Estos
cambios implican también la consolidacion de grupos de poder politico
y econémico, que conlleva la concentracion y apropiacion privada de los
recursos de tierra y agua. Esa estructuracion a la vez que genera cambios
en el marco legal e institucional, tiene también impactos en el sistema bio-
fisico al propiciar el agotamiento del sistema hidrico, y en consecuencia
la inestabilidad del sistema socioambiental, del cual dependen todos los
subsistemas productivos.

A la luz de los resultados del proceso de investigacion, surgen reflexiones con-
ceptuales importantes de explicitar al final de este estudio. Considero que el marco
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metodologico y conceptual de la teoria de los sistemas complejos aport6 los ele-
mentos para abordar una problematica como un sistema complejo, donde se defi-
nen los elementos y subsistemas entre los cuales se establecen las relaciones mas
significativas, poniendo particular atencion en la inter-definicion de dichas relacio-
nes. Asi mismo, nos permitio definir y delimitar las condiciones de contorno en los
limites del sistema, condiciones que influyen y generan modificaciones y cambios
por medio de diversos procesos en el sistema socioambiental del agua.

Llegado a este punto regreso a la pregunta original ;Por qué, se produce y
se incrementa la degradacién ambiental de los recursos hidricos subterraneos
si existen procesos regionales de gestion gubernamental del agua que suponen
su proteccion?

En esta investigacion llegamos a la siguiente conclusion, la degradacion
ambiental de los recursos hidricos del sistema socioambiental del agua se
produce e incrementa, porque los procesos regionales de gestion guberna-
mental del agua fortalecen la produccion agroindustrial de leche de mane-
ra desequilibrada, desarrollando una estructura de cultivos forrajera, que
sobreexplota el agua del acuifero y concentran sesgadamente el dominio
de los recursos de agua y tierra en los agentes o grupos de poder politico
y econéomico del campo social del agua. Esto se lleva a cabo por medio de
mecanismos obtusos y poco claros tanto formales como informales de con-
centracion de derechos de agua y tierras de cultivo.

Esto sucede a través de elementos discursivos, juridico-politicos y técnicos,
que sintetizaré en las proximas lineas a partir de la evidencia presentada en los
capitulos previos. En primer término, la politica hidrica gubernamental se ex-
presa en el discurso del desarrollo sustentable y trata el deterioro del agua desde
una perspectiva no compleja; esta perspectiva acerca del agua se fundamenta
en soluciones técnicas y mercantiles. Este discurso de desarrollo sustentable,
es el establecido por los organismos financieros internacionales, promovido en
relacion a los bienes hidricos, por medio del Consejo Mundial del Agua, el cual
impulsa y promueve como alternativa para conservar y usar los recursos hidri-
cos, la privatizacion y la valoracion del agua como mercancia. De tal forma, se
asume como el enfoque dominante en las politicas gubernamentales en relacion
a la problematica ambiental del agua. Es desde luego, este discurso por medio
del cual se sustentan las decisiones sobre como usar los recursos hidricos.

Considero que el ecosistema del agua no se restaurara por medidas téc-
nicas, naturales y/ o de conservacion que se establezcan, porque su explota-
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cion depende de las relaciones de poder que se implantan entre los grandes
productores agricolas, ganaderos e industriales con los organismos guberna-
mentales de gestion del agua. Todos estos agentes y sus practicas especificas
determinan la administracidn, la distribucidn y el uso de los recursos hidricos.
No son los procesos biofisicos los que determinan el estado de degradacion
del ecosistema del agua. A partir de la evidencia presentada en este trabajo,
es posible observar que el deterioro de los recursos hidricos subterraneos se
asocia cercanamente a la estructura social de poder, por lo tanto, mejorar la
situacion actual implica una reestructuracion de la normatividad, propiedad,
uso, distribucidn y administracion de los recursos hidricos en su relacidén con
los subsistemas productivos, modificar también en este sentido el modelo
agro productivo.

Las conclusiones expuestas, nos permiten contestar con claridad la pre-
gunta de investigacion, a modo de sintesis; se degradan los recursos hidricos
subterraneos a pesar de los procesos de gestion gubernamental que promueven
su proteccion porque el sistema socioambiental del agua ha sido modificado por
distintos procesos interdependientes;

* el desarrollo desequilibrado del modelo agroindustrial de forrajes y leche,

+ la sobreexplotacion del acuifero,

* desbalance de los procesos de concentracion de derechos de agua,

* la incorrecta privatizacion del agua y la tierra,

* el obtuso y sesgado manejo oficial de la legislacion del agua 'y

+ la incorrecta toma de decisiones basada en intereses gubernamentales y

privados, apoyados en un sesgado tipo de conocimientos, respaldado en
el discurso del desarrollo sustentable.

Son factores determinantes para el desarrollo y sostenimiento de la cuenca
lechera regional, elementos todos ellos vinculados a las politicas de moderni-
zacion.

Los cambios y situaciones descrita en la investigacion, que articulan diver-

sos procesos relacionados, son procesos vinculados e interdependientes que
tienen como consecuencia, que se presenten y acentte la degradacion del agua
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por diferentes causas y razones que operan en forma paralela y en todo caso la
inestabilidad del sistema socioambiental, procesos que la gestion gubernamen-
tal, fundamentada en el discurso del desarrollo sustentable, no han impedido ni
solucionado hasta hoy.

Comparto la idea discutida con lectores y revisores de esta tesis, que el
nivel de desequilibrio general del sistema socioambiental considerado, tam-
bién es debido a la construccion de una invisibilidad sutilmente trabajada e
indeseable, de las leyes, valoraciones y sistemas de control sobre el uso del
agua, lo que propicia el valor significativo de los factores que desbalancean
el equilibrio socioambiental y lo convierten en un sistema complejo enfer-
mo, de poca resiliencia y como elemento sustantivo para contaminar otros
sistemas mas significativos en el pais. La salud del sistema se recupera si se
explicita dicha construccién invisibilizada y se transforman los criterios de
prioridad del sistema en su conjunto, se explicitan y modifican las decisiones
que le impiden sanar. Una tarea pendiente para el campo de la investigacion
es pasar del analisis a la visibilidad de dichos procesos a los diferentes actores
y proponer sistemas de gestion alternativos, pero esto implica un profundo
involucramiento de los actores sociales para que sea un proceso sostenible y
legitimo.

Por ultimo, afirmo lo siguiente: los procesos descritos responden a un mis-
mo origen, la transformacién de la politica gubernamental o “la politica de mo-
dernizaciéon”, en todo caso, conduce a la degradacion de los bienes naturales,
especificamente al deterioro del agua y a la vez al deterioro de las condiciones
sociales, tal como lo expresé Rolando Garcia (2005). El estudio ha permitido
conocer y entender una totalidad relativa de dichos procesos, en la realidad
de la Comarca Lagunera. Queda pendiente contrastar este estudio de caso con
otros similares.

Los nuevos conocimientos que buscd aportar esta tesis consistio en estable-
cer los elementos politicos y socioecondomicos determinantes y sus relaciones
mas significativas, en los cambios que inciden, influyen y generan la proble-
matica socioambiental del agua, que vuelven alin mas inestable al sistema del
agua. Pero atin queda mucho camino por recorrer. Confio en que sea un camino
construido de manera colectiva con quienes ya han tratado el tema previamente
y nuevos investigadores y actores sociales.

En ese sentido, espero que también de alguna manera, la informacion gene-
rada en la presente investigacion puede contribuir a formar la percepcion de la
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ciudadania sobre la problematica ambiental, que sean un apoyo para que ellay
las organizaciones de la sociedad civil sigan en la ruta de convertirse en prota-
gonistas de un ambiente saludable; que puedan servir para promover y estable-
cer politicas publicas que permitan aminorar el deterioro del agua, establecer
nuevas formas de representacion de los usuarios del agua en los organismos del
agua y contribuir a generar conocimientos sobre un mejor modelo de gestion
del agua en la region y en el pais.
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Education of subsequent generation is critical in Family Businesses. There is a large
tendency to think that only those family members who have an interest in building their
professional career in the family business need education, whereas this who will be pa-
tient shareholders do not.

This article argues that given the influence that all family members have over the busi-
ness, from the different roles and perspectives they have as family members, sharehold-
ers, board members, managers, peculiar attention should be deserved to all family mem-
bers, at three different stages.

Early education, in infancy, aiming to make family members aware about the history of
the family business, its values, so to support a realistic knowledge and understanding of
the family business system.

Post-adolescence education, aiming at giving to family members a mature knowledge of
the business, offer basic education in the field of family law, business law, economics and
business administration, leaving in wealth, etc. and give them opportunities to interact
with the governance bodies of the business on such issues as the characteristics of the
business; its strategy, organizational structure, main challenges, and so on. This prepare
the ground for a future sane interaction between adult family members and those entitled
to govern and manage it.

Long life education, consisting in the never-ending process of supporting adult family
members in a sane and responsible interaction with the family business, in the position
and role they hold.
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La educacion de la generacion posterior es critica en las empresas familiares. Hay una
gran tendencia a pensar que solo aquellos miembros de la familia que tienen un interés
en una carrera profesional en el negocio familiar necesitan educacion especifica, mien-
tras los que seran “accionistas pacientes” no necesitan conocer demasiado con respecto
a la empresa.

Este articulo argumenta que dada la influencia que todos los miembros de la familia
tienen sobre el negocio — des de los diferentes papeles y perspectivas que tienen como
miembros de la familia, accionistas, miembros del consejo, gerentes — todos ellos me-
recen una atencion peculiar, que se puede sintetizar en tres etapas diferentes.

La educacion temprana, en la infancia, con el objetivo de sensibilizar a los familiares
sobre la historia de la empresa familiar, sus valores, y apoyar un conocimiento realista
y comprension del sistema de negocio familiar.

La educacion post-adolescencia, con el objetivo de dar a los familiares un conocimien-
to maduro del negocio, ofrecer educacion bésica en el &mbito del derecho de familia,
derecho empresarial, economia y administracion de empresas, vivir en la riqueza, etc.
En esta etapa es bueno que los jovenes familiares aprendan a relacionarse con los 6r-
ganos de gobierno de la empresa en cuestiones como las caracteristicas de la empresa,
su estrategia, su estructura organizativa, sus principales desafios, etc. Esto prepara el
terreno para una futura interaccion sana entre los miembros adultos de la familia y los
que estan encargados de gobernarla y administrarla.

Educacion permanente, consistente en el proceso interminable de apoyar a los miem-
bros adultos de la familia en una sana y responsable interaccion con el negocio fami-
liar, en la posicion y rol que desempefian

o o o

L’educaci6 de la generacio posterior €s critica en les empreses familiars. Hi ha una gran
tendencia a pensar que només aquells membres de la familia que tenen un interés en
una carrera professional en el negoci familiar necessiten educacid especifica, mentre
que els que seran “accionistes pacients” no necessiten conéixer massa I’empresa.
Aquest article argumenta que degut a la influéncia que tots els membres de la familia
tenen sobre el negoci — des dels diversos papers i perspectives que tenen com a mem-
bres de la familia, accionistes, membres del consell, gerents — tots ells mereixen una
atencid particular, que es pot sintetitzar en tres etapes diferents.

L’educaci6 post-adolescéncia, amb 1’objectiu de donar els familiars un coneixement
madur del negoci, oferir educacid basica en I’ambit del dret de familia, dret empresa-
rial, economia i administracié d’empreses, viure en la riquesa, etc. En aquesta etapa
és bo que el jovent familiar aprengui a relacionar-se amb els organs de govern de
I’empresa en temes com les caracteristiques de I’empresa, la seva estratégia, la seva
estructura organitzativa, els seus principals desafiaments, etc. Aixo prepara el terreny
per a una futura interaccio sana entre els membres adults de la familia i amb els que
s’encarreguen de governar-la i administrar-la.

L’educaci6é permanent, consisteix en el procés interminable de recolzar els membres
adults de la familia en una sana i responsable interaccié amb el negoci familiar, en la
posicio i rol que exerceixen.
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La formazione generazionale costituisce una tema di sicuro interesse per
le aziende familiari. Abitualmente, il tema viene affrontato nella prospettiva
della ricerca di percorsi e strumenti di una formazione professionale adeguata
per coloro che decideranno di svolgere la propria carriera lavorativa in azien-
da.

Tuttavia, soprattutto ove si guardi alle aziende familiari multigenerazionali,
¢ frequente incontrare situazioni in cui i membri della famiglia che lavorano
nell’impresa sono una minoranza pur se la proprieta ¢ condivisa da un elevato
numero di membri della famiglia.

Appare con chiara evidenza che I’influenza della famiglia e dei suoi valori
sull’impresa si estende ad una molteplicita di variabili che contemplano temi
come I’assetto proprietario; la costituzione e 1’utilizzo degli organi di governo
e dei sistemi di governance; il management; le modalita di gestione dei rapporti
di lavoro con i familiari che lavorano in azienda, con particolare riguardo a temi
come i criteri ed i requisiti di ingresso, la remunerazione, i percorsi di carriera,
temi a che loro volta si ripercuotono nella gestione dei rapporti lavorativi con il
management non familiare.

In ognuno di questi ambiti, qualunque sia la dimensione dell’impresa e la
sua forma giuridica, la famiglia proprietaria esercita un’influenza fondamentale
che riflette la “visione” dell’impresa di cui la stessa famiglia ¢ portatrice.

E’ per questa ragione che ogni generazione familiare deve maturare compe-
tenze adeguate alla gestione del proprio rapporto con I’impresa ed all’esercizio
dei ruoli che ha scelto di ricoprire. Si tratta di un processo lungo e articolato con
molteplici “attori chiave”: la nuova generazione con le proprie attese e attitu-
dini; la generazione al comando con i suoi valori, il suo modello di leadership
e le sue aspettative nei confronti dei giovani; I’azienda con le sue esigenze di
sviluppo; il management; gli altri attori terzi, nei loro diversi ruoli, competenze
e relazioni con la famiglia. E’ un processo che va pianificato e gestito con atten-
zione e per tempo, € che spesso si rischia invece di trascurare.

Nell’ambito del processo di formazione possiamo individuare tre macro

momenti, che sono solito identificare come preparazione remota, preparazione
prossima e formazione permanente.
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Preparazione “remota”

corrisponde all’epoca che si estende dall’infanzia al termine degli studi se-
condari. Il suo obiettivo principale ¢ di avvicinare i giovani all’azienda di fa-
miglia, affinché la conoscano e maturino nei suoi riguardi il rispetto e I’amore
necessari ad orientare adeguatamente i loro comportamenti futuri, quali che
siano le scelte individuali. Tale obiettivo puo essere raggiunto piuttosto facil-
mente attraverso 1’affabulazione, ossia il racconto in forma adeguata all’eta
della storia dell’azienda di famiglia, dei suoi personaggi chiave, delle tappe
critiche del suo cammino.

Questa fase, caratterizzata dall’educazione ricevuta nell’ambito del proprio
nucleo familiare ed a scuola, ha un ruolo fondamentale nel creare il substrato
culturale e valoriale della relazione con I’azienda di famiglia ed ¢ estremamente
importante con riferimento a quella che potremmo definire 1’educazione all’e-
sercizio responsabile della liberta ed alle virtu.

Ricorda Craig Aronoff': abitudini di lavoro, atteggiamenti verso 1’azienda
di famiglia, valori e relazioni tutto si sviluppa durante 1’infanzia; i bambini ap-
prendono dell’azienda di famiglia a tavola ad ora di cena; le abitudini di lavoro
sono acquisite attraverso le responsabilita di famiglia; 1’entusiasmo (o 1’indif-
ferenza) verso I’impresa di famiglia ¢ influenzato dai commenti di genitori; le
basi della leadership possono essere apprese nell’ambito di attivita tipiche della
vita di un bambino (sport, scouts,, circolo parrocchiale, ecc.).

In questa fase si sviluppano anche le concezioni riguardo la proprieta. E’
durante questo periodo che dovrebbero imparare che possedere il capitale di
un’impresa ¢ diverso dal possedere qualsiasi altra proprieta, ed acquisire consa-
pevolezza delle grandi responsabilita connesse con tale ruolo, congiuntamente
agli innegabili diritti.

In questa epoca la futura generazione dovrebbe anche imparare a ricono-
scere la distinzione intrinseca che esiste fra 1’essere proprietario, imprenditore e
manager. Secondo Marco Vitalez, quei proprietari che non hanno imparato que-
sta differenza, che non riconoscono I’esistenza di regole e principi diversi che
regolano le due funzioni, e trattano I’impresa come una propria proprieta esclu-

1. Aronoff, C. E. (1994).
2. Vitale, M. (1992).
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siva ed assoluta, in cui tutte le regole del gioco sono stabilite dalla proprieta,
basandosi esclusivamente sulla prospettiva della proprieta sono destinati, prima
o0 poi, alla certa rovina.

Preparazione “prossima”

Corrisponde all’epoca degli studi universitari ed, eventualmente, post-uni-
versitari € si pone come obiettivo prevalente quello di fornire ai membri della
famiglia la formazione necessaria per 1’esercizio adeguato del ruolo che sce-
glieranno di esercitare nei riguardi dell’impresa di famiglia (proprietario, com-
ponente di organi di governo, imprenditore, dirigente).

In questa fase della loro vita i giovani componenti della famiglia formulano
le scelte su cui si fonderanno le proprie carriere professionali future

Sono anni in cui ¢ necessario formarsi una visione pit matura dell’azienda
di famiglia e nei quali ¢ opportuno cominciare ad acquisire informazioni da
parte degli organi di governo sulle caratteristiche del business, sugli obiettivi
strategici perseguiti, sulla struttura organizzativa, sulle sfide strategiche princi-
pali, etc. Si tratta di un percorso utile a formare i futuri portatori di capitale ad
una interlocuzione adeguata con gli organi di governo.

In questa fase ¢ utile che i giovani esponenti di una famiglia imprendito-
riale, indipendentemente dalle scelte inerenti le future carriere professionali,
ricevano un’adeguata formazione di base in materia di diritto di famiglia, diritto
commerciale, economia ed economia aziendale. L’obiettivo di tale formazione
di base ¢ quello di costruire una base comune di conoscenze che favorira I’eser-
cizio responsabile delle prerogative della proprieta.

Laddove esistente, ¢ compito del Consiglio di Famiglia, organizzare tali
attivita; in mancanza, potranno essere gli stessi organi di governo a formula-
re delle proposte. Cid che conta ¢ che i giovani vengano coinvolti nella vita
dell’impresa di famiglia, acquisiscano le opportune conoscenze di base, e viva-
no sulla propria pelle la possibilita di coesistenza di una molteplicita di ruoli e
la necessita di dialogo fra soggetti portatori di punti di vista differenti.

In molti casi durante questo periodo i giovani esponenti della famiglia ven-
gono sollecitati a svolgere “stage” di lavoro in azienda durante le vacanze esti-
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ve e le pause di studio. Tali attivita possono essere di grande beneficio, purché
vengano condotte con adeguata disciplina e non costituiscano indiscriminato
precedente per un definitivo ingresso in azienda.

Formazione Permanente

Corrisponde all’epoca successiva a quelle indicate nei punti anteriori e si
pone come obiettivo quello di supportare i membri della famiglia proprieta-
ria nell’esercizio responsabile dei propri ruoli. Per coloro che prestano attivi-
ta lavorativa nell’azienda di famiglia una parte consistente di tale formazione
coincidera con il proprio aggiornamento professionale. Per tutti comprendera
un aggiornamento delle proprie conoscenza riguardo alle caratteristiche delle
aziende familiari, un’adeguata informazione periodica sulla situazione dell’im-
presa, la preparazione alla partecipazione ai processi decisionali.

ooo
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LA FAGOTERAPIAY SUS PRINCIPALES APLICACIONES
EN VETERINARIA
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Facultad de Veterinaria. Universidad Autonoma de Barcelona. Bellaterra (Barcelona).

La fagoterapia es basa en utilitzar els bacteriofags, virus que infecten i destrueixen cél-
lules procariotes, es a dir bacteris i Archaea. Els efectes dels fags o bacteriofags es van
observar per primera vegada I’any 1917 i des de les hores s’ha proposat la seva aplicacio
per tractar malalties d’origen bacteria. Els bacteriofags estan guanyant aplicacié com a
tractament com a conseqiiéncia de que els bacteris s’adapten als tractaments tradicionals,
fonamentalment als antibiotics, ja que estan desenvolupant una marcada resisténcia i el
tractament es cada cop més costos i complexa i en moltes ocassions es ineficag. En aquest
treball s’aporten les principals aplicacions de la fagoterapia a Veterinaria.

ParAULES cLau: Fagoterapia, Veterinaria, Tractament, Bacteriofag
O 0o 0O

La fagoterapia se basa en el uso de los bacteriofagos, virus que infectan y lisan células
procariotas, tanto bacterias como Arqueas. Los efectos de los fagos se observaron por
primera vez en 1917 y desde entonces se ha aplicado su uso para tratar enfermedades de
origen bacteriano, Los bacteriofagos estan ganando aplicacion como tratamiento debido
a que las bacterias se adaptan a los tratamientos tradicionales, como los antibidticos, ya
que las bacterias han desarrollado resistencia a éstos y su tratamiento es cada vez mas
costoso y complicado, y en ocasiones incluso ineficaz. Se aportan en estudio las princi-
pales aplicaciones de la fagoterapia en Veterinaria..

PaLaBrAS cLAVE: Fagoterapia, Veterinaria, Tratamiento, Bacteriofago

o 0o 0O
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Phagotherapy is based on the use of bacteriophages, a type of viruses, which infect and
lyse prokaryotes, both bacteria and Archaea. The effects of the phages were first ob-
served in 1917 and since then has tried to apply its use to treat many diseases of bacterial
origin, Bacteriophages are gaining application as a treatment because the bacteria adapt
to traditional treatments, as now antibiotics, since the bacteria have developed resistance
to these and its treatment is becoming more costly and complicated, and sometimes even
ineffective The study provides the main applications of phagotherapy in Veterinary.

Key Worbs: Phagotherapy, Veterinary, Treatment, Bacteriophage

o o o

.Qué es un bacteriofago?

Un bacteriofago es un tipo de virus que destaca por su capacidad para infec-
tar y lisar células procariotas, principalmente bacterias, de ahi su nombre. Son
especie-especificos y parasitos obligados intracelulares.

La estructura de los fagos, es determinada por sus proteinas de envoltura
(o proteinas estructurales) cuya funcion principal es la de proteger al material
genético fagico, estas proteinas pueden ademas proveer al fago de:

- Una cabeza o capside formada por proteinas, donde se almacena y prote-
ge el acido nucleico del virus.

- Un cuello de estructura helicoidal, por donde pasara el acido nucleico
hasta llegar a la cola.

- Una cola, la continuacion del cuello (de longitud variable) y que ademas
tiene una placa basal y unas fibras que seran los principales elementos
para facilitar la unién del fago a la célula.

La forma en la que se arreglan las proteinas alrededor del material genético
del virus, define la complejidad estructural y la forma del mismo, de tal modo
que existen fagos icosaédricos, helicoidales o filamentosos, como se ilustra en
la siguiente figura:

202



DieGo MoRGADES GRrAS, FRANCESC JOSEP RIBERA TARIFA, SANDRA VALERA MARTI Y
M. ANGELES CALVO TORRAS

El ciclo de los fagos esta dividido en varias etapas, la primera de las cuales
consiste en el reconocimiento de la membrana celular de la célula por parte del
fago. Es importante recalcar que los fagos no disponen de mecanismos para lo-
calizar las células huéspedes y que el contacto entre las dos células sera debido
al movimiento al azar por la solucion.

Una vez la célula huésped haya sido reconocida, se producira la siguiente
fase, la adsorcidn, en la cual el fago se fijara a la superficie celular fijandose en
estructuras celulares conocidas como receptores, que variaran segun el fago;
lipopolisacaridos, acidos teicoicos, flagelos, etc. Cuando las fibras de la cola se
asienten sobre la superficie celular, la placa base se ira aproximando a la mem-
brana celular y penetrarla, gracias a una actividad lisozima que tiene la placa
base, que permitird atravesar el peptidoglicano de la bacteria.

Finalmente, una vez la placa base haya atravesado por completo la mem-
brana celular, el ADN del virus sera inyectado al interior de la célula, donde se
llevaran a cabo dos posibles ciclos diferentes, el litico y el lisogénico.

El ciclo litico, propio de los virus virulentos, se produce mediante el proce-
so de replicacion fagica cuyo orden es: expresion de los genes tempranos que
sintetizan copias del material genético, expresion posterior de los genes medios
o tardios, que codifican para las proteinas estructurales, y finalmente la expre-
sion de los genes tardios, que se encargan de sintetizar las lisinas que rompen la
pared celular y liberan la progenie viral.

El ciclo lisogénico, propio de los fagos atemperados, es muy parecido al ciclo

litico (fijacion del virus, adsorcion, etc), pero una vez el acido nucleico ha sido
introducido al interior de la célula, este se integra en el ADN celular y en vez de
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producirse la lisis de la célula, esta se reproduce sin ningin problema, salvo que
esta célula no es susceptible de ser reinfectada por el mismo virus y que en las
condiciones apropiadas se producira la lisis de la célula y liberacion de fagos.
Aunque este ciclo tiene sus ventajas evolutivas, es posible que pasen muchas
generaciones para que el fago se libere de la célula, provocandole la lisis.

Bacharidf sga
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Representacion esquematica de las dos alternativas del ciclo replicativo
completo del bacteriofago.

Antecedentes

La historia de los bacteridfagos se inicia en el afio 1896 cuando Ernest
Hankin, bacteriélogo britanico, observo una actividad antimicrobiana sobre
Vibrio cholerae, en aguas del Ganges y Junna (India,) sugiriendo que una sus-
tancia no identificada, que podia travesar poros finos y era labil al calor, era la
responsable de este fendmeno. Un par de afios mas tarde, Gamaleya (bacterio-
logo ruso) observé el mismo fenomeno en Bacillus subtilis. No fue hasta 1915
que Frederick Twort (bacteriologo britanico) especuld sobre la posibilidad de
que esa actividad antibacteriana fuera debida a un virus, sus investigaciones no
prosiguieron debido, entre otros factores a causas econdmicas. Finalmente, en
1917 el francocanadiense Félix d’Herelle afirm6 que se trataba de un virus con
capacidad para parasitar bacterias y le dio el nombre de Bacteri6fagos o fagos
(comedor de bacterias).

D’Herelle en 1915 estaba investigando una vacuna contra la disenteria
hemorragica, la cual estaba causando estragos. Tras aislar lisados libres de bac-
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terias obtenidas de material fecal de los pacientes, observd como las bacterias
eran destruidas por un agente totalmente desconocido, invisible, que destruia
también los cultivos en medios solidos (provocaba areas de color mas claro),
tras estas observaciones public6 un articulo titulado “Sobre un microbio invisi-
ble antagonista de los bacilos de disenteria”.

Tras este descubrimiento, d’Herelle empez6 sus experimentos en el Hospi-
tal de Enfants-Malades de Paris en 1919, primeramente con animales i poste-
riormente con humanos.

Consiguid tratar con éxito una plaga de disenteria en pollos aislando de
sus heces los fagos. Posteriormente administré una preparacion de estos fagos
a un niflo de 12 afios que padecia disenteria severa consiguiendo el cese de la
sintomatologia y la curacion total unos dias después. Mas tarde tres pacientes
adultos, también fueron curados mediante esta técnica.

En 1921 Richard Bruynoghe y Joseph Maisin trataron también infeccio-
nes cutdneas por Staphylococcus. El laboratorio parisino de d’Herelle comer-
cializé al menos 5 productos a base de fagos. En 1940 Ely Lill (Estados Uni-
dos) produjo siente productos de fagos para uso humano, los cuales consistian
en lisados fagicos obtenidos de caldos de cultivo bacterioldgicos. Durante la
Segunda Guerra Mundial los ejércitos de la Union Soviética i Alemania usaron
fagos contra la disenteria.

Aunque los éxitos conseguidos en las aplicaciones terapéuticas de fagos
eran evidentes, la eficacia de estos productos caus6 mucha controversia y apor-
taba ciertas problematicas. Algunas de éstas eran debidas a que no se disponia
de medios técnicos para observar si se trataba de virus o bacterias, para tratar
las muestras de fagos, la falta de control de que se empleaban fagos entera-
mente liticos y no lisogénicos, la ausencia de estudios de farmacocinética que
dieran infamacion sobre la eliminacion total de las particulas fagicas, el disefio
erroneo de protocolos y la aparicion de los antibidticos condujo en los afios 40,
al abandono del uso terapéutico de los fagos en Occidente. No obstante las in-
vestigaciones en otros campos de la ciencia se continuaron. Paises como Rusia,
Polonia, Georgia y la india continuaron con las investigaciones.

Actualmente paises de Europa y América han retomado las investigaciones
debido en gran parte a la aparicion de cepas multiresistentes a antibioticos tanto
en animales como en humanos. Asi pues se estan usado fagos para bacterias
como Pseudomonas, Staphylococcus aerus, Escherichia coli, Enterococcus
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faecium, Streptococcus pneumoniae, Aeromonas hidrofila y Mycobacterium tu-

berculosis, entre muchas otras bacterias resistentes a uno o varios antibioticos
como, ampicilina, vancomicina, obteniendo una eficacia que varia del el 75 al
95% y en ocasiones el 100%.

Usos de la fagoterapia:

Una de las utilizaciones de la fagoterapia es la utilizacion de la biologia
combinatoria que presentan los fagos. Renato Dulbecco en 1982, sugirié que
péptidos inmunogénicos derivados de epitopos bien caracterizados de agentes
patoégenos podrian ser fusionados a las proteinas de la capside de un fago y
la particula resultante (fago-pantalla, o Phage-Display) podria ser usada como
componente principal de vacunas libres de células. En 1985, George Smith
demostrd que el genoma de los fagos filamentosos podia ser manipulado con
facilidad para obtener particulas fagicas que presentan péptidos fusionados a
proteinas de su superficie.

Esta vertiente de fagoterapia ha tenido sus variaciones, por ejemplo, se de-
sarrollé con un éxito moderado un bacteriéfago que contenia en su superficie
moléculas de antibidticos, no péptidos inmunogénicos, basados en la idea de
que al reconocer el fago filamentoso al patégeno (Staphylococcus aureus) se
necesita poco antibiotico para matarlo y reducir asi los efectos adversos del
cloramfenicol.

Otro uso que se da a la fagoterapia es la Deteccion e identificacion Bac-
teriana usando la especificidad de los fagos con sus huéspedes bacterianos,
ya sea para la tipificacion bacteriana mediante el marcaje de los fagos con an-
ticuerpos marcados o adicionandolos sobre las muestras de bacterias aisladas
de pacientes y observando la zona donde se produzca una placa litica que nos
indicara la bacteria que el fago es capaz de lisar.

Razones de la utilizacion de bacteriofagos:

En la actualidad, la aparicion de cepas bacterianas multiresistentes a anti-
bioticos, ha determinado que los investigadores hayan nuevamente centrado su
interés en la fagoterapia. Cabe destacar que las aplicaciones de los bacteriofagos
cada vez son mas diversas: industria alimentaria, tratamiento de infecciones en
aves de corral, cabras, acuicultura, plantas y tratamiento de agua contaminada.
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Debe considerarse que los bacteridfagos son muy abundantes de la biosfe-
ra, se ha estimado que existen 10'° fagos por cada litro de agua de mar, lo que
representa un excelente mecanismo de control de las bacterias marinas, produ-
ciéndose un equilibrio entre las bacterias que se multiplican y los fagos que des-
truyen una parte de esa poblacion bacteriana. Asimismo, son muy abundantes
en el medio ambiente, aproximadamente del orden de 10® millones por cm?) .

Actualidad de la fagoterapia:

Actualmente se dispone de medios adecuados para conseguir preparaciones
de fagos altamente purificadas y los paises occidentales han empezado a mos-
trar interés el empleo de los fagos en terapia clinica y en el tratamiento de los
alimentos. Los ensayos veterinarios en animales estabulados son también muy
alentadores.

Uno de los campos de la veterinaria en los que se intenta establecer la fa-
goterapia es la acuicultura. En este sentido, destacan los estudios desarrollados
en Japon basados en fagoterapia aplicada a los peces, investigaciones, centra-
das en el tratamiento de las infecciones en ayu (Plecoglossus altivelis), especie
migratoria de peces, propia de rios, lagos y zonas costeras del Japon, del sur
de Corea, China, Taiwan, y Hong Kong. y en pez limén del Japon (Serio-
la quinqueradiata). En esta ultima especie se producen frecuentes infecciones
causadas por Lactococcus garviae un patdégeno oportunista que se multiplica
en un intervalo de temperaturas entre 17°C y 41°C y es ubicua en ambientes
destinados a la acuicultura y en los que se manifiestan condiciones de estrés
como consecuencia de la superpoblacion, la baja calidad de las aguas de los
estanques, el exceso o la deficiencia en la cantidad y calidad de nutrientes, etc.
Estos factores, son dificiles de controlar en la practica, y ello obliga a que en
ocasiones se deba recurrir al uso de fAirmacos para evitar las infecciones bacte-
rianas y en consecuencia las correspondientes pérdidas econémicas. En Japon,
se autoriz6 la administracion de hasta 25 antibioticos diferentes, con el fin de
controlar la infeccion, pero el uso frecuente de los antibidticos ha conducido a
la seleccion de cepas bacterianas resistentes a muchos de ellos.

Por este motivo, se iniciaron estudios encaminados al aislamiento de fa-
gos, actualmente denominados PLgY y PLgW, el nlimero de los cuales ha ido
en aumento y tras fagotipia se han logrado diferenciar e identificar 14 tipos
diferentes de fagos capaces de lisar o destruir cepas de Lactococcus garviae.
Estos fagos son muy estables y se mantienen infectivos en estado libre durante
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al menos 3 dias en agua de mar, a temperaturas y salinidad variables y a pH
acido, condiciones que facilitan la colonizacion del tracto digestivo. Los efec-
tos protectores de los fagos PLgY y PLgW frente a Lactococcus garviae se han
ensayado mediante inoculaciones via peritoneal de fagos purificados o bien
por via oral en peces jovenes infectados experimentalmente con la bacteria, en
los que se ha observado una supervivencia del 100%. Incluso si se administra
el fago por via oral, mediante alimentos inoculados con los mismos, se obtie-
nen resultados positivos, detectandose los fagos en bazo e intestino pasadas
48 horas de la ingestion, a una concentracion maxima de 10° UFP/gramo. No
se observo la presencia de anticuerpos neutralizantes en los peces que habian
recibido inyecciones sucesivas de fagos.

En el caso del ayu, la especie mas popular en Japon entre los peces de agua
dulce se ve afectado por Pseudomonas plecoglossicida. Se han detectado cepas
resistentes de esta especie como resultado de la seleccion tras tratamiento con
antibidticos que son la causa de una elevada mortalidad en piscifactorias. La
deteccion y administracion de dos fagos, uno de la familia Myoviridae y otro de
la Siphoviridae, especificos para Pseudomonas plecoclossicida, ha permitido
reducir la mortalidad de estos peces en un 43%.

En relacion con otras aplicaciones en veterinaria, se han detectado e identi-
ficado bacteriofagos contra:

* Infecciones de Salmonella en potros.

* Infecciones de Escherichia coli en ratones, potros, terneros, lechones y
corderos.

* Infecciones de Clostridium difficile en hamsters.

* Infecciones de Acinetobacter baumanii en ratones.

* Infecciones de Pseudomonas aeruginosa en ratones.

* Infecciones de Staphylococcus aureus en ratones y vacas.

Los estudios realizados en la aplicacion de bacteriofagos en animales de
granja se han centrado fundamentalmente en la eliminacién de tres bacterias

patégenas: E. coli O157:H7 en terneros, cerdos y ovejas, Salmonella en pollos
y cerdos, y Campylobacter en pollos. Los primeros estudios se realizaron hace
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bastante tiempo utilizando los fagos como una medida profilactica para proteger
a los terneros contra el efecto letal de E. coli (Smith & Huggins, 1983). Mas
recientemente, se llevaron a cabo ensayos en ovejas y vacas, utilizando mezclas
de fagos frente a E. coli O157:H7 (Sheng et al., 2006). En este tipo de pruebas
los fagos se aplican por via oral, lo que les mantiene de manera estable en el tubo
digestivo del animal, donde reducen la carga bacteriana, y desde donde se disper-
san al ambiente protegiendo a otros animales. Otra aplicacion de los fagos en el
ganado vacuno es en el lavado y desinfeccion de las ubres, para evitar la mastitis
producida por Staphylococcus aureus. Este tipo de desinfeccion se puede realizar
también en las superficies y el ambiente de las instalaciones, ya que éstas son una
fuente de contaminacion para los propios animales. Asi, los fagos pueden elimi-
nar las biopeliculas bacterianas o biofilms producidos por este tipo de bacterias.
Algunos bacteriofagos pueden inducir la sintesis de polisacarido-depolimerasas,
enzimas que son capaces de degradar los componentes de las matrices del bio-
film, ayudando asi a su dispersion (Azeredo y Sutherland, 2008).

En el caso de pollos se observo que el tratamiento por via oral con fagos
frente a Salmonella enterica serovar Enteritidis reducia el nimero de estas bac-
terias en el contenido fecal, lo que tenia un efecto beneficioso sobre el peso de
los animales y, a la vez, permitia disminuir la probabilidad de su entrada en la
cadena alimentaria (Fiorentin et al., 2005). En estas aves es frecuente también
la presencia de Campylobacter jejuni, una bacteria patdgena que forma parte
de la microbiota comensal y que puede transferirse facilmente a través de la
carne. Para evitarlo, se han realizado ensayos de administracion de fagos a los
animales durante varios dias observandose claramente un descenso en el niime-
ro de bacterias patogenas en el buche (Wagenaar et al., 2005). Ademas de estas
aplicaciones en la prevencion de zoonosis, los fagos también se han ensayado
para evitar una de las enfermedades respiratorias mas comunes en pollos que
es producida por E. coli. En estos casos la inyeccion intramuscular de fagos en
los pollos reducia significativamente la mortalidad de los mismos (Huff et al.,
2003). Entre los problemas que condujeron al fallo terapéutico en el uso de los
fagos en el pasado siglo cabe destacar la falta de controles adecuados para de-
mostrar que se empleaban fagos claramente liticos evitando los fagos atempera-
dos, es decir, aquellos capaces de integrarse en el genoma de la célula huésped
dando lugar a una bacteria lisogénica. Este tipo de fagos debe ser descartado
en el uso como agentes terapéuticos ya que no pueden producir una lisis rapi-
da ni un crecimiento exponencial en cantidades necesarias para conseguir una
eficacia total, y, con frecuencia, son fagos que pueden poseer genes que incluso
pueden contribuir a incrementar la virulencia de la bacteria lisogenizada a la
que se integra el fago inoculado.
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Estos son tan solo unos ejemplos de lo que la fagoterapia puede aportar a la
veterinaria, ya que deben ampliarse los datos y la metodologia de que se dispo-
ne en la actualidad para conocer en mayor detalle los limites auténticos del uso
de los fagos como agentes terapéuticos tanto por si mismos como complemento
al uso de los antibioticos para la proteccion frente a las infecciones bacterianas.

Un factor negativo en el uso de los fagos en los primeros tiempos de su
empleo terapéutico lo constituia el hecho de que no se eliminaban los restos
bacterianos de los lisados crudos lo que provocaba rechazos en el enfermo a
causa de las endotoxinas contenidas en tales preparados. Este problema es en la
actualidad facil de superar con el empleo de fagos purificados.

Asi mismo el empleo de los fagos como agentes terapéuticos se puede me-
jorar, si se logra evitar, mediante estudios farmacocinéticos la rapida elimina-
cion de las particulas fagicas del aparato circulatorio.

Entre las ventajas que reporta la terapia fagica sobre la antibidtica cabe
destacar:

* La alta especificidad de los fagos para un determinado huésped que se
quiera combatir evitando de esa manera la eliminacion de la microbiota
que puede resultar beneficiosa para los peces.

* La facilidad de alternar fagos o usar un coctel de fagos para eludir la apa-
ricion de resistencias de la bacteria huésped frente a un determinado fago.
Esta condicién implica disponer de una variedad de fagos que puedan
ser usados para una determinada bacteria. Se trata de una circunstancia
facil de superar habida cuenta de la gran abundancia de fagos en el medio
marino.

* La baja respuesta inmunogénica que inducen los fagos en muchos de los
huéspedes analizados hasta el momento, en particular en el caso de los
pocos peces en los que se ha usado la fagoterapia de forma experimental.

Una alternativa al uso de fagos intactos para combatir a las bacterias pato-
genas se centra en el empleo algunos productos fagicos, en concreto las enzi-
mas liticas codificadas por el genoma de los fagos (enzibidticos) utilizadas para
destruir la pared bacteriana desde el interior de la célula infectada y asi facilitar
la liberacién de los nuevos bacteriofagos.
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La lisis de las bacterias es el resultado de un dafio abrupto en la pared celu-
lar que se puede dar por una de dos vias:

* La inhibicion de la sintesis de peptidoglicano (PG) originado por una sola
proteina, (bacteriofagos de RNA o DNA de cadena sencilla).

* La union enzimatica de las lisinas al peptidoglicano de la pared celu-
lar, llamado sistema de explosion por lisina. (Fagos de doble cadena de
DNA).

Un ejemplo de estos estudios se encuentra en la prevencion y eliminacion
microorganismos patégenos de ratones colonizados por estreptococos grupo
A 'y neumococos. En el caso del grupo A se usd una enzima litica, especifica
para los grupos A, C y para estreptococos, que fue purificada a partir de un ex-
tracto crudo de un lisado de fago. Con el empleo de 10 ng (1000 U) de enzima
purificada, demostraron que eran suficientes para esterilizar un cultivo de 10’
bacterias en 5 seg.

Conclusiones:

La fagoterapia ha demostrado ser una alternativa viable en el tratamiento de
enfermedades causadas por bacterias resistentes a antibidticos.

En los ultimos afios, la resistencia a antibioticos, ha propiciado que algunos
investigadores centren de nuevo sus estudios en la fagoterapia, por lo que se
han usado fagos para combatir a bacterias tanto Gram-positivas (Streptococcus
pneumoniae), como Gram-negativas (Pseudomonas aeruginosa), mostrando su
eficacia en el tratamiento de varias enfermedades.

Desde hace algunos afios, se investiga la posibilidad de usar a las endoli-

sinas causantes de la lisis bacteriana (enzibitticos) no a los fagos completos
como una alternativa de tratamiento.
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DR. SALVADOR DE BROCA TELLA
Academic Numerari de la Reial Academia Europea de Doctors

El text t€ un doble proposit, en primer lloc relacionar 1’obra d”Ausias March amb el cor-
rent literari dels trobadors, marcar les distancies que el separen de la mateixa, i subratllar
la modernitat de 1’autor valencia. En segon terme, donar una breu referéncia de la seva
tematica lirica, valorar la nova significacié que atorga a la dona, i la reflexi6 sobre 1"amor
huma com una acci6 de transformacio positiva dels amants.

PARAULES cLAU: amor, dona, espiritualitat, transformacio.

o o o

El texto encierra un doble propésito, en primer lugar, relacionar la obra poética de A.
March y el mundo trovadoresco, sefialar las distancias que le separan del mismo y su-
brayar la modernidad del autor valenciano. En segundo lugar, proporcionar una breve
referencia a la tematica lirica de A. March, valorar la nueva significacién de la mujer y
apuntar su reflexion sobre el amor humano como una praxis de transformacion positiva
de los amantes.

PALABRAS CLAVE: amor, mujer, espiritualidad, transformacion.

o o o

The text has got a double aim. Firstly, to relate the poetic work of Ausias March to the
literary trend of the troubadors, to point out the distances in relation to them and to under-
line the modernity of our poet. Secondary, to provide a good reference about his lyrical
subject to value the significance in which he places the woman and, finally, to note his
thought on the human love as a praxis of a positive transformation of the lovers.

KEyworps. love, woman, spirituality, transformation.
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Ausias March nasqué en terres valencianes, segurament pel volts de ’any
1400, sota el regnat de Marti |'Huma, quan sortia d’aquest mén Geoffrey Chau-
cer, ’autor dels Contes de Canterbury, i naixien Johann Gutenberg, el filosof
Nicolau de Cusa i el pintor Masaccio.

L’any 1412 tingué lloc el Compromis de Casp, que decidi el problema suc-
cessori plantejat a la mort de Marti I'Huma, nomenat rei Ferran d”Antequera.
L’any 1418 es crea la Generalitat del regne de Valéncia, quan ja regnava el seu
fill Alfons IV el Magnanim (1416-1458). A la primera meitat del segle XV vivi-
en també Joanot Martorell, el pintor Jaume Huguet, 1" escriptor Enric de Villena,
Ifiigo Lopez de Mendoza, marques de Santillana, el artistes flamencs Jan Van
Eyck i Roger van der Weiden, Leonardo da Vinci i el princep Carles de Viana.
A partir de de 1’any 1442, el rei Alfons s’establi amb la seva cort a Napols i,
onze anys després, els turcs posaren fi al que quedava de I'Imperi bizanti en
conquerir Constantinopla, des d"aleshores coneguda com a Istanbul.

L’obra poctica d’Ausias March és valuosa per dos grans motius principals.
El primer ¢és la seriositat i, fins 1 tot, la transcendéncia en que situa la lirica cata-
lana, caracteritzada per una certa superficialitat. El segon és la seva modernitat,
perceptible sobretot en la franquesa amb que parla de 1’amor. Sense abandonar
del tot ells llocs comuns de la lirica trobadoresca — entenent per “trobadoresca” la
poesia lirica escrita en llengua vulgar-, el poeta es distancia dels trobadors per la
manera com tracta a la dona. Per a Ausias March, la dona no és la domna feudal a
qui cal retre vassallatge amords, ni l'angelicata dels stilnovisti, amada per la no-
blesa del cor, el cor gentil, ni el personatge al-legoric que era la Beatriu de Dante,
ni la figura sublim a 1" estil de la Laura de Petrarca, per molt que tant Dante com
Petrarca 1'hagin influit. L dona d”Ausias March és de carn i 0ssos, viva, amb les
seves virtuts i les seves mancances, capa¢ de seduir i d’ésser seduida. El poeta
valencia deixa de veure-la com una abstracci6 intangible per situar-la en la reali-
tat immediata, font de plaer i de sofriment, cosa que li presentava greus conflictes
interiors provocat per la vergonya del pecat i 1"obsessio de la mort.

La tematica amorosa i la reflexié moral son predominants en 1" obra poética
d’Ausias March. Un segle després de la mort del poeta, els editors renaixentis-
tes dividiren el centenar llarg de poemes de que consta 1" obra en quatre secci-
ons: cants d"amor, cants de mort, cants morals i cant espiritual. Aquesta divisio
feia veure 1"amplitud tematica de la nova sensibilitat poctica d”Ausias March, a
la recerca d"un ideal amoros, a mig cami entre la mentalitat escolastica i la lite-
ratura classica —Ovidi, Séneca, Boeci-, perd amb trets propis d una personalitat
poctica forta, original, creativa i moderna.
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A la inicia6 trobadoresca de fina amor o amor cortes, definitoria dels aspec-
tes més caracteristics de la poesia catalana en llengua occitana, March oposa
la concepcid de vera amor que la transcendia. Tal com 1’entén March, 1"amor
ha de permetre que 1’amant esdevingui moralment virtuds, per tal com 1 4o-
nesta amor implica que 1’esperit huma assoleixi en aquest mon la plenitud i la
felicitat. La poesia de Marché s una incessant reflexio sobre 1" eros, ja que tota
poesia, com explica a bastament Robert Graves, és sempre un cant a 1’etern
femeni, una expressio del mite, en el cas present del mite amoro6s; és a dir, del
joc de simbols que governen la nostra vida emocional, els obscurs viaranys de
la nostra anima.

Durant els segles convulsos posteriors a la desaparicié de 1" Imperi roma,
hom deixa d’escriure poemes d’amor i tractats de mistica. Semblava que la
societat havia reduit la vida sexual a la mera animalitat. El matrimoni era
un compromis juridic pensat per a resoldre els problemes d heréncia. Els
divorcis es justificaven en funcié de l'interés personal, perd mai tenint en
compte els sentiments. Pero de sobte, al segle XII, aparegueren els trobadors
i el desig sublim, Sant Bernat de Claravall i la mistica d"amor,(2) Heloisa i
la passi6 viscuda (3 ), Tristany i la passio somniada, alhora que floria el cul-
te de la dama i el culte de la Verge Maria. El lirisme, 1'erotisme i la mistica
es desfermaren arreu d"Europa al caire d heretgies gndstiques reviscolades
i d'un naixent cinisme lliberti apreciable en els cants goliards. El fenomen,
que renova d’un sol cop la musica, la poesia, la pietat i els costums, es dona
entre les elits cultes, en una época en que els joglars i els predicadors eren
els tnics mitjans difusors de la cultura. Aquesta primera eclosié de 1 eros no
canvia els habits ni les formes de pensar del poble senzill. Calgueren segles
perque la moral evolucionés i el psiquisme s adaptés a aquesta evolucio, que
avui encara és oberta.

Anem a pams. Ja sabem que l’amor feli¢ no té historia, al contrari de 1’
amor amenagat i condemnat per la societat i per la propia vida. L amor enaltit
pel lirisme occidental no és tant 1"amor satisfet sind la passié d’amor, és a dir,
el sofriment amords, 1’amor d’abséncia, que defuig la immediatesa i cerca la
distancia, per tal d’exaltar-se i amorosir-se en el sentiment perdurable. El model
literari d"aquesta passio amorosa ¢és el Tristany, procedent del cicle arturic i font
de la poesia trobadoresca centrada en 1"amor ideal, en la fidelitat i la cortesia del
cavaller per la dama. Un amor caracteritzat per una doble oposicid: al matrimo-
ni i a la satisfaccio del mateix amor. Com tots els grans amants, Tristany i Isolda
se senten fascinats, més enlla del bé i del mal, en una mena de transcendéncia
de les condicions comunes, en un absolut inefable, incompatible amb les lleis
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del mon, peod que ells viuen com si fos més real que aquest mon. Sense tenir-ne
consciencia, els amants son guiats fatalment per la voluntat de mort en una
mena d’estranya victoria de 1"ideal cortes sobre la tradici6 céltica, que afirmava
fermament 1’orgull de viure. Estimar la passié més que 1’objecte de 1"amor,
estimar la passio per si mateixa, equivalia de fet a cercar i estimar el sofriment.
L’amor passi6 sera, doncs, desig que ens fereix, descriura el gust reprimit de la
mort, la catastrofe essencial del nostre geni sadic, la mascara d un doble narci-
sisme que es castiga per tal de conservar 1’objecte estimat.

Tota aquesta doctrina, entesa també com amor platonic, present al dialegs
de Platd El convit i Fedre, procedia de fonts iranianes i orfiques i fou tramesa al
mon medieval a partir de Platd i Dionis Areopagita. Representava 1’amor com
la sendera que ascendeix per diversos graus de 1'éxtasi cap a 1" origen unic de tot
el que existeix, lluny del cos i la matéria en una exigéncia extremada de puresa
que negava 1"ésser factic, real, en la seva multiplicitat sofrent.

En la poesia d”Ausias March podem recon¢ixer, sens dubte, elements d’as-
cendencia trobadoresca, ja que la majoria dels seus poemes de tema amoros in-
clouen trets d"aquest corrent, especialment la cang6 i el plany, aquest darrer un
antecessor dels cants de mort. Perd March s allunya del mon dels trobadors per
la forma i 1"estil dels seus poemes, comencgant per 1"as de la llengua catalana i
continuant per la tematica. El nou ideal de la vera amor i 1’analisi introspectiva
d"un jo aclaparat per sentiments contradictoris i conflictes morals ens impedei-
xen considerar March un seguidor del lirisme occita.

Leixant a part 1"estil dels trobadors
qui per escalf, trespassen veritat

e sostraent mon voler afectat
perque no em torb, diré el que trob en vos. XXIII, 1-4

Ausias March cerca |"exemplaritat que no ha trobat en el cant dels trobadors
i que ell reivindica tot seguint el sentit moral de la Consolacio de la filosofia de
Boeci. Sense deixar de banda el tema central, 1’amor, on 1’ansietat és un factor
omnipresent, el poeta es demana qué son el bé, el plaer, la virtut i I'inevitable
conflicte entre els sentits i la ment. Aquesta pruija filosofica li ve, a més del
seu temperament, Obviament melancolic, de la lectura de la Summa theologiae,
hereva, al seu torn, de 1"ética d”Aristotil. Aquest és un aspecte del tot insolit en
el conjunt de la lirica anterior i separa decisivament la seva poesia del registre
dels trobadors.
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Dels mals d"amor que els trobadors han dit,
No en sé pus fort que son gran mudament.
Lo ferm estat no dura llongament,

Seguint aquell un novell apetit

Faent jaquir ¢co que vol hom seguir.

Mon apetit vol ¢o que no volgui:

Volent amar lladons jo avorri

E, no volent, ami sens consentir. XCI, 33-40
En teoritzar sobre la natura de 1"amor, March parla de les tres classes d"amor:
Tot entenent amador mi entenga,

Puix mon parlar d"amor no s aparta

E I’amador que en apetit se farta

Lo meu parlar no em pens que bé comprenga.
Tres amors son per on amadors amen:

L és honest, e 1"altre delitable;

Del ter¢ me call, que és lo profit amable

Per que els amats llurs amants no reamen.
Los dos units en nés no se poden prendre

Si llurs dos focs han lloc en ndés d"encendre.
Aquets volers a desigs han acorrer

Seguint cascl sa propia natura.

Lo cos, qui és corrupta creatura,

Als apetits corruptes ha d acorrer.

L’arma, qui €s per tostemps duradora,

Béns e virtuts ab lleuger peu encalca.
L’amor del cos en son delit I"’embalca,

Mas no trobant son propi, s entrenyora.
Lladons, ells junts, mesclat voler componen

Que dura tant con d"aquell se consonen. LXXXVII, 1-20

217



APROXIMACIO AL MON D’ AUSIAS MARCH

No cal multiplicar els exemples. Malgrat la relativa, i a estones sorprenent,
duresa de les reflexions d"Ausias March a proposit de 1’amor i d’ell mateix,
som davant d'un gran poeta que amb tota sinceritat planteja els greus proble-
mes inesquivables de la condicié humana sense amagar les seves febleses, la
seva follia amorosa i la seva angoixa. Tota la seva teoria, com ha vist encerta-
dament Riquer, no seria ni tindria cap eficacia poética i humana si no es donés
en un home que viu i que ha vist la tragedia del cristia que se sap pecador, de
I"enamorat que coneix que el seu amor té mancaments morals, del pensador que
dubte entre el bé i el mal.(4)

A més, el poeta admet que no és eloqiient i que els seus versos son “sens
algun art, eixits d’hom fora seny” (XXXIX, 6), conseqiiéncia d un estat d"anim
trasbalsat per 1’enamorament. Parla de 1"amor tot renunciant al simbol i a 1"al-
legoria, a les idealitzacions i a la retorica anterior, considerant la dona humana-
ment, sense a penes concessions als valors formals de la poesia.

Jo soc pus aquell extrem amador

Aprés d’aquell a qui Déu vida tol:

Puix jo son viu, mon cor no mostra dol
Tant com la mort, per sa extrema dolor.

A bé 0 mal d"amor jo s6 disposat,

Mas, per mon fat, fortuna cas no em porta:
Tot esvetlat, ab desbarrada porta,

Me trobara faent humil repost. XLVI, 41-48

Oh, folla amor, malament se arrisca
Qui per virtuts vol amar nulla dona;
Sa qualitat i el lloc la fan ésser bona,

Car, en rad, qual serd la que hi visca? LXXVI, 41-44

Ausias March fou conscient del perillos parentiu de 1'eros amb la mort.
Molts poemes se'n fan ressd. No obstant aix0, la seva formulacid escolastica
- que li configura un caracter ferm, realista, sensible i despert, si bé poc inclinat
a 1"alegria, un fet prou explicable en un context historic particularment confiis-
I"ajuda a comprendre 1’amor com una accié de transformacié positiva. No pas
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com la sublimacio o la fugida del moén, sind com la reafirmacio de la vida que
I’esperit era capa¢ de reprendre. El poeta no ignora mai el conflicte entre la
norma del dia i la inquietud de la nit — “No vull amar e mon apetit ama: sobre
neu veig meravellosa flama!” (CXVI, 129-130)-, pero, prou lucid respecte de la
nostra condicio, sap que el jo deleros i angoixat ha d’obrir el pas a la compren-
si0, la renuncia i 1"acceptacid de laltre i d 'un mateix. Vol que la mort no sigui
la ultima porta, sind la primera condicio, sempre que sigui mort a si mateix i al
mon, principi d 'una nova vida capag de fer apar¢ixer en 1’amor de benevoléncia
la nua realitat del proisme.

En el cant espiritual, la llarga oraciéo amb qué invoca Déu, el duu a dema-
nar-se quin és el desti de la dama morta i qué comporta la consciéncia del pecat,
i demana a Déu que sigui ell mateix qui li estengui la ma per tal de salvar-lo.
Se sap pecador, analitza l"esséncia dels seus pecats, aclaparadorament carnals, i
com si aixo formés part del personatge que ha elegit representar, al-ludeix, amb
expressions el-liptiques, a una trageédia interior que probablement té la seva
causa en la solitud el poeta i en la seva incomunicacio.

Notes:

(1) Robert Graves, The White Goddess, Londres, Faber& Faber, 1948; trad.
cast. La diosa blanca, Madrid, Alianza, 1983, p. 10-16.

(2) Miguel Siguan, La psicologia del amor en los cistercienses del siglo XII.
Poblet, Publicacions de 1" Abadia de Poblet, 1992, p. 21-76.

(3) Abelard 1 Heloisa, Lletres d’amor i de consolacio. Santa Coloma de Que-
ralt: Obrador Edendum, 2005.

(4) Marti de Riquer, Antoni Comas i Joaquim Molas. Historia de la literatura
catalana, Barcelona, Ariel, 1993, vol. 3, p. 214

ooo

219






DISENO ESTRATEGICO PARA EL REEMPLAZO
DE EQUIPO EN LA EMPRESA

GONZALEZ SANTOYO F., FLORES ROMERO B., GIL LAFUENTE A.M.

Real Academia Europea de Doctores, Universidad Michoacana de San Nicolds
de Hidalgo, fsantoyo,betyfl@umich.mx, amgil@ub,edu

En el presente trabajo se desarrolla una metodologia que es usada para estudiar el pro-
blema de reemplazo del activo fijo en la empresa. Los activos fijos son de gran valia por
la importancia que representan en la operacion del sistema y su contribucién al funcio-
namiento eficiente del mismo asi como su participacion en la generacion de superavit
econdmico en la empresa.

PALABRAS CLAVE: : reemplazo, activo fijo, superavit, costo anual uniforme equivalente,
valor presente.

o o0

En el present treball es desenvolupa una metodologia que és utilitzada per a estudiar
el problema del reemplacament de I’actiu fixe a I’empresa. Els actius fixes son de gran
valua per la importancia que representen en I’operacio del sistema i la seva contribucio
en el funcionament eficient aixi com la seva participacio en la generaci6 del superavit
economic a I’empresa.

PARAULES cLAU: reemplacament, actiu fixe, superavit, cost anual uniforme equivalent,
valor present.
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The present work develops a methodology to study the problem of replacement of fixed
assets in the company. Fixed assets are of great value because the importance they rep-
resent in the operation of the system and its contribution to the efficient functioning of
the system, as well to its participation in generating an economic surplus in the company.

Keyworps. replacement, fixed assets, surplus, uniform annual cost equivalent, present
value.

INTRODUCCION

La formulacion de un plan de reemplazo de equipo juega un papel muy im-
portante en la determinacion de tecnologia basica y el progreso econémico de
toda empresa. El cambiar maquinaria y equipo de forma apresurada o de forma
no adecuada origina en la organizacion una disminucion en su capital y por
lo tanto una disminucion de dinero en disponibilidad, para emprender nuevos
proyectos rentables. Por otro lado un reemplazamiento tardio origina costos de
operacion y mantenimiento altos (excesivos). Por este tipo de razones, en toda
empresa debe planear eficaz y eficientemente el reemplazo de todos sus activos,
de lo contrario estara en desventaja respecto a otras empresas que existen en el
mercado y que si lo hacen.

Es comun que esta situacion a menudo la enfrentan las empresas de nego-
cios, las organizaciones gubernamentales y los individuos, es decidir si un ac-
tivo debe dejar de usarse, continuar en servicio o reemplazarse por otro nuevo.

Este tipo de decision es cada vez mas frecuente a medida que continua el
aumento de las presiones de la competencia de todo el mundo, se requieren
bienes y servicios de calidad, tiempos de respuesta mas cortos.

La produccion en masa aparece como el método mas econdmico para sa-
tisfacer las necesidades del mercado de acuerdo con Gonzalez Santoyo F. et
al. (2010), Thuesen H.G. et al. (1981). Establecen que este tipo de produccion
exige el empleo de grandes cantidades de activos de capital que se consumen
en el proceso, se vuelven inadecuados, se tornan obsoletos o en alguna forma
llegan a ser candidatos para ser reemplazados. El no mejorar continuamente
estos activos puede llegar a generar pérdidas serias en la eficiencia operativa.

En las decisiones de reemplazo de activos se tienen dos opciones basicas, la
primera es mantener el activo que se tiene por un periodo adicional de tiempo.
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La segunda requiere retirar de manera inmediata el activo existente y reempla-
zarlo por otro nuevo que garantice una contribucion en eficiencia, eficacia y
rentabilidad al negocio (empresa).

El problema a estudiar es encontrar el tiempo minimo optimo y condicio-
nes, en que se deberda reemplazar un activo fijo (maquinaria - equipo), en virtud
de que ya no contribuye eficientemente desde el punto de vista técnico y eco-
nomico al sistema y que bajo el estado operativo no permita hacer negocio. Lo
que se requiere es que la maquinaria y equipo que se tenga permita obtener
altos niveles de rentabilidad, asi como desde el punto de vista de la satisfaccion
del cliente proporciones la calidad esperada por el mercado global.

ELEMENTOS QUE DEMANDAN EL REEMPLAZO DE MA-
QUINARIAY EQUIPO.

De acuerdo con Gil Lafuente A.M. (2004), Coss Bu R. (2003). Las causas
principales para reemplazar un activo son la insuficiencia e ineptitud, manteni-
miento excesivo, eficiencia decreciente y antigiiedad. Para Sullivan W.G. et al.
(2004). Este analisis asociado con la necesidad de evaluar el reemplazo, retiro
o aumento de los activos surge de varios cambios en la economia de su uso en
el ambiente de operacion. Las razones mas importantes para hacer el estudio
son: desgaste, modificacion de los requerimientos, tecnologia, financiamiento,
vida econémica, vida de la posesion, vida fisica, vida util.

Para Thuesen H.G. (1981). Existen dos razones basicas para considerar el
reemplazo de un activo fijo: el deterioro fisico y obsolescencia.

De lo anterior, se establece que los factores basicos para hacer el analisis de
reemplazo, se resumen en:

* Insuficiencia e ineptitud

* Mantenimiento excesivo

* Eficiencia decreciente

* Antigliedad

* Inadecuacion fisica (desgaste)

* Modificacion de los requerimientos

* Tecnologia
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* Financiamiento

* Vida Econémica

* Vida de la Posesion
* Vida Fisica

* Vida Util

¢ Deterioro fisico

Es adecuado establecer la interpretacion de cada factor para su mejor uso.

* INSUFICIENCIA: Es asociada cuando la capacidad instalada es insufi-
ciente para satisfacer el nivel de demanda en unidad de tiempo requerida
a la maquinaria y equipo en estudio.

* MANTENIMIENTO EXCESIVO: Es el caso cuando el nivel de costo
asociado a las reparaciones del activo fijo se hacen excesivos, tanto que
es necesario hacer un analisis técnico — econdmico para determinar si el
servicio requerido podria ser suministrado con costos mas bajos con otras
alternativas manteniendo eficiencia, eficacia y calidad.

* EFICIENCIA DECRECIENTE: Es relevante cuando los costos ocasiona-
dos por la ineficiencia de operacion del activo fijo son excesivos, decreci-
miento en la calidad del producto y/o servicio.

e ANTIGUEDAD (OBSOLESCENCIA): La obsolescencia surge como el
resultado de la investigacion y desarrollo, lo que ocasiona la mejora de los
activos, haciéndolos mas aptos y con mejores caracteristicas tecnologi-
cas, de costo y de calidad, que los de la generacion anterior y actualmente
utilizados, por lo que la obsolescencia se caracteriza por cambios externos
al activo, y es utilizado como una razon para justificar el reemplazo cuan-
do éste se considere necesario y conveniente.

INADECUACION FiSICA (DESGASTE): Se refiere a cambios que su-
ceden en la condicion fisica del activo. Es comiin que por el uso conti-
nuo (envejecimiento) se dé una operacion menos eficiente del activo. Se
incrementan notablemente los costos de mantenimiento rutinario y des-
composturas, aumenta el consumo de la energia, o bien, ocurre algo ines-
perado, como accidentes, que afectan la condicion fisica de los operarios
y la economia de la posesion y uso del activo.
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MODIFICACION DE LOS REQUERIMIENTOS: Los activos modifi-
cados son usados para producir bienes y/o servicios que satisfacen las
necesidades humanas. Cuando la demanda de éstos aumenta o dismi-
nuye, o cambia su disefio, quiza se modifique la economia de los activos
implicados.

TECNOLOGIA: El impacto de los cambios tecnologicos varia para
diferentes tipos de activos. Por ejemplo al equipo pesado usado en la
construccion lo afectan menos los cambios tecnoldgicos que al equipo de
manufactura automatizado. En general, los costos por unidad de produc-
cion, asi como la calidad, se ven influenciados en forma favorable por los
cambios tecnoldgicos, que dan origen a que los activos que ya existen se
sustituyan con mas frecuencia que por nuevos y mejores.

FINANCIAMIENTO: Los factores de financiamiento implican cambios
economicos de oportunidad externos a la operacion fisica o uso de los
activos, y lleguen a implicar consideraciones impositivas. Por ejemplo el
caso de rente de activos versus su posesion.

Los estudios de reemplazo consideran el tiempo, por esta razon sera ne-
cesario precisar los diferentes tipos de vidas de los activos, las mismas son
enunciadas como:

VIDA ECONOMICA: Existen varias apreciaciones, una es el lapso de
tiempo (afios) que da origen al costo anual uniforme equivalente minimo de la
posesion y operacion de un activo. Este estado se alcanza en el punto en que
el decisor no esta dispuesto a aceptar el nivel de utilidad marginal obtenida, el
criterio de decision es:

CMa = Costo Marginal
UMa = Utilidad Marginal

TABLA # 1. REGLAS DE DECISION

ESTADO DECISION
CMa =UMa Reemplazo (Prioridad 1°.)
CMa < UMa Dejar activo
CMa > UMa Reemplazo (Tardio)

Fuente: Elaboracion propia
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VIDA DE POSESION: Es el periodo existente entre la fecha de adqui-
sicion y la fecha en que un propietario especifico lo da de baja en el negocio.

VIDA FiSICA: Es el tiempo que pasa entre la adquisicion original y la baja
final de un activo, a lo largo de la sucesion de propietarios.

VIDA UTIL: Es el lapso de tiempo (afios) que un activo se mantiene en
servicio productivo (principal o de respaldo). Esuna estimacion del tiempo que
se espera que un activo se use en un negocio para generar ingreso €economico.

VIDA ECONOMICA DE UN ACTIVO FIJO NUEVO (RETADOR)

En la practica no se conocen las vidas utiles del defensor ni del retador o
retadores, tampoco pueden estimarse estas de forma razonable y adecuada.

El tiempo que un activo fijo permanece en servicio productivo podria ex-
tenderse en forma indefinida con el mantenimiento adecuado. En situaciones
como esta es conveniente conocer la vida econdmica, el costo anual uniforme
equivalente. (CAUE) minimo, los costos totales afio por afio (marginales) tanto
del retador (es) como del defensor, de tal forma que puedan compararse con
base en la evaluacion de sus vidas econdmicas y los costos mas favorables de
cada uno.

Partiendo de que una de las definiciones clasicas de vida econémica de un
activo es el tiempo que hace que el CAUE de poseer y operar el activo sea mi-
nimo. También vida econdmica se refiere a vida de costo minimo o intervalo
optimo de reemplazo.

Para el calculo del (CAUE) de un activo nuevo se requiere tener estima-
ciones precisas de la Inversion de Capital, gastos anuales y los valores de
mercado de cada ario.

De acuerdo a Sullivan W.G. et al. (2004), las estimaciones de inversion de
capital inicial, de gasto anual y valor de mercado, son ttiles para calcular el
valor presente (VP) que tiene en el periodo (k) los costos totales, (VP,), sobre
la base antes de impuestos. La forma de calculo es:
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Donde:
I = Inversion de capital
VM, = Valor de mercado en el periodo (k)

Ej = Gastos anuales en el periodo (j)

= Factor de valor futuro traido a presente desde el periodo (k)

Para la estimacion del Costo Marginal Total para cada afio (k), es (CT)), la
cual se calcula como:

Los costos totales marginales (o afio por afio), se usan para encontrar el
CAUE en cada uno de los afios anteriores al afio (k) e inclusive en éste, con base
en la ecuacion de (CT,). El valor del (CAUE,) minimo durante la vida til del
activo fijo identifica su vida econémica (Nc*).

Donde:

Un nuevo trascabo (vehiculo provisto de una cuchilla para excavar o mover
tierra) requerira de una inversion de $20,000 y se espera que tenga los valores
de mercado a fin de afio y gastos anuales que se indican en la columna 2 y 5,
respectivamente de la tabla # 2. Si la TREMA antes de impuestos es del 10%
anual, ;Cuanto tiempo debera tenerse en servicio?
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TABLA # 2.CALCULO DE VIDA ECONOMICA

1 2 3 4 5 6
Pérdidade = Costo de Gastos CTk
Fin del VM valor mdo. Capital Anuales Costo
afio (k) Fin afio (VM) 10% del (Ek) Total
(k) durante VM inicio &) Marginal
%) afio (k) afio (k)
0 20,000 --- --- --- ---
1 15,000 5,000 2,000 2,000 9,000
2 11,250 3,750 1,500 3,000 8,250
3 8,500 2,750 1,125 4,620 8,495
4 6,500 2,000 850 8,000 10,850
5 4,750 1,750 650 12,000 14,400

Fuente: Elaboracion propia

Calculo del Costo Marginal Total (CT,):
CT,=VM, ,-VM, +iVM, +E_
Entonces:

CT,=VM, - VM, +i VM, +E, =9,000
CT,=VM, - VM, +i VM, +E, = 8,250
CT,=VM,-VM, +i VM, +E, = 8,495
CT,=VM,-VM, +iVM, +E, = 10,850
CT,=VM, - VM, +i VM, +E, = 14,400

Para el Costo Anual Equivalente Uniforme (CAUE))
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CAUE
Hasta
El ano

(k)

9,000
8,643
8,598
9,084

9,084



GonzALEzZ SANTOYO F., FLORES ROMERO B., GIL LAFUENTE A.M.

Parak=1

Parak=2

Generalizando hasta (k) se tiene:

Los valores obtenidos en el calculo son mostrados en la tabla # 2.

Para determinar la vida econémica N_*, se tiene:

Entonces:

N=3 Hacer el reemplazo en el fin del afio 3.

El (CAUE) del activo fijo a diferentes tiempos de permanencia, grafica-

mente es expresado como:
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FIG. # 1: CAUE DELACTIVO F1JO

Fuente: Elaboracion propia

En los analisis de reemplazo es fundamental determinar la vida econdomica
del defensor (N,*) que sea mds adecuada para éste, la regla de decision sera:

TABLA # 3: REGLA DE DECISION DE REEMPLAZO

ESTADO DECISION
CAUE enN_* = CAUE en N * Reemplazo
CAUE en N * < CAUE en N * Conservar

CAUE en N * > CAUE en N * Reemplazo

Fuente: Elaboracion propia

Es importante hacer notar que no importa como se determine la vida eco-
nomica restante de un defensor (N *), la decision de conservarlo no significa
que esto deba hacerse solo para este periodo; por el contrario, el defensor
deberia mantenerse mas tiempo que la vida econdomica aparente mientras su
costo marginal (costo total para un afio adicional de servicio) sea menor que
el CAUE minimo del mejor retador, o bien en el anélisis de reemplazo, el ob-
jetivo también es determinar la vida econdémica (N *) que serd mas favorable
para el defensor.
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Esto da la oportunidad de conservar el defensor en tanto su (CAUE) en
(N,*) sea menor que el (CAUE) minimo del retador; como se muestra en la
tabla # 3.

Para la ilustracion del caso de (N *) sea:

Ejemplo: Un inversionista “W” desea determinar cuanto tiempo debe con-
servarse en servicio un trascabo antes de reemplazarlo por otro nuevo (retador),
caso de analisis anterior, para el caso el (defensor) tiene 2 afios de edad, tuvo un
costo original de $ 13,000 y tiene un (VM) actual de $ 5,000. Si se mantuviera
en servicio, se espera que sus valores de mercado y gastos anuales sean los
mostrados en la tabla # 4.

TABLA #4: VALORES DE MERCADO Y GASTOS ANUALES

(VM) Gastos Anuales
Fin de afio (k) (Ek)
) ()

1 4,000 5,500

2 3,000 6,600

3 2,000 7,800

4 1,000 8,800

Es de interés encontrar el periodo mas economico que debe conservarse al
(defensor) antes de sustituirlo por el (retador) del caso anterior, para el caso, el
costo de capital es representado por la TREMA = 10% anual.

Usando la misma metodologia que en el caso anterior, para este caso se
tiene:
TABLA # 5: CALCULO DE VIDA ECONOMICA

Final afio (VM) Pérdida Costo Gastos (CT) CAUE,
(k) Fin afio (VM) Capital Anuales

(k) durante (VM) (E)

afio (k) inicio afio

0 5,000 --- --- --- --- ---
1 4,000 1,000 500 5,500 7,000 7,000
2 3,000 1,000 400 6,600 8,000 7,476
3 2,000 1,000 300 7,800 9,100 7,966
4 1,000 1,000 200 8,800 10,000 8,405

Para el caso,
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Se tiene que el CAUE minimo es de $7,000 y corresponde a conservar al
defensor un afio mas.

Es necesario observar que el costo marginal (CT,) de conservarlo un afio
mas es de $8,000, que atin es menor que el CAUE minimo del (retador) que es
de $8,598.

El CT, del defensor es mayor que el CAUE minimo de $ 8,598 del retador.
Por lo que la recomendacion con base en la informacion obtenida del analisis
se tiene que:

“Es mas economico conservar al (defensor) por dos arios mas y luego reemplazarlo por
el (retador)”

El reemplazo de equipo se ocupa de situaciones en las que la eficiencia
tiende a deteriorarse en el tiempo, Sasieni M. et al. (1980), y que puede resta-
blecerse hasta alcanzar un nivel previo mediante algtin tipo de accion correc-
tiva. El problema a resolver consiste en determinar los tiempos en los cuales
dicha accion correctiva debe llevarse a cabo, para optimizar dicha medida apro-
piada de efectividad.

La compaiiia “W”, dedicada a ofrecer servicios médicos tiene un hospital
de primer nivel que tiene un sistema de abastecimiento de energia eléctrica de
emergencia, basado en un generador con capacidad instalada de 120 kw con
abastecimiento energético para su operacion de diesel, el cual inici6 su opera-
cién hace 5 afios (Inversion en P.U. = $210,000, con t = 7 afios)

Como parte de un proyecto de modernizacion y expansion, la empresa Fe-
GoSa — Ingenieria Administrativa SA de CV, esta disefiando modificaciones a
los sistemas eléctrico y mecanico del hospital de la compariia “W” de Morelia
Michoacan México.

El sistema redisefiado de abastecimiento eléctrico de emergencia requerira
de una capacidad de generacion de 200 kw para atender la demanda en aumen-
to. Se estan considerando dos disefios preliminares para el sistema de abaste-
cimiento eléctrico.

El primero supone un aumento del generador de 120 kw que ya existe, con

una unidad nueva de 80 kw con abastecimiento de diesel (con t = 7 afios) esta
alternativa representa al defensor con incremento en la capacidad instalada.
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El segundo disefio incluye el reemplazo del generador actual por la mejor
alternativa de que se dispone, que es una unidad nueva impulsada por turbina
con 200 kw de capacidad instalada (retador).

Las dos alternativas proporcionan el mismo nivel de servicio y capacidad
instalada para la operacion del sistema de emergencia para abastecer la energia
eléctrica bajo condiciones de falla de abastecimiento del sistema clasico.

Si es seleccionado el (retador), el hospital lo rentaria por un periodo de 10
anos. En ese momento, el contrato de arrendamiento se renegociaria ya fuera
por el elemento original de equipo o por un generador de reemplazo con la

misma capacidad.

Para el analisis se hacen las estimaciones siguientes para hacer el analisis

de reemplazo.

TABLA # 6. ESTIMACIONES PARA REEMPLAZO

Concepto

Inversion de Capital
Renta Anual

Horas Opn’/ afio
Gastos opn’ y mantto

($) p.u.
Otros gastos ($) p.u.

Vida 1til (afios)

Fuente: Elaboracion propia

Alternativas
Defensor Retador
120 kw 80 kw 200 kw
90,000 * 140,000 10,000 **
0 0 39,200
260 260 260
80 35 85
3,200 1,000 2,400
10 15 15

* Costo de oportunidad con base en el valor de mercado actual del defensor (punto de vista

externo).

** Deposito requerido en términos del contrato de arrendamiento del retador. Es reembolsable

al final del periodo de estudio.

* El monto de la renta anual del retador no cambiara durante el periodo de
contratacion de 10 afios.

* FEl gasto de operacion y mantenimiento por hora de funcionamiento y los
demas gastos anuales para ambas alternativas estan estimadas en p.u. del
afio cero, (b) y se espera que escalen a la tasa del 4% anual.

* Para el analisis se toma como afio base el afio cero (0).
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* El valor estimado de mercado actual del generador de 120 kw es de
$90,000 en p.u. y el valor de mercado estimado al final de 10 afios mas es
de $30,000 en p.u. del afio (0)

* El valor estimado del generador de 80 kw, dentro de 10 afios, en p.u. del
afio (0), es de $38,000. Se estima que ambos valores de mercado tengan
un escalamiento del 2% anual.

* La TREMA (i.) de la compaiiia “W” es del 12% anual y su tasa efectiva
de impuesto sobre la renta es del 40%.

* El horizonte de planeacion para el estudio es de 10 afios.

* Tomando como base un analisis en pesos corrientes después de impues-
tos. Cual alternativa (incremento de capacidad instalada) (defensor) o
renta (retador) debe seleccionarse como parte del disefio del sistema mo-
dificado de abastecimiento eléctrico de emergencia?

SOLUCION:

El analisis después de impuestos de la primera alternativa (defensor), que
consiste en conservar el generador existente de 120 kw y aumentar su capaci-
dad con otro nuevo de 80 kw. El nivel de inversion inicial de capital antes de
impuestos es la suma del valor de mercado actual de $ 90,000 del generador
existente de 120 kw, que es un costo de oportunidad con base en el punto de
vista externo, y la inversion de capital de § 140,000 del generador nuevo de 80
kw, lo que suma una inversion inicial de capital de $ 230,000 en p.u.

El ingreso gravable de $ 43,149 al afio cero se debe a la utilidad sobre la
baja, en la que no se incurre si el generador de 120 kw se conserva o se vende.
Su forma de célculo es:

Si el defensor vendiera ahora, la ganancia (utilidad) de la baja=1.,,- D, ,,
=90,000 — 46,851 = $43,149.

Donde:

D,,,= VL = Valor en libros

I, = Inversion de capital del generador de 120 kw
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El calculo del flujo de efectivo antes de impuestos (FEAI)
FEAL =1, 5 (GOM,,; + GOM;)) + (OG,, + OGy,) (1+i)'
Donde:

I. = Inversion de Capital

GOM = Gastos de Operacion y Mantenimiento

OG = Otros gastos

1% = Tasa de Interés 4%

t = Tiempo en el horizonte de planeacion

Ingreso gravable (I.)

I,=FAEI+D,, + D,

Donde:
D,,, = Depreciacion del generador de 120 kw

D,, = Depreciacion del generador de 80 kw

Flujo de efectivo para impuestos sobre utilidades (FEISU)
FEISU =, (i%)

1% = Tasa de impuesto 40%

Flujo de efectivo después de impuesto (FEDI)

FEDI = FEAI — FEISU

FEAI = Flujo de efectivo antes de impuesto

FEISU = Flujo de efectivo para impuestos sobre utilidades

El calculo para el caso de analisis es:
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TABLA # 7. DEFENSOR (INCREMENTO DE CAPACIDAD INSTALADA CON 80 KW)

F;gil (‘3)61 FEAI D,, D,, I, FEISU FEDI
0 -230,000 43,149 17260 -212,740
1 35464 18732 20,006  -74202 29,681 -5,783
2 36,883 18,753 34286 89,922 35969 914
3 38358 9,366 24486 -72210 28884  -9.474
4 -39,892 17486 57,378 22951  -16,941
5 -41,488 12,502 -53,990 21,596  -19,892
6 -43,147 12488 -55,635 22254  -20,893
7 -44,873 12,502 -57,375 22950  -21,923
8 -46,668 6244  -52912 21,165  -25,503
9 -48,535 48,535 19414 29,121
10 -50,476 -50,476 20,190 -30,286
10 82,892 82,892 33,157 49,735

VM, = (30,000 + 38,000) (1.02)"" = 82,892

Fuente: Elaboracion propia

El valor presente (VP) después de impuestos de la alternativa de conservar
al (defensor) y elevar su capacidad instalada es:

VPD (12%) = - 212,740 — 5,783 (P/F, 12%, 1) - ...
- (49,735 — 30,286) (P/F, 12%, 10) =
VPD (12%) = - 282,649.83 en p.u.

En los términos del contrato de arrendamiento del (defensor), existe un
depdsito inicial de $10,000 en p.u. que se reembolsa por completo al final del
periodo de 10 afios.

No hay consecuencias impositivas asociadas con la transaccioén del depo-
sito.

El flujo de efectivo anual antes de impuesto (FEAI) para el retador es:

FEAL = [ 85(260) + 2400 ] (1.04)! = 24,500 (1.04)! = 25,480
FEAL =k (1.04)* = 26,499.2
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FEAL =k (1.04)* =27,599.16
FEAL =k (1.04)* = 28,661.53
FEAL =k (1.04)° =29,807.99
FEAI, =k (1.04)° = 31,000.31
FEAL =k (1.04)" =32,240.32
FEAIL =k (1.04)* = 33,529.94
FEAI =k (1.04)° = 34,871.13
FEAIL, =k (1.04)" = 36,265.98

Para conocer su valor en el mismo referencial se requiere conocer su valor
en presente, por tanto, cada flujo se debe impactar por (P/F, j=12%, 1, 10)

Entonces:

Entonces:

Siguiendo el mismo proceso, los resultados son expresados como:

FEAI’> = -22,750

FEAL’ =-21,125

FEAL, =-19,616
FEAI, =-18,214.92
FEAI, =-16,913.85
FEAI,’ =-15,705.72
FEAL’ = -14,583.88
FEAI, = -13,542.18
FEAI’ = -12,574.87
FEAI,’ = -11,676.67
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Entonces:

El calculo del valor presente para el arrendamiento del generador es:

VP, =-10,000 - [39200 (10) (P/A, i=12%,10)] - + 10,000
(P/F, i=12%, 10) =

VP, =-10,000 - 69,377.79 — 166,703.09 + 3,219.73
VP, =-242,861.15 en p.u.

Del andlisis después de impuestos se concluye que el RETADOR es pre-
ferible economicamente mejor tomando como criterio de decision los valores
presentes calculados para cada caso: es menor para el RETADOR.

RESULTADOS
En el analisis los resultados mas relevantes obtenidos son:

* A través de la metodologia usada se obtiene el periodo (tiempo) 6ptimo
en el que se debe hacer el reemplazo de un activo fijo en una empresa tal
que le permita tener una operacion mas eficiente orientada a operar de
mejor manera el negocio.

* FEl analisis de marginalidad econdmico financiera representa un criterio
de apoyo en la metodologia eficiente para fortalecer la decision de re-
emplazo en virtud del conocimiento del estado CMa = UMa, el cual una
vez que es alcanzado el activo fijo no tiene oportunidad de contribuir en
superavit en el proceso en el que participa en la empresa.
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CONCLUSIONES

Por lo anterior se concluye que para tener una mejor operatividad técnica-
financiera en las empresas, es necesario conocer de forma precisa los diferen-
tes procesos que integran la empresa, ya que estos son los que generan valor
agregado, de igual manera los activos fijos que componen dichos procesos, asi
como el calculo de su evolucion operativa desde la perspectiva econdmica para
conocer hasta qué punto de su vida econdomica contribuye eficientemente al
negocio.
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THE END OF ACCOUNTING

Abstract of the Discourse of Dr. Baruch Lev in the Solemn Official Session
of Reception as Correspondent Academician for the United States of America

The main objective of this lecture is proposing an innovative new valuation
framework with truly useful economic indicators

First part: Accounting problems

The first part of the lecture has focused on how the ubiquitous financial reports
have become useless in capital market decisions and lays out an actionable alterna-
tive. Based on a comprehensive, large-sample empirical analysis, we have demon-
strated that reports financial documents’ continuously deteriorates in relevance to
investors’ decisions.

During this part of the lecture several examples of accounting problems were ex-
plained. It used to be that earnings moved stock markets, but now even the “calamity”
of missing analysts’ consensus forecast of earnings causes an average 1.5% drop in
the share price that day — a change that’s within the range of normal.

The flip side — surpassing the consensus — boosts the price by merely about
half a percentage point (see figure 1).

Face it: reported earnings under GAAP don’t matter as much as they used to.
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Figure 1. Analysts forecasts and meeting the consensus

And it’s not just earnings that have lost relevance for investors. The relation-
ship between share prices and the six most important financial indicators (sales; cost
of sales; the selling, general and administrative expenses best known as SG&A ex-
penses; earnings; assets; liabilities) has decreased dramatically over the past 50 to 60
years, as the figure 2 shows. Our calculations show that financial reports currently
provide a mere 5%-6% of investors’ information.
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Adjusted R* from regression of companbes’ market value on their sales, cost of sales,
SGEA, rarnings, assets, and labilities, 1950-2013
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Figure 2. Evolution the regression of market value on their sales, costs of sales, SG&A, earnings, assets
and liabilities 1950-2013

Why has this happened? The most important reason is that companies have
changed. The technological revolution that began in the 1980s transformed their busi-
ness models. Companies now rely more than ever on intangible assets like patents,
brands, technology and business processes to create value.

Figure 3, provided by Carol Corrado of the Conference Board and Charles Hul-
ten of the University of Maryland, vividly shows the fast increase of corporate invest-
ment in intangibles (to $2.1 trillion in 2014) and the decline in tangible assets (to $1.2
trillion in 2014).
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Figure 3. Evolution of corporate investment in intangibles

Accounting, stuck in the industrial era, largely ignores and often misreports in-
tangible assets, rendering financial reports, particularly of intangibles-intensive com-
panies, largely irrelevant to investors.

It’s no surprise, then, that analysts’ questions on an earnings call focus on a com-
pany’s strategy, and its managers’ success in executing that strategy, rather than on
the details of the financial statements. It’s now time for investors to shift how they
measure a company’s strengths and weaknesses away from accounting data to things
that matter.

Second part: A proposal to solve the problems of accounting

The second part of the lecture, after identifying the problem, has offered a solu-
tion—the Value Creation Report—and demonstrates its utility in key industries. New
indicators focus on strategy and execution to identify and evaluate a company’s true
value-creating resources for a more up-to-date approach to critical investment deci-
sion-making.

While entire industries have come to rely on financial reports for vital informa-
tion, these documents are flawed and insufficient when it comes to the way investors
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and lenders work in the current economic climate. Our proposal is an alternative, giv-
ing a new framework for more informed decision making. This proposal discovers a
new, comprehensive system of economic indicators. It focus on strategic, value-cre-
ating resources in company valuation.

Major corporate decisions, such as restructuring and M&A, are predicated on fi-
nancial indicators of profitability and asset/liabilities values. These documents move
mountains, so what happens if they’re based on faulty indicators that fail to show the
true value of the company? Our proposal offers a new blueprint for more accurate
valuation.

We have devised a comprehensive strategic report, which we call the Resources
& Consequences Report, that encapsulates our new investment analysis.

The report focuses on an enterprise’s “‘strategic assets” — benefit-generating as-
sets that are in limited supply, like wireless spectrum or airlines’ landing rights, and
difficult to imitate by competitors, like patents and brands. It then looks at the invest-
ment in strategic resources, their current state, protective measures taken by the firm
to prevent infringement and disruption by competitors, deployment of the resources
by management (such as patents developed or licensed out) and the ultimate value
created by enterprise (see figure 4).
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9 ¢,

Figure 4. Enterprise’s “strategic assets”, investment in strategic resources and the ultimate value created
by enterprise

Our proposal has been demonstrated it for companies in different key industries.
In figure 5 we can see how it might look, for example, in a company.
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Figure 5. An example of the reporting model applied to a company

Creating and following these reports help investors focus on the “things that mat-
ter”: resources and actions that assure a sustained competitive advantage, rather than
next quarter’s earnings. It’s a radically different kind of securities analysis — the kind
that would have alerted an investor to the problems at Dell in the early 2000s, for
example, even as its earnings still looked impressive.

Some of this information is public: drug companies routinely report their product
pipeline, and telecom companies discuss subscriber growth. Although you can’t get
all the information for this analysis today, even a partial strategic analysis will consid-
erably enhance your investment decisions.

Finally, there’s a new measure we propose for value creation, which we call re-
sidual cash flows, and demonstrate in the right column of the example of figure 5.
This is cash flow from operations, plus investments in intangibles expensed in the
income statement, minus normal capital expenditures and the cost of equity capital.

We find — in each year and on average, with the exception of 2012 — that the

predicted values of our proposed measure of residual cash flow yield higher stock
returns than either earnings or cash from operating activities.
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Consistently positive residual cash flows indicate the company systemically cre-
ates value — an important investment attribute. Combined with the analytic dimen-
sions of the strategic resources report, it gives investors a clearer look at a company’s
future than an earnings report (and company guidance) can offer.

Dr. Baruch Lev is Philip Bardes Professor of Accounting and Finance at the
New York University Stern School of Business,

odd
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Excellency President of the Royal European Academy of Doctors
Excellency Academicians

President del Col.legi de Censors Jurats de Comptes de Catalunya
Conseller Delegat de I’Institut Catala de Finances

University and professional colleagues

Dear friends

I would like to start saying thank you very much to the Board of the Royal
European Academy of Doctors and to our President for giving me the privilege
of answering to the outstanding discourse of Dr. Baruch Lev in the Solemn
Official Session of Reception as Correspondent Academician for the United
States of America.

We are privileged to have with us this evening one of the world most ad-
mired scholars of the scientific fields of finance and accounting.

Let me tell you some facts about the impressive life of Dr. Lev.
Actually, Baruch Lev is the director of the Vincent C. Ross Institute of Ac-
counting Research and the Philip Bardes Professor of Accounting and Finance

at the New York University Stern School of Business. In his current positions,
Professor Lev teaches courses in accounting and financial analysis.
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The profile of Dr. Lev

This is his present job. But let’s start from the beginning of his university
life.

In 1963 he got a Bachelor Degree from the Hebrew University in Jerusalem
(Israel).

In 1964 he got the title of Certified Public Accountant also in Israel.

In 1967 he studied an MBA from University of Chicago and one year later
he finished his PhD also in the University of Chicago.

In his academic career he started as assistant professor in the University of
Chicago, later he had several positions in the University of Jerusalem: Lecturer,
Senior Lecturer, Professor, Chairman of the Accounting Deparment and Dean.

Later he was Dean and professor at the Tel Aviv University, Professor at the
University of California Berkeley and from 1997 till today he is Professor at the
Stern School of Business, New York University. He has had different visiting
appointments in other institutions like HEC (Hautes Etudes Commerciales) in
Paris.

He serves on the editorial board of the most relevant international academic
journals in the field of finance and accounting. Among them he is the editorial
board of the Revista de Comptabilitat i Direccié and the European Accounting
and Management Review published by the Associacio Catalana de Comptabil-
itat i Direccio.

Dr.Lev has written five books and more than 100 research papers published
in leading academic journals.

He has got many awards; let me mention some of them:

Chosen to be the 1979 American Accounting Association’s Distinguished
International Lecturer.

Received the 1983 Earl F. Cheit Outstanding Teaching Award by, Universi-
ty of California at Berkeley.
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Received the 1994 Notable Contribution to Accounting Literature Award,
given jointly by the American Institute of Certified Public Accountants and the
American Accounting Association.

Received the 1995 Outstanding Educator Award, by the American Account-
ing Association.

Dr. Lev received the 1999-2000 Wildman Medal Award given by the Amer-
ican Accounting Association for his research which has made the most signifi-
cant contribution to the advancement of the practice of accounting.

Voted by Accounting Today one of the Most Influential People in the ac-
counting profession in 1999, 2000, 2001, and 2002.

In 2005 he received The Stan Ross Award for Outstanding Academic Con-
tribution to Practice given by Financial Executives International

In 2010, Best Paper Award by the American Accounting Association, for
“Managerial Ability and Earnings Quality.”

He has received honorary doctorates. In 1998 by the University of Vaasa,
Finland. In 2008 from the University of Limburg, Belgium, formed join by
Universiteit Hasselt (Belgium) and Universiteit Maastricht (The Netherlands.

Some time ago I asked him what’s the secret for this excellent achievements
in so many different fields. Immediately he answered: “It’s very simple: The key
success factor is the support of llana”. llana is his wife and today she is here
with us. Dr. Baruch has been in our country more than twenty times always
together with Ilana.

I am sure that Dr.Lev would not be here today without the constant support
of Ilana. By other hand, I remember the author Malcolm Gladwell that says that
it takes roughly ten thousand hours of practice to achieve mastery in a field.
How did Gladwell arrive at this conclusion? Gladwell studied the lives of ex-
tremely successful people to find out how they achieved success and he arrived
to the conclusion that an intelligent person needs 10.000 hours to excel in a
specific field. Of course, Dr. Lev is a passionate of his work. I remember that
all times he has come to Barcelona, like today; he has showed interest in meet-
ing with PhD students and researchers in order to exchange ideas. He arrived
yesterday in the morning and even after a bad flight, some hours later he taught
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a Seminar in the Barcelona Accounting Seminars with several faculty members
of UPF, ESADE and IESE. A proof that he is still very active in research and
publications is that he has several publications in progress.

But some time ago, in a conversation with Dr. Baruch he recognized that
for him there were achievements more importants in his life. A part from the
family life he remembered two facts: One, for several years he was a profes-
sional player of the famous basketball team Maccabi from Tel-Aviv. Second,
he served in the army of Israel were he got an important medal for his personal
contribution to his country: Israel.

To summarize his career | would say that we have here today an academic
which is very special. He has made very important contributions in the fields
of accounting for intangibles and financial reporting. It is very uncommon that
in the present specialized world an academic achieves excellence in research,
teaching and university administration. Dr. Baruch is excellent in the three
dimensions an academic can have. But also he is excellent transmitting his
knowledge to the society. From 1970 till now he has combined an academic
career with a professional career. Dr. Lev has extensive experience in public ac-
counting, finance and consulting and served on various boards. He has testified
several times before congressional committees.

The lecture

Some reactions about the brilliant lecture we have had the pleasure of lis-
tening which allows us to know one of the most influential accounting scholars
of our time. As Kurt Lewin said: “There is nothing more practical than a good
theory”. In his speech Dr. Lev has demonstrated with facts the present prob-
lems of accounting information. It’s clear that financial information do not meet
its more important objective. That is providing relevant information for deci-
sion making. This objective is not met as Dr. Lev demonstrates because of the
management of earnings (I mean accounts manipulation) but also because the
present accounting regulation which is so complicate that even accounting pro-
fessors like us cannot understand and this regulation does not value the present
most important asset: which are intangible assets. To give you an example, if
take the example of Futbol Club Barcelona, probably the most important assets
are the trademark Barca or players like Messi. But unfortunately these assets
have an accounting value of zero. This is nonsense.
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But, a part from identifying the non sense of the accounting regulation Dr.
Lev makes a proposal to solve this problem. His proposal includes that compa-
nies should provide to the investors information about the key factors that help
to understand the present situation of the company and its ability to generate
wealth in the future. This means disclosing data about resource investments,
strategic resources, resource preservation, resource deployment and value cre-
ated. This is a report of no more than four or five pages than are more relevant
thant the boring reports of more than two hundred pages that companies report
nowadays.

Raymond Gilmartin President and CEO of Merck, the pharmaceutical com-
pany: “The research of Professor Lev challenges conventional wisdom and gets
it right. Baruch Lev —armed with real data and real life examples proves a les-
son I learned as a CEO: the market is not myopic. For any business leader with
an eye toward short-term financial goals, this book will challenge your beliefs
and, hopefully, change your mind”.

Some additional comments

A part of being an excellent scientist and professor, Baruch Lev is a good
friend of many of us. I remember when I first met Dr. Lev in a conference at
UPF more than twenty years ago where he gave a brilliant lecture. Baruch is
the friend we can discuss our impressions and opinions when we are together
in meetings, conferences and other events held throughout the world. He is the
fellow traveller who likes to enjoy the local culture, the food and the conver-
sation.

We also appreciate your collaboration with the Catalan Accounting Asso-
ciation (ACCID). He has been a member from the beginning of the Editorial
Board of the Revista de Comptabilitat i Direccioé and the European Accounting
and Management Review, both published by ACCID.

I would like to add also a comment about another characteristic of Dr. Lev:
his humility. As John Ruskin says: “The first test of a truly great person is his
humility”.

Finally, I would also emphasize that it is a great satisfaction that the Royal

European Academy of Doctors enriches with the admission of Dr. Baruch Lev
as Correspondent Academician for the United States of America. In this new
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stage of the Royal Academy that drives our President Dr. Alfredo Rocafort, it
is not difficult to imagine that professor Lev can make contributions of great
value. We are pleased to incorporate his intellectual capacity and his skills to
promote international academic initiatives. On behalf of all the members of the
Royal Academy, I give you our warmest welcome.

odd
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Abstract of the Discourse of Dr. Baruch Lev in the Solemn Official Session
of Reception as Correspondent Academician for the United States
of America on September 22 nd 2016.

“The end of accounting”

The main objective of this lecture was proposing an innovative new valuation
framework with truly useful economic indicators

The first part of the lecture focused on how the ubiquitous financial reports have
become useless in capital market decisions and lays out an actionable alternative.
Based on a comprehensive, large-sample empirical analysis, we have demonstrated
that reports financial documents’ continuously deteriorates in relevance to investors’
decisions.

During this part of the lecture several examples of accounting problems were ex-
plained. It used to be that earnings moved stock markets, but now even the ““calamity”
of missing analysts’ consensus forecast of earnings causes an average 1.5% drop in
the share price that day — a change that’s within the range of normal.

The second part of the lecture, after identifying the problem, offered a solution—
the Value Creation Report—and demonstrated its utility in key industries. New in-
dicators focus on strategy and execution to identify and evaluate a company’s true
value-creating resources for a more up-to-date approach to critical investment deci-
sion-making.
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While entire industries have come to rely on financial reports for vital informa-
tion, these documents are flawed and insufficient when it comes to the way investors
and lenders work in the current economic climate. The proposal is an alternative, giv-
ing a new framework for more informed decision making. This proposal discovers a
new, comprehensive system of economic indicators. It focus on strategic, value-cre-
ating resources in company valuation.

Major corporate decisions, such as restructuring and M&A, are predicated on fi-
nancial indicators of profitability and asset/liabilities values. These documents move
mountains, so what happens if they’re based on faulty indicators that fail to show the
true value of the company? The proposal offers a new blueprint for more accurate
valuation.

Professor Lev devised a comprehensive strategic report (Resources & Conse-
quences Report) that encapsulates our new investment analysis.

The report focuses on an enterprise’s “strategic assets’” — benefit-generating as-
sets that are in limited supply, like wireless spectrum or airlines’ landing rights, and
difficult to imitate by competitors, like patents and brands. It then looks at the invest-
ment in strategic resources, their current state, protective measures taken by the firm
to prevent infringement and disruption by competitors, deployment of the resources
by management (such as patents developed or licensed out) and the ultimate value
created by enterprise.

ooo
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Geografia,
diffusione e
organizzazione
cristiana nei
primi secoli del
cristianesimo

Angelo Di Berardino

Discurso de ingreso a la Real Academia de Doctores del Excmo. Sr.
Dr. Angelo Di Berardino, Doctor en Teologia y Doctor en Historia y Filosofia
como Académico de Numero pronunciado el 13 de octubre de 2016

“Geografia, diffusione e organanizzazione cristiana
nei primi secoli del cristianesimo”

Il mio argomento ¢ stato “Geografia tardoantica, diffusione del cristia-
nesimo e organizzazione ecclesiastica”. In altre parole ho trattato della mis-
sione ¢ della diffusione del cristianesimo nell’ambito dell’Impero romano
ed anche oltre i suoi confini (limes), tenendo presente la geografia storica.
Questo perché il cristianesimo, nel suo nascere e nella sua lunga storia, ¢
strettamente connesso con la geografia, sia quella fisica sia quella umana. La
geografia fisica riguarda il territorio, il paesaggio, che non ¢ uniforme e varia
da luogo a luogo: montagne, pianure, deserti, fiumi, mari, clima, ecc. Anche
I’organizzazione geografica e gerarchica delle comunita cristiane — fenomeno
che si realizza parzialmente e lentamente nel corso del secondo e terzo secolo
- sono collegate alla geografia nella sua variegata configurazione, quella fisica
e quella antropica.

Non tutti i missionari andarono nella stessa direzione, ma si recarono in re-
gioni diverse. Non sembra che avessero una strategia missionaria elaborata. Per
questa loro missione in terre ‘lontane’ dai loro orizzonti abituali, essi dovevano
avere nozioni della geografia di allora, delle strade di connessione, delle popo-
lazioni e delle citta da evangelizzare, delle lingue. Gerusalemme era un posto
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privilegiato d’osservazione e d’informazione, perché vi affluivano pellegrini
da molte regioni.

Il movimento cristiano dalla meta del primo secolo, partendo dagli sper-
duti villaggi della Galilea e soprattutto da Gerusalemme, si sposta lentamente
verso le grandi citta del mondo mediterraneo lungo le grandi strade e le rotte
marittime, e nella Siria orientale, divenendo un fenomeno urbano, € in certe
zone anche nelle campagne, come testimonia Plinio per la Bitinia per gli inizi
del secondo secolo (Ep. 10,96).

odd
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Los consules
de Ultramar
y Barcelona

Discurso de ingreso a la Real Academia Europea de Doctores
del Excmo. Sr. Dr. Alberto Estrada-Rius Doctor en Derecho y
Doctor en Historia como Académico Correspondiente pronunciado
el 18 de octubre de 2016

“Los consules de Ultramar y Barcelona”

El discurso de ingreso del nuevo académico correspondiente de la RAED
repasa, desde la perspectiva metodoldgica propia de la historia del Derecho y
de las Instituciones, uno de los antecedentes historicos de la actual figura de
los agentes consulares que, como es bien sabido, se integran en los servicios
exteriores de cualquier pais. Efectivamente, entre 1266 y 1716 el municipio
de Barcelona intervino directamente en la eleccion de los llamados consols de
catalans d’Ultramar. Estos ultimos llegaron a estar acreditados en la mayoria
de puertos del Mediterraneo y en algunas ciudades de Flandes.

Los consules, con atribuciones basicamente comerciales, eran designados
por los consellers barceloneses por privilegio de Jaime I el Conquistador y
otros soberanos de la Corona de Aragon posteriores; actuaban acreditados ante
los soberanos extranjeros con la jurisdiccion real y representaban y amparaban
los intereses de todos sus subditos fuesen aragoneses, catalanes, valencianos o
mallorquines. La promulgacion del Decreto de Nueva Planta en 1716 y la le-
gislacion derivada —Real Cédula de dotacion de 16 de septiembre de 1718- ter-
minaron con esa prerrogativa, devolviéndola al soberano, después de disolver
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el régimen municipal. En el discurso se plantea una vision diacronica del oficio
asi como se desgrana la estructura organica, en sus diversos y ricos pormenores
institucionales, de una de las singulares figuras comunes a los distintos reinos y
territorios de la antigua Corona de Aragdn.

odd
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El implante
dentaly la
Osteointegracion

Carlos Aparicio Magallén

Discurso de ingreso a la Real Academia Europea de Doctores del
Excmo. Sr. Dr. Carlos Aparicio Magallon, Doctor en Medicina y Cirugia
como Académico Correspondiente pronunciado el 27 de octubre de 2016.

“El implante dental y la Osteointegracion”

Con la manifiesta intencion de ser coherente con sus ideas, el Dr Aparicio
leyo su discurso de entrada en la RAED el 24 de Octubre de 2017, con la vo-
luntad de entretener a la vez que ilustrar a nuestra ilustre Institucion acerca de
“El implante dental y la Osteointegracion”.

Tras significar la importancia personal del acto y agradecer a la RAED
el nombramiento, el Dr. Carlos Aparicio aprovecho la coincidencia de las
fechas que sefialaron el comienzo de los modernos implantes dentales con el
comienzo de su carrera profesional. Fundador de la primera clinica en Europa
dedicada exclusivamente al tratamiento de la pérdida dental mediante im-
plantes dentales, e internacionalmente reconocido investigador en el campo
dental, describi6 la historia de los implantes dentales actuales basados en la
evidencia cientifica: los implantes osteointegrados.

Con el objetivo de facilitar una aproximacion a la persona detras del in-
vestigador, el Dr. Aparicio ligd su historia personal y también profesional a
la historia de la osteointegracion. Para ello contextualizé sus experiencias
vitales con los tempos y contenidos de sus publicaciones internacionales que
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han contribuido significativamente al desarrollo de los implantes, sus técni-
cas quirurgicas, indicaciones y tiempos de tratamiento.

Asi entendimos que el Prof P-I Branemark definié la osteointegracion
como la unidén a nivel de microscopio del hueso vivo con el titanio sometido
a la carga masticatoria. Aprendimos que junto al Dr Olivé describid por vez
primera la superficie del titanio a nivel nanométrico ya en 1985 asi como la
manera de medir la osteointegracion sin quitar el implante. Entendimos sus
estudios pioneros demostrando que es posible inclinar un implante y mejorar
la distribucion de las fuerzas masticatorias. Como presidente fundador de
la Sociedad Espanola de Odontologia Minimamente Invasiva, nos adentro
también en la colocacion de implantes guiada por ordenador, sin usar bis-
turi ni suturas. La historica organizacion y posterior publicacion del primer
Consenso Internacional de Carga Inmediata por el Dr. Aparicio, permiti6 a
la comunidad cientifica internacional disponer de las protocolos necesarios
para indicar la colocacion de los dientes inmediatamente tras la cirugia de
implantes. Por ultimo entendimos la tesis doctoral del Dr. Aparicio que nos
habla del cambio de filosofia de trabajo ante la presencia de un hueso maxilar
atrofico que no permite la colocacion de implantes convencionales. Hasta
hace poco tiempo se precisaba de injertos de hueso , tipicamente de la cadera,
con tiempos de tratamiento mayores de un afio antes de colocar los dientes,
hoy gracias a los implantes cigomaticos y especialmente gracias a la optimi-
zacion de su técnica por el Dr Aparicio se pueden resolver estos casos de poco
0 no-hueso sin injertos y en solo 24 horas.

ooo
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José Antonio Segarra

Discurso de ingreso a la Real Academia Europea de Doctores del Excmo. Sr.
Dr. José Antonio Segarra Torres, Doctor en Direccion de Empresas como Aca-
démico de Numero pronunciado el 3 de noviembre de 2016.

“La empresa social compitiendo en el mercado: principios de buen gobierno”

Las empresas sociales inclusivas y autosostenibles trabajan en la frontera
de la marginacion con la mision de ayudar a las personas a salir de su situa-
cion de exclusion social, a través de un trabajo remunerado y con sentido. Su
mayor singularidad es que cumplen su fin “peledndose en el mercado” y sos-
teniéndose en el tiempo gracias al éxito logrado por su actividad productiva.

La combinacion entre el mercado de libre competencia, impulsor maximo
de la creatividad y la eficacia, con los valores de solidaridad y generosidad,
sin recurso explicito a la caridad, tiene un enorme potencial transformador
de la sociedad. Por ello, las empresas sociales, no son hoy simplemente una
bonita y utdpica idea, sino una de las dreas mas innovadoras de reflexion y
accion.

El éxito sostenido de la empresa social requiere la aplicacion permanente
de los principios de buen gobierno transversales a cualquier iniciativa mer-
cantil que compita en el libre mercado. Pero gobernar empresas sociales au-
tosostenibles obliga, ademas, a un plus de gestion, porque al “cuerpo” mer-
cantil ordinario se suma la singularidad de su “ alma” social. Por tanto, en la
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cupula de la organizacion y en sus principales puestos directivos debe vivirse
un liderazgo edificado en principios inmutables y trufado de comportamien-
tos virtuosos.

En paralelo con las iniciativas con fines estrictamente sociales, el nece-
sario servicio a la sociedad obliga a reformular los objetivos de la empresa
mercantil de capital mas allé de la absoluta preminencia del valor para el ac-
cionista. Accionistas, propietarios, administradores y directivos de la empre-
sa del siglo XXI estan llamados a la construccion de un capitalismo “respon-
sable”, a través de su comportamiento ejemplar garantizando y equilibrando
los derechos e intereses de empleados, clientes, proveedores y sociedad en su
conjunto.

ooo
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Jorge Bachs Ferrer

Discurso de ingreso a la Real Academia Europea de Doctores del Excmo. Sr.
Dr. Jorge Bachs Ferrer, Doctor en Ciencias Economicas y Empresariales como
Académico Correspondiente pronunciado el 8 de noviembre de 2016.

“Incertidumbre y neurociencias: Pilares en la adopcion de decisiones”

Se presenta el trabajo, centrado en el ambito de las decisiones en la Incer-
tidumbre, compuesto por factores de entorno y dentro de ellos las emociones
y los factores numéricos o neurolingiiisticas, relevantes en una negociacion.
Encuentran el hilo conductor en las Técnicas Operativas de Gestion, que se
sustentan en las matematicas de la incertidumbre, permitiendo una decision
mas eficiente.

Se relatan los fundamentos de la Teoria de la Eleccion Racional y como
sus postulados son cuestionados por grandes investigadores no por inciertos
sino por excesivamente limitantes.

Se aborda la decision desde la optica de la Teoria del comportamiento
humano. Las aportaciones de la Teoria prospectiva de Kahneman y Tversky
son reveladoras para entender los mecanismos de la decision.

Situado en este estadio pregunta a la ciencia ;Qué pasa en nuestro cere-

bro? Y con un grado de avance importante pero todavia incipiente los neuro-
logos responden, que nuestro cerebro reacciona de forma diferente segun el
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entorno y las partes mas desarrolladas o no del denominado cerebro Tri-uno
del profesor Pau Maclean.

Quizas los estados emocionales son predecibles, mesurables y modela-
bles. Es el campo de las neurociencias y sus limites estudiados por la neuroé-
tica.

Por tanto las subjetividades, conviven con la incertidumbre en la adop-
cion de decisiones. El ser humano es el eje central de los procesos decisiona-
les, como se expone solidamente en su quinta y sexta aportacion del trabajo.

Todo lo anterior esta disponible para todos los actores de la decision,
en su libertad esta la utilizacion y transformacion de estas informaciones en
conocimiento eficaz para conseguir sus objetivos. Pero falta la visualizacion
numérica, sino cuantificamos no podemos ordenar, no se puede establecer
prevalencias entre alternativas.

La logica Fuzzy con todo su potencial ofrece instrumentos matematicos
para mesurar estas subjetividades.

ooo
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José Luis Nueno Iniesta

Discurso de ingreso a la Real Academia Europea de Doctores del Excmo.
Sr. Dr. José Luis Nueno Iniesta Doctor en Business Administration como
Académico de Numero pronunciado el 29 de noviembre de 2016.

“;Puede el Marketing salvar al mundo?”

Europa y Espafia se enfrentan hoy a toda una serie de cuestiones determi-
nantes para su futuro que van desde el declive demografico hasta la precariza-
cion del trabajo, pasando por el populismo, los recortes y la inmigracion.

Si el siglo XX estuvo caracterizado por la abundancia, en muchos paises el
siglo XXI se presenta bajo el signo contrario: escasez de empleo, madres, jove-
nes, beneficios sociales, realismo, democracia... escasez de Europa.

Sin embargo las expectativas de los consumidores siguen altas en términos
de estilos de vida, salud, educacion, pensiones, viajes, alimentacion, finanzas
y entorno. Los gobiernos y las empresas tendran que responder a la pregunta
de como hacer mas con menos. El consumismo, aquel régimen de consumo
excesivo que se alimenta de falsas expectativas, comparte su esencia con el
populismo.

Si la teoria y la practica del marketing estan destinadas a la creacion de las

condiciones para la satisfaccion del consumidor, entonces el marketing tiene
que ser la ciencia de disefiar expectativas.
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El marketing, como instrumento de mediacion o interfaz entre consumi-
dores y productores, entre ciudadanos y gobernantes, se manifiesta como una
herramienta necesaria y, obligatoriamente, mas responsable. El mantenimiento
del estado del bienestar esta condicionado por el “diseiio de producto” a través
de la transformacion radical del sector publico, el redisefio de sus instituciones
y la emancipacion frente a la dependencia de sus responsables actuales.

Para fijar esas nuevas expectativas, ;hay algo mejor que la caja de lapices
de colores del marketing? El marketing de la “era de la abundancia” fue ex-
traordinario en crear buenas expectativas aptas y adaptadas a los consumidores.
En la “era de lo barato”, prefacio de la escasez, el marketing fue extraordinario
en crear la formula mas eficaz: crear expectativas bajas y entregar muy por
encima de ellas. “Infraprometer y sobre entregar”.

El consumo y la ciudadania comparten la aspiracion de ser responsables.
También naturaleza en sus ejes organizadores: actitud consciente y comporta-
miento equilibrado (templanza). El objetivo de la ciudadania responsable es
el que hay que promover y apoyar. La educacion sobre las expectativas, los
incentivos a los comportamientos templados y los mandatos y limites a las
falsas promesas y a las expectativas irresponsables son los tinicos medios para
disciplinar su entorno e impedir que se aprovechen de su ingenuidad.

odd
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Calidad de vida

de los pacientes
afectos de cancer

de prostata seglin el
tratamiento realizado

Discurso de ingreso a la Real Academia Europea de Doctores del Excmo. Sr.
Dr. Ferran Guedea Edo Doctor en Medicina y Cirugia como Académico de
Numero pronunciado el 29 de diciembre de 2016.

“Calidad de vida de los pacientes afectos de cancer de prostata
segun el tratamiento realizado”

1. INTRODUCCION

Calidad de Vida:

(Qué es calidad de vida? La calidad de vida segtn la definicion de la OMS
(Organizacion Mundial de la Salud) es no solamente la ausencia de enfermedad
sino también un estado de bienestar fisico, mental y social.

Sistema de clasificacion por grupos de riesgo del cancer de prostata:

Para la clasificacion de los pacientes en grupos de riesgo, se utilizan los fac-
tores pronodsticos conocidos de progresion del cancer (PSA, Gleason, imagen
y estadio TNM) y se clasifican en Pacientes de riesgo bajo, Pacientes de riesgo
intermedio, y Pacientes de riesgo elevado.

Impacto sobre la calidad de vida y efectos secundarios de los tratamientos:

Los estudios de calidad de vida permiten evaluar los efectos de los trata-
mientos desde la perspectiva del paciente y se basan en cuestionarios.
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Son varios los cuestionarios que se han utilizado para evaluar la calidad de
vida de los pacientes con cancer de prostata; entre ellos algunos mas generales
como el Cuestionario de Salud General SF-36, y otros més especificos como el
FACT-P, el EORTC QLQ-C30, el EPIC, el IPSS(Sintomas urinarios) y final-
mente IIEF (Impotencia sexual).

Estudio multicentrico Espaiiol de calidad de vida en los pacientes con can-
cer de prostata inicial:

Disefiamos en el afio 2001-2002, un proyecto multicéntrico espaiol para
comparar el impacto de los 3 diferentes tratamientos en los pacientes con cancer
de prostata inicial, en el que participaron un total de 11 centros espafioles: dos de
Andalucia, seis de Catalufia, uno de Galicia, uno de Madrid, y uno del Pais Vasco.

2. OBJETIVO GENERAL DEL ESTUDIO:

Comparar la efectividad, la calidad de vida y los efectos secundarios de las
tres modalidades de tratamiento mas establecidas (Radioterapia externa, pros-
tatectomia radical y Braquiterapia con Yodo-125) en los pacientes con cancer
de prostata de bajo riesgo y de riesgo intermedio.

3. METODOLOGIA DEL ESTUDIO, CUESTIONARIOS DE CALIDAD
DE VIDA:

Todos los pacientes fueron informados de las tres posibles opciones de tra-
tamiento mediante material de ayuda a la toma de decisiones (video con Ramoén
Pellicer y folleto informativo). La decision de la opcion terapéutica a realizar
fue consensuada entre los pacientes y los profesionales médicos.

Para la evaluacion de la calidad de vida de los pacientes, se realizaron
entrevistas telefonicas utilizando cuestionarios de calidad de vida basales (An-
tes del tratamiento) y en los meses 1, 3, 6, 12, 24, 36 y luego una vez por aflo
(Después de finalizar los tratamientos).

4. NUMERO DE PACIENTES INCLUIDOS EN EL ESTUDIO:

Se incluyeron 435 pacientes diagnosticados de cancer de prostata de bajo
riesgo y riesgo intermedio entre abril 2003 y marzo 2005, de los cuales 123
tuvieron una prostatectomia radical, 185 pacientes una Braquiterapia con se-
millas de Yodo-125 y 127 pacientes una radioterapia externa con un acelerador
lineal de electrones.
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5. RESULTADOS:

Los resultados a 7 afios obtenidos entre la prostatectomia radical, la Braqui-
terapia prostatica y la radioterapia externa tanto en eficacia como en calidad de
vida se presentan a continuacion:

Comparacion de la eficacia a los 7 aiios entre los 3 tratamientos en térmi-
nos de disfuncion eréctil:

* A pesar de que el grupo de pacientes tratados con cirugia tenia mejor
funcion sexual antes del tratamiento, este grupo es el que sufre un empeo-
ramiento mas importante que se mantuvo durante todo el seguimiento de
forma significativa.

* El grupo de pacientes tratados con radioterapia externa que partia de unas
puntuaciones de funcion sexual pre-tratamiento practicamente idénticas
a las del grupo tratado con Braquiterapia muestra un deterior progresivo.
A los 5 anos de seguimiento de este grupo de pacientes de radioterapia
externa esta en un nivel de funcion sexual intermedio entre el grupo de
Braquiterapia y el de cirugia.

* El grupo de pacientes tratado con Braquiterapia después del empeora-
miento inicial (1 mes después del tratamiento) recupera unas puntuacio-
nes de funcidon sexual muy parecidas a las de antes del tratamiento que
siguen asi hasta los 7 afios de seguimiento.

Comparacion de la eficacia a los 7 aiios entre los 3 tratamientos en térmi-
nos de incontinencia urinaria:

El grupo de tratamiento de Radioterapia Externa presenta mejores resulta-
dos de continencia urinaria a los 7 afios que el grupo de Braquiterapia y sobre-
todo que el grupo de cirugia.

Comparacion de la eficacia a los 7 aiios entre los 3 tratamientos en térmi-
nos de sintomas intestinales:

El grupo de tratamiento de Radioterapia Externa presenta peores resultados
de sintomas intestinales a los 7 afios que el grupo de Braquiterapia y que el
grupo de cirugia.

6. BECAS Y ACTIVIDAD CIENTIFICA VINCULADAS AL ESTUDIO
MULTICENTRICO DE CANCER DE PROSTATA LOCALIZADO:
Las becas, las publicaciones y las comunicaciones obtenidas y realizadas
para este proyecto son muy numerosas. Asi se consiguieron:
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11 becas competitivas ( es decir financiadas por el ambito publico, en par-
ticular 7 financiadas por el Fondo de Investigacion Sanitaria y 4 financiadas
por I’Agencia d’Avaluacié de tecnologia i Recerca Médica) por un total de
1.072.748,09 Euros.

Asimismo se realizaron 21 publicaciones vinculadas a este proyecto de ca-
lidad de vida en cancer de prostata, 20 de las cuales con IF, 7 de las cuales en el
primer cuartil. Hay que destacar que una de estas publicaciones fue en el Jour-
nal of Clinical Oncology (JCO) con un Impact Factor de 18,970 y que ademas
tuvo un editorial comentando la importancia de este estudio.

odd
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DR. MIGUEL ANGEL GALLO
President del Senat de la Reial Academia Europea de Doctors

“El que més ajudaria a I’empresa familiar seria la reduccié o supressié de
I’impost de transmissions”

Com va acabar un enginyer de formacié com vosté com a titular d’una
catedra a IESE?

Quan Antonio Valero, com a cap del grup promotor, va iniciar el projecte
d’IESE fonamentalment va agafar enginyers com a professors. Practicament
tots ho érem i la veritat és que desconec la causa. Jo treballava llavors en una
gran empresa a Saragossa, era el director de produccio i I’ Antonio em coneixia
des de feia anys i em va fer ’oferta de venir a IESE. Pero la diferéncia de salari
entre ser professor i director de produccid, i a més era membre del consell d’ad-
ministracio, era tan gran que em va costar dos anys de decidir-me. Al final va
ser la meva dona qui em va fer una reflexid: ‘A Barcelona tenim tots un millor
futur que aqui, anem-nos i ja veurem per on ens en sortim’.

Va ser un repte personal que no tothom podria assumir.

Transformar-se d’enginyer a professor no és gens facil, i més quan han
treballat molts anys d’enginyer i de director de produccié. La transforma-
cid no va ser per tant el d’un professional que fa calculs, sin6é d’algi que
dirigeix una gran empresa que ajuda a aprendre sobre el mén de 1I’empresa.
Vaig comengar aixi com professor d’Operacions, que llavors es deia Pro-
duccid. Ensenyavem per mitja d’una successidé de casos com organitzar la
produccid. El metode del cas ajuda els que no tenen costum d’usar la 1li-
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¢6 magistral a discutir sobre situacions reals i anar establint idees i, sobre
I’opinio, plantejar una organitzacio.

Pero no és el mateix conéixer la matéria que transmetre aquest conei-
xement.

La transformacié no va ser tan dificil i a [ESE havia professors meravello-
sos, com Fernando Pereira, un dels millors professors de Comptabilitat d’Eu-
ropa, o el mateix Antonio Valero, un professor sorprenent d’Empresa. Una o
dues vegades per setmana jo assistia a les seves classes per veure com feien les
coses. Hi va haver fins i tot forca vegades en que jo els vaig fer classe, acllsia
d’altres professors, simplement perqué m’ajudessin a fer-ho millor. Aquest va
ser el procediment per passar d’una cosa a 1’altra.

I es va consolidar com a professor d’Estrategia Empresarial.

Hi vaig comengar al 1966, érem molt pocs i vaig exercir de professor
d’Operacions cinc o sis anys. Perd tant pels treballs que féiem d’assessora-
ment a empreses com per la meva propia experiéncia anterior del que de veritat
comencava a saber una mica més era d’Estratégia i del que llavors anomena-
vem Governanga. Als assessoraments amb freqiiéncia venien petits i mitjans
empresaris de Catalunya i de la resta d’Espanya per tal que els ajudéssim a
plantejar la seva estratégia i a muntar un equip que gestionés I’empresa. Aixi
va ser com vaig adquirir experiéncia i vaig passar a ser professor de Politica
d’Empresa. Hi vaig estar exercint des de I’any 1971 fins ara, que s6c professor
emerit del que actualment es diu Business Strategy.

Com va arribar a especialitzar-se en Empresa Familiar?

El 1988 hi va haver un empresari catala d’una empresa familiar de segona
generacid que va voler mantenir-se a I’anonimat, ara ja puc dir que era Rafael
Pich, que va veure amb claredat la conveniéncia que a IESE hagués algunes
persones que treballessin més a fons 1I’empresa familiar. Llavors va fer una do-
nacié molt important perque algun professor es pogués dedicar a aquest camp.
Tenir un curs al nostre master d’Empresa Familiar i oferir als propis empresa-
ris assessorament. El dega, que era Carlos Cavallé, em va proposar assumir
aquesta nova area. Li vaig dir que no tenia cap problema, pero també que, com
del que jo entenia era d’estratégia i organitzacio, enfocaria la nova catedra de
I’Empresa Familiar des d’aquests ambits. I aixi va ser com vaig comengar a
endinsar-me en aquesta materia. Jo llavors ja tenia ja 55 anys, aixi que no m’im-
portava ja treballar en una especialitat o en una altra i ho vaig assumir com un
nou repte.
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I es va plantar aixi a Boston.

El 1989 vaig visitar a I’'MIT com a professor visitant. Alla hi havia un ex-
pert en empresa familiar ia més una tradicié de tesis doctorals en la materia.
Vaig passar-hi un any sencer i el vaig aprofitar per saber que es feia en el docto-
rat de Harvard sobre empresa familiar 1 per conéixer a les primeres figures que
hi havia en aquell moment: John Ward, Ernesto Poza ... Vaig arribar a establir
unes excel-lents relacions amb ells . Amb Ward vaig treballar en protocol fami-
liar, una nova via per ajudar a la continuitat de les empreses familiars.

Vosté també va ajudar a forjar I’Institut d’Empresa Familiar, que avui
agrupa a Espanya a les principals societats d’aquest tipus.

Va ser ja al meu retorn. En IESE organitzem un seminari d’Empresa Fami-
liar que va comptar amb la participacio6 dels grans empresaris familiars d’Espa-
nya, principalment de Catalunya, i al qual es va sumar Macia Alavedra, llavors
conseller d’Economia i Finances de la Generalitat. La idea va sortir de Fernan-
do Casado. No podem dir que aquest organisme que avui agrupa les principals
empreses familiars naixés a IESE, pero si que la idea es va iniciar alla amb
gent molt bona i amb molta forga. Aixo va fer de la catedra d’IESE la primera
d’Europa en la matéria i de I’Institut un referent internacional. Aquell projecte
que s’ha demostrat d’éxit va néixer d’una conjuncié de docents, empresaris i
executius.

Una experiéncia que va tenir el seu correlat internacional.

Si, tot i que des d’un punt de vista més académic. Després de 1’experiéncia
de I'Institut d’Empresa Familia un expert holandes en empresa familiar em va
trucar per plantejar-me la creacié del Family Business Network, una associacio
de naturalesa internacional que treballés ’empresa familiar. I també m’hi vaig
animar, el vam fundar el 1991 a Lausanne i encara hi és.

JL’experiéncia al MIT va ser fonamental per a aquest salt als estudis i
I’organitzacio de I’empresa familiar?

Va ser una experiéncia molt enriquidora, per a mi i per al propi IESE.
Quan vaig tornar diversos joves es van posar en contacte amb mi per docto-
rar-se en empresa familiar. La veritat €s que vam tenir sort, perque en aquesta
generacio hi va haver gent molt bona: Salvatore Tomaselli, Guillermo Perkins
... Gent que avui son primeres espases van passar per aqui. Treballavem molt,
és cert, 1 ens relacionavem amb especialistes a nivell internacional. I després
comptem amb el financament inestimable de 1’empresariat catala, sense aixo
hauria estat impossible.
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Quines diferencies de model hi ha entre ’empresa familiar espanyola i
catalana i la d’altres paisos.

Practicament totes les empreses familiars del mon soén idéntiques. Quan en
els anys 90 comparavem empreses familiars espanyoles amb altres d’Europa
veiem que a Italia havien avangat més que nosaltres, perd tampoc hi havia una
diferéncia notable. Simplement tenien una mitjana de 20 anys més d’edat, i
dues décades fan molt. Un models que podriem dir que son diferents, encara
que tampoc en excés, €s el nord-america. Ells tenen una legislacié que inclou
la figura del “trust”, una mena de fideicomis. Es una figura tradicional que es
remunta al segle XII. Ho han emprat molt per a la transmissio de la propietat i
del poder en I’empresa familiar. En aixo si que es nota una diferéncia. Als Es-
tats Units, d’altra banda, hi ha la tradicié que les empreses familiars s’agrupin
i col-laborin.

Altres models?

El mexica, on el fideicomis és una figura legal no tan agil com el “trust”,
pero també habitual. Ajuda molt a mantenir ’estructura de I’empresa familiar
unida. Paloma Fernandez, una gran historiadora de I’empresa familiar, ha de-
mostrat com la fortalesa de I’empresa familiar mexicana sempre ha estat molt
relacionada amb la interaccid entre els grups d’empreses familiars. Al llarg de la
trajectoria d’aquests grups alguns dels seus membres s’han independitzat sense
desvincular-se del tot del seu grup i han establert vincles amb altres grups. De
tal manera que els grans grups familiars estan a dia d’avui molt entrellagats i
aixo sol aportar molta forga. Paloma també ha demostrat que en els periodes
en qué Anglaterra ha canviat les lleis sobre testaments les empreses familiars o
han florit o han decaigut.

Sén models que hauriem d’imitar?

A Espanya, si poguéssim tenir una figura legal similar al “trust” o al fide-
icomis segurament ajudaria. En IESE, al llarg dels anys, hem reflexionat molt
en aixo. Plantegem que si la llei de societats de capital pogués prendre una altra
manera aixd probablement ajudaria a I’empresa familiar, perd no és tan facil.
Sobretot perque aquesta llei s’ha demostrat d’éxit. D’altra banda hem reflexio-
nat, sense ser especialistes en dret hereditari, que la Legitima, que en unes parts
d’Espanya és un ter¢ i en altres és una altra proporcid, no ajuda a 1’empresa
familiar. Quan deixes com a heréncia accions d’un empresa pot generar proble-
mes, perque li arriben a algi que no vol gestionar-les. Tot el que sigui explorar
camins de canvi és bo.
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El relleu generacional és el punt critic per a ’empresa familiar?

El relleu s’estudia habitualment com el d’una persona que posseeix i diri-
geix a una altra persona que fa el mateix. Pero el poder pot passar a persones
que no volen o no tenen coneixements per gestionar una empresa. Pero el poder,
legalment, és seu. El més critic no és el canvi de propietat, sin6 rellevar qui
exerceix el poder. Aqui és on entren les figures del “trust” o el fideicomis tan
utils als Estats Units 1 Méxic.

Una altra proposta per ajudar a les nostres empreses familiars?

Probablement I’ajuda més important per a ’empresa familiar espanyola
seria la reduccid o supressio de I’impost de transmissions, pero també la crea-
ci6 d’un mercat secundari d’accions, noves formes de finangament, “businesss
angels” especialitzats en aquest tipus de societats ... En IESE ara estem inves-
tigant en com ajudar les empreses familiars a augmentar la seva esperanga de
vida en el canvi de segona a tercera generacio.

Incidim en el topic que I’avi construeix, el fill fa créixer i el nét dilapida.

Aquest topic, com tots, t¢ moltes lectures. Habitualment és el que tothom
diu: el pare empresari, el fill enginyer i el nét poeta. Perdo també amb molta
freqiiéncia el pare és un paternalista dictador que condueix el negoci a la madu-
racio, el fill després de multiples esfor¢os aconsegueix mantenir-lo viu i el nét
es troba un negoci mort que ha d’enterrar. Aixo també passa. Estem estudiant si
hi ha models possibles ja en primera generacio que gestionats en segona gene-
racié permetin que a la tercera es desenvolupi i fins i tot creixi mitjangant una
separaci6é amb pau i harmonia.

L’empresa familiar també ha de saber posar-se al dia.

Qualsevol bona empresa familiar, en qualsevol etapa de la seva vida, ha
de ser un bon negoci. La familia no arregla els mals negocis. Els mals ne-
gocis son mals negocis. Al mén de ’empresa en general, el que no can-
via 1 es desenvolupa, mor. Per competir a vegades cal associar-se, no fer-
ho, obrir-se a altres negocis, obrir-se a altres mercats. A Catalunya hi ha
moltes empreses de proximitat, i les empreses de proximitat no creixen.

La Reial Académia Europea de Doctors també ha sabut posar-se al
dia?

La Reial Académia té una caracteristica molt important que la fa diferent i
molt competitiva: és multidisciplinar. Aixo és una diferéncia molt valuosa. Si
ets multidisciplinari hi haura experts en tots els ambits. Si treballem diversos
de diverses disciplines junts segur que avancem i aportem nous punts de vista.
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Vosté és president del seu Senat, un organisme també en plena trans-
formacio.

Estem comengant a treballar. La idea que tenim és que el Senat compleixi
amb la seva funcié de vigilar, perd també ajudi a trobar recursos per complir
amb la finalitat de I’Académia de que els coneixements cientifics es posin al
servei de la gent. Som al servei de la societat. El Senat ha de ser un suport, i per
fer-ho possible hem de trobar gent que comparteixi I’esfor¢ que fa 1’ Académia
i que estigui disposada a ajudar-nos.

La RAED esta destacant per la seva internacionalitzaci6é i una gran
carrega de treball.

Es la linia que hem emprés. Quan els empresaris familiars creen una fun-
dacio, sobretot als Estats Units, on hi ha molta tradicio, tenen una frase tipica:
aixo és només una forma de tornar a la societat tot el que m’ha donat en la meva
vida d’empresari. Als académics ens passa el mateix, hem rebut molt de la soci-
etat i hem de tornar-li de la millor panera que sapiguem i puguem. De posar al
seu servei part de tot el que hem rebut.

Tanquem amb IESE: Quina és la formula del seu éxit?

Gran part de 1’¢xit d’IESE es deu al fet que sempre hem treballem el que
nosaltres anomenem alta direccid. No tenim grau, a IESE només estudien nois i
noies que han acabat la carrera, que venen a cursar el master o el doctorat o tre-
ballem ja amb professionals. Mai no ha estat una facultat. Els professors treba-
llen sempre en aquest concepte de ’alta direccid. La idea que va tenir Antonio
Valero en el seu dia no era nova, ja existia a Harvard. Era que IESE ensenyés
a ’empresari. Una altra part important de la formula d’éxit son les virtuts hu-
manes: hi ha lleialtat, hi ha entrega... Els professors dediquen moltissim temps
als alumnes i no hi ha dogmatismes. Creiem que I’empresa €s una comunitat de
persones unides per uns mateixos interessos i aixo és el que ensenyem.

ooo

284



DR. MIGUEL ANGEL GALLO
Presidente del Senado de la Real Academia Europea de Doctores

“Lo que mas ayudaria a la empresa familiar seria la reduccion o supresion
del impuesto de transmisiones”

.Como acabo un ingeniero de formacion como usted como titular de
una catedra en IESE?

Cuando Antonio Valero, como cabeza del grupo promotor, inici6 el proyecto
del IESE fundamentalmente cogio ingenieros como profesores, practicamente
todos lo éramos y la verdad es que desconozco la causa. Yo trabajaba entonces
en una gran empresa en Zaragoza, era el director de produccion y Antonio me
conocia desde hacia afios y me hizo la oferta de venir a IESE. Pero la diferencia
de salario entre ser profesor y director de produccion, y ademas era miembro
del consejo de administracion, era tan grande que me cost6 dos afios decidirme.
Al final fue mi mujer la que me hizo una reflexion: ‘En Barcelona tenemos to-
dos un mejor futuro que aqui, vamonos y ya veremos por donde salimos’.

Fue un reto personal que no cualquiera seria capaz de asumir.

Transformarse de ingeniero a profesor no es facil, y mas cuando has traba-
jado muchos afios de ingeniero y de director de produccion. La transformacion
no fue por lo tanto el de un profesional que hace calculos, sino de alguien que
dirige una gran empresa que ayuda a aprender sobre el mundo de la empresa.
Empecé asi como profesor de Operaciones, que entonces se llamaba Produc-
cion. Ensefidbamos por medio de una sucesion de casos como organizar la pro-
duccién. El método del caso ayuda a los que no tienen costumbre de usar la
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leccion magistral a discutir sobre situaciones reales e ir estableciendo ideas y,
sobre la opinion, plantear una organizacion.

Pero no es lo mismo conocer la materia que transmitir ese conocimiento.

La transformacion no fue tan dificil y en IESE habia profesores maravillo-
sos, como Fernando Pereira, uno de los mejores profesores de Contabilidad de
Europa, o el propio Antonio Valero, un profesor asombroso de Empresa. Una
o dos veces por semana yo asistia a sus clases para ver como hacian las cosas.
Hubo incluso bastantes veces en las que yo les di clase, a ellos y a otros profe-
sores, simplemente para que me ayudaran a hacerlo mejor. Ese fue el procedi-
miento para pasar de una cosa a la otra.

Y se consolidé como profesor de Estrategia Empresarial.

Empecé en 1966, éramos muy pocos y ejerci de profesor de Operaciones
cinco o seis afios. Pero tanto por los trabajos que haciamos de asesoramiento
a empresas como por mi propia experiencia anterior de lo que de verdad em-
pezaba a saber un poco mas era de Estrategia y de lo que entonces llamabamos
Gobernanza. A los asesoramientos con frecuencia vinieron pequefios y media-
nos empresarios de Cataluia y del resto de Espafia para que les ayudasemos a
plantear su estrategia y a montar un equipo que gestionase la empresa. Asi fue
como adquiri experiencia y pasé a ser profesor de Politica de Empresa. Estuve
ejerciendo en ello desde el afio 1971 hasta ahora, que soy profesor emérito de
lo que actualmente se llama Business Strategy.

.Como llegd a especializarse en Empresa Familiar?

En 1988 hubo un empresario catalan de una empresa familiar de segunda
generacion que quiso mantenerse en el anonimato -ahora ya puedo decir que
era Rafael Pich- que vio con claridad la conveniencia de que en IESE hubiera
algunas personas que trabajasen mas a fondo la empresa familiar. Entonces
hizo una donaciéon muy importante para que algiin profesor se pudiera dedicar
a este campo. Tener un curso en nuestro master de Empresa Familiar y ofrecer
a los propios empresarios asesoramiento. El decano, que era Carlos Cavallé,
me propuso asumir esta nueva area. Le dije que no tenia ningtin problema, pero
también de que, como de lo que yo entendia era de estrategia y organizacion,
enfocaria la nueva céatedra de la Empresa Familiar desde estos ambitos. Y asi
fue como empecé a adentrarme en esta materia. Yo entonces ya tenia ya 55
afos, asi que no me importaba ya trabajar en una especialidad o en otra y lo
asumi como un nuevo reto.

286



MIGUEL ANGEL GALLO

Y se plant6 asi en Boston.

En 1989 visité al MIT como profesor visitante. Alli habia un experto en
empresa familiar y ademas una tradicion de tesis doctorales en la materia. Pasé
alli un afio entero y lo aproveché para saber qué se hacia en el Doctorado de
Harvard sobre empresa familiar y para conocer a las primeras figuras que habia
en aquel momento: John Ward, Ernesto Poza... Llegué a establecer unas exce-
lentes relaciones con ellos. Con Ward trabajé en protocolo familiar, una nueva
via para ayudar a la continuidad de las empresas familiares.

Usted también ayudé a forjar el Instituto de Empresa Familiar, que
hoy agrupa en Espaifia a las principales sociedades de este tipo.

Fue ya a mi retorno. En IESE organizamos un seminario de Empresa Fami-
liar que conto con la participacion de los grandes empresarios familiares de Es-
pafia, principalmente de Cataluiia, y al que se sumo6 Macia Alavedra, entonces
conseller de Economia y Finanzas de la Generalitat. La idea sali6é de Fernando
Casado. No podemos decir que este organismo que hoy agrupa a las principales
empresas familiares naciese en IESE, pero si que la idea se inici6 alli con gente
muy buena y con mucha fuerza. Eso hizo de la catedra de IESE la primera de
Europa en la materia y del Instituto un referente internacional. Aquel proyecto
que se ha demostrado de éxito nacidé de una conjuncion de docentes, empresa-
rios y ejecutivos.

Una experiencia que tuvo su correlato internacional.

Si, aunque desde un punto de vista mas académico. Tras la experiencia del
Instituto de Empresa Familia un experto holandés en empresa familiar me lla-
mo para plantearme la creacion del Family Business Network, una asociacion
de naturaleza internacional que trabajase la empresa familiar. Y también me
animé, lo fundamos en 1991 en Lausanne y ahi esta todavia.

.La experiencia en el MIT fue fundamental para este salto en los estu-
dios y la organizacion de la empresa familiar?

Fue una experiencia muy enriquecedora, para mi y para el propio IESE. Cu-
ando regresé varios jovenes se pusieron en contacto conmigo para doctorarse
en empresa familiar. La verdad es que tuvimos suerte, porque en esa generacion
hubo gente muy buena: Salvatore Tomaselli, Guillermo Perkins... Gente que
hoy son primeras espadas pasaron por aqui. Trabajabamos mucho, es cierto, y
nos relacionabamos con especialistas a nivel internacional. Y después conta-
mos con la financiacion inestimable del empresariado catalan, sin eso habria
sido imposible.
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Qué diferencias de modelo hay entre la empresa familiar espafiola y
catalana y la de otros paises.

Préacticamente todas la empresas familiares del mundo son idénticas. Cu-
ando en los afos 90 comparabamos empresas familiares espafiolas con otras de
Europa veiamos que en Italia habian avanzado mas que nosotros, pero tampoco
habia una diferencia notable. Simplemente tenian una media de 20 afios mas de
edad, y dos décadas hacen mucho. Un modelos que podriamos decir que son
diferentes, aunque tampoco en exceso, es el norteamericano. Ellos tienen una
legislacion que incluye la figura del “trust”, una suerte de fideicomiso. Es una
figura tradicional que se remonta al siglo XII. Lo han empleado mucho para la
transmision de la propiedad y del poder en la empresa familiar. En eso si que
se nota una diferencia. En Estados Unidos, por otra parte, existe la tradicion de
que las empresas familiares se agrupen y colaboren.

. Otros modelos?

El mexicano, donde el fideicomiso es una figura legal no tan agil como
el “trust”, pero también habitual. Ayuda mucho a mantener la estructura de la
empresa familiar unida. Paloma Fernandez, una gran historiadora de la em-
presa familiar, ha demostrado como la fortaleza de la empresa familiar mexi-
cana siempre ha estado muy relacionada con la interaccién entre los grupos de
empresas familiares. A lo largo de la trayectoria de estos grupos algunos de sus
miembros se han independizado sin desvincularse del todo de su grupo y han
establecido vinculos con otros grupos. De tal manera que los grandes grupos
familiares estan a dia de hoy muy entrelazados y eso suele aportarles mucha
fuerza. Paloma también ha demostrado que en los periodos en que Inglaterra ha
cambiado las leyes sobre testamentos las empresas familiares o han florecido
o han decaido.

.Son modelos que deberiamos imitar?

En Espaiia, si pudiéramos tener una figura legal similar al “trust” o al fi-
deicomiso seguramente ayudaria. En IESE, a lo largo de los afios, hemos re-
flexionado mucho en ello. Planteamos que si la ley de Sociedades de Capital
pudiese tomar otra forma eso probablemente ayudaria a la empresa familiar,
pero no es tan facil. Sobre todo porque esta ley se ha demostrado exitosa. Por
otra parte hemos reflexionado, sin ser especialistas en derecho hereditario, que
la Legitima, que en unas partes de Espafia es un tercio y en otras es otra propor-
cion, no ayuda a la empresa familiar. Cuando dejas como herencia acciones de
un empresa puede generar problemas, porque le llegan a alguien que no quiere
gestionarlas. Todo lo que sea explorar caminos de cambio es bueno.
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(El relevo generacional es el punto critico para la empresa familiar?

El relevo se estudia habitualmente como el de una persona que posee y
dirige a otra persona que hace lo propio. Pero el poder puede pasar a personas
que no quieren o no tienen conocimientos para gestionar una empresa. Pero el
poder, legalmente, es suyo. Lo mas critico no es el cambio de propiedad, sino
relevar a quien ejerce el poder. Aqui es donde entran las figuras del “trust” o el
fideicomiso tan utiles en Estados Unidos y México.

. Otra propuesta para ayudar a nuestras empresas familiares?

Probablemente la ayuda més importante para la empresa familiar espafiola
seria la reduccion o supresion del impuesto de transmisiones, pero también la
creacion de un mercado secundario de acciones, nuevas formas de financiacion,
“businesss angels” especializados en este tipo de sociedades... En IESE ahora
estamos investigando en cémo ayudar a las empresas familiares a aumentar su
esperanza de vida en el cambio de segunda a tercera generacion.

Incidimos en el tépico de que el abuelo construye, el hijo hace crecer y
el nieto dilapida.

Ese topico, como todos, tiene muchas lecturas. Habitualmente es lo que
todo el mundo dice: el padre empresario, el hijo ingeniero y el nieto poeta. Pero
también con mucha frecuencia el padre es un paternalista dictador que conduce
el negocio a la maduracidn, el hijo tras multiples esfuerzos logra mantenerlo
vivo y el nieto se encuentra un negocio muerto que debe enterrar. Esto también
ocurre. Estamos estudiando si hay modelos posibles ya en primera generacion
que gestionados en segunda generacion permitan que en la tercera se desarrolle
e incluso crezca mediante una separacion con paz y armonia.

La empresa familiar también debe saber ponerse al dia.

Cualquier buena empresa familiar, en cualquier etapa de su vida, debe ser
un buen negocio. La familia no arregla los malos negocios. Los malos negocios
son malos negocios. En el mundo de la empresa en general, lo que no cambia
y se desarrolla, muere. Para competir a veces hay que asociarse, no hacerlo,
abrirse a otros negocios, abrirse a otros mercados. En Catalufia hay muchas
empresas de proximidad, y las empresas de proximidad no crecen.

;La Real Academia Europea de Doctores también ha sabido ponerse
al dia?

La Real Academia tiene una caracteristica muy importante que la hace
diferente y muy competitiva en su actividad: es multidisciplinar. Esto es una
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diferencia muy valiosa. Si eres multidisciplinar habra expertos en todos los 4m-
bitos. Si trabajamos varios de varias disciplinas juntos seguro que avanzamos y
aportamos nuevos puntos de vista.

Usted es presidente de su Senado, un organismo también en plena
transformacion.

Estamos empezando a trabajar. La idea que barajamos es que el Senado
cumpla con su funcion de vigilar, pero también ayude a encontrar recursos para
cumplir con el fin de la Academia de que los conocimientos cientificos se pon-
gan al servicio de la gente. Nuestra finalidad es servir a la sociedad. El Senado
tiene que ser un apoyo, y para hacerlo posible tenemos que encontrar gente que
comparta el esfuerzo que hace la Academia y que esté dispuesta a ayudarnos.

La RAED esta destacando por su internacionalizacion y una gran car-
ga de trabajo.

Es la linea que hemos emprendido. Cuando los empresarios familiares cre-
an una fundacion, sobre todo en Estados Unidos, donde existe mucha tradicion,
tienen una frase tipica: esto es s6lo una forma de devolver a la sociedad todo lo
que me ha dado en mi vida de empresario. A los académicos nos pasa lo mis-
mo, hemos recibido mucho de la sociedad y debemos devolvérselo de la mejor
manera que sepamos y podamos. De poner a su servicio parte de lo mucho que
hemos recibido.

Cerremos con IESE: ;Cuail es la formula de su éxito?

Gran parte del éxito de IESE se debe a que siempre hemos trabajamos lo
que nosotros llamamos alta direccion. No tenemos grado, en IESE solo estudi-
an chicos y chicas que han acabado la carrera que viene a cursar el master o el
doctorado o trabajamos ya con profesionales. Nunca ha sido una facultad. Los
profesores trabajan siempre en este concepto de la alta direccion. La idea que
tuvo Antonio Valero en su dia no era novedosa, ya existia en Harvard. Se tra-
taba de que IESE ensefiase al empresario. Otra parte importante de la formula
de éxito son las virtudes humanas: hay lealtad, hay entrega... Los profesores
dedican muchisimo tiempo a los alumnos y no hay dogmatismos. Creemos que
la empresa es una comunidad de personas unidas por unos mismos intereses y
eso es lo que ensefiamos.

odd
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“What would help the Spanish family business more would be the reduc-
tion or suppression of the tax of transmissions”

How a engineer like you end up with a chair at IESE?

When Antonio Valero, as the head of the promoter group, started the IESE
project fundamentally took engineers as teachers, practically everyone was and
the truth is that I don’t know the cause. | worked at a large company in Zarago-
za as production manager and Antonio knew me for years and made me the
offer to come to IESE. But the difference in salary between being a teacher and
production manager, and also a member of the board of directors, was so great
that it took me two years to decide. In the end it was my wife who made me a
reflection: ‘In Barcelona we all have a better future than here, let’s go and we’ll

)

Sec .

It was a personal challenge that not everyone would be able to take on.

Transforming from engineer to teacher isn’t easy, and more when you have
worked many years of engineer and production manager. The transformation
wasn’t therefore that of a professional who makes calculations, but of someone
who runs a great company that helps to learn about the world of the company. |
started as a professor of Operations, then called Production. We taught through
a succession of cases how to organize production. The case method helps those
who aren’t in the habit of using the master lesson to discuss real situations and
to set up ideas and, on the opinion, to set up an organizatio.
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But knowing the matter isn’t the same thing that transmitting that
knowledge.

The transformation wasn’t so difficult and IESE had wonderful teachers,
such as Fernando Pereira, one of the best accounting professors in Europe, or
Antonio Valero himself, an amazing Professor of Business. Once or twice a
week [ would go to their classes to see how they did things. There were even
enough times when I gave them class, them and other teachers, just to help me
to do better. That was the procedure to move from one thing to the other.

And you consolidated as a Professor of Business Strategy.

I started in 1966, we were very few and I worked as a Professor in Oper-
ations for five or six years. But both because of the work we did on business
advice and my own previous experience of what I really started to know a little
more was about Strategy and what we called Governance. The consultants of-
ten came small and medium businessmen from Catalonia and the rest of Spain
to help them to plan their strategy and set up a team to manage the company.
This is how I gained experience and became a professor of Business Policy. |
have been practicing in this since 1971 until now, that I am emeritus professor
of what is currently called Business Strategy.

How did you get to specialize in Family Business?

In 1988 there was a Catalan entrepreneur from a second-generation family
business who wanted to remain anonymous -now I can say that he was Rafael
Pich- that saw clearly the convenience of IESE had some people who work
more in-depth family business. He then made a very important donation so that
some professor could dedicate himself to this field. Take a course in our Master
of Family Business and offer the entrepreneurs themselves advice. The dean,
who was Carlos Cavallé, proposed to me to assume this new area. | told him
that I did not have any problems, but also that, from what I understood was of
strategy and organization, I would focus on the new chair of Family Business
from these areas. And that’s how I started to get into this matter. I was already
55 years old, so I did not care to work in one specialty or another and I took it
as a new challenge.

And you went to Boston.

In 1989 I visited MIT as a Visiting Professor. There was an expert in family
business and also a tradition of doctoral theses on the subject. I spent a whole
year there and I used it to know what was done in the Harvard Doctorate on
family business and to meet the first figures that were at that moment: John
Ward, Ernesto Poza... I got to establish excellent relations with them. With
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Ward I worked on family protocol, a new way to help the continuity of family
businesses.

You also helped to forge the Spanish Family Business Institute, which
today groups in Spain the main companies of this type.

It was already on my return. At IESE we organized a Family Business
seminar with the participation of the great family businessmen from Spain,
mainly from Catalonia, and joined by Macia Alavedra, Minister of Econo-
my and Finance of the Catalan Government. The idea came from Fernando
Casado. We can’t say that this organization that today groups the main fam-
ily businesses was born in IESE, but the idea started there with very good
people. That made the chair of IESE the first in Europe in the field and the
Institute an international benchmark. That project that has been proven suc-
cessful was born of a conjunction of teachers, businessmen and executives.

An experience that had its international counterpart.

Yes, although from a more academic point of view. After the experience
of the Family Business Institute a Dutch family business expert called me to
consider the creation of the Family Business Network, an association of an
international nature working the family business. And I also encouraged, we
founded it in 1991 in Lausanne and there it is still.

Was the MIT experience fundamental to this leap in studies and the
organization of the family business?

It was a very enriching experience, for me and for IESE itself. When I
returned, several young people contacted me to study for a family business.
The truth is that we were lucky, because in that generation there were very
good people: Salvatore Tomaselli, Guillermo Perkins... People who are the first
swords today studied here. We worked a lot, that’s right, and we were dealing
with specialists internationally. And then we have the invaluable funding of
Catalan entrepreneurs, without which it would have been impossible.

What differences of model there are between the Spanish and Catalan
family business and that of other countries.

Virtually all family businesses in the world are identical. When in the 1990s
we compared Spanish family businesses with others in Europe, we saw that in
Italy they had outnumbered us, but there was no notable difference. They sim-
ply had an average age of 20 years, and two decades do much. One model that
we could say is different, but not too much, is the American. They have legisla-
tion that includes the figure of the trust. It’s a traditional figure that dates back
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to the 12th century. They have used it a lot for the transmission of property and
power in the family business. That does make a difference. In the United States,
on the other hand, there is a tradition of family businesses joining together and
collaborating.

Any other model?

The Mexican, where the Mexican trust is a legal figure not as agile as
the American trust, but also habitual. It helps a lot to keep the structure of
the family business together. Paloma Fernandez, a great historian of fami-
ly business, has demonstrated how the strength of the Mexican family busi-
ness has always been closely related to the interaction between family busi-
ness groups. Throughout the trajectory of these groups some of their mem-
bers have become independent without completely disassociating them-
selves from their group and have established links with other groups. So that
the large family groups are today very intertwined and that usually brings
a lot of strength. Paloma has also shown that in times when England has
changed the laws on wills, family businesses either have flourished or fallen.

Are they models that we should imitate?

In Spain, if we could have a legal figure similar to the trust would surely
help. In IESE, over the years, we have reflected a lot on this. We argue that if
the law of Capital Companies could take another form that would probably help
the family business, but it isn’t so easy. Especially because this law has proved
successful. On the other hand we have reflected, without being specialists in
hereditary law, that the Legitimate heritage, which in some parts of Spain is
a third and in others is another proportion, doesn’t help the family business.
When you leave an enterprise’s stocks as inheritance, it can create problems,
because they reach someone who doesn’t want to manage them. Anything that
is exploring change paths is good.

Is generational relocation the critical point for the Family Business?

Relief is usually studied as that of a person who owns and directs another
person who does the same. But power can pass to people who don’t want or
have no knowledge to run a business. But power, legally, is his. The most criti-
cal thing isn’t the change of ownership, but to relieve the one who exercises the
power. This is where trust figure come in handy in the United States and Mexico.

Another proposal to help the Spanish family businesses?

Probably the most important aid for the Spanish family business would be
the reduction or elimination of the transfer tax, but also the creation of a sec-
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ondary market of stocks, new forms of financing, businesss angels specialized
in this type of society... In IESE we are now investigating how to help family
businesses increase their life expectancy in the second to third generation.

We focus on the topic of the grandfather builds, the son grows up and
the grandson squandered.

That topic, like everyone else, has many readings. Usually it’s what every-
one says: the father entrepreneur, the son engineer and the grandson poet. But
too often the father is a paternalistic dictator who leads the business to maturity,
the son after multiple efforts manages to keep him alive and the grandson finds
a dead business that he must bury. This also happens. We are studying whether
there are possible models already in the first generation that managed in the sec-
ond generation allow the third to develop and even grow through a separation
with peace and harmony.

The family business should also know how to catch up.

Any good family business, at any stage of your life, should be a good busi-
ness. The family doesn’t fix bad business. Bad business is bad business. In
the world of business in general, what doesn’t change and develops, dies. To
compete sometimes you have to associate, don’t do it, to open up to other busi-
nesses, to open up to other markets. In Catalonia there are many companies of
proximity, and businesses of proximity don’t grow.

Has the Royal European Academy of Doctors also been able to catch
up?

The Royal Academy has a very important characteristic that makes it dif-
ferent and very competitive in its activity: it’s multidisciplinary. This is a very
valuable difference. If you are multidisciplinary there will be experts in all
areas. If we work several of several disciplines together we are sure to advance
and bring new points of view.

You are president of its Senate, a body also in full transformation.

We are starting to work. The idea is that the Senate fulfills its function of
monitoring, but also help to find resources to meet the goal of the Academy
that scientific knowledge is put at the service of people. Our purpose is to serve
society. The Senate has to be a support, and to make it possible we have to find
people who share the effort that the Academy does and who is willing to help
us.
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The RAED stands out for its internationalization and a great workload.

It’s the line we have undertaken. When family entrepreneurs create a foun-
dation, especially in the United States, where there is a tradition, they have a
typical phrase: this is just a way to give back to society everything that has
given me in my life as an entrepreneur. The same happens to academicians,
we have received much from society and we must return it in the best way that
we know and can. To put at your service part of how much we have received.

Let’s close with IESE: What’s the formula for your success?

Much of IESE’s success is because we have always worked on what we call
top management. We don’t have degree, at IESE only study boys and girls who
have finished the university courses, that comes to study the master or doctorate
or we already work with professionals. It has never been a faculty. Teachers
always work on this concept of senior management. The idea that had Antonio
Valero in his day wasn’t novel, already existed in Harvard. It was about IESE
teaching the entrepreneur. Another important part of the success formula is the
human virtues: there is loyalty, there is dedication... Teachers devote a lot of
time to students and there is no dogmatism. We believe that the company is a
community of people united by the same interests and that is what we teach.

ooo
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DR. PERE COSTA BATLLORI

El Dr. Pere Costa Batllori ha estat nomenat membre del Consell Assessor
del Institut de Recerca i Tecnologia Agroalimentaries (IRTA).

Recentment la Presidenta del Consell Assessor de I’IRTA, Hble. Consellera
d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacié Sra. Meritxell Serret ha nome-
nat membre del Consell Assessor de I’IRTA al nostre académic emérit Dr. Pere
Costa Batllori.

L’IRTA es un institut d’investigacié de la Generalitat de Catalunya, adscrit al
Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Medi Natural amb la finalitat
de contribuir a la modernitzacio, a la millora i I'impuls de la competivitat, al
desenvolupament sostenible dels sectors agrari, alimentari, agroforestal, aqiii-
cola i pesquer i també dels directament o indirectament relacionats amb el
proveiment d’aliments sans i de qualitat als consumidors finals, a la seguretat
alimentaria i a la transformacio dels aliments i, en general, a la millora del ben-
estar i la salut de la poblacio.

Els seus objectius generals son els d’impulsar la recerca i el desenvolupament
tecnologic dins de 1’ambit agropecuari, facilitar la transferéncia dels avengos
cientifics i valorar els avencgos tecnologics propis tot cercant la maxima coordi-
nacié i col-laboraci6é amb el sector public i privat.
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DRA. MARIA dels ANGELS CALVO TORRAS

PUBLICACIONES

J.M. Vaquero, V. Cugat, 1. Segura, M.A. Calvo, A. Aguado. Development and
experimental validation of an overlay mortar with biocide activity. 2016. Ce-
ment and Concret Composites .74: 109-119.

L. Pons y M. A, Calvo. Gossos de biodeteccio: aplicaciéon a la conservacio del

medi ambient. Revista de la Académica de Ciencies Veterinaries de Catalunya.
2016.

PARTICIPACION EN CONGRESOS, MESAS REDONDAS, SYMPO-

SIUMS

- VIII. WORKSHOP RESISTENCIES MICROBIANES, ABORDATGE
COMU DE LA SITUACIO A CATALUNYA. Parc de la Recerca de la UAB.
Novembre 2016

Comunicacion presentada:

“Recerca a Catalunya. Grups de recerca de la UAB.”

- SESSIO PUBLICA . Presentacié del Consell Assessor de Salut Publica.
Novembre 2016.

Comunicacion presentada:

“Les resisténcies als antibioitcs 1 la alimentacid dels animals.

CONFERENCIES

Aules Universitaries de la Gent Gran
Curs 2016-2017. Primer trimestre
Titulo: Probiotics i salut. Evidéncies cientifiques o mites?. Octubre 2016
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DIRECCION DE TESIS DOCTORAL

Alumno: Rodrigo Vera Garcia

Titulo: “Microbiologia del caracol Helix aspersa Miiller. Aplicaciones bio-
tecnoldgicas para su mejoramiento sanitario con impacto en comercializa-
cion”.

Facultad de Biociencies. Universidad autonoma de Barcelona. Noviembre 2016

TRIBUNAL DE OPOSICIONES

Vocal en los Tribunales nims.22 y 27 de INIA. Madrid. Octubre- Noviembre
2016

ACTIVIDAD EN ACADEMIAS

- Discurso de presentacion de la Dra. Montserrat Agut Bonsfills, en oca-

sion de su ingreso como Académico Correspondiente de la Reial Acadé-
mia de Medicina de Catalunya. Noviembre 2016.
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DR. EMILI GIRONELLA MASGRAU

El Dr. Emili Gironella impartié una conferencia sobre “El riesgo de la auditoria
de riesgos: Recomendaciones” en la XVI Jornada Técnica de Auditoria, que
tenia como lema “Fraudes y errores en la auditoria de cuentas y ética de los
negocios”, que se realizé en el Col.legi d’Economistes de Catalunya el 28 de
septiembre de 2016.

En su conferencia el Dr. Gironella explico los enfoques del trabajo de audito-
ria que se han efectuado a través del tiempo; el objetivo de realizar el trabajo
mediante la identificacion y valoracion de los riesgos; el concepto de riesgo en
auditoria; las causas que generan los fraudes en las empresas y entidades; citd
los casos de fraudes que han tenido un gran impacto en los medios de comu-
nicacién social, tanto internacionalmente como en Espafia; las ensefianzas de
dichos fraudes; los objetivos del auditor en relacion a la deteccion de fraudes;
la planificacion de la auditoria; los procedimientos de valoraciéon del riesgo y
actividades relacionadas, finalizando con una serie de conclusiones sobre el
nuevo enfoque de realizacion de auditorias en base al analisis de riesgos.

Dentro de la Jornada dels economistes 2016 del Col.legi d’Economistes de Ca-
talunya que se celebro el dia 11 de noviembre de 2016 en el Hotel Crown Plaza
de Barcelona, el Dr. Emili Gironella particip6 en la ponencia titulada “Fraudes
y escandalos en contabilidad y finanzas”.

En su parlamento, el Dr. Emili Gironella informé de los casos mas sonados y
conocidos de fraudes y escandalos tanto a nivel internacional como nacional a
fin de que los asistentes viesen el impacto economico y social que estos casos
han representado para la sociedad en general, quienes son los que realizan estos
fraudes, coment¢ las irregularidades del caso Pescanova y finaliz6 explicando
los procedimientos utilizados para realizarlos.

Otro de los ponentes fue el también académico Dr. Oriol Amat.

En la Jornada sobre Nuevos retos en la gestion econdmica del deporte, organi-
zada por el Col.legi d’Economistes de Catalunya, celebrada el dia 26 de octubre
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de 2016, el Dr. Emili Gironella participé6 como ponente con una conferencia
sobre “Extremos contables polémicos. Los intangibles en el deporte”.

Los activos intangibles son un tema de rabiosa actualidad dentro del mundo de
la contabilidad financiera de las empresas, dado que hasta la fecha actual, segin
interpretan algunos, no se permite contabilizar como un activo intangible los
gastos incurridos por una empresa internamente para conseguir ciertos objeti-
vos. Idéntica situacion ocurre en el mundo del deporte. En su conferencia el Dr.
Gironella trato los aspectos especificos del activo inmovilizado intangible de-
portivo, a saber:

1. La contabilizaciéon de los derechos de adquisicion de los servicios de futbo-
listas.

2. Una propuesta de contabilizacion para los derechos de formacion de jugado-
res (los jugadores de la cantera).

3. Las cesiones de uso de jugadores.

4. Los derechos de imagen.”
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RAED Tribuna Plural. La revista cientifica

REVISTA I - Niimero 1/2014

Globalizacién y repliegue identitario, Angel Aguirre Baztdn El pensament
cristia, Josep Gil Ribas. El teorema de Godel: recursivitat i indecidibilitat,
Josep Pla i Carrera. De Konigsberg a Gottingen: Hilbert i I’axiomatitzacié de
les matematiques, Joan Rosell6 Moya. Computerized monitoring and control
system for ecopyrogenesis technological complex, Yuriy P. Kondratenko, Ole-
ksiy V.Kozlov. Quelques réflexions sur les problemes de 1’Europe de 1’avenir,
Michael Metzeltin. Europa: la realidad de sus raices, Xabier Arioveros Trias de
Bes. Discurs Centenari 1914-2014, Alfredo Rocafort Nicolau. Economia-So-
ciedad—Derecho, José Juan Pinto Ruiz. Entrevista, Jaime Gil Aluja.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, Pags. 404.

REVISTA 2 - Niimero 2/2014 Monogrdfico Niim.1
I Acto Internacional: Global Decision Making.
2014: a la recherche d’un Humanisme renouvelé de El Greco a Nikos Kazant-
zakis, Stavroula-Ina Piperaki. The descent of the audit profession, Stephen
Zeff. Making global lawyers: Legal Practice, Legal Education and the Paradox
of Professional Distinctiveness, David B. Wilkins. La tecnologia, detonante de
un nuevo panorama universitario, Lluis Vicent Safont. La salida de la crisis: si-
nergias y aspectos positivos. Moderador: Alfredo Rocafort Nicolau. Ponentes:
Burbujas, cracs y el comportamiento irracional de los inversores, Oriol Amat
Salas. La economia espafiola ante el hundimiento del sector generador de em-
pleo, Manuel Flores Caballero. Tomando el pulso a la economia espafiola:
2014, afio de encrucijada, José Maria Gay de Liébana Saludas. Crisis econ6-
micas e indicadores: diagnosticar, prevenir y curar, Montserrat Guillén i Es-
tany. Salidas a la crisis, Jordi Marti Pidelaserra. Superacion de la crisis econ6-
mica y mercado de trabajo: elementos dinamizadores, José Luis Salido Baniis.

Indicadores de financiacién para la gestion del transporte urbano: El fondo
de comercio, El cuadro de mando integral: Una aplicacion practica para los
servicios de atencién domiciliaria, Competencias de los titulados en ADE:
la opinién de los empleadores respecto a la contabilidad financiera y la con-
tabilidad de costes. Teoria de conjuntos cldsica versus teoria de subconjun-
tos borrosos. Un ejemplo elemental comparativo. Un modelo unificado en-
tre la media ponderada ordenada y la media ponderada. Predicting Credit
Ratings Using a Robust Multi-criteria Approach.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicién electrénica: ISSN: 2385-345X

Depésito Legal: B 12510-2014, Pags. 588.
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VISTA 3 - Niimero 3/2014

Taula rodona: Microorganismes i patrimoni. Predmbulo, Joaquim Gironella
Coll. L’arxiu Nacional de Catalunya i la conservacio i restauracio del patri-
moni documental, Josep Maria Sans Travé, Gemma Goikoechea i Foz. El
Centre de Restauracié Béns Mobles de Catalunya (CRBMC) i les especiali-
tats en conservacio i restauracié, Angels Solé i Gili. La conservacié del pa-
trimoni historic davant 1’agressio per causes biologiques, Pere Rovira i Pons.
Problematica general de los microorganismos en el patrimonio y posibles
efectos sobre la salud, Maria dels Angels Calvo Torras. Beyond fiscal har-
monisation, a common budgetary and taxation area in order to construct a
European republic, Joan- Francesc Pont Clemente. El microcrédito. La fi-
nanciacion modesta, Xabier Afioveros Trias de Bes. Extracto de Stevia Re-
baudiana. Pere Costa Batllori. Sindrome traumético del segmento posterior
ocular, Carlos Dante Heredia Garcia. Calculadora clinica del tiempo de
doblaje del PSA de proéstata, Joaquim Gironella Coll, Montserrat Guillén i
Estany. Miguel Servet (1511-1553). Una indignaci6 coherent, Marius Petit i
Guinovart. Liquidez y cotizacién respecto el Valor Actual Neto de los RE-
ITs Espafioles (Las SOCIMI), Juan Maria Soriano Llobera, Jaume Roig
Hernando. 1 Acte Internacional: Global decision making. Resum. Entrevis-
ta, Professor Joaquim Barraquer Moner.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicidn electronica: ISSN: 2385-345X
Depésito Legal: B 12510-2014, Pags. 376

VISTA 4 - Numero 4/2014

Sessid Academica: La simetria en la ciéncia i en I’univers. Introduccio, evo-
caci6 del Dr. Jaume Vallcorba Plana, David Jou Mirabent i Pilar Bayer i
Isant. La matematica de les simetries, Pilar Bayer i Isant, I’Univers 1 les
simetries trencades de la fisica, David Jou Mirabent. Sessié Academica: La
financiacion de las grandes empresas: el crédito sindicado y el crédito docu-
mentario. Los créditos sindicados, Francisco Tusquets Trias de Bes. El cré-
dito documentario. Una operacién financiera que sustituye a la confianza en
la compraventa internacional, Xabier Aiioveros Trias de Bes. Sessio Acade-
mica: Vida i obra d’ Arnau de Vilanova. Introduccid, Josep Gil i Ribas. Arn-
au de Vilanova i la medicina medieval, Sebastia Giralt. El Gladius Iugulans
Thomatistas d’Arnau de Vilanova: context i tesis escatologiques, Jaume
Mensa i Valls. La calidad como estrategia para posicionamiento empresarial,
FE Gonzdlez Santoyo, B. Flores Romero y A.M. Gil Lafuente. Etnografia de
la cultura de una empresa, Angel Aguirre Baztdn. 1 inconscient, femeni i la
ciéncia, Miquel Bassols Puig. Organizacion de la produccion: una perspec-
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tiva histérica, Joaquim Bautista Valhondo y Francisco Javier Llovera Sdez.
La quinoa (Chenopodium quinoa) i la importancia del seu valor nutricional,
Pere Costa Batllori.

El Séptimo Arte, Enrique Lecumberri Marti. “Consolatio” pel Dr. Josep Ca-
sajuana i Gibert, Rosmarie Cammany Dorr, Jaume Gil Aluja i Josep Joan
Pinto Ruiz. The development of double entry: An example of the Internatio-
nal transfer of accounting technology, Christopher Nobes. Entrevista, Dr.
Josep Gil Ribas.

Edicién impresa ISSN: 2339-997X, Edicidn electrénica: ISSN: 2385-345X
Deposito Legal: B 12510-2014, Pags. 460

REVISTA 5 - Niimero 1/2015

Sessidé Acadeémica: Salut, economia i societat. Presentacid, M.dels Angels
Calvo Torras. Descripcion y valoracion critica de los diferentes sistemas
sanitarios en Europa, Joaquim Gironella Coll. Efectos econdmicos en el
sistema publico de salud del diagndstico precoz de las enfermedades, Ana
Maria Gil Lafuente. Estar sano y encontrarse bien: El reto, Rosmarie Cam-
many Dorr. What is the greatest obstacle to development? Alba Rocafort
Marco. Aceleradores globales de la RSE: Una visidon desde Espaiia, Aldo
Olcese Santoja. Zoonosis transmitidas por mascotas. Importancia sanitaria
y prevencién, M. dels Angels Calvo Torras y Esteban Leonardo Arosemena
Angulo. Seguretat alimentaria dels aliments d’origen animal. Legislacié de
la Uni6 Europea sobre la fabricacié de pinsos, Pere Costa Batllori. Panacea
encadenada: La farmacologia alemana bajo el III Reich y el resurgir de la
Bioética, Francisco Lopez Muiioz. Laicidad, religiones y paz en el espacio
publico. Hacia una conciencia global, Francesc Torralba Rosello. Inaugura-
cién del Ciclo Academia y Sociedad en el Reial Cercle Artistic de Barcelo-
na. Entrevista, Dr. José Juan Pinté Ruiz.
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REVISTA 6 - Niimero 2/2015
Sessié Academica: Subrogacién forzosa del acreedor. Presentacion, José
Juan Pinté. La subrogaciéon Forzosa del acreedor: Concepto, Naturaleza,
Finalidad y Efectos, Alfonso Herndndez Moreno. La utilizacion de la subro-
gacioén forzosa en la practica: Aspectos relevantes y controvertidos, Francis-

307



RAED TRIBUNA PLURAL. LA REVISTA CIENT{FICA

co Echevarria Summers. Methods of Modeling, Identification and Predic-
tion of Random Sequences Base on the Nonlinear Canonical Decomposition,
Igor P. Atamanyuk, Yuriy P. Kondratenko. Rien n’est pardoné!. Stravroula-
Ina Piperaki. Seguretat alimentaria dels aliments d’origen animal. Legisla-
ci6 de la Unié Europea sobre la fabricacié de pinsos II. Pinsos ecologics,
Pere Costa Batllori. The relationship between gut microbiota and obesity,
Carlos Gonzdlez Niifiez, M. de los Angeles Torras. Avidesa i fulgor dels ulls
de Picasso, David Jou Mirabent. Problematica de la subcontratacion en el
sector de la edificacion, Francisco Javier Llovera Sdez, Francisco Benjamin
Cobo Quesada y Miguel Llovera Ciriza. Jornada Cambio Social y Reforma
Constitucional, Alfredo Rocafort Nicolau, Teresa Freixes Sanjudn, Marco
Olivetti, Eva Maria Poptcheva , Josep Maria Castella y José Juan Pinto
Ruiz. Inauguracion del ciclo “Academia y Sociedad” en el Reial Cercle Ar-
tistic de Barcelona: Nuevas amenazas. El Yihadismo, Jesiis Alberto Garcia
Riesco. Presentacion libro “Eva en el Jardin de la Ciencia”, Trinidad Casas,
Santiago Dexeus y Lola Ojeda. “Consolatio” pel Dr. Jaume Vallcorba Plana,
Xabier Afioveros Trias de Bes, Ignasi Moreta, Armand Puig i Tarrech.
Entrevista, Dr. David Jou Mirabent.
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II Acto Internacional: Congreso Internacional de investigacion “Innovacién y
Desarrollo Regional”. Conferencia Inaugural: Lecciones de la crisis financie-
ra para la politica econdmica: austeridad, crecimiento y retos de futuro, Az-
nar Alarcon, P, Gay de Liébana Saludas, J.M., y Rocafort Nicolau, A., Eje
Tematico 1. Gestion estratégica de las organizaciones: Disefio, operacion
y gestién de un modelo de negocio innovador, Medina Elizondo, M. y Molina
Morejon, M. Matriz insumo producto como elemento de estrategia empresa-
rial, Towns Muiioz, J.A.,y Tuda Rivas, R. Valoracién sobre la responsabilidad
social de las empresas en la comarca lagunera, De la Tejera Thomas, Y.E.,
Gutiérrez Castillo, O.W., Medina Elizondo, E., Martinez Cabrera, H., y Ro-
driguez Trejo, R.J. Factores de competitividad relacionados con la internacio-
nalizacion. Estudio en el estado de Coahuila, Gonzdlez Flores. O., Armente-
ros Acosta, M del C., Canibe Cruz, F, Del Rio Ramirez, B. La
contextualizacién de los modelos gerenciales y la vinculacién estratégica
empresa-entorno, Medina Elizondo, M., Gutiérrez Castillo, O., Jaramillo Ro-
sales, M., Parres Frausto, A., Garcia Rodriguez, G.A. Gestion estratégica de



PUBLICACIONS - PUBLICACIONES

las organizaciones. Los Estados Unidos de Europa, Barquero Cabrero, J.D.
El andlisis de la empresa a partir del Valor Afiadido, Marti Pidelaserra, J.
Factors influencing the decision to set up a REIT, Roig Hernando, J., Soriano
Llobera, J.M., Garcia Cueto, J.I. Eje Tematico 2: Gestion de la Innovacion
y desarrollo regional: Propuesta metodoldgica para la evaluacion de am-
bientes de innovacién empresariales. Aplicaciones en el estado de Hidalgo,
Meéxico, Gutiérrez Castillo, O.W., Guerrero Ramos, L.A, Lopez Chavarria,
S., y Parres Frausto, A. Estrategias para el desarrollo de la competitividad del
cultivo del mel6n en la comarca lagunera. Espinoza Arellano, J de J., Rami-
rez Menchaca, A., Guerrero Ramos, L.A. y Lopez Chavarria, S. Redes de
Innovacién Cooperativa en la regidn lagunera.Valdés Garza, M., Campos Lo-
pez, E., y Herndndez Corichi, A. Ley general de contabilidad gubernamental.
Solucién informadtica para municipios menores de veinticinco mil habitantes,
Leija Rodriguez, L. La innovacion en la empresa como estrategia para el de-
sarrollo regional, Gonzdlez Santoyo, F., Flores Romero, B., y Gil Lafuente,
A.M. Aplicacién de la Gestion del conocimiento a la cadena de suministro de
la construccidén. La calidad un reto necesario, Llovera Sdez, F.J., y Llovera
Ciriza, M. Eje Tematico 3. Gestion del capital humano y cultura organi-
zacional: Influencia del capital humano y la cultura emprendedora en la in-
novacién como factor de competitividad de las pyme industriales, Canibe
Cruz, F, Ayala Ortiz, 1., Garcia Licea, G., Jaramillo Rosales, M., y Martinez
Cabrera, H. Retos de la formacion de empresarios competitivos de la regién
lagunera, México. Competencias estratégicas gerenciales y su relacién con el
desempeiio econémico en el sector automotriz de Saltillo.Herndndez Barre-
ras, D., Villanueva Armenteros, Y., Armenteros Acosta, M. del C., Montalvo
Morales, J.A.Facio Licera, PM., Gutiérrez Castillo, O.W., Aguilar Sdnchez,
S.J., Parres Frausto, A., del Valle Cuevas, V. Competencias estratégicas ge-
renciales y su relacién con el desempeiio econdmico en el sector automotriz
de Saltillo, Herndndez Barreras, D., Villanueva Armenteros, Y., Armenteros
Acosta, M. del C., Montalvo Morales, J.A. 1dentificacion y disefio de compe-
tencias laborales en las dreas técnicas de la industria textil en México. Vaque-
ra Herndndez, J., Molina Morejon, V.M., Espinoza Arellano, J. de J. Self-
Perception of Ethical Behaviour. The case of listed Spanish companies,
Garcia Lépez, M.J., Amat Salas, O., y Rocafort Nicolau, A. Descripcién y
valoracién Econdmico-Sanitaria de los diferentes sistemas sanitarios en el
espacio europeo, y de las unidades de hospitalizacién domiciliaria en las co-
munidades auténomas de Espafia, Gironella Coll, J. El derecho piiblico en el
Quijote. Derecho de gentes y derecho politico, Afioveros Trias de Bes, X.
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REVISTA 8 - Niimero 4/2015

Sessio Academica: I’ Aigua, una visi6 interdisciplinaria. El agua: caracteris-
ticas diferenciales y su relacién con los ecosistemas, M. Angels Calvo To-
rras. L' aigua en I’origen i en el manteniment de la vida, Pere Costa Batllori.
Planeta océano, pasad, presente y futuro desde una vision particular. Proyec-
to AQVUAM, Miquel Ventura Monso. Aportacion sobre el debate del agua,
Fausto Garcia Hegardt. Sesion Académica: Ingenieria y musica. Presenta-
cién, Eugenio Ofiate Ibdiiez de Navarra, Las comunicaciones méviles. Pre-
sente y futuro, Ramon Agusti. Sessié Acadeémica: Debat sobre la religi6 ci-
vil. Presentacid, Francesc Torralba Rosello. La religié vertadera, Josep Gil
Ribas. La religion civil, Angel Aguirre Baztdn. La religién en la que todos
los hombres estan de acuerdo, Joan-Francesc Pont Clemente. Aportaci6 al
debat sobre la religid, Josep Gil Ribas. El camino hacia la libertad: el legado
napolednico en la independencia de México, Enrique Sada Sandoval. Los
ungiientos de brujas y filtros de amor en las novelas cervantinas y el papel
del Dioscérides de Andrés Laguna, Francisco Lépez Muiioz, Francisco Pé-
rez-Ferndndez. La linglifstica como economia de la lengua, Michael Metzel-
tin. Situacién de la radioterapia entre las ciencias, Santiago Ripol Girona.
Conferencia: Las fuerzas armadas y el Ejército de Tierra, Teniente General
Ricardo Alvarez-Espejo Garcia, Entrevista, Dr. Eugenio Ofiate Ibdfiez de
Navarra.
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Sessid Académica: Unitats canines d’odorologia. Usos actuals i noves pers-
pectives, M. dels Angels Calvo i Lluis Pons Anglada. La odisea de la voz. La
voz y la dpera. Aspectos médico-artisticos. Pedro Clarés, Marcel Gorgori.
Sessié Acadeémica: La bioeconomia, nou paradigma de la ciéncia. Presenta-
cén, M. dels Angels Calvo, liEconomia ecoldgica: per una economia que
faci les paus amb el planeta, Jordi Roca. Capital natural versus desarrollo
sostenible, Miquel Ventura, Sesiéon Académicas Multidisciplinaria: Acciden-
te nuclear de Chernébil. El accidente de la central nuclear de Chernébil.
Controversias sobre los efectos sobre la salud 30 afios después, Albert Biete.
Los efectos sobre el medio animal, vegetal y microbiano, M. dels Angels
Calvo, El cost economic de I’accident de Txernobil: una aproximacié, Oriol
Amat.La visién del ingeniero en el accidente y actuaciones reparativas pos-
teriores, Joan Olivé. Chernoébil y Fukushima: La construccién diferencial
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medidtica de una misma realidad, Rosmarie Cammany. El virreinato de la
Nueva Espaia y la Bancarrota del Imperio Espafiol, Enrigue Sada Sandoval.
Mistakes and dysfuncstions of “IRR” an alternative instrument “FYR”, Al-
fonso M. Rodriguez. El derecho y la justicia en la obra de Cervantes, Xabier
Anoveros Trias de Bes. Arquitectura motivacional para hacer empresa fami-
liar multigeneracional, Miguel Angel Gallo. La vida de Juan II de Aragén
(1398-1479) tras la operacion de sus cataratas, Josep M. Simon. PV Solar
Investors Versus the kingdom of Spain: First state victory, at least 27 more
rounds to go, Juan M. Soriano y José Ignacio Cueto. Entrevista, Dra. M.
dels Angels Calvo Torras.
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REVISTA 10 - Niimero 2/2016 Homenajes niim. 1

Discurso de ingreso de la Académica de Honor, Excma. Sra. Dra. Rosalia
Arteaga Serrano: Presentacion a cargo del Académico Excmo. Sr. Dr. Joan-
Francesc Pont Clemente. Discurso de Ingreso de la Académica de Honor,
Excma. Sr. Dra. Leslie C. Griffith: Presentacion a cargo del Académico Exc-
mo. Sr. Dr. Pedro Clarés Blanch. Discurso de ingreso del Académico de
Honor, Excmo. Sr. Dr. Ernesto Kahan: Presentacién a cargo del Académico
Excmo Sr. Dr. Josep-Ignasi Saranyana Closa. Discurso del Académico de
Honor, Excmo. Sr. Dr. Eric Maskin: Presentacion a cargo del Académico
Excmo. Sr. Dr. Juan Francisco Corona Ramon.
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Sesién Académica: Medicamentos, genes y efectos terapéuticos, M. dels An-
gels Calvo, Joan Sabater. Sessié Académica: Ramon Llull (Palma, 1232-Tu-
nis, 1316), Presentacio, Josep Gil, Ramon Llull. Vida i obra, Jordi Gaya,
I’ Art com a metode, Alexander Fidora, El pensament de Ramon Llull, Joan
Andreu Alcina. Los animales mitolégicos como engendro de venenos y an-
tidotos en la Espafia Aurea: a propésito del basilisco y el unicornio en las
obras literarias de Lope de Vega, Cristina Andradr-Rosa y Francisco Lépez
Muiioz. El poder en la empresa: Potestas y Auctoritas, Miguel Angel Gallo
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Laguna de Rins. El efecto del Brexit en la validez de las cldusulas arbitra-
les existentes con Londres como sede del arbitraje, Juan Soriano Llobera,
Ignacio Garcia Cueto. Desviaciones bajo el modelo de presupuesto flexi-
ble: un modelo alternativo, Alejandro Pursals Puig. Reflexions en torno a
la economia del conocimiento, Leandro J. Urbano, Pedro Aznar Alarcon.
“Consolatio” para los siguientes académicos: Josep M. Bosch, Albert Ca-
sellas, Paulino Castells, Felip Albert Cid, Andrés Clarés, Miquel Duran i
Albert Serratosa. Lliurament del titol de Fill Il-lustre de Reus al Dr. Josep
Gil Ribas (21.09.2016), Josep-Ignasi Saranyana. Entrevista, Josep-Ignasi
Saranyana Closa.
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Discurso de ingreso del Académico de Honor, Excmo. Sr. Dr. Aaron Ciecha-
nover: Presentacién a cargo del Académico Numerario, Excmo. Sr. Dr. Ra-
fael Blesa Gonzdlez. Discurso de ingreso del Académico de Honor, Excmo.
Sr. Dr. Josep Maria Gil Vernet-Vila. Presentacion a cargo del Académico
Numerario, Excmo. Sr. Dr. Pedro Clards. Discurso de ingreso del Académi-
co Excmo. Sr. Dr. Bjorn O. Nilsson: Presentacion a cargo de la Académica
Numeraria, Excma. Sra. Dra. Maria dels Angels Calvo Torras. Discurso de
ingreso del Excmo. Sr. Dr. Ismail Serageldin: Presentacién a cargo de la
Académica de Honor Excma. Sra. Dra. Rosalia Arteaga Serrano.
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Otros cargos:
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