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Eurostat, nuestra producción es de algo más de 8 mil millones 
de euros menos que la francesa (ver gráfico 1). 

Lógicamente, este sector es más potente en España que en Ale-
mania o que en el Reino Unido, pero menos que en Francia 
o en Italia, tal y como revela el gráfico 2. Existiendo dicha ca-
pacidad productiva, no debemos despreciarla sino impulsar la 
productividad en el sector, porque genera Valor Añadido don-
de no existía valor previo, constituyendo una base importante 
para otros sectores. De la producción agraria conjunta de los 
cinco mayores países de la Unión Europea España ha pasado 
de representar el 22.55% en 2005 al 20.23% en 2014, siendo 
Francia e Italia los países que representan más de la mitad de 
esta producción.
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Pero lo que más suele llamarnos la atención sobre nuestra es-
tructura productiva y empresarial es el enorme peso que tiene 
nuestro sector de comercio, transporte y hostelería, al tiempo 
que echamos en falta una industria más potente y, sobre todo, 
miramos con anhelo la situación de dominio alemán en este 
sector. Es tan repetitivo el mensaje, que incluso durante esta 
última campaña electoral ha sido recurrente la supuesta necesi-
dad de apostar por un sector industrial más diverso y potente, 
que sea capaz de generar el empleo suficiente y crecimiento sos-
tenido. Centremos la atención en este último, y comprobemos 
hasta qué punto nuestra industria es tan ‘deprimente’. 
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El gráfico 3 nos muestra como de los cinco países más grandes 
de la UE Alemania acaparaba en 2014 el 28.65% de la in-
dustria de la UE-28, muy por encima de su representatividad 
poblacional que se sitúa ligeramente por encima del 16% del 
total. España, sin embargo, con más del 9% de la población, se 
sitúa en peso industrial del 6,84% del total de la UE-28. 

En Alemania la industria representa un 25,73% en 2014 sobre 
el total de su Valor Añadido Bruto, en España la cifra se queda 
en un 16.99%, lo que denota un peso relativo inferior. Esta cir-
cunstancia se presenta como determinante; aunque en realidad 
simplemente refleja que otros sectores productivos se llevan un 
peso mayor y que las personas emprendedoras tienen la ‘manía’ 
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de desarrollar aquellas iniciativas que le resultan más atractivas, 
y estas parecen representar un mayor peso en la agricultura o 
pesca como dijimos anteriormente, o en algunos servicios. Así, 
la producción industrial por habitante fue de 3.998,63 euros 
en 2008 (inicio de la recesión) y de 3.468,27 euros en 2014, 
muy por debajo de Alemania, que en 2008 era 1,83 veces su-
perior a la española y en 2014 2,36 veces. El VAB industrial 
(sin construcción) cayó en Alemania un 12,89% en 2009 y en 
España el 9,68%; sin embargo, desde entonces hasta 2014 en 
Alemania ha crecido un 28,39%, mientras que en España ha 
seguido cayendo con un -3,97% acumulado11. 

Pero, en realidad, la distancia con Alemania no es otra que la 
que este país ya mantiene con el resto de la Unión Europea. No 
se trata sólo de España sino del país con el que es comparado. 
El gráfico 4.1 nos muestra cómo se posiciona el VAB indus-
trial per cápita entre una Unión Europea de 28 países y en 
una Unión Europea de 27 países en las que no incluyéramos a 
Alemania. Lógicamente, España marca una distancia negativa 
respecto al primer grupo y positiva respecto al segundo. 

Así, los datos de España de 3.998,63 euros y de 3.468,27 euros 
en 2008 y 2014 respectivamente no son tan alejados de los 
presentados por Francia, pues en 2008 el VAB industrial per 
cápita consigue situarse incluso por encima de los 3.989,72 eu-
ros de Francia, aunque la caída en 2009 es en nuestro país 3,3 
puntos porcentuales superiores al francés en 2009, y a partir de 
entonces crece un 6,37% acumulado en el periodo 2009-2014 
en este país, de manera que en 2014 se sitúa en los 3.973,81 
euros, a niveles casi de 2008, lo que suponen 505,54 euros de 
diferencia a favor de Francia. Con respecto de Italia la distancia 
es mayor, con una diferencia respectiva de 751,14 y 954,77 eu-

11.	 Eurostat (recuperado el 23-12-2015):  http://ec.europa.eu/eurostat/data/database
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ros por encima de la española, mientras que en el caso del Rei-
no Unido las diferencias varían mucho según el momento de la 
recesión, quedando en 9,33 y 647,79 euros respectivamente en 
ambos años (ver gráficos 4.1 y 4.2).
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Si comparamos la producción industrial española con la de la 
UE-28, esta se quedó en 2008 en un 7,93% del total, lo que su-
ponía 1,23 puntos porcentuales menos que la representatividad 
poblacional. Después de los estragos de la recesión, en 2014 el 
peso fue del 6,84% y la diferencia de 2,28 puntos porcentuales. 
Ello puede darnos indicio de nuestra debilidad industrial, aun-
que no lo sería mucho menos que la del resto de países grandes 
de la UE, todos ellos con un peso relativo industrial por debajo 
del poblacional, especialmente Francia con una diferencia de 
1,75 puntos menos en 2008 y 1,82 menos en 2014.

Debemos, no obstante, complementar este hecho también des-
de otro enfoque el que para la mayoría de la población la visi-
bilidad de nuestra industria es menor, quizás porque suele estar 
desplazada a espacios territoriales concretos, alejados de la pro-
pia población, dada sus propias singularidades; que para la ciu-
dadanía la agricultura resulta muy visible, así como los servicios 
como la educación, salud, ocio, telecomunicaciones, financie-
ros…, y ello combinado con la relatividad de la producción 
se traduce en afirmaciones sencillas sobre la escasez industrial. 
Insistimos: simplemente, si quitamos el impacto alemán tanto 
al Valor Añadido Bruto industrial como a la población total 
de la UE-28, nos quedaría que España, Francia, Italia y Reino 
Unido presentarían un peso relativo en el Valor Añadido Bruto 
de esa Europa de 27 por encima de su peso poblacional, tanto 
antes de la recesión como en 2014.  

Por tanto, nuestra debilidad industrial, tan destacada por tan-
tos, es manifiesta pero también relativa. Nos posicionamos por 
detrás de otros países con mayor grado de desarrollo económi-
co que España, pero son mayores las diferencias por tamaño 
poblacional que por una debilidad industrial. Los datos alema-
nes debilitan cualquier posicionamiento relativo industrial en 
la Unión Europea. Eso sí, si Alemania estuviera localizada al 
suroeste de Europa, con la climatología, orografía y kilometraje 
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de costas que ahora existen en esta latitud, probablemente las 
decisiones inversoras y emprendedoras serían diferentes.

2.1 Cuatro ejercicios de ajuste alternativos

Así y todo, con respecto a los datos sobre la industria española, 
creo que sobre ellos habría mucho que puntualizar, empezando 
por la consideración de la población, por lo que el VAB in-
dustrial per cápita puede ser más correcto de considerar. Aho-
ra bien, puede resultar interesante realizar unos ejercicios de 
ajuste alternativos, si bien no debemos considerarlos nunca al 
mismo tiempo:

1. �Para empezar vamos a tener en cuenta la diferencia en el 
nivel de vida de un país y otro, puesto que la producción en 
Alemania está valorada a precios habitualmente más altos 
que en España, por lo que sería más que interesante tener 
presente la consideración de la Paridad de Poder de compra, 
y que según datos de Eurostat queda reflejada en el gráfico 5 
para los cinco países más grandes de la Unión Europea, con 
valor 1 para el conjunto de la Unión Europea de 28 países.
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A partir de estos datos podemos plantear un reajuste del 
gráfico 4, obteniendo un valor más próximo a la realidad, 
dividiendo cada VAB por el Índice de Paridad correspon-
dientes, pudiendo comprobar en los gráficos 6.1 y 6.2 cómo 
el VAB industrial de España sube de forma importante 
mientras que el de Alemania o Francia bajan. De todos mo-
dos, las distancias en poder de compra en un mercado único 
en construcción desde 1993 lógicamente son cada vez más 
cortas, de ahí que la diferencia con Alemania o Italia sigan 
manteniéndose.
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2. �Otro ejercicio posible consiste en tener presente la que en 
estos momentos constituye la principal diferencia en los mo-
delos productivos de estos países: la diferencia en la retribu-
ción al factor trabajo, dado que en un mundo globalizado el 
resto de factores marca menores diferencias. Producir 100 
pares de zapatos requiere de mayor retribución salarial en 
Alemania que en España, pero no dejan de ser 100 pares de 
zapatos, lógicamente con un precio y, por tanto, un valor de 
producción, diferentes. Es por ello que hemos procedido a 
descontar del VAB industrial de estos países la retribución en 
sueldos y salarios brutos en el sector industrial de cada uno 
de ellos, que recogemos en el grafico 7.1. 

Así, el gráfico 7.1 nos muestra aquella parte del VAB indus-
trial que va dirigido a retribuir ‘Excedente de explotación 
bruto/renta mixta bruta’ e ‘Impuestos netos sobre la pro-
ducción y las importaciones’. En este caso las diferencias son 
menos acentuadas que las aparecidas en el gráfico 3, siendo 
aún España el país con menor valor a lo largo de todo el pe-
riodo estudiado, si bien también se trata del país con menor 
población. 
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Por ello, el gráfico 7.2 presenta una relativización por habi-
tante, en este caso podemos comprobar cómo España se dis-
puta la primera posición con Reino Unido y Francia según 
el año, mientras que Alemania e Italia se colocan bastante 
por debajo. En él podemos observar como España se sitúa 
con un VAB industrial dirigido a retribuir el ‘Excedente de 
explotación bruto/renta mixta bruta’ y los ‘Impuestos netos 
sobre la producción y las importaciones’ superior al de Ale-
mania en 210,08 euros por habitante en 2005, que alcanzan 
los 234,38 euros en 2007 y logra su máximo en 2014 con 
286,72 euros después de la reducción de mano de obra nece-
saria y la menor retribución en sueldos y salarios experimen-
tada en la industria española durante esta recesión.

Sin lugar a dudas, este es un simple ejercicio de análisis 
que nos permite ver la capacidad industrial de España de 
una manera diferente a la habitual, teniendo presente que 
hay unas diferencias salariales entre los distintos países de 
la UE que impactan sin lugar a dudas sobre el valor añadi-
do bruto de la industria. En realidad, la industria alemana 
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tiene una capacidad amplia para generar suficiente VAB 
como para poder pagar dichas retribuciones, mientras que 
España no.

3. �Si igualáramos el nivel salarial en los 5 países, y los aseme-
járamos a los españoles los resultados también serían dife-
rentes. Así hemos calculado la media salarial en la industria 
española de cada año y hemos incorporado al VAB industrial 
de estos países la retribución salarial teniendo en cuenta el 
número de ocupados cada año en cada país pero al nivel sa-
larial medio español, obteniendo las tablas 8.1 y 8.2.

El primero de ellos recoge un nuevo cálculo para el VAB 
que resta a Alemania un mínimo de 129.519,95 millones de 
euros en 2012 y un máximo de 176.247,34 millones euros 
menos en 2007; a Francia baja un mínimo de 33.117,89 mi-
llones de euros en 2013 y un máximo de 63.565,49 millones 
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de euros menos en 2005; Italia aumentaría su VAB indus-
trial en torno a los 600 millones de euros en 2012 y 2013 
mientras que en el resto del periodo caería con un máximo 
de 37.241,98 millones de euros en 2007; el Reino Unido 
baja desde un mínimo de 30.255,61 millones de euros en 
2009 y un máximo de 86.380,15 millones de euros menos 
en 2007. En definitiva, las diferencias son menos manifiestas 
en términos globales. Pero es necesario relativizar, y si hasta 
ahora lo hemos hecho con respecto al conjunto de la pobla-
ción, en este caso lo haremos en base a la población ocupada 
en la industria, obteniendo los valores recogidos en la tabla 
8.2.

Podemos observar como la similitud del VAB por empleado 
de España con la de sus socios europeos va convergiendo a la 
de los otros cuatro países de la UE estudiados. Así, a partir 
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de 2009 se pone casi al mismo nivel de Alemania e Italia, y 
desde 2011 hasta 2014 se sitúa por encima de Italia, Francia 
y Reino Unido, y muy próximo a Alemania, por debajo tan 
solo en 565 millones de euros en 2013 y en 1.443 millones 
de euros en 2014.

4. �El último ejercicio a desarrollar está relacionado con la pro-
ductividad aparente del factor trabajo, pero incluyendo el 
VAB industrial correspondiente a cada país, y que recoge-
mos en el gráfico 9 para el conjunto de la UE-28 y para los 
cinco países más grandes que la componen. 

La productividad aparente del factor trabajo de la industria, 
medido a través de su VAB por persona ocupada en el sec-
tor, pudiendo comprobar como en España se ha producido 
el mayor incremento acumulado de productividad indus-
trial en el periodo 2005-2014 con un aumento del 74,81%, 
mientras que la media de la UE-28 es del 24,95% y la de 
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Alemania del 22,08%. Es más desde 2008 hasta el 2014 
se han producido dos tercios de dicho crecimiento. Desde 
2008 hasta 2011 el aumento de productividad en la indus-
tria ha aumentado anualmente más del 9%, para bajar su 
ritmo al 6,47% en 2012 y 4,88% en 2013. Solamente en 
2014 cuando apenas aumenta medio punto porcentual, el 
resto de países incluida la media de la UE-28 países superan 
en avance de productividad este nivel.

Anteriormente, hicimos mención a las capacidades esenciales 
para impulsar nuestro modelo de desarrollo y destacamos la ne-
cesidad de tener presente el papel que juega nuestra estructura 
productiva y empresarial en el mismo. Pues bien, unido a esta 
capacidad se encuentra el nivel de confianza que genera en los 
agentes económicos y sociales, pues si esta es elevada potenciará 
su impacto en los logros deseados, mientras que si recelamos 
de ella debilitará la influencia de esta capacidad en el desarrollo 
económico y humano de nuestro territorio.

La estructura empresarial y productiva española es un instru-
mento esencial para el logro de nuestro modelo de desarrollo 
actual, en tanto en cuanto representa una capacidad esencial 
para generar de forma creciente renta, riqueza y empleo, para 
cubrir necesidades de la Sociedad y para dar respuesta a los 
nuevos retos y oportunidades que van surgiendo.

2.2 La confianza como elemento esencial para el desarrollo

Pues bien, la mayor o menor confianza de la ciudadanía en 
su modelo productivo y empresarial representará un elemento 
esencial en su capacidad para un desarrollo empresarial óptimo 
desde diferentes perspectivas: la de los trabajadores al realizar 
sus obligaciones de forma eficiente y eficaz; la de la dirección 
empresarial al afrontar la empresa como una herramienta en 
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continua expansión y adaptación; la de los inversores para am-
pliar y diversificar actividades; la de los creativos para innovar; 
la de los consumidores a la hora de decidir entre nuestros pro-
ductos u otros… Si la confianza en nuestro modelo productivo 
y empresarial es débil, y en el caso de Andalucía hay muchas 
leyendas al respecto, nuestra capacidad de ser eficiente y eficaz, 
de crecimiento, de inversión, de innovación, de demanda de 
productos del interior… será inferior. 

Por tanto, la defensa de argumentos de debilidad industrial 
de España, comparándola de forma continuada con Alemania 
creo que señalan que el nivel de confianza que los agentes eco-
nómicos y sociales implicados tienen sobre tales capacidades 
es bastante débil, y por ello contribuye a debilitar en lugar de 
potenciar sus efectos sobre el desarrollo real, distanciándolo de 
su capacidad potencial.

En este mismo sentido, una reflexión final sobre la motiva-
ción: J. K. Galbraith12 establece como primer requisito para 
que se produzca el desarrollo económico en un país, que exis-
ta una población social y económicamente motivada. Esa mo-
tivación empujará al país hacia el Desarrollo Humano y Sos-
tenible, de ahí la inconveniencia de ocultar o distorsionar la 
realidad detrás de un simple dato para resaltar una debilidad, 
obviando toda una variedad de condicionantes que nos llevan 
a una situación concreta. Ello nos debilita más que empu-
jarnos a un futuro más próspero.  En un once contra once o 
en un uno contra uno, y con unas condiciones reales iguales, 
cualquier rival puede vencer. En un 82,4 millones de habitan-
tes contra 46,5 millones de habitantes y teniendo en cuenta 
características orográficas, climáticas, históricas, de compor-

12.	 Galbraith, J. K. (1994). Un viaje por la economía de nuestro tiempo. Barcelona. Ed. 
Ariel Sociedad Económica, p. 150.
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tamiento humano… los resultados siempre inclinarán la ba-
lanza a favor de uno de ellos; aunque el tiempo, la tecnología 
y el conocimiento pueden hacer ‘milagros’.
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3 �EMPRENDEDOR Y LA SOCIEDAD 

3.1 Ideas arraigadas en torno al empresario

Con respecto al modelo de desarrollo y las capacidades econó-
micas, sociales y culturales referidas anteriormente al citar a J. 
C. Morán13, quiero resaltar la existencia de un elemento adicio-
nal a tener presente: los conceptos arraigados existentes en cada 
sociedad local, regional... En esta misma dirección se posicio-
na Hoselitz en su “Sociological Aspects of Economic Growth”, 
cuando estima que para alcanzar el desarrollo se requiere “un 
conjunto de transformaciones en las estructuras mentales y las 
costumbres sociales que permiten aumentar, en modo durade-
ro, la renta real global de una sociedad”14. 

Considero que hay toda una variedad de ideas arraigadas en 
torno al empresario y a la empresa en nuestra Sociedad y que 
sin lugar a duda están muy relacionados con los bajos niveles de 
confianza anteriormente mencionados. Así, por ejemplo, existe 
una creencia generalizada de que los empresarios son personas 
arriesgadas o que el emprendedor lo es precisamente por su ma-
yor propensión al riesgo. Así, por ejemplo, en Andalucía, donde 
hay una fuerte resistencia individual al cambio, si emprender 
implica un cambio y este encima es arriesgado, lógicamente la 
resistencia al emprendimiento estaría más que justificada. Ade-
más, no veo clara la idea de desarrollar políticas que provoquen 
que la población sea más arriesgada. Quizás deberíamos desa-

13.	 Morán, J. C. (2014). Claves para el diseño de la política económica en la actualidad, 
Madrid, Ed. Pirámide, p. 25 y ss.

14.	 Referido por Carmagnani, M. (1988). Crecimiento y desarrollo. Barcelona. Ed. Oikos-
Taus, p.13.
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rrollar actuaciones que destierren la idea de que el riesgo y la 
propensión al mismo son esenciales para emprender.

Sobre el mayor riesgo o no de los empresarios, debo puntuali-
zar que en la distribución del PIB entre los diferentes factores 
de producción, los excedentes brutos de explotación y rentas 
mixtas recibieron en torno al 41,5% en el periodo 2005-2008 
de expansión económica, según datos del INE, mientras que 
la remuneración de los asalariados (excluida las cotizaciones a 
la Seguridad Social), y teniendo en cuenta que en número re-
presentan muchas más personas que las primeras, se queda por 
debajo del 38%. En 2013, último año de la recesión, los ex-
cedentes brutos de explotación y rentas mixtas subieron hasta 
el 43,12% y la remuneración de asalariados sin cotizaciones el 
37,14%15. Además, quizás deberíamos plantearnos quién dis-
pone de más información sobre la situación real de la empre-
sa: el trabajador o el empresario. Dados estos argumentos, por 
qué pensar que ser empresario conlleva mayor riesgo que ser 
empleado, solo porque aquel ha de tomar más decisiones que 
afectan a su futuro y al de los empleados. No lo veo claro, toda 
vez que considero que los empleados toman micro-decisiones 
que unidas unas a otras pueden afectar al futuro de la empresa. 
Además hay que tener en cuenta que la Sociedad ha establecido 
límites a la responsabilidad financiera y económica del prime-
ro, mientras que solo se exige un preaviso de 15 días para des-
pedir a un trabajador o ningún día si es despido disciplinario. 
No obstante, si quiero dejar claro que mi defensa va dirigi-
da precisamente al empresario y al papel esencial que juega en 
nuestro modelo de crecimiento y desarrollo económico. Se tra-
ta precisamente de evitar justificaciones de comportamientos 
imprecisos y arriesgados que llevan a muchos empresarios a 
actuar sin control y que al mismo tiempo conducen al sistema 

15.	 Datos del INE: www.ine.es, recuperado el 1/11/2015
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financiero a tratar con exceso de prudencia los accesos a finan-
ciación teniendo en cuenta la ‘mala costumbre de ser arriesga-
do’ que tienen estos empresarios. Más bien, se trata de formar y 
educar al empresario en términos de gestión de riesgos, con ob-
jeto de hacerlos crecer con más fortalezas que debilidades, que 
sus pasos sean más sólidos, aunque evidentemente sometidos 
a la incertidumbre que implica vivir, moverse. Ello favorecerá 
un tejido empresarial más solvente, con más opciones y apoyos 
del sistema financiero, esto es, menos “dejarse llevar” y más 
diseñar pasos de gigantes. En definitiva, tener presente en todo 
momento lo que necesitan los empresarios y lo que necesita 
nuestra Sociedad.

Schumpeter, al desarrollar la teoría del empresario innovador, 
destaca como el acierto de este al introducir innovaciones en el 
mercado le permitirá temporalmente disponer de un beneficio 
extraordinario. Este llamará la atención de otros emprendedo-
res, que por imitación propagarán la innovación y desaparecerá 
el beneficio extraordinario. La repetición de este proceso favo-
rece el crecimiento económico.

En su Teoría del desenvolvimiento económico, Schumpeter desta-
ca un comportamiento del emprendedor caracterizado por tres 
elementos16:  

a)	� Comportamiento innovador en cualquiera de los aspec-
tos ligados a una empresa: materias primas, reorganiza-
ción, nuevos bienes, proceso productivo... 

b)	�Comportamiento motivacional de autorrealización: 
triunfar, disfrutar, resolver problemas o crear. 

16.	 Shumpeter, J. A. (1976). Teoría del desenvolvimiento económico. México, Ed. Fondo de 
Cultura Económica.
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c)	 Comportamiento emprendedor que supone superar el 
rechazo al cambio, la dinámica diaria o inercia y el esfuerzo 
inicial que requiere cualquier nuevo proyecto.

3.2 La problemática del concepto de emprendimiento

Pero quizás el problema que tenemos los investigadores, es que 
no nos gusta la simpleza del concepto de emprendimiento, que 
no es otra cosa que la acción de emprender, y esta no más que 
la intención o empeño de hacer empresa. Tan poco y tanto, ni 
más ni menos. ¿Qué problema tenemos para admitirlo? Posi-
blemente, que consideramos por igual a prohombres que pro-
mueven empresas inimaginables hace un lustro con otros que 
reproducen negocios ya existentes. Ciertamente, ambas son fi-
guras emprendedoras pero con muy amplias diferencias en tér-
minos de esfuerzo, creatividad e innovación; distancias lógicas 
en el grado de diseño y ejecución; direcciones muy diferentes; 
ámbito distintos de acción territorial, poblacional y/o sectorial; 
etc. Es decir, tienen en común que son emprendedores; todo lo 
demás es diferente. Hay que reconocerlo así, sin miedos ni an-
tojos, y mucho menos sin la intención de diferenciar categorías 
de personas o clases sociales, sino con la de remarcar diferencias 
evidentes en los hechos que denominan a cada empresa.

En este sentido, R. Varela17 simplifica la definición al desta-
car en el emprendedor la capacidad de captar oportunidades 
de producción o prestación de servicios y moviliza los recursos 
necesarios para el negocio, generando con ello renta y empleo.
 
Pero la simplificación del término nos exige clasificar al empren-
dedor tanto como figura personal como a la acción de empren-
der. Respecto a las características personales del emprendedor, J. 

17.	 Varela, R. (2001). Innovación empresarial. Prentice Hall, 2ª ed.
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Guzmán18 destaca tres ámbitos funcionales esenciales, tales como 
el financiero (capitalista), el gerencial (dirección y administra-
ción) y el impulsor (innovación). Estas tres figuras son difíciles 
de diferenciar en muchas actividades empresariales, pero en otras 
aparecen claramente definidas y diferenciadas, incluso son per-
sonas diferentes quienes juegan cada uno de los papeles. Como 
resumían los profesores Morán y Guzmán19 lo que es evidente 
es que la existencia abundante de estas figuras en un territorio 
favorece la creación de medianas y grandes empresas.

3.3 Tipología de emprendedores

Respecto a la acción de emprender debemos diferenciar dos 
tipos de emprendedores, los profesionales y aquellos que repre-
sentan un proyecto de vida. Vamos a puntualizar ambos:

• �Emprendimiento profesional. Hay proyectos empresariales 
que encuentran su impulso inicial en un respaldo profesional 
y financiero, marcado por la identificación de un problema 
en la sociedad, ya existente o de nuevo reconocimiento. A 
partir del mismo se procede a la caracterización de la nece-
sidad surgida del mismo y la posible vía emprendedora para 
su solución, que permite en el mercado ofertar un bien o la 
prestación de un servicio. Este tipo de emprendimiento es 
muy profesional desde diferentes perspectivas:

a) �Existencia de capital financiero puesto a disposición de 
personas capaces de identificar para cada proyecto su ca-
pacidad de rentabilidad económica y financiera, y una 
vez detectada se está dispuesto a la cesión bajo diferentes 

18.	 Guzmán Cuevas, J. (2006). El Rol del Entrepreneurship en el proceso de crecimiento 
económico. Revista de Economía Aplicada, Vol. 24-2, p. 378

19.	 Morán, J. C. y Guzmán Cuevas, J. (1991): Empresas y Empresarios en Andalucía. 
Revista de Estudios Andaluces, 16. Ed. Universidad de Sevilla, p. 61 
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formas de custodia (capital riesgo, préstamos, partenaria-
do...). Suelen ser llamados Capitalistas.

b) �Existencia de profesionales de la gestión financiera y em-
presarial con la capacidad requerida para cada caso, de 
manera que se establecen una condiciones que van des-
de su participación como meros empleados de los finan-
ciadores hasta su involucración máxima en la dirección 
empresarial, por delante de aquellos. Suelen ser llamados 
Gerentes.

c) �En algunos casos, cada vez más, y cuando se trata de pro-
yectos de nuevo reconocimiento, surge la necesidad de 
profesionales de la creatividad y la innovación, capaces 
de ver con perspectiva amplia la Sociedad, el mercado y 
el futuro. El surgimiento de estas personas dentro de los 
cauces del emprendimiento procede de dos direcciones 
bien diferentes:

1. �Su capacidad lleva a estas personas a descubrir una 
nueva forma de [cubrir una necesidad / resolver un 
problema]. A partir de ella surgen mecanismos para 
que se produzca la conexión con los otros tipos de pro-
fesionales del emprendimiento (aceleradores, ronda de 
inversores, premios empresariales...).

2. �Proceso inverso; los otros dos tipos de profesionales del 
emprendimiento tienen en plantilla a profesionales de 
la creatividad y la innovación, así como técnicos o pro-
fesionales diferentes como para llevar a cabo proyectos 
nuevos que surjan de su trabajo creativo e innovador.

• �Proyectos de vida. En este caso, el emprendimiento surge de 
la intención de un individuo, o de un grupo de ellos, que sim-
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plemente tiene la intención de diseñar un proyecto de vida 
propio o compartido y su diseño lo realiza en torno a una 
acción de emprendimiento. Hay dos elementos que impulsan 
este tipo de proyectos de vida: la presión de la necesidad por 
subsistir o la presión de su propia iniciativa por el emprendi-
miento. 

Es importante que este tipo de emprendedores tengan un 
nivel de preparación suficiente para poder desarrollar su 
proyecto de la forma más adecuada posible, en términos de 
capacidad competitiva y de obtención de retribución finan-
ciera suficiente como para compensar el alto esfuerzo. Pero 
además, la formación debe ir en dos líneas básicas: aprender 
a medir y gestionar sus riesgos y, en segundo lugar, estar dis-
puesto continuamente a dar impulso a su proyecto, evitando 
el establecimiento de frenos por comodidad.

Tanto uno como otro modelo de emprendedor juegan un pa-
pel clave en el proceso de crecimiento económico y desarrollo 
humano de nuestro país. El pasado y presente de España está 
definido en gran parte por su esencia, su composición y sus op-
ciones para adaptarse a las exigencias del mercado real, cubrien-
do necesidades proyectadas por la Sociedad, dando respuesta a 
los nuevos retos y oportunidades con mayor o menor grado de 
acierto y generando más renta, riqueza y empleo en España. En 
etapas de expansión económica sus fortalezas llegan a generar 
espejismos de grandeza y durante las de recesión espejismos 
de flaqueza. Tras la última recesión las debilidades de nuestra 
estructura productiva y empresarial se han hecho patentes, pero 
ello no debe llevarnos a obviar el planteamiento inicial de estas 
empresas: todas ellas son fruto de una iniciativa individual o 
colectiva, que libremente, salvando la regulación existente en 
cada caso, surgen en nuestro territorio. 
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Con respecto a esta última, a la regulación, resulta imprescin-
dible que nuestras leyes, al igual que la sociedad cambia, deben 
cambiar. No es lógico mantener una regulación cuya filosofía 
se remonta en muchos caos a más de 50 o 100 años. Es esencial 
que empecemos a mostrar al siglo XXI, a la nueva Sociedad que 
construimos día a día, normas claramente útiles para impulsar-
la no para frenarla o inutilizarla. 

En este mismo sentido, debemos asumir que la regulación en 
torno a las diferentes acciones empresariales no puede generarse 
pensando en un tipo de emprendedores y/o empresas, especial-
mente las de mayor tamaño empresarial o la de determinadas 
actividades con singularidades que requieren ser reguladas, y a 
partir de ello generalizar su aplicación y cumplimiento, porque 
puede implicar restricciones excesivas, especialmente para las 
micro y pequeñas empresas. 
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3 �¿CUESTIÓN DE TAMAÑO EMPRESA-
RIAL?

En 2015 el Círculo de Empresarios20 ha publicado un informe 
sobre la mediana empresa española donde se recoge que el nú-
mero medio de trabajadores por empresa en España es de 4,6 
empleados en 2015, menos de la mitad que el Reino Unido y 
Alemania y uno de los más pequeños de la UE. Dado que es 
imposible que Eurostat, su fuente, tenga los datos para un año 
que no ha terminado, suponemos que se trata de un error y 
procederemos a comprobar la bondad del resto de la informa-
ción.

4.1 Evolución de empresas en la UE

La tabla 3 nos muestra la evolución del número de empresas 
de los países europeos en el periodo 2008-2013. A lo largo de 
estos años de recesión el número de empresas en España ha des-
cendido cada año, de manera que en el conjunto del periodo 
hay un 10,19% menos de empresas, superado en este retroceso 
por Portugal (-17,54%) y Hungría (-17,66%), y probablemen-
te por Irlanda, si bien no se dispone del año 2013. En términos 
absolutos en España se han perdido 335.036 empresas en un 
lustro de recesión (2008-2013), mientras que en Francia se han 
creado en el periodo 2008-2012 un total de 368.961 empresas. 
Respecto de Alemania, el espíritu emprendedor parece perma-
necer invariable, puesto que el número de empresas ha crecido 
tan solo el 0,01% en el periodo 2008-2013, lo que supone 213 
empresas más en estos años.

20.	 Círculo de Empresarios (2015). La empresa mediana española. INFORME ANUAL 
2015



52

antonio pulido gutiérrez

Italia es el país con mayor peso en el número de empresas de 
Europa, con un porcentaje que varía desde el 16,37% de 2009 
al 15,42% de 2012, con un descenso continuado en el periodo, 
pero poco más de un tercio del descenso producido en España. 
Nuestro país es el segundo a lo largo de todo el periodo, con 
excepción de 2012 en que con un 11,75% de las empresas de la 
UE-27 se queda ligeramente por debajo también del 11,85% de 
Francia. Entre Italia, España, Francia y Alemania acaparan más 
de la mitad de las empresas existentes en la UE-27 (tabla 3).

Tabla 3. Evolución en el número de empresas activas en industria y servicios

GEO/TIME 2008 2009 2010 2011 2012 2013

UE-27 : 23.986.411 24.052.852 25.159.092 25.642.451 :

Bélgica 521.634 526.013 534.783 545.083 560.222 577.149

Bulgaria 271.272 327.647 323.872 319.937 323.745 327.503

Rep. Checa 840.464 933.760 969.801 989.952 987.609 968.621

Dinamarca : 210.245 212.593 218.082 218.078 :

Alemania 2.972.219 2.937.202 2.958.720 2.985.718 2.997.832 2.972.456

Estonia 74.612 72.734 70.302 72.178 76.002 :

Irlanda 203.083 199.241 195.431 189.055 185.530 :

España 3.286.851 3.194.175 3.102.016 3.056.440 3.012.443 2.951.815

Francia 2.670.242 2.816.853 2.947.623 2.977.599 3.039.203 :

Croacia : : : : 147.798 145.800

Italia 4.054.307 3.998.096 3.985.434 3.970.747 3.953.714 3.904.219

Chipre 59.099 57.378 51.464 51.014 51.127 :

Letonia 77.299 79.742 82.650 87.973 93.664 97.023

Lituania 140.572 121.404 120.830 131.986 150.855 158.190

Luxemburgo 25.898 26.686 27.611 28.516 29.122 30.223

Hungría 575.382 559.414 563.368 557.889 524.749 473.767

Malta : : 33.039 32.824 31.427 30.494

Países Bajos 758.648 808.679 787.170 921.689 996.384 1.051.281

Austria 336.357 338.617 338.698 339.567 339.071 :

Polonia 1.834.960 1.910.364 1.957.113 1.983.731 1.989.879 2.015.249

Portugal 961.727 924.532 876.907 847.483 808.221 790.184

Rumania 512.753 498.127 450.168 609.827 647.325 689.985

Eslovenia 113.313 119.653 123.467 125.413 128.088 134.601

Eslovaquia 345.987 362.928 374.114 421.909 404.369 398.895

Finlandia 280.588 283.204 286.432 291.080 291.410 :

Suecia 636.225 651.917 667.421 715.879 736.112 719.505

Reino Unido 2.157.830 2.109.610 2.013.215 2.027.605 2.054.935 2.126.780

Noruega 272.075 271.208 268.949 274.776 279.037 288.392

Notas: 1. 2012 UE-28 países   2.: no disponible   Fuente: Eurostat. Elaboración propia.
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Ahora bien, el hecho de que en Alemania el número de em-
presas apenas haya variado en este periodo no significa que no 
se produzca creación de nuevas empresas. En los diez años que 
abarca el periodo 2004-2013 se han creado 2,6 millones de 
nuevas empresas (1,4 millones en el primer lustro y 1,2 mi-
llones en el segundo). En España, la creación de nuevas em-
presas, con casi 2,7 millones, supera a los demás países, salvo 
a Italia con 2,9 millones de nuevas empresas, lo que denota 
lo activa que es la población española (o en España) a la hora 
de emprender nuevos negocios (tabla 4). Correspondiendo al 
periodo 2004-2008 casi 1,5 millones y en 2009-2013 algo más 
de 1,2 millones, siendo el año en que más empresas nuevas se 
crearon 2006, con 326.991 unidades y el que menos en 2009 
con 229.540 empresas nuevas.

Los ceses de empresas también se han producido a lo largo de 
periodo (en el caso de ceses disponibles para 2008-2013) y de 
forma abundante como refleja la tabla 5. Así, España que ocu-
paba la segunda posición en creación de nuevas empresas se 
convierte en la primera en ceses de empresas a lo largo del pe-
riodo 2009-2013, con una diferencia entre nuevas empresas y 
las que cesan de actividad de 241.091 empresas a favor de las 
segundas, que denota la intensidad de la crisis económica que 
se ha producido en este periodo. 

Otros países socios de la UE en los que se producen más ceses 
que aperturas son Portugal (-173.036 empresas), Italia (-57.027 
empresas), Alemania (-42.400 empresas), Hungría (-35.086 
empresas), Rumania (-31.509 empresas), Dinamarca (-6.436 
empresas) y Austria (-2.922 empresas). Esto simplemente nos 
muestra como el hecho de tener iniciativa emprendedora no 
es garantía de éxito. El mercado, o sea los demandantes y los 
competidores, determina la continuidad de estas iniciativas, el 
tiempo de permanencia, su éxito en diferente grado o su cierre. 
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En este éxito y fracaso influyen también las buenas o malas de-
cisiones tomadas por los emprendedores, así como el momento 
en que son tomadas. 

Tabla 5. Número de ceses de empresas en sectores secundario y servicios

GEO/TIME 2008 2009 2010 2011 2012 2013

UE-28 : : 2.171.156 2.310.451 2.217.558 :

Bélgica 17.549 19.242 17.936 : 13.449 :

Bulgaria 35.442 25.772 25.650 39.183 38.749 38.680

República Checa 68.910 76.631 86.820 90.426 118.658 96.503

Dinamarca : 26.305 23.671 22.987 27.307 :

Alemania : 261.297 253.123 255.206 254.009 237.509

Estonia 9.853 10.621 7.065 6.064 7.558 :

Irlanda 19.530 22.963 16.116 18.076 10.493 :

España 310.598 305.446 280.762 289.980 294.961 280.668

Francia 206.556 212.502 202.274 193.351 171.433 :

Croacia : : 23.096 17.426 17.449 32.390

Italia 283.273 242.980 257.983 272.778 320.511 333.305

Chipre 1.408 2.193 3.745 5.069 5.783 :

Letonia 10.803 11.899 9.018 10.766 12.300 4.456

Lituania 40.837 26.068 20.417 18.927 27.411 12.484

Luxemburgo 2.006 1.962 2.062 2.164 2.133 2.272

Hungría 62.193 53.950 62.408 77.958 87.042 968

Malta : : 944 2.700 644 1.162

Países Bajos 58.700 48.153 63.431 77.597 91.885 87.538

Austria 19.389 20.902 21.268 22.722 21.315 :

Polonia 165.216 206.614 207.003 224.670 244.054 :

Portugal 148.198 149.578 137.331 138.518 147.299 136.981

Rumania 53.150 103.067 91.085 48.122 82.293 105.090

Eslovenia 7.522 8.890 10.507 10.353 11.615 10.338

Eslovaquia 39.358 38.351 26.882 59.767 49.468 39.866

Finlandia 21.846 23.808 24.470 : 28.934 :

Suecia 37.430 40.295 40.112 37.342 53.723 48.641

Reino Unido 253.765 298.510 224.360 204.745 222.555 213.770

Noruega 18.570 17.099 16.180 11.824 13.563 12.737

Nota: (:) no disponible       Fuente: Eurostat. Elaboración propia.
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4.2 Tipos de empresas y tasa de supervivencia

Los gráficos 10 y 11 nos muestran, para los cinco mayores paí-
ses de la UE y el conjunto del periodo 2009-2013, con respecto 
al total de empresas creadas o que presentan cese de actividad, 
su distribución entre los diferentes tipos de empresas, conside-
rando empresas propiedad de una persona con responsabilidad 
ilimitada, empresas de capital privadas de responsabilidad limi-
tadas y sociedades privadas que no son de capital con respon-
sabilidad limitada o ilimitada. Alemania nos sorprende, eso sí, 
por detrás de Italia, al mostrar un fuerte dinamismo creador 
de empresas individuales con responsabilidad ilimitada, pues 
más de dos de cada tres son de este carácter, seguido de otro 
tipo de sociedades privadas que no son de capital (cooperativas, 
asociaciones…). 



57

discurso de ingreso

De los cinco países, solo en el Reino Unido la creación de em-
presas mayoritaria no es de este tipo individual, registrando 
tan solo a una de cada cinco empresas creadas. Siendo prefe-
rente este tipo de empresas en su creación, el cese de actividad 
castiga en porcentaje superior al de la creación a las mismas, 
especialmente en Alemania con 5,7 puntos porcentuales por 
encima al de creación. Solamente Francia muestra un menor 
nivel de ceses en este tipo de empresas (55,4% frente al 58,6% 
de las creadas). Por su parte, en España la creación de este tipo 
representa el 63,6% y el cese 2,3 puntos porcentuales mayor.

En el caso de sociedades cooperativas, asociaciones, etc. con 
todo tipo de responsabilidad, limitada o ilimitada, solo en 
Alemania se posicionan por delante de las de capital en crea-
ción. Teniendo en cuenta que el cese de estas empresas es 
inferior a su creación en España, Alemania y Francia, quizás 
debería ser una opción más frecuente en estos países. No es 
el caso del Reino Unido donde la creación bajo esta fórmula 
es poco frecuente y el cese de las mismas es 1,7 veces supe-
rior.

Ahora bien, la creación y el cese no suelen coincidir en el mis-
mo año, salvo en una minoría de las empresas. Así, en España, 
solo un 22,76% de las empresas creadas en el periodo 2007-
2012 cesó en actividad antes de terminar el año (ver tabla 6). 
Por lo que más de tres de cada cuatro empresas se mantiene 
en el mercado, siendo otras ya creadas con anterioridad las 
que cesan. Así, nuestra tasa de supervivencia a un año es del 
77.24% para el conjunto del periodo, 11 puntos porcentua-
les por debajo del Reino Unido y 4 puntos por debajo que el 
de Francia. Por su parte, Alemania se sitúa ligeramente por 
debajo que España en supervivencia empresarial al año de la 
constitución.
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Tabla 6. Número de empresas creadas en t - 1 que han sobrevivido en t 

GEO/TIME 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Bélgica 26.089 25.587 21.700 24.949 26.105 25.404

Bulgaria 42.434 41.402 46.530 29.197 28.289 34.517

República Checa 69.173 24.420 81.694 90.711 83.484 67.601

Dinamarca : 18.814 15.431 17.552 19.320 :

Alemania 209.179 201.593 187.838 198.141 201.071 185.731

Estonia 5.817 11.892 5.887 6.472 7.228 :

Irlanda 11.579 10.252 11.244 9.387 9.930 :

España 246.408 194.308 183.289 185.136 183.882 186.924

Francia 238.745 235.856 296.044 293.642 257.971 :

Croacia : : : : 8.915 10.561

Italia 305.464 245.010 247.892 220.351 214.728 209.598

Chipre 1.660 1.806 1.614 1.876 2.096 :

Letonia 6.768 8.447 10.050 10.652 14.247 12.770

Lituania 20.912 11.777 10.555 15.097 20.519 22.800

Luxemburgo 2.251 2.305 2.215 2.350 2.469 2.475

Hungría 39.416 43.611 40.031 41.492 40.567 :

Malta : : 2.095 1.957 1.813 1.774

Países Bajos 76.605 94.331 79.596 72.705 93.683 96.275

Austria 20.577 19.406 17.897 17.817 18.701 :

Polonia 209.173 214.574 215.411 237.535 212.175 198.494

Portugal 105.861 98.478 76.224 71.721 72.687 70.361

Rumania 66.365 62.988 36.977 58.912 65.253 59.574

Eslovenia 10.003 12.101 12.059 11.509 11.458 11.485

Eslovaquia 29.360 40.194 45.493 41.425 47.805 35.940

Finlandia 22.702 23.987 20.786 22.804 22.239 :

Suecia 44.588 43.584 44.783 48.600 55.934 48.592

Reino Unido 284.880 229.115 193.235 182.180 218.270 220.950

Noruega 22.554 20.859 19.245 17.386 18.727 20.343

Fuente: Eurostat. Elaboración propia.
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Frente al 77,24% general de España, la tasa de supervivencia 
para las nuevas empresas sin trabajadores es inferior en casi dos 
puntos porcentuales, mientras que sube en los otros tipos de 
empresas con trabajadores, siendo mayor a más trabajadores, 
de ahí que nuestros gobiernos debieran realizar una apuesta 
por empresas con trabajadores frente a las individuales, donde 
el cese en el primer año es mayor. Sin embargo, parece que la 
apuesta actual se centra más en los autónomos (ver tabla 7). De 
todos, modos, si bien la supervivencia es mayor a la que pre-
senta Alemania, ello no puede llevarnos a pensar que se trata de 
un buen dato, porque es una de las más bajas del conjunto de 
la UE-28 países.
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Aunque algunos países presenten tasas de supervivencia muy re-
ducidos a un año de su constitución, como Lituania o Hungría, 
la mayor parte de las empresas creadas permanece con actividad 
durante todo el primer año. Sería más correcto calcular esta tasa 
con respecto a los dos años posteriores a su constitución. 

Tabla 8. Número de empresas creadas en t - 2 que han sobrevivido en t 

GEO/TIME 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Bélgica 21.406 22.895 22.131 19.374 22.476 23.561

Bulgaria 25.679 37.545 34.710 38.252 23.720 23.534

República Checa 54.591 56.516 21.714 66.913 75.180 67.340

Dinamarca : 16.272 15.991 13.047 14.591 :

Alemania 171.537 162.927 159.362 150.258 159.921 161.159

Estonia 5.625 4.684 10.225 4.777 5.444 :

Irlanda 13.524 10.186 8.876 9.799 8.100 :

España 218.973 200.560 161.705 149.298 150.367 149.328

Francia 180.923 203.881 200.171 239.111 237.260 :

Croacia : : : : 9.731 7.490

Italia 210.635 255.486 209.568 204.669 185.670 170.085

Chipre 1.553 1.414 1.543 1.324 1.545 :

Letonia 4.580 5.278 6.673 7.785 8.455 11.807

Lituania 15.121 11.148 8.299 8.333 12.227 15.671

Luxemburgo 1.941 1.973 2.040 1.923 2.030 2.162

Hungría 31.515 31.171 35.462 31.577 31.985 30.797

Malta : : 1.969 1.832 1.587 1.534

Países Bajos 43.483 65.248 77.283 72.747 63.641 86.821

Austria 18.666 18.302 17.146 15.761 16.159 :

Polonia 161.800 174.504 172.631 171.359 189.589 167.897

Portugal 70.430 73.791 65.463 52.649 49.130 52.226

Rumania 50.027 55.550 45.572 49.479 48.065 47.165

Eslovenia 8.321 8.825 10.373 10.158 9.738 9.494

Eslovaquia 27.279 23.313 32.910 39.768 31.977 39.374

Finlandia 23.291 18.700 19.618 17.059 18.135 :

Suecia 35.729 39.924 39.157 39.888 43.051 49.503

Reino Unido 206.615 232.270 182.905 155.125 151.830 176.820

Noruega 17.486 18.071 16.622 15.668 14.174 15.329

Fuente: Eurostat. Elaboración propia.
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Para el total del periodo 2008-2013, la tabla 8 nos muestra 
como de las 811.258 empresas creadas a lo largo del periodo 
2007 a 2011, dos años después habían cerrado ya más de un 
tercio de las mismas, un 36,33% en España, mientras que en 
Alemania sumaban 793.627 empresas y cerraron el 38,76%. 
Otros cinco países presentaron un peor comportamiento (Li-
tuania, Portugal, Hungría, Eslovaquia y Letonia). El resto 
muestra mejor tasa de supervivencia t-2 que España, cuya rece-
sión parece castigar no solo a las empresas existentes sino tam-
bién a las de reciente creación. Para el caso de las empresas con 
10 o más trabajadores España alcanza una tasa de supervivencia 
del 79,63%, similar a la Alemana y superior a la de Italia y Rei-
no Unido. Pero conforme disminuye el número de trabajado-
res, menor es la tasa de supervivencia, siendo solo del 61,99% 
en las empresas sin trabajadores, una de las más bajas (tabla 7).

4.3  �a representatividad de las pymes en el conjunto total 
de empresas

Volviendo al tamaño, son recurrentes las referencias a la re-
presentatividad de las pymes frente al total de las empresas. 
Así, cuando uno comprueba cómo el 99,88% de las empresas 
españolas en 2012 son pymes, la conclusión más inmediata a 
la que frecuentemente se llega es que ahí radica nuestro proble-
ma, que prácticamente todas nuestras empresas son pymes y, 
efectivamente, nuestro país es el que presenta mayor porcentaje 
de toda Europa, tras de Grecia y Portugal. 

Ahora bien, el país que más se aleja de nuestro peso relativo es 
Alemania, como no, pero lo hace en apenas 0,37 puntos por-
centuales, lo cual no creo que sea de alta relevancia. La repre-
sentatividad de las pymes hasta 250 trabajadores varía entre el 
máximo de Grecia con 99,94% y el mínimo de Alemania con 
99.51% (tabla 9).



63

discurso de ingreso

Si nos quedamos con una referencia menor y hablamos de pe-
queñas empresas de hasta 50 trabajadores, la misma fuente nos 
da que en España rebaja en 0,65 puntos porcentuales el peso 
de las pymes. Sin embargo, ese 99,30% en 2012 apenas se dis-
tancia por encima del valor alcanzado por Alemania (96,99%) 
o del Reino Unido (98,11%), pero también se sitúa por encima 
del valor de Francia en 0,03 puntos porcentuales. El máximo se 
encuentra en Grecia con un 99,59% de pequeñas empresas y el 
mínimo en 96,99% de Alemania.

Al bajar hasta el nivel de empresas menores de 20 trabajado-
res, en 2012 en España el 97,65% no superaban este nivel de 
contratación laboral, 5.5 puntos porcentuales por encima de 
Alemania, 2,67 puntos por encima de Reino Unido y 0,03 de 
Francia. El máximo se encuentra en Grecia con un 98,79% de 
pequeñas empresas y el mínimo en 93,40% de Alemania.

Tabla 9. Servicios totales de la industria y del mercado; reparación de 
ordenadores, efectos personales y artículos de uso doméstico; excluyendo las 

actividades financieras y de seguros

PYMES de menos de 250 trabajadores Total

2011 2012 2013 2011 2012 2013

Bélgica 549.891 565.136 564.916 550.777 566.006 565.802

Bulgaria 309.269 311.935 313.513 309.953 312.608 314.192

Rep. Checa 1.003.153 1.006.019 987.299 1.004.565 1.007.441 988.746

Dinamarca : 212.718 : : 213.358 :

Alemania : 2.179.097 : : 2.189.737 :

Estonia 54.787 58.257 62.449 54.933 58.408 62.610

Irlanda : : : 147.457 146.741 :

Grecia : 726.179 : : 726.581 :

España 2.084.653 2.382.328 2.352.275 2.087.372 2.385.077 2.354.948

Francia 2.563.001 : : 2.567.431 2.882.419 :

Croacia 153.262 148.171 146.223 153.687 148.573 146.627

Italia : : : : 3.825.458 :

Cont…
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Tabla 9. Servicios totales de la industria y del mercado; reparación de 
ordenadores, efectos personales y artículos de uso doméstico; excluyendo las 

actividades financieras y de seguros

PYMES de menos de 250 trabajadores Total

2011 2012 2013 2011 2012 2013

Chipre : 46.071 : : 46.139 47.015

Letonia 79.047 91.759 96.928 79.234 91.939 97.122

Lituania 127.227 141.597 152.934 127.517 141.893 153.252

Luxemburgo 29.023 29.126 30.664 29.165 29.265 30.799

Hungría 549.463 : : 550.259 528.519 499.842

Malta 27.614 26.747 25.285 27.664 26.796 25.333

Países Bajos 802.377 861.203   803.873 862.697 :

Austria 303.217 307.354 317.197 304.242 308.411 318.262

Polonia 1.520.404 1.516.886 1.490.450 1.523.418 1.519.904 1.493.431

Portugal 830.854 792.494 775.702 831.655 793.235 776.429

Rumania 407.410 424.149 434.615 408.951 425.731 436.153

Eslovenia 117.256 119.419 126.544 117.481 119.644 126.762

Eslovaquia 414.385 397.877 392.695 414.905 398.392 393.203

Finlandia 225.304 225.768 : 225.913 226.373 :

Suecia 650.424 660.814 : 651.418 661.822 :

Reino Unido 1.690.731 1.697.653 1.775.877 1.696.589 1.703.562 1.781.894

Noruega 271.683 278.300 : 272.264 278.899 :

Fuente: Eurostat. Elaboración propia.

La distancia es mayor si nos centramos en microempresas, don-
de el mínimo valor se encuentra en el 82,31% de Alemania y 
el máximo de 96,75% en Grecia, ambos para 2012, situándo-
se España en el 94,45%, Francia en el 94,77% e Italia en el 
94,85%. Por su parte Reino Unido, Dinamarca o Austria se 
sitúan en torno al 88%.1



65

discurso de ingreso

Ta
bl

a 
10

. S
er

vi
ci

os
 t

ot
al

es
 d

e 
la

 in
du

st
ri

a 
y 

de
l m

er
ca

do
; r

ep
ar

ac
ió

n 
de

 o
rd

en
ad

or
es

, e
fe

ct
os

 p
er

so
na

le
s 

 
y 

ar
tí

cu
lo

s 
de

 u
so

 d
om

és
ti

co
; e

xc
lu

ye
nd

o 
la

s 
ac

ti
vi

da
de

s 
fi

na
nc

ie
ra

s 
y 

de
 s

eg
ur

os

D
e 

0 
à 

9 
pe

rs
on

as
 e

m
pl

ea
da

s
D

e 
10

 à
 1

9 
tr

ab
aj

ad
or

es
D

e 
20

 à
 4

9 
tr

ab
aj

ad
or

es
D

e 
50

 à
 2

49
 tr

ab
aj

ad
.

20
11

20
12

20
13

20
11

20
12

20
13

20
11

20
12

20
13

20
11

20
12

20
13

B
él

gi
ca

51
7.

76
9

53
3.

35
0

53
3.

48
7

17
.1

29
17

.2
62

17
.0

73
10

.7
65

10
.3

27
10

.1
67

4.
23

6
4.

19
7

4.
18

9
B

ul
ga

ri
a

28
1.

79
3

28
5.

34
6

28
7.

04
5

14
.4

19
13

.8
79

13
.7

90
8.

77
2

8.
50

0
8.

51
7

4.
28

5
4.

21
0

4.
16

1
R

ep
úb

lic
a 

C
he

ca
96

3.
75

3
96

7.
06

7
94

9.
26

0
20

.3
91

19
.7

52
19

.2
32

12
.3

76
12

.5
17

12
.2

42
6.

63
3

6.
68

3
6.

56
5

A
le

m
an

ia
 

:
1.

80
2.

28
1

:
:

21
5.

83
9

:
:

10
5.

63
1

:
:

55
.3

47
:

E
st

on
ia

49
.0

75
52

.3
94

56
.4

71
2.

94
4

2.
99

9
3.

05
3

1.
77

2
1.

87
3

1.
92

1
99

6
99

1
1.

00
4

Ir
la

nd
a

13
0.

66
1

13
0.

62
1

:
9.

05
1

8.
55

0
:

:
4.

58
5

:
:

:
:

G
re

ci
a

:
70

2.
93

6
:

:
14

.2
51

:
:

6.
44

7
:

:
2.

54
4

:
E

sp
añ

a
1.

96
3.

59
6

2.
25

2.
80

4
2.

22
9.

19
0

70
.0

74
76

.1
65

72
.6

22
36

.7
46

38
.5

29
36

.3
00

14
.2

36
14

.8
30

14
.1

64
Fr

an
ci

a
2.

41
7.

69
8

2.
73

1.
64

9
:

76
.1

98
:

:
48

.6
60

48
.2

68
:

20
.4

51
20

.2
55

:
It

al
ia

:
3.

62
8.

54
7

:
:

12
5.

62
8

:
:

:
:

:
19

.0
69

:
Le

to
ni

a
70

.3
98

82
.9

43
87

.8
87

4.
61

3
4.

57
7

4.
69

4
2.

67
0

2.
81

5
2.

89
3

1.
36

6
1.

42
4

1.
45

4
Li

tu
an

ia
11

4.
72

1
12

8.
60

8
13

9.
65

7
6.

38
1

6.
70

0
6.

92
5

4.
00

6
4.

14
7

4.
19

6
2.

11
9

2.
14

2
2.

15
6

Lu
xe

m
bu

rg
o

25
.3

82
25

.4
15

26
.8

70
1.

88
0

1.
91

8
1.

98
7

1.
16

7
1.

19
2

1.
19

5
59

4
60

1
61

2
H

un
gr

ía
52

1.
38

1
49

9.
63

5
47

0.
96

0
16

.4
62

16
.1

02
16

.0
30

7.
54

0
7.

89
4

8.
04

2
4.

08
0

:
:

M
al

ta
25

.9
77

25
.1

26
23

.5
12

85
4

81
4

93
7

49
5

52
0

53
6

28
8

28
7

30
0

Pa
ís

es
 B

aj
os

75
1.

87
5

81
0.

60
5

:
26

.0
57

26
.0

52
:

16
.0

35
16

.1
04

:
8.

41
0

8.
44

2
:

A
us

tr
ia

26
5.

58
4

26
8.

64
0

27
7.

97
0

21
.2

94
21

.9
13

22
.3

19
11

.3
27

11
.6

55
11

.7
79

5.
01

2
5.

14
6

5.
12

9
Po

lo
ni

a
1.

45
2.

02
2

1.
44

6.
53

9
1.

41
8.

59
5

29
.8

67
31

.9
07

34
.1

58
23

.2
37

23
.3

79
23

.1
47

15
.2

78
15

.0
61

14
.5

50
Po

rt
ug

al
78

9.
94

7
75

5.
42

4
74

0.
35

3
23

.5
18

21
.1

42
20

.0
83

12
.1

63
11

.1
16

10
.5

56
5.

22
6

4.
81

2
4.

71
0

R
um

an
ia

35
6.

00
8

37
2.

56
9

38
3.

25
7

26
.9

47
27

.0
41

27
.4

24
16

.2
94

16
.4

96
16

.0
03

8.
16

1
8.

04
3

7.
93

1
E

sl
ov

en
ia

11
0.

34
3

11
2.

70
4

11
9.

90
1

3.
70

7
3.

69
2

3.
62

3
2.

03
2

1.
90

1
1.

92
0

1.
17

4
1.

12
2

1.
10

0
E

sl
ov

aq
ui

a
39

8.
30

9
38

4.
27

1
37

9.
82

0
9.

06
6

7.
63

8
7.

00
9

4.
70

9
3.

80
6

3.
66

6
2.

30
1

2.
16

2
2.

20
0

Fi
nl

an
di

a
20

7.
36

2
20

7.
77

4
:

9.
76

9
9.

76
8

:
5.

65
3

5.
63

1
:

2.
52

0
2.

59
5

:
Su

ec
ia

61
6.

13
2

62
6.

04
5

:
18

.3
70

18
.6

79
:

10
.8

95
11

.0
19

:
5.

02
7

5.
07

1
:

R
ei

no
 U

ni
do

1.
51

8.
21

2
1.

51
4.

84
9

1.
58

8.
04

3
97

.9
31

10
3.

22
2

10
7.

22
1

49
.0

92
53

.3
77

54
.1

64
25

.4
96

26
.2

05
26

.4
49

N
or

ue
ga

24
9.

70
4

25
5.

95
1

:
12

.5
77

12
.7

13
:

6.
59

4
6.

74
2

:
2.

80
8

2.
89

4
:

Fu
en

te
: E

ur
os

ta
t. 

E
la

bo
ra

ci
ón

 p
ro

pi
a.



66

antonio pulido gutiérrez

La misma fuente nos ofrece para el conjunto de la industria y 
servicios, sin excluir ningún subsector las empresas sin trabaja-
dores, con 0 a 4 trabajadores y de 5 a 9. Respecto de la primera 
de ellas, la tabla 11 refleja la cifra de empresas sin trabajadores 
y en España presentó una media anual de 1.709.470 empresas, 
ocupando la segunda posición detrás de los 2.496.665 de Italia. 
Por encima del millón y medio de empresas sin trabajadores se 
encuentran también Alemania, Francia y Polonia. En términos 
relativos las empresas sin trabajadores representaron de media 
en el periodo el 55,18% del total en España, por debajo de 
Francia (66,6%) o Italia (63,03%), y por encima del 53,29% 
de Alemania y del 14,42% de Reino Unido. Este último valor 
destaca por ser muy bajo, siendo Rumanía el segundo más bajo 
con un 27,36%.

Tabla 11. Número de  empresas sin trabajadores en sectores secundario y servicios

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Bélgica 334.931 340.776 348.650 357.945 374.839 393.524

Bulgaria 111.918 150.245 142.166 140.119 144.330 146.975

República Checa 613.698 706.779 743.081 763.119 750.682 737.555

Dinamarca : 109.486 112.187 115.862 115.535 :

Alemania 1.599.010 1.566.696 1.578.194 1.592.037 1.597.589 1.613.243

Estonia 31.779 31.770 30.906 31.733 33.389 :

Irlanda 86.602 95.750 96.095 89.573 86.631 :

España 1.736.994 1.756.633 1.731.527 1.737.266 1.662.304 1.632.095

Francia 1.618.824 1.785.685 1.916.252 1.964.146 2.023.988 :

Croacia : : : : 47.094 43.857

Italia 2.737.144 2.590.188 2.590.456 2.511.354 2.491.889 2.496.956

Chipre 21.197 19.086 16.153 15.451 16.055 :

Letonia 19.207 22.496 26.677 27.589 43.921 45.650

Lituania 79.964 58.853 56.779 65.148 77.806 91.610

Luxemburgo 9.196 9.464 9.910 10.418 10.630 11.267

Hungría 248.459 250.335 250.808 241.176 209.039 184.012

Malta : : 22.657 22.165 21.374 20.751

Cont…
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Tabla 11. Número de  empresas sin trabajadores en sectores secundario y servicios

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Países Bajos 425.161 471.472 483.161 607.879 676.587 818.417

Austria 131.229 131.707 130.161 129.734 133.039 :

Polonia 1.211.998 1.215.760 1.297.483 1.307.276 1.327.651 1.349.864

Portugal 621.878 592.708 545.627 524.378 500.345 486.937

Rumania 96.381 96.201 90.501 252.961 291.580 104.992

Eslovenia 51.075 55.365 58.968 60.775 62.962 70.176

Eslovaquia 222.013 233.004 254.953 252.186 245.068 230.808

Finlandia 140.724 143.070 153.394 155.751 141.877 :

Suecia 401.438 412.551 425.425 455.042 466.936 449.936

Reino Unido 342.375 328.645 303.785 285.200 273.910 266.880

Noruega 152.994 154.848 152.125 155.778 157.943 164.530

Fuente: Eurostat. Elaboración propia.

La tabla 12 recoge la evolución en el número de empresas con 
1 a 4 trabajadores. De los cinco países más grandes de la UE-
28, Reino Unido presenta el mayor porcentaje sobre el total de 
empresas, ya que dos de cada tres empresas tienen este tamaño, 
mientras que en España es una de cada tres (34,84%) y Alema-
nia un 30,05%, Italia el 26,08% y Francia el 22,44%. 

Tabla 12. Número de  empresas con 1 a 4 trabajadores  
en sectores secundario y servicios

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Bélgica 127.717 126.931 127.618 128.170 126.766 125.663

Bulgaria 105.170 121.242 128.739 127.657 128.579 130.278

República Checa 140.878 142.768 143.459 145.455 156.439 152.271

Dinamarca : 64.796 66.107 67.954 68.483 :

Alemania 896.273 894.549 899.065 902.472 903.130 859.988

Estonia 27.539 27.299 27.329 28.479 30.311 :

Irlanda 74.355 67.003 65.201 66.145 65.810 :

Cont…
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Tabla 12. Número de  empresas con 1 a 4 trabajadores  
en sectores secundario y servicios

2008 2009 2010 2011 2012 2013

España 1.180.036 1.101.870 1.054.788 1.019.546 1.067.519 1.057.597

Francia 663.431 652.986 650.329 635.974 640.126 :

Croacia : : : : 74.521 75.981

Italia 921.155 1.032.493 1.026.937 1.089.370 1.096.893 1.056.917

Chipre 28.454 29.447 26.586 26.955 26.931 :

Letonia 34.296 37.557 37.727 41.223 32.712 35.009

Lituania 29.565 33.399 35.973 37.475 42.359 35.608

Luxemburgo 9.713 10.139 10.493 10.754 10.998 11.368

Hungría 260.734 248.375 251.199 255.111 254.807 230.071

Malta : : 7.606 7.785 6.840 6.364

Países Bajos 204.244 210.084 190.707 193.339 200.741 129.554

Austria 134.220 135.287 135.955 135.956 131.261 :

Polonia 447.799 483.105 458.464 477.071 469.269 480.353

Portugal 234.544 230.959 233.465 229.594 222.744 222.491

Rumania 298.070 295.108 259.563 250.089 248.379 477.792

Eslovenia 46.450 48.630 49.438 50.059 50.721 50.133

Eslovaquia 79.222 97.593 100.218 139.837 130.405 137.983

Finlandia 103.553 104.272 97.187 98.150 112.832 :

Suecia 164.227 168.307 170.748 186.983 194.100 194.111

Reino Unido 1.434.315 1.392.030 1.330.145 1.356.295 1.379.655 1.445.550

Noruega 74.017 71.677 72.364 74.504 76.435 78.437

Fuente: Eurostat. Elaboración propia.

Si en las empresas con ningún trabajador y en las de 1 a 4 tra-
bajadores Alemania presenta un peso inferior a España, en las 
de 5 a 9 trabajadores Alemania con el 7,60% de sus empresas 
supera el peso de las de España con el 5,78%, más próximos 
a los niveles de Francia (6,84%) e Italia (5,04%), volviendo a 
destacar Reino Unido con el 9,79% (ver tabla 13).
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Tabla 13. Número de  empresas con 5 a 9 trabajadores  
en sectores secundario y servicios

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Bélgica 28.330 28.134 28.253 28.287 28.040 27.799

Bulgaria 24.500 26.524 25.444 24.954 24.507 24.020

República Checa 39.631 39.283 39.194 38.031 37.780 37.072

Dinamarca : 17.398 16.831 16.653 16.467 :

Alemania 222.739 223.094 224.016 226.882 228.719 228.758

Estonia 7.453 6.718 6.061 5.925 6.052 :

Irlanda 20.484 18.068 16.841 16.451 16.364 :

España 204.099 191.778 182.217 175.935 168.249 153.383

Francia 203.133 197.777 198.636 195.250 193.934 :

Croacia : : : : 13.980 13.836

Italia 211.210 201.429 199.092 200.985 199.488 191.105

Chipre 5.528 5.030 4.971 4.806 4.541 :

Letonia 11.679 10.096 9.310 10.008 8.355 7.461

Lituania 13.282 13.467 13.499 13.980 14.651 14.934

Luxemburgo 3.029 3.087 3.186 3.230 3.296 3.311

Hungría 34.251 31.975 32.409 32.516 32.464 31.725

Malta : : 1.211 1.287 1.449 1.505

Países Bajos 55.274 54.278 48.159 52.004 51.226 44.001

Austria 34.093 34.637 35.033 35.670 35.553 :

Polonia 84.610 119.485 106.526 101.229 96.648 89.731

Portugal 57.652 55.578 53.962 51.625 47.147 44.502

Rumania 61.797 54.524 50.552 53.838 53.601 54.240

Eslovenia 7.794 7.890 7.653 7.419 7.418 7.371

Eslovaquia 19.932 16.245 7.936 14.814 14.123 14.808

Finlandia 17.522 17.481 17.615 18.124 17.833 :

Suecia 34.922 35.557 35.846 37.108 37.739 37.909

Reino Unido 193.540 202.285 199.140 203.815 208.030 216.065

Noruega 21.903 21.662 21.628 21.684 21.571 21.773

Fuente: Eurostat. Elaboración propia.
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Respecto a la información dada por el Círculo de Empresarios, 
el valor último extraído de Eurostat es de 2013 y la media de 
empleo por empresa (sectores secundario y servicios) es, para 
ese año, de 3,88 personas trabajadoras, menos de la mitad que 
en el Reino Unido (9,21 personas) o Alemania (8,16 personas), 
o incluso que Luxemburgo (9,97 personas), acercándose más al 
tamaño medio de Bélgica, Suecia o Finlandia que se sitúan algo 
por encima de la media española o al de Italia que a lo largo del 
periodo presenta una media ligeramente inferior a la de España 
(ver tabla 14). Ello no implica que su estructura y potencial 
empresarial sea inferior, simplemente diferente.

También debemos subrayar que entre los trabajadores consi-
derados se encuentra el personal funcionarial, y teniendo en 
cuenta que en España hay un número menor que en Reino 
Unido, Alemania, Francia, Italia, Bélgica, Suecia, Finlandia…21 
el resultado final podría ser diferente y menos distante.

Tabla 14. Evolución del número medio de personas ocupadas  
por empresa en los sectores secundario y servicios

GEO/TIME 2008 2009 2010 2011 2012 2013

UE-27 países : 5,74 5,61 5,56 5,50 :

Bélgica 5,17 5,05 5,01 4,99 4,84 4,69

Bulgaria 7,81 6,47 6,22 6,21 6,06 5,99

República Checa 5,07 4,35 4,11 4,08 4,07 4,09

Dinamarca : 6,59 6,26 6,16 6,18 :

Alemania 8,01 7,75 7,89 8,50 8,48 8,16

Estonia 6,64 6,09 : 5,65 5,57 :

Irlanda 7,31 6,54 6,33 6,47 6,57 :

España 4,27 4,09 4,03 3,94 3,86 3,88

Francia 6,31 5,95 5,77 5,72 5,62 :

21.	 Organización Internacional del Trabajo: http://www.ilo.org/ recuperado el 8-11-2015

Cont…
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Tabla 14. Evolución del número medio de personas ocupadas  
por empresa en los sectores secundario y servicios

GEO/TIME 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Croacia : : : : 7,05 7,10

Italia 4,11 4,06 4,02 3,90 3,88 3,84

Chipre 5,04 4,66 5,04 5,15 4,87 :

Letonia 9,31 7,52 6,84 6,70 6,72 :

Lituania 8,01 7,84 7,49 7,28 6,67 6,43

Luxemburgo 11,10 10,76 10,52 10,48 10,40 9,97

Hungría 4,77 4,53 4,50 4,62 4,80 5,15

Malta : : 3,71 3,77 4,06 4,21

Países Bajos 8,38 7,62 7,31 6,58 6,12 5,30

Austria 8,37 8,19 8,24 8,43 8,70 :

Polonia 5,20 5,05 4,87 4,66 4,66 4,59

Portugal 3,73 3,73 3,83 3,83 3,76 3,73

Rumania 8,84 8,17 8,46 6,63 6,46 6,07

Eslovenia 5,95 5,47 5,13 4,88 4,70 4,44

Eslovaquia 4,93 4,14 3,53 3,58 3,72 3,76

Finlandia 5,34 5,12 4,95 5,04 5,05 :

Suecia 4,67 4,55 4,41 4,24 4,19 4,27

Reino Unido 9,08 9,27 9,30 9,30 9,37 9,21

Noruega 5,64 5,54 5,59 5,57 5,57 5,52

Notas: 1. 2012 UE-28 países 2.: no disponible     Fuente: Eurostat. Elaboración propia.
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3 �CONCLUSIÓN

Cuando referimos la estructura productiva y empresarial de un 
territorio, debemos tener presente en primer lugar que esta se 
constituye en una de las capacidades clave en nuestro modelo 
de desarrollo, que basa su crecimiento en el intercambio y el 
mercado. El papel que juega es esencial en el éxito de la Socie-
dad en su proceso de creación de renta, riqueza y empleo, y por 
tanto en una mejora de la calidad de vida, y su demonización 
por parte de unos y su santificación por parte de otros genera 
no más que un peligro al generar en una confianza débil e irreal 
en esta institución, que minorará sus impactos posibles en el 
desarrollo económico y humano.

Es importante huir de mantras y mitos en torno a nuestro te-
jido productivo y empresarial, porque ello no hace más que 
debilitar su capacidad de impacto positivo. Este tejido, en el 
que participan empresarios y trabajadores, en sectores de acti-
vidad muy diversos y con características muy dispares unos de 
otros en su forma de actuar y de entender los retos que tienen 
por delante, ha de encontrar una vía de normalización y racio-
nalización. Aquí hemos demostrado que una frase tan repetida 
como la carencia de industria en España es más que relativa, 
dado que serían pocos los países que comparados con Alemania 
salieran airosos. Las diferencias de la industria española con 
otros países no son tan amplias, y en una UE-27 en la que no 
estuviera incluida Alemania, España tendría un peso en el VAB 
industrial europeo por encima de su peso poblacional, por lo 
que la supuesta debilidad industrial es simplemente relativa, 
aunque más remarcada en estos momentos después de este lar-
go periodo de crisis económica.



74

antonio pulido gutiérrez

En lo relativo al tamaño del tejido empresarial en España, he-
mos demostrado como en nuestro país el número de empresas 
es superior en número que en Alemania, y por supuesto muy 
superior en términos per cápita, aunque no podemos negar 
que más empresas presentan un menor VAB. Lógicamente, 
más personas produciendo supone un mayor valor añadido, si 
bien es cierto que la capacidad productiva del tejido empresa-
rial alemán, con prácticamente la misma población activa, es 
muy superior no solo a España sino a toda la Unión Europea, 
dado que produce el 28,65% de todo el VAB industrial de la 
UE-28. Ahora bien, no es un problema de creación de empre-
sas, pues en ello España supera sobradamente a Alemania. Es 
más, a lo largo del periodo 2004-2013 en España se han creado 
2.695.809 empresas, un 3,20% más que las creadas en Alema-
nia. De estas empresas creadas, la tasa de supervivencia t-1 para 
España fue del 77,24%, superior por tanto a la de Alemania, y 
pasa lo mismo en el caso de la tasa de supervivencia t-2. Ello es 
indicativo de que la iniciativa emprendedora ni es escasa ni está 
mal definida. Eso sí, la situación económica de los últimos años 
y nuestra menor productividad es patente. 

También hemos visto como las sociedades de Economía Social 
presentan un porcentaje de ceses inferior que el de creación, 
marcando un mayor éxito que en los casos de sociedades de 
capital, aunque también hay menos ceses que creaciones, y que 
las empresas individuales en las que los ceses son mayores que 
las nuevas creaciones. Ello debería marcar prioridades políticas 
sobre el tipo de empresas a apoyar.

Con respecto del tamaño de nuestras empresas, el hecho de 
que el 99,88% de las empresas sean pymes ha generado mucha 
literatura al respecto. Pero hemos demostrado como el resto de 
los países se mantienen en este entorno, y que incluso Alema-
nia, que es el país que más, se aleja lo hace en 37 centésimas 
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(99,51%). Es más, conforme hemos ido bajando en tamaño, no 
ha sido hasta las empresas de menos de 20 trabajadores cuando 
todos los países han conseguido bajar del 99%, cuando Grecia 
logra su 98,79% y España se sitúa en el 97,65% del total de 
empresas. Si nos centramos en microempresas España, Francia 
e Italia se sitúan en el entorno del 94,5% del total de empre-
sas, y aquí Alemania sí se aleja más (82,31%). Sin embargo, 
si miramos las empresas sin trabajadores, España presenta una 
media anual para el periodo de recesión 2008-2013, el 55,18% 
por debajo de Francia e Italia, pero por encima de Francia o 
Reino Unido.

En relación a otros elementos de orden cualitativo, hemos se-
ñalado la necesidad de fijar la definición de emprendedor de la 
forma más sencilla posible, puesto que su desarrollo ya marca 
variaciones y diferencias amplias. Es por ello que si creemos 
en la importancia del emprendimiento busquemos clarificar 
nuestras intervenciones y para ello nuestros conceptos. De ma-
nera que hemos hecho hincapié en la necesidad de admitir que 
los emprendedores nacen todos, como los no emprendedores, 
pero que no hay una marca genética que impulse el emprendi-
miento. Que si una persona tuviera que llenar tantos y tantos 
condicionantes como los que se señalan como esenciales para 
ser emprendedor por los distintos autores, entonces lo más pro-
bable es no hallarlo. Así que recomendamos la apuesta por la 
formación en capacidades o en su defecto la contratación de 
personas que suplan las carencias personales del emprendedor.

Igualmente, el riesgo o la predisposición al mismo tan señalado 
por tantos, es un concepto tan arraigado en nuestra Sociedad 
y en nuestros manuales de emprendimiento, que no deja de 
ser un peligro para la estabilidad y crecimiento sostenido de 
nuestro tejido empresarial. Es importante que no impulsemos 
el emprendimiento arriesgado, sino aquel otro emprendimien-
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to capaz de controlar y medir los riesgos existentes, porque la 
incertidumbre siempre estará presente en las acciones humanas 
(o de la naturaleza).  Si queremos adaptar a la población al 
cambio, característica tan acentuada en el siglo XXI, a los nue-
vos retos y oportunidades, no debemos identificarlo con riesgo, 
sino con control del riesgo.

Finalmente, la identificación que planteo en torno a un proyec-
to de vida en la mayor parte de los casos, sin obviar lógicamen-
te la importancia de emprendimientos profesionales, debe lle-
varnos a entender que hablar de un nuevo modelo productivo 
para el siglo XXI pasa por respetar las decisiones individuales o 
colectivas de emprendimiento, de fijación de estos proyectos de 
vida a actividades productivas y territorios elegidos por los pro-
pios emprendedores, capaces de visionar problemas y necesida-
des que cubrir, de detectar formas diversas de cobertura de las 
mismas. Todo ello se someterá al propio mercado y este decidi-
rá hasta qué punto y momento apoya este emprendimiento. Es 
por ello que también he planteado la necesidad de diseñar una 
verdadera adaptación de nuestra regulación. En primer lugar 
para ajustarla al modelo de sociedad que estamos creando y al 
que estamos dando signos sobrados de inadaptación con fór-
mulas de actuación y de regulación propias del siglo XX. Y, en 
segundo lugar, es necesario conseguir una regulación al detalle, 
recogiendo las diferencias que existen en el propio tejido pro-
ductivo y empresarial, en términos de actividades, de tamaños, 
de experiencia… y de todas aquellas circunstancias que hacen 
necesaria acomodar el sistema legislativo a las peculiaridades de 
nuestras empresas y emprendedores.
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El término  emprender  elegido por el Excelentísimo Sr. Dr. 
Don Antonio Pulido  para su ingreso en esta Real Corporación,  
se aplica en los tiempos actuales  al aprovechamiento de una 
oportunidad de negocio, transformable no sin esfuerzo en una 
actividad empresarial generadora de riqueza para esta y el en-
torno. En una economía como la europea saturada, parece que 
las oportunidades emprendedoras escasean pero no es del todo 
cierto. La necesidad de las empresas a especializarse en su core 
business han generado numerosos servicios y de este modo han 
nacido empresas outsourcing como las empresas de mensajería, 
de seguridad y otras. El desarrollo de las nuevas tecnologías 
unido al de internet han permitido ver el nacimiento  de em-
presas en una ciudad y luego comercializar sus productos en 
todo el mundo como es el caso entre otros muchos de Ebay, 
Amazon, Group On, Living Social, asos, alibaba, otto group o 
Vente Privee, con crecimientos acumulados y consecutivos des-
de hace años hasta la actualidad, haciendo que sus propietarios 
engrosen la lista de los más ricos del planeta.

Eso hace que un aporte tan significativo del Dr. Pulido, no solo  
a la ciencia, sino a la economía de nuestro país, ante esta la Real 
Academia y los académicos, ante el discurso de hoy, nos remite 
a cuanto ha conseguido que quedemos todos impregnados de 
su saber, por tanto si  la libertad  de pensamiento es el motor 
común de todos los Académicos nacidos del renacimiento y de 
la ilustración, desde la Royal Society de Londres hasta la Real 
Academia Europea de Doctores, la cual hoy nos acoge como un 
refugio de la heterodoxia contra la ignorancia sobre la que ejer-
ce su poder en un espacio de libertad, abierto a la complejidad 
de la cultura y la ciencia Europea, bienvenido sea.

El lema de la Royal Society en Londres fundada en 1660 una 
de las más antiguas de Europa fue el de nullius in verba que 
significa en palabras de nadie y se refería a la necesidad de ob-
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tener evidencias empíricas para el avance del conocimiento en 
vez de acudir al criterio de autoridad usado por los escolásticos. 
El lema procedía de la frase de Horacio (Epístolas, 1, 14) que 
decía: Nullius addictus jurare in verba magistri que significa: no 
me siento obligado a jurar por las palabras de maestro alguno, en 
clara evidencia a que la ciencia evoluciona tan rápido como las 
personas. 

Nuestra centenaria academia, sin embargo, adoptó el lema 
asignado por Su Majestad el Rey de España Don Juan Carlos 
I de Borbón, cuando en el año 1989 autorizó el uso del título 
de Real y en la propia Academia y con sus propias palabras 
nos infundió: “El amor por el trabajo bien hecho, el sentido 
común y la visión abierta así como la capacidad de iniciativa y 
la tenacidad han conformado las mejores virtudes de sus aca-
démicos” en justo reconocimiento a la forma de trabajar de sus 
miembros. 

El Excelentísimo Señor Doctor Don Antonio Pulido Gutiérrez 
ha cumplido sobrada y científicamente este servicio a la ciencia 
y al progreso de la Economía y la Empresa. Razón por la cual 
así como por las virtudes que en grado científico le otorgan, 
debo expresar públicamente el honor de  esta Real Corporación 
y sus nuevos compañeros los Excmos. Doctores hoy aquí pre-
sentes, al recibirle  protocolariamente y con la solemnidad de 
esta Real corporación como académico de número.  También 
es para mí una honra muy especial  responder  como  Secretario 
General de la Real Academia, a su discurso de ingreso por en-
cargo expreso de nuestro Presidente el Excmo. Sr. Profesor Dr. 
Alfredo Rocafort Nicolau.

Pienso que la inquietud social del Dr. Pulido al frente de la 
Fundación Cajasol en cuanto a entrega a los demás es más im-
portante aún que sus muchos méritos científicos y empresaria-
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les que ya es decir, pues gracias a su gestión y desde hace años 
invierte cada año 23 millones de euros en investigación, acción 
cultural y deportiva para la infancia, Cáritas, hermandades y 
colectivos desfavorecidos.  

Dedicar unas líneas de presentación y de felicitación al profe-
sor en economía el Dr. Pulido supone para mí un motivo y un 
momento de felicidad y de orgullo como pocos he tenido en mi 
vida, pues, además de haber sido ejemplo de alto empresario, 
financiero y banquero también lo ha sido de profesor, académi-
co y docente que todos debemos seguir. 
Tuve el privilegio de conocerlo  y ver su forma de trabajar muy 
de cerca hace ya años, siendo el Director de ESERP,  cuando 
simultáneamente tuve el honor de pasar de los órganos de Go-
bierno de la Caixa a ser uno de los miembros del Consejo de 
Administración de Torre Sevilla, también de “La Caixa” que él 
presidía, y es ahí donde nace una buena amistad.

 En cuanto a su carrera universitaria hay que resaltar que el 
Profesor Dr. Pulido se graduó como Licenciado en Ciencias 
Económicas y Empresariales en la Universidad de Sevilla en 
1989, con posterioridad, en el año 2003 se Doctoró por la 
Universidad de Sevilla con una profunda investigación sobre 
la: “Evolución de la demanda y la competitividad del turismo 
exterior en el periodo 1985-2001 y sus causas”. Con la máxima 
calificación de Sobresaliente “Cum Laude”.

Su experiencia docente es amplia, muy amplia, es de aquellos 
profesores que comparten secretos profesionales y enseña a sus 
alumnos a liderar empresas demostrando que un buen acadé-
mico también es un buen ejecutivo así como emprendedor.

Su experiencia docente comienza a principios de los 90 en la 
Universidad de Sevilla y  en la Universidad Pablo de Olavide 
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también de Sevilla como profesor de las asignaturas economía 
mundial, economía española, economía de la Unión Europea, 
política económica, economía aplicada a los países comunita-
rios y políticas turísticas.

Ha impartido clases periódicamente de postgrado en el reputa-
do Instituto de Estudios Caja Sol en su máster de finanzas y ha 
dirigido el curso de experto de economía social en el Instituto 
de estudios Caja Sol, en su Business School hasta la actualidad.

Durante toda su vida académica y, en consecuencia, entregada 
a la docencia y a la investigación le ha llevado a publicar una 
veintena de obras de reconocido éxito científico y es justo reco-
nocer de ventas también con editoriales como Algaida, Coceta, 
Anaya, Barcanova y otras, con títulos tan especializados como: 
Productos y servicios financieros; Economía; Economía y organi-
zación de empresas; El Euro ante las cooperativas de trabajo aso-
ciado; Cambios económicos y política de reforma estructural; Las 
reformas de pensiones; La estabilidad y la equidad del sistema;  La 
adaptación al euro de las empresas de economía social; Analizan-
do Shift-Share al valor añadido; El crecimiento de la industria 
andaluza; Sectores económicos con futuro en Andalucía.

El resultado del contenido de esos libros le ha llevado por de-
manda de la sociedad científica y empresarial a impartir Con-
ferencias en los reputados Foros como: Universidad Harvard 
(EE.UU), Instituto Mundial de Cajas de Ahorro en Edimbur-
go (Escocia),  Universidad de México D.F (México), Cámara 
de Comercio de Miami (EE.UU) y en foros españoles como 
: Foro Financiero Deloitte-ABC (Madrid), Desayunos de Eu-
ropa Press, Foro Nueva Economía, Convención Empresarial 
de la Provincia de Sevilla, Cádiz, Málaga y Córdoba, Escuela 
de Economía del Ilustre Colegio de Economistas de Córdoba, 
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Foro Antares, Foro Consejo General de Colegios de Econo-
mistas, Foro Cinco Días, Foro Joly Andalucía, Universidad de 
Cádiz con su  Lección Magistral del Claustro de Doctores, 
Foro Diálogos Córdoba, Foro Doñana de la Empresa Sosteni-
ble, Foro Desayunos del Correo de Andalucía, Foro de Burgos 
y otros muchos.

También ha participado en las siguientes investigaciones de re-
conocido prestigio con la publicación en revistas especializadas 
y científicas como: “El sector extractivo pesquero y su integra-
ción en la comunidad europea”; “Coordinación y seguimiento 
de los Planes de Desarrollo Sostenible de los Parques Naturales 
y su Área de Influencia”; “Efectos de la modernización de las 
infraestructuras de regadío y de la aportación tarifaria en la de-
manda de agua y la rentabilidad de los cultivos de la cuenca del 
Guadalquivir; “Estudio sobre el Impacto Socioeconómico en 
Albacete del Ferrocarril de Alta Velocidad Madrid-Levante.”

Su carrera empresarial y financiera no deja indiferente a na-
die pues se inició en los años 90 entre otras responsabilidades 
con los cargos de: Presidente del Banco Europeo de Finan-
zas (BEF), Miembro de los Consejos de Administración de 
Caser,  Ahorro Corporación,   de Consejo de Administración 
de CECA, Isolux, Tubacex, García Carrión, Unipapel, Euro-
building,   Central Mayorista de Cajas, Director General de 
Criteria CaixaHolding, Presidente del Consejo Andaluz de 
Colegios de Economistas, Patrono de la Fundación tres Cul-
turas del Mediterráneo, Patrono de la Fundación Forja XXI, 
Patrono de Fundación Antares o Patrono de la Universidad 
Loyola Andalucía.

Sin embargo, los cargos que desempeña en la actualidad van 
aún mucho más allá pues es el actual: Presidente de la Funda-
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ción Cajasol, Presidente del Instituto de Estudios Cajasol Bu-
siness School,  Presidente del Consejo Asesor de los Montes 
de Piedad de la Caixa, Presidente del Consejo de Administra-
ción de Puerto Triana (Torre Sevilla), de la Caixa. Presidente 
del Consejo Territorial de CaixaBank en Andalucía, Miembro 
del Pleno del Consejo General de Colegios de Economistas de 
España, Miembro del Consejo Social de la Universidad Pablo 
de Olavide (UPO), Miembro del Consejo de Administración 
de Déoleo, Presidente de la Asociación Andaluza de Fundacio-
nes (AFA), Patrono de la Fundación General CSIC, Patrono de 
FUNCAS, Presidente de la Asociación Internacional de Crédi-
to Prendario y Social (PIGNUS).

Los galardones recibidos a lo largo de una carrera de trabajo y 
dedicación han sido: Honorary Degree de Eserp, premio otor-
gado también a Su Majestad el Rey y a  cinco Premios Nobel. 
Miembro de Honor por El Consejo Superior Europeo de Doc-
tores, Académico correspondiente de la Academia de San Dio-
nisio de Jerez. Elegido Ejecutivo del año Andalucía 2009 por la 
Revista Ejecutivos. El Presidente de la Republica le confiere la 
Medalla de Caballero de la Estrella de la Orden de Italia.

El profesor Pulido, en su discurso de hoy, ha abordado el tema 
con profundo conocimiento de causa y valentía, por un lado, 
y con rigor científico y académico, por otro, centrando su in-
vestigación en un fenómeno que afecta al presente y al futuro 
inmediato así como a las posibilidades de los países industriales 
y personas, toda vez que como señala el autor en sus trabajos: 
“Lo que no está en la mente de los directivos no existe”.

La problemática que ha esbozado en su discurso el recipienda-
rio es de un alcance inabordable, por ello, debemos concretarla 
en objetivos más reducidos: objetivos empíricos u operativos. 
Se trata de una combinación de objetivos descriptivos, propios 
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de las investigaciones de las ciencias económicas y sociales, y 
de objetivos explicativos, que intentan averiguar alguna de las 
cuestiones que el recipiendario se ha planteado.  En su caso no 
se trata de una dicotomía explicación/descripción, sino de una 
complementariedad para aproximarnos a la realidad que anali-
zamos: la Estrategia en general y la empresa particular cuando 
emprendemos. 

Los objetivos empíricos que se plantea en su trabajo de inves-
tigación se han visto cubiertos en base a seis puntos que me 
permito condensar: 

I. �Analiza los cambios históricos que se han producido en los 
últimos años, especialmente en la última década, en cuanto a 
estrategia y emprendedora se refiere bajo un prisma europeo 
con un claro sentido de supervivencia y adaptabilidad. 

II. �Indaga en la realidad de la empresa, del ejecutivo  y su es-
trategia, en sus particularidades y características, así como 
ponerla en comparación con otras realidades.

III. �Dibuja el perfil de la profesión de empresario y del empren-
dedor y la estrategia como elemento indispensable bajo el 
nuevo marco social y cultural del siglo XXI en la toma de 
decisiones, así como las funciones y responsabilidades que 
dicha profesión debería acoger. 

IV. �Propone un nuevo método de investigación más efectivo 
para formar a los futuros profesionales en estrategia y em-
prendimiento.

V. �Aplica su método de formación con garantías de éxito pro-
badas, aplicado al futuro emprendedor. 
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Sobre la metodología utilizada en esta investigación “La reali-
dad social es compleja, multivariada y difícil de comprender, 
presentándose ante los ojos del investigador o del estudioso 
como múltiples realidades. Su análisis sobre el emprendedor  
no puede, por tanto, ser sencillo ni realizarse mediante una sola 
metodología o perspectiva científica. 

La estrategia es un modelo coherente, unificador e integrador 
de decisiones que determina y revela el propósito  de la or-
ganización en términos de objetivos a largo plazo, programas 
de acción y prioridades en la asignación de recursos, tratando 
de lograr una ventaja sostenible a largo plazo y respondiendo 
adecuadamente a las oportunidades y amenazas surgidas en el 
medio externo de la empresa, teniendo en cuenta las fortalezas 
y debilidades de la organización. 

Bajo mi punto de vista no existe un método científico único, 
universalmente reconocido. Existen características que compo-
nen el método científico y que se han de procurar seguir con 
rigor: objetivos claros, diseño operativo, validez y fiabilidad en 
la recogida de datos, un análisis riguroso de los mismos y unas 
conclusiones ajustadas.

¿Qué le ha inclinado al profesor Pulido a utilizar un método/
metodología u otro? En primer lugar, el paradigma científico 
en el que se ha enmarcado.  Paradigma entendido como la es-
cuela científica, el marco conceptual, las “gafas” a través de las 
cuales él ha visto la realidad, elegido unos problemas sociales 
como prioritarios, se ha adherido a unas teorías y rechazado 
otras.

Si tomamos como base la división paradigmática elemental de: 
positivista o inductivo, interpretativo y crítico, nos enmarca-
mos en el paradigma interpretativo por cuanto él ha querido 
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“cambiar” la realidad de la emprendeduría. Aunque nos incli-
nemos por paradigmas cualitativos; no son incompatibles. Lo 
más importante es la actitud del investigador y la del Dr. Pulido 
ha sido de comprensión y cambio, no de segmentación de la 
realidad ni de generalización de las conclusiones de la investi-
gación. Este doble marco paradigmático hace intuir un cierto 
eclecticismo por lo que se refiere a la metodología que él ha 
utilizado.

En primer lugar, ha utilizado el método cualitativo, no en su 
antinomia simbólica cuantitativo-cualitativa, sino del método 
empírico que pretende comprender la realidad de la universi-
dad y su evolución hacia la convergencia Oriente-Occidente 
y que trata de establecer identidades y diferencias y comple-
mentos. En ningún caso se excluye el análisis cuantitativo de 
datos recogidos en la investigación sobre la estrategia. Con él 
intenta dar razón de aspectos, componentes y planos específi-
cos del objeto de conoc9imiento, utilizando los criterios “emic” 
y “etic”, siguiendo la propuesta de Maclntyre: “a menos que 
comencemos por una caracterización de una sociedad en sus 
propios términos, no podemos identificar el objeto que requie-
re explicación. 

La atención a las intenciones, motivaciones y razones, debe 
preceder a la atención de las causas; la descripción en  térmi-
nos de los conceptos y creencias del sujeto debe preceder a la 
descripción según nuestros conceptos y creencias” (1976:44). 
La realidad social y empresarial  centrada en la estrategia es 
una realidad con significados compartidos intersubjetivamente 
y expresados en el lenguaje, tanto en el objeto de su discurso 
como en el tratamiento de sus conclusiones; significados que 
no son simplemente creencias o valores subjetivos, sino ele-
mentos constitutivos de la realidad.



90

josé daniel barquero cabrero

En segundo lugar ha utilizado el Profesor Pulido el método histó-
rico, no como lo trabaja el historiador reconstruyendo e interpre-
tando el pasado, sino como hace el sociólogo cuando se interroga e 
interroga a la realidad social, acerca del cursus sufrido por aquello 
que estudia, sobre cómo ha  llegado a ser como es, e incluso por 
que ha llegado a serlo. Se trata de profundizar en la conciencia de 
la contingencia de la realidad y permitir percibir la historicidad de 
los fenómenos de la estrategia en la que él es experto. 

En tercer lugar, ha utilizado el método comparativo, consecuencia 
de la conciencia de la diversidad: la variedad de formas y proce-
sos, de estructuras y comportamientos sociales, tanto en el espacio 
como en el tiempo, que lleva a la curiosidad del estudioso.

Por último, ha utilizado el método crítico-racional que “nunca 
busca simplemente un incremento de conocimiento como tal: su 
objetivo es la emancipación del hombre” (Horkheimer, 1976:224). 
En este método asume el valor con los que comulga el investiga-
dor, y que se ponen de manifiesto a lo largo de  la investigación. La 
consideración de la racionalidad se pone de manifiesto, sobre todo, 
en los fines, sin que ello implique ningún contenido dogmático en 
las conclusiones como así ha sido. 

Cada vez más existe una postura a favor de la complementariedad 
metodológica. Ya no importa hacer una investigación cuantitativa 
o cualitativa sino hacer una buena y rigurosa investigación, del 
tipo que sea. Es fundamental responder a los problemas que se 
plantean. He ahí la justificación de nuevo de su eclecticismo me-
todológico. El Excelentísimo Dr. Pulido cierra su discurso la figura 
del emprendedor y la emprendimiento con unas conclusiones y 
reflexiones finales y deja abiertas líneas de investigación futura.  

En mi discurso de  contestación era necesario hacer una referencia 
al pensamiento educativo que hoy nos ha expuesto el Dr. Antonio 
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Pulido, que es único por numerosas razones expuestas; sus pro-
fundas raíces antropológicas, su mirada entorno a la ciencia, su 
avanzada visión pedagógica. Su destacado interés por el desa-
rrollo y la dignificación del profesorado o su valiente defensa de 
la libertad, y su interés por que el alumno tenga las herramien-
tas de ser un emprendedor de éxito,  son solo algunas de ellas.

Así mismo, también es necesario hacer una referencia a la per-
sona. Tras trabajar a su lado en el sector financiero, para la ins-
titución de La Caixa, puedo decir sin temor a equivocarme que 
destaca dentro del intelecto del Dr. Pulido la percepción y la fa-
cilidad para captar todo lo que ocurre a su alrededor, obtenien-
do información del entorno sin apenas esfuerzo. Su capacidad 
de planificación global sin desestimar por ello la particularizada 
también es muy estimable.

Se interesa por ampliar y conocer muchos temas pero que pro-
fundiza  y es muy meticuloso con los que le atraen poderosa-
mente su atención y de los que siempre puede obtener una apli-
cabilidad práctica. Estos conceptos los retiene en su memoria 
con carácter  de permanencia.

Es muy deductivo, a todas sus conclusiones y deducciones  lle-
ga  a través de la deducción lógica desestimando en ocasiones 
la intuición.
Se manifiesta de forma tranquila, mesurada y convencional. Es 
un gran amante  de las buenas formas y la tradición. No se 
altera con facilidad y cuando lo hace su respuesta será incisi-
va pero nunca explosiva. Prefiere meditar su comportamiento 
posterior ante una contrariedad que dar respuesta airada que 
no sea efectiva.

Su actividad es continuada con un ritmo espectacular pero bien 
programado para obtener un buen rendimiento de su trabajo. 
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Se aprecia su desanimo cuando sus planes no salen como es-
taban previstos, lográndose eso sí sobreponerse con facilidad 
para volver a retomar la acción., pues es de los que nunca tira 
la toalla.
Sus criterios son tradicionales los tiene muy asumidos en la 
creencia de que son los mejores. Respeta los ajenos y está abier-
to a los demás pero intenta de forma suave imponer los suyos, 
persuasivamente.

Necesita de la relación con los demás, el contacto con el en-
torno es para él una fuente de información muy importante. 
Su comportamiento en la relación superficial es siempre muy 
correcto y educado e incluso en ocasiones circunspecto. Sabe 
la importancia que tiene la imagen a nivel social y cuida con 
esmero la suya. Por esta razón valora a las personas en un pri-
mer contacto por su imagen y educación para más tarde darles 
la valoración adecuada tanto personal como intelectualmente.
Sabe utilizar los contactos sociales y obtener un beneficio de su 
relación con el entorno, es muy buen negociador y diplomáti-
co, no olvida nunca los fines prácticos que se propone para las 
instituciones que representa. Para él independientemente de un 
contrato un apretón de manos es cerrar un acuerdo.

En la relación más íntima y continuada es sincero pero poco 
comunicador y reservado con su sentir íntimo, pocas personas  
como su mujer y familia  y algunos de sus amigos íntimos tiene 
acceso a sus pensamientos y motivaciones;  su mujer  Josefina , 
de la que un día me dijo almorzando en Casa Alfonso: “ todo 
comenzó cuando me casé con Fini, ”, quien es profesora, bue-
na profesora entregada a su vocación, la docencia  y con quien 
tuvo tres hijos que hoy nos acompañan:  Laura que estudia 
Administración de Empresas, Paula que sigue los pasos de su 
madre  y su hijo menor Antonio José Pulido, que sigue los pa-
sos de su padre pero también es justo reconocer que es un gran 
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futbolista,  hoy  todos aquí presentes,  los cuales son el pilar 
fundamental y en el que cimienta a su alrededor toda su vida, 
estando muy orgulloso de estos y a los que es justo reconocer 
les consulta, pues es bien cierto que hay que escuchar el consejo 
del que mucho sabe pero sobre todo del que mucho os quiere.

Por último, quiero felicitar nuevamente al Dr. Pulido por sus 
ideas, por su valor en exponerlas y por la forma cómo nos las 
ha presentado, así como, por el crecimiento ininterrumpido en 
todas las facetas de su vida. Creo que en el momento presente 
necesitamos muchas personas así en Europa.

Muchas gracias por su atención.

He dicho.
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Directori 1991

Los tejidos tradicionales en las poblaciones pirenaicas (Discurs de promoció 
a acadèmic numerari de l’Excm. Sr. Eduardo de Aysa Satué, Doctor en 
Ciències Econòmiques, i contestació per l’Excm. Sr. Josep A. Plana i 
Castellví, Doctor en Geografia i Història) 1992.

La tradición jurídica catalana (Conferència magistral de l’acadèmic de 
número Excm. Sr. Josep Joan Pintó i Ruiz, Doctor en Dret, en la Solemne 
Sessió d’Apertura de Curs 1992-1993, que fou presidida per SS.MM. el 
Rei Joan Carles I i la Reina Sofia) 1992.

La identidad étnica (Discurs d’ingrés de l’acadèmic numerari Excm. Sr. 
Ángel Aguirre Baztán, Doctor en Filosofia i Lletres, i contestació per 
l’Excm. Sr. Josep Ma. Pou d’Avilés, Doctor en Dret) 1993.

Els laboratoris d’assaig i el mercat interior; Importància i nova concepció 
(Discurs d’ingrés de l’acadèmic numerari Excm. Sr. Pere Miró i Plans, 
Doctor en Ciències Químiques, i contestació per l’Excm. Sr. Josep Ma. 
Simón i Tor, Doctor en Medicina i Cirurgia) 1993.

Contribución al estudio de las Bacteriemias (Discurs d’ingrés de l’acadèmic 
corresponent Il·lm. Sr. Miquel Marí i Tur, Doctor en Farmàcia, i contestació 
per l’Excm. Sr. Manuel Subirana i Cantarell, Doctor en Medicina i 
Cirurgia) 1993.

Realitat i futur del tractament de la hipertròfia benigna de pròstata (Discurs 
de promoció a acadèmic numerari de l’Excm. Sr. Joaquim Gironella i 
Coll, Doctor en Medicina i Cirurgia i contestació per l’Excm. Sr. Albert 
Casellas i Condom, Doctor en Medicina i Cirurgia i President del Col·legi 
de Metges de Girona) 1994.

La seguridad jurídica en nuestro tiempo. ¿Mito o realidad? (Discurs d’ingrés 
de l’acadèmic numerari Excm. Sr. José Méndez Pérez, Doctor en Dret, i 
contestació per l’Excm. Sr. Ángel Aguirre Baztán, Doctor en Filosofia i 
Lletres) 1994.
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La transició demogràfica a Catalunya i a Balears (Discurs d’ingrés de 
l’acadèmic numerari Excm. Sr. Tomàs Vidal i Bendito, Doctor en Filosofia 
i Lletres, i contestació per l’Excm. Sr. Josep Ferrer i Bernard, Doctor en 
Psicologia) 1994.

L’art d’ensenyar i d’aprendre (Discurs de promoció a acadèmic numerari 
de l’Excm. Sr. Pau Umbert i Millet, Doctor en Medicina i Cirurgia, i 
contestació per l’Excm. Sr. Agustín Luna Serrano, Doctor en Dret) 1995.

Sessió necrològica en record de l’Excm. Sr. Lluís Dolcet i Boxeres, Doctor en 
Medicina i Cirurgia i Degà-emèrit de la Reial Acadèmia de Doctors, que 
morí el 21 de gener de 1994. Enaltiren la seva personalitat els acadèmics 
de número Excms. Srs. Drs. Ricard Garcia i Vallès, Josep Ma. Simón i Tor 
i Albert Casellas i Condom. 1995.

La Unió Europea com a creació del geni polític d’Europa (Discurs d’ingrés 
de l’acadèmic numerari Excm. Sr. Jordi Garcia-Petit i Pàmies, Doctor en 
Dret, i contestació per l’Excm. Sr. Josep Llort i Brull, Doctor en Ciències 
Econòmiques) 1995.

La explosión innovadora de los mercados financieros (Discurs d’ingrés de 
l’acadèmic corresponent Il·lm. Sr. Emilio Soldevilla García, Doctor en 
Ciències Econòmiques i Empresarials, i contestació per l’Excm. Sr. José 
Méndez Pérez, Doctor en Dret) 1995.

La cultura com a part integrant de l’Olimpisme (Discurs d’ingrés com a 
acadèmic d’Honor de l’Excm. Sr. Joan Antoni Samaranch i Torelló, 
Marquès de Samaranch, i contestació per l’Excm. Sr. Jaume Gil Aluja, 
Doctor en Ciències Econòmiques) 1995.

Medicina i Tecnologia en el context històric (Discurs d’ingrés de l’acadèmic 
numerari Excm. Sr. Felip Albert Cid i Rafael, Doctor en Medicina i 
Cirurgia, i contestació per l’Excm. Sr. Ángel Aguirre Baztán) 1995.

Els sòlids platònics (Discurs d’ingrés de l’acadèmica numerària Excma. Sra. 
Pilar Bayer i Isant, Doctora en Matemàtiques, i contestació per l’Excm. Sr. 
Ricard Garcia i Vallès, Doctor en Dret) 1996.

La normalització en Bioquímica Clínica (Discurs d’ingrés de l’acadèmic 
numerari Excm. Sr. Xavier Fuentes i Arderiu, Doctor en Farmàcia, i 
contestació per l’Excm. Sr. Tomàs Vidal i Bendito, Doctor en Geografia) 
1996.
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L’entropia en dos finals de segle (Discurs d’ingrés de l’acadèmic numerari 
Excm. Sr. David Jou i Mirabent, Doctor en Ciències Físiques, i contestació 
per l’Excm. Sr. Pere Miró i Plans, Doctor en Ciències Químiques) 1996.

Vida i música (Discurs d’ingrés de l’acadèmic numerari Excm. Sr. Carles 
Ballús i Pascual, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestació per l’Excm. 
Sr. Josep Ma. Espadaler i Medina, Doctor en Medicina i Cirurgia) 1996.

La diferencia entre los pueblos (Discurs d’ingrés de l’acadèmic corresponent 
Il·lm. Sr. Sebastià Trías Mercant, Doctor en Filosofia i Lletres, i contestació 
per l’Excm. Sr. Ángel Aguirre Baztán, Doctor en Filosofia i Lletres) 1996.

L’aventura del pensament teològic (Discurs d’ingrés de l’acadèmic numerari 
Excm. Sr. Josep Gil i Ribas, Doctor en Teologia, i contestació per l’Excm. 
Sr. David Jou i Mirabent, Doctor en Ciències Físiques) 1996.

El derecho del siglo XXI (Discurs d’ingrés com a acadèmic d’Honor de 
l’Excm. Sr. Dr. Rafael Caldera, President de Venezuela, i contestació per 
l’Excm. Sr. Ángel Aguirre Baztán, Doctor en Filosofia i Lletres) 1996.

L’ordre dels sistemes desordenats (Discurs d’ingrés de l’acadèmic numerari 
Excm. Sr. Josep Ma. Costa i Torres, Doctor en Ciències Químiques, 
i contestació per l’Excm. Sr. Joan Bassegoda i Novell, Doctor en 
Arquitectura) 1997.

Un clam per a l’ocupació (Discurs d’ingrés de l’acadèmic numerari Excm. 
Sr. Isidre Fainé i Casas, Doctor en Ciències Econòmiques, i contestació per 
l’Excm. Sr. Joan Bassegoda i Nonell, Doctor en Arquitectura) 1997.

Rosalia de Castro y Jacinto Verdaguer, visión comparada (Discurs d’ingrés 
de l’acadèmic numerari Excm. Sr. Jaime M. de Castro Fernández, Doctor 
en Dret, i contestació per l’Excm. Sr. Pau Umbert i Millet, Doctor en 
Medicina i Cirurgia) 1998.

La nueva estrategia internacional para el desarrollo (Discurs d’ingrés de 
l’acadèmic numerari Excm. Sr. Santiago Ripol i Carulla, Doctor en Dret, i 
contestació per l’Excm. Sr. Joaquim Gironella i Coll, Doctor en Medicina 
i Cirurgia) 1998.

El aura de los números (Discurs d’ingrés de l’acadèmic numerari Excm. 
Sr. Eugenio Oñate Ibáñez de Navarra, Doctor en Enginyeria de Camins, 
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Canals i Ports, i contestació per l’Excm. Sr. David Jou i Mirabent, Doctor 
en Ciències Físiques) 1998.

Nova recerca en Ciències de la Salut a Catalunya (Discurs d’ingrés de 
l’acadèmica numerària Excma. Sra. Anna Maria Carmona i Cornet, 
Doctora en Farmàcia, i contestació per l’Excm. Josep Ma. Costa i Torres, 
Doctor en Ciències Químiques) 1999.

Dilemes dinàmics en l’àmbit social (Discurs d’ingrés de l’acadèmic numerari 
Excm. Sr. Albert Biayna i Mulet, Doctor en Ciències Econòmiques, i 
contestació per l’Excm. Sr. Josep Ma. Costa i Torres, Doctor en Ciències 
Químiques) 1999.

Mercats i competència: efectes de liberalització i la desregulació sobre l’eficàcia 
econòmica i el benestar (Discurs d’ingrés de l’acadèmic numerari Excm. Sr. 
Amadeu Petitbó i Juan, Doctor en Ciències Econòmiques, i contestació 
per l’Excm. Sr. Jaime M. de Castro Fernández, Doctor en Dret) 1999.

Epidemias de asma en Barcelona por inhalación de polvo de soja (Discurs 
d’ingrés de l’acadèmica numerària Excma. Sra. Ma. José Rodrigo Anoro, 
Doctora en Medicina, i contestació per l’Excm. Sr. Josep Llort i Brull, 
Doctor en Ciències Econòmiques) 1999.

Hacia una evaluación de la actividad cotidiana y su contexto: ¿Presente o 
futuro para la metodología? (Discurs d’ingrés de l’acadèmica numerària 
Excma. Sra. Maria Teresa Anguera Argilaga, Doctora en Filosofia i Lletres 
(Psicologia) i contestació per l’Excm. Sr. Josep A. Plana i Castellví, Doctor 
en Geografia i Història) 1999.

Directorio 2000

Génesis de una teoría de la incertidumbre. Acte d’imposició de la Gran Creu 
de l’Orde d’Alfons X el Savi a l’Excm. Sr. Dr. Jaume Gil-Aluja, Doctor en 
Ciències Econòmiques i Financeres) 2000.

Antonio de Capmany: el primer historiador moderno del Derecho Mercantil 
(discurs d’ingrés de l’acadèmic numerari Excm. Sr. Dr. Xabier Añoveros 
Trías de Bes, Doctor en Dret, i contestació per l’Excm. Sr. Dr. Santiago 
Dexeus i Trías de Bes, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2000.
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La medicina de la calidad de vida (Discurs d’ingrés de l’acadèmic numerari 
Excm. Sr. Luís Rojas Marcos, Doctor en Psicologia, i contestació per 
l’Excm. Sr. Dr. Ángel Aguirre Baztán, Doctor en psicologia) 2000.

Pour une science touristique: la tourismologie (Discurs d’ingrés de l’acadèmic 
corresponent Il·lm. Sr. Dr. Jean-Michel Hoerner, Doctor en Lletres i 
President de la Universitat de Perpinyà, i contestació per l’Excm. Sr. Dr. 
Jaume Gil-Aluja, Doctor en Ciències Econòmiques) 2000.

Virus, virus entèrics, virus de l’hepatitis A (Discurs d’ingrés de l’acadèmic 
numerari Excm. Sr. Dr. Albert Bosch i Navarro, Doctor en Ciències 
Biològiques, i contestació per l’Excm. Sr. Dr. Pere Costa i Batllori, Doctor 
en Veterinària) 2000.

Mobilitat urbana, medi ambient i automòbil. Un desafiament tecnològic 
permanent (Discurs d’ingrés de l’acadèmic numerari Excm. Sr. Dr. Pere 
de Esteban Altirriba, Doctor en Enginyeria Industrial, i contestació per 
l’Excm. Sr. Dr. Carlos Dante Heredia García, Doctor en Medicina i 
Cirurgia) 2001.

El rei, el burgès i el cronista: una història barcelonina del segle XIII (Discurs 
d’ingrés de l’acadèmic  numerari  Excm. Sr. Dr. José Enrique Ruiz-
Domènec, Doctor en Història, i contestació per l’Excm. Sr. Dr. Felip 
Albert Cid i Rafael, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2001.

La informació, un concepte clau per a la ciència contemporània (Discurs 
d’ingrés de l’acadèmic  numerari  Excm. Sr. Dr. Salvador Alsius i Clavera, 
Doctor en Ciències de la Informació, i contestació per l’Excm. Sr. Dr. 
Eugenio Oñate Ibáñez de Navarra, Doctor en Enginyeria de Camins, 
Canals i Ports) 2001.

La drogaaddicció com a procés psicobiològic (Discurs d’ingrés de l’acadèmic 
numerari Excm. Sr. Miquel Sánchez-Turet, Doctor en Ciències 
Biològiques, i contestació per l’Excm. Sr. Pedro de Esteban Altirriba, 
Doctor en Enginyeria Industrial) 2001.

Un univers turbulent (Discurs d’ingrés de l’acadèmic  numerari  Excm. Sr. 
Dr. Jordi Isern i Vilaboy, Doctor en Física, i contestació per l’Excma. Sra. 
Dra. Maria Teresa Anguera Argilaga, Doctora en Psicologia) 2002.
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L’envelliment del cervell humà (Discurs de promoció a acadèmic numerari 
de l’Excm. Sr. Dr. Jordi Cervós i Navarro, Doctor en Medicina i Cirurgia, i 
contestació per l’Excm. Sr. Dr. Josep Ma. Pou d’Avilés, Doctor en Dret) 2002.

Les telecomunicacions en la societat de la informació (Discurs d’ingrés de 
l’acadèmic numerari Excm. Sr. Dr. Ángel Cardama Aznar, Doctor en Enginyeria 
de Telecomunicacions, i contestació per l’Excm. Sr. Dr. Eugenio Oñate Ibáñez 
de Navarra, Doctor en Enginyeria de Camins, Canals i Ports) 2002.

La veritat matemàtica (Discurs d’ingrés de l’acadèmic numerari Excm. Sr. Dr. 
Josep Pla i Carrera, doctor en Matemàtiques, i contestació per l’Excm. Sr. Dr. 
Josep Ma. Costa i Torres, Doctor en Ciències Químiques) 2003.

L’humanisme essencial de l’arquitectura moderna (Discurs d’ingrés de l’acadèmic 
numerari  Excm. Sr. Dr. Helio Piñón i Pallarés, Doctor en Arquitectura, i 
contestació per l’Excm. Sr. Dr. Xabier Añoveros Trías de Bes, Doctor en Dret) 
2003.

De l’economia política a l’economia constitucional (Discurs d’ingrés de l’acadèmic 
numerari Excm. Sr. Dr. Joan Francesc Corona i Ramon, Doctor en Ciències 
Econòmiques i Empresarials, i contestació per l’Excm. Sr. Dr. Xavier Iglesias i 
Guiu, Doctor en Medicina) 2003.

Temperància i empatia, factors de pau (Conferència dictada en el curs del cicle 
de la Cultura de la Pau per el Molt Honorable Senyor Jordi Pujol, President de 
la Generalitat de Catalunya, 2001) 2003.

Reflexions sobre resistència bacteriana als antibiòtics (Discurs d’ingrés de 
l’acadèmica numerària Excma. Sra. Dra. Ma. de los Angeles Calvo i Torras, 
Doctora en Farmàcia i Veterinària, i contestació per l’Excm. Sr. Dr. Pere Costa 
i Batllori, Doctor en Veterinària) 2003.

La transformación del negocio jurídico como consecuencia de las nuevas tecnologías 
de la información (Discurs d’ingrés de l’acadèmic numerari Excm. Sr. Dr. 
Rafael Mateu de Ros, Doctor en Dret, i contestació per l’Excm. Sr. Dr. Jaime 
Manuel de Castro Fernández, Doctor en Dret) 2004.

La gestión estratégica del inmovilizado (Discurs d’ingrés de l’acadèmica 
numeraria Excma. Sra. Dra. Anna Maria Gil Lafuente, Doctora en Ciències 
Econòmiques i Empresarials, i contestació per l’Excm. Sr. Dr. Josep J. Pintó i 
Ruiz, Doctor en Dret) 2004.
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Los costes biológicos, sociales y económicos del envejecimiento cerebral (Discurs 
d’ingrés de l’acadèmic numerari Excm. Sr. Dr. Félix F. Cruz-Sánchez, 
Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestació per l’Excm. Sr. Dr. Josep Pla 
i Carrera, Doctor en Matemàtiques) 2004.

El conocimiento glaciar de Sierra Nevada. De la descripción ilustrada del 
siglo XVIII a la explicación científica actual. (Discurs d’ingrés de l’acadèmic 
numeri Excm. Sr. Dr. Antonio Gómez Ortiz, Doctor en Geografia, i 
contestació per l’acadèmica de número Excma. Sra. Dra. Maria Teresa 
Anguera Argilaga, Doctora en Filosofia i Lletres (Psicologia) )2004.

Los beneficios de la consolidación fiscal: una comparativa internacional 
(Discurs de recepció com a acadèmic d’Honor de l’Excm. Sr. Dr. Rodrigo 
de Rato y Figaredo, Director-Gerent del Fons Monetari Internacional. 
El seu padrí d’investidura és l’acadèmic de número Excm. Sr. Dr. Jaime 
Manuel de Castro Fernández, Doctor en Dret) 2004.

Evolución històrica del trabajo de la mujer hasta nuestros dias (Discurs 
d’ingrés de l’acadèmic numerari Excm. Sr. Dr. Eduardo Alemany Zaragoza, 
Doctor en Dret, i contestació per l’acadèmic de número Excm. Sr. Dr. 
Rafel Orozco i Delclós, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2004.

Geotecnia: una ciencia para el comportamiento del terreno (Discurs d’ingrés 
de l’acadèmic  numerari  Excm. Sr. Dr. Antonio Gens Solé, Doctor en 
Enginyeria de Camins, Canals i Ports, i contestació per l’acadèmic de 
número Excm. Sr. Dr. Eugenio Oñate Ibáñez de Navarra, Doctor en 
Enginyeria de Camins, Canals i Ports) 2005.

Sessió acadèmica a Perpinyà, on actuen com a ponents; Excma. Sra. Dra. 
Anna Maria Gil Lafuente, Doctora en Ciències Econòmiques i Empresarials 
i Excm. Sr. Dr. Jaume Gil-Aluja, Doctor en Ciències Econòmiques i 
Empresarials: “Nouvelles perspectives de la recherche scientifique en economie 
et gestion”; Excm. Sr. Dr. Rafel Orozco i Delcós, Doctor en Medicina i 
Cirurgia: “L’impacte mèdic i social de les cèl·lules mare”; Excma. Sra. Dra. 
Anna Maria Carmona i Cornet, Doctora en Farmàcia: “Nouvelles strategies 
oncologiques”; Excm. Sr. Dr. Pere Costa i Batllori, Doctor en Veterinària: 
“Les résistences bacteriénnes a les antibiotiques”. 2005.

Los procesos de concentración empresarial en un mercado globalizado y la 
consideración del indivíduo (Discurs d’ingrés de l’acadèmic de número 
Excm. Sr. Dr. Fernando Casado Juan, Doctor en Ciències Econòmiques 
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i Empresarials, i contestació de l’Excm. Sr. Dr. Josep Ma. Costa i Torres, 
Doctor en Ciències Químiques) 2005.

“Son nou de flors els rams li renc” (Discurs d’ingrés de l’acadèmic numerari 
Excm. Sr. Dr. Jaume Vallcorba Plana, Doctor en Filosofia i Lletres (Secció 
Filologia Hispànica), i contestació per l’acadèmic de número Excm. Sr. Dr. 
José Enrique Ruíz-Domènec, Doctor en Filosofia i Lletres) 2005.

Historia de la anestesia quirúrgica y aportación española más relevante 
(Discurs d’ingrés de l’acadèmic de número Excm. Sr. Dr. Vicente A. 
Gancedo Rodríguez, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestació per 
l’acadèmic de número Excm. Sr. Dr. Josep Llort i Brull, Doctor en Ciències 
Econòmiques i Empresarials) 2006.

El amor y el desamor en las parejas de hoy (Discurs d’ingrés de l’acadèmic 
de número Excm. Sr. Dr. Paulino Castells Cuixart, Doctor en Medicina 
i Cirurgia, i contestació per l’acadèmic de número Excm. Sr. Dr. Joan 
Trayter i Garcia, Doctor en Ciències Econòmiques i Empresarials) 2006.

El fenomen mundial de la deslocalització com a instrument de reestructuració 
empresarial (Discurs d’ingrés de l’acadèmic de número Excm. Sr. Dr. Alfredo 
Rocafort i Nicolau, Doctor en Ciències Econòmiques i Empresarials, i 
contestació per l’acadèmic de número Excm. Sr. Dr. Isidre Fainé i Casas, 
Doctor en Ciències Econòmiques i Empresarials) 2006.

Biomaterials per a dispositius implantables en l’organisme. Punt de trobada 
en la Historia de la Medicina i Cirurgia i de la Tecnologia dels Materials 
(Discurs d’ingrés de l’acadèmic de número Excm. Sr. Dr. Josep Anton 
Planell i Estany, Doctor en Ciències Físiques, i contestació per l’acadèmic 
de número Excm. Sr. Dr. Pere Costa i Batllori, Doctor en Veterinària) 
2006.

La ciència a l’Enginyeria: El llegat de l’école polytechnique. (Discurs d’ingrés 
de l’acadèmic de número Excm. Sr. Dr. Xavier Oliver i Olivella, Doctor 
en Enginyeria de Camins, Canals i Ports, i contestació per l’acadèmic de 
número Excm. Sr. Dr. Josep Pla i Carrera, Doctor en Matemàtiques) 2006.

El voluntariat: Un model de mecenatge pel segle XXI. (Discurs d’ingrés de 
l’acadèmica de número Excma. Sra. Dra. Rosamarie Cammany Dorr, 
Doctora en  Sociologia de la Salut, i contestació per l’Excma. Sra. Dra. 
Anna Maria Carmona i Cornet, Doctora en Farmàcia) 2007.
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El factor religioso en el proceso de adhesión de Turquía a la Unión Europea. 
(Discurs d’ingrés de l’acadèmic de número Excm. Sr. Dr. Josep Maria Ferré 
i Martí, Doctor en Dret, i contestació per l’acadèmic de número Excm. Sr. 
Dr. Carlos Dante Heredia García, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2007.

Coneixement i ètica: reflexions sobre filosofia i progrés de la propedèutica mèdica. 
(Discurs d’ingrés de l’acadèmic de número Excm. Sr. Dr. Màrius  Petit  i 
Guinovart, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestació per l’acadèmic de 
número Excm. Sr. Dr. Josep Gil i Ribas, Doctor en Teologia) 2007.

Problemática de la familia ante el mundo actual. (Discurs d’ingrés de 
l’acadèmic honorari Excm. Sr. Dr. Gustavo José Noboa Bejarano, Doctor 
en Dret, i contestació per l’acadèmic de número Excm. Sr. Dr. Paulino 
Castells Cuixart, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2007.

Alzheimer: Una aproximació als diferents aspectes de la malaltia. (Discurs 
d’ingrés de l’acadèmica honoraria Excma. Sra. Dra. Nuria Durany Pich, 
Doctora en Biologia, i contestació per l’acadèmic de número Excm. Sr. Dr. 
Eugenio Oñate, Doctor-Enginyer de Camins, Canals i Ports) 2008.

Guillem de Guimerà, Frare de l’hospital, President de la Generalitat i gran 
Prior de Catalunya. (Discurs d’ingrés de l’acadèmic honorari Excm. Sr. 
Dr. Josep Maria Sans Travé, Doctor en Filosofia i Lletres, i contestació per 
l’acadèmic de número Excm. Sr. D. José E. Ruiz Domènec, Doctor en 
Filosofia Medieval) 2008.

La empresa y el empresario en la historia del pensamiento económico. Hacia 
un nuevo paradigma en los mercados globalizados del siglo XXI. (Discurs 
d’ingrés de l’acadèmic corresponent Excm. Sr. Dr. Guillermo Sánchez 
Vilariño, Doctor Ciències Econòmiques  i  Financeres, i contestació per 
l’acadèmic de número Excm. Sr. Dr. Jaume Gil Aluja, Doctor en Ciències 
Econòmiques i Financeres) 2008.

Incertesa i bioenginyeria (Sessió Acadèmica dels acadèmics corresponents 
Excm. Sr. Dr. Joaquim Gironella i Coll, Doctor en Medicina i Cirurgia 
amb els ponents Excm. Sr. Dr. Joan Anton Planell Estany, Doctor en 
Ciències Físiques, Excma. Sra. Dra. Anna M. Gil Lafuente, Doctora en 
Ciències Econòmiques i Financeres i Il·lm. Sr. Dr. Humberto Villavicencio 
Mavrich, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2008.
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Els Ponts: Història i repte a l´enginyeria estructural (Sessió Acadèmica dels 
acadèmics numeraris Excm. Sr. Dr. Xavier Oliver Olivella, Doctor en 
Enginyeria de Camins, Canals i Ports, i Excm. Sr. Dr. Eugenio Oñate 
Ibánez de Navarra, Doctor en Enginyeria de Camins, Canals i Ports, 
amb els Ponents Il·lm. Sr. Dr. Angel C. Aparicio Bengoechea, Professor i 
Catedràtic de Ponts de l´escola Tècnica Superior d´Enginyers de Camins, 
Canals i Ports de Barcelona, Il·lm. Sr. Dr. Ekkehard Ramm, Professor, 
institute Baustatik) 2008.

Marketing político y sus resultados (Discurs d’ingrés de l’acadèmic 
corresponent Excm. Sr. Dr. Francisco Javier Maqueda Lafuente, Doctor 
en Ciències Econòmiques  i  Empresarials i contestació per l’acadèmica 
de número Excma. Sra. Dra. Anna M. Gil Lafuente, Doctora en Ciències 
Econòmiques i Financeres) 2008.

Modelo de predicción de “Enfermedades” de las Empresas a través de relaciones 
Fuzzy (Discurs d’ingrés de l’acadèmic corresponent Excm. Sr Dr. Antoni 
Terceño Gómez, Doctor en Ciències Econòmiques i contestació per 
l’acadèmic de número Excm. Sr. Dr. Paulino Castells Cuixart, Doctor en 
Medicina) 2009.

Células Madre y Medicina Regenerativa (Discurs d’ingrés de l’acadèmic 
corresponent Excm. Sr. Dr. Juan Carlos Izpisúa Belmonte, Doctor en 
Farmàcia i contestació per l’acadèmic de número Excm. Sr. Dr. Joaquim 
Gironella i Coll, Doctor en Medicina) 2009.

Financiación del déficit externo y ajustes macroeconómicos durante la crisis 
financiera El caso de Rumania (Discurs d’ingrés de l’acadèmic corresponent 
Excm. Sr. Dr. Mugur Isarescu, Doctor en Ciències Econòmiques, i 
contestació per l’acadèmic de número Excm. Sr. Dr. Alfredo Rocafort 
Nicolau, Doctor en Ciències Econòmiques i Empresarials) 2009.

El legado de Jean Monnet (Discurs d’ingrés de l’acadèmica numerària 
Excma. Sra. Dra. Teresa Freixas Sanjuán, Doctora en Dret, i contestació 
per l’acadèmic de número Excm. Sr. Dr. Fernando Casado Juan, Doctor 
en Ciències Econòmiques) 2010.

La economía china: Un reto para Europa (Discurs d’ingrés de l’acadèmic 
numerari Excm. Sr. Dr. Jose Daniel Barquero Cabrero, Doctor en Ciències 
Humanes, Socials i Jurídiques, i contestació per l’acadèmic de número 
Excm. Sr. Dr. Alfredo Rocafort Nicolau, Doctor en Ciències Econòmiques 
i Empresarials) 2010.
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Les radiacions ionitzants i la vida (Discurs d’ingrés de l’acadèmic numerari 
Excm. Sr. Dr. Albert Biete i Solà, Doctor en Medicina, i contestació per 
l’acadèmic de número Excm. Sr. Dr. David Jou i Mirabent, Doctor en 
Ciències Físiques) 2010.

Gestió del control intern de riscos en l’empresa postmoderna: àmbits econòmic 
i jurídic (Discurs d’ingrés de l’acadèmic numerari Excm. Sr. Dr. Ramon 
Poch i Torres, Doctor en Dret i Ciències Econòmiques i Empresarials, i 
contestació per l’acadèmica de número Excma. Sra. Dra. Anna Maria Gil i 
Lafuente, Doctora en Ciències Econòmiques i Empresarials) 2010.

Tópicos típicos y expectativas mundanas  de la enfermedad del Alzheimer (Discurs 
d´ingrés de l ´acadèmic de número Excm. Sr. Dr. Rafael Blesa, Doctor en 
Medicina i Cirurgia, i contestació per l´acadèmic de número Excm. Sr. Dr. 
Josep Llort i Brull, Doctor en Ciències econòmiques i Dret) 2010.

Los Estados Unidos y la hegemonía mundial: ¿Declive o reinvención? (Discurs 
d’ingrés de l’acadèmic corresponent Excm. Sr. Dr. Mario Barquero i 
Cabrero, Doctor en Economia i Empresa, i contestació per l’acadèmic de 
número Excm. Sr. Dr. Alfredo Rocafort i Nicolau, Doctor en Ciències 
Econòmiques i Empresarials) 2010.

El derecho del Trabajo encrucijada entre los derechos de los trabajadores y el 
derecho a la libre empresa y la responsabilidad social corporativa (Discurs 
d´ingrés de l ´acadèmic de número Excm. Sr. Dr. José Luis Salido Banús, 
Doctor en Dret, i contestació per l’acadèmic de número Excm. Sr. Dr. 
Manuel Subirana Canterell) 2011.

Una esperanza para la recuperación económica (Discurs d’ingrés de l’acadèmic 
numerari Excm. Sr. Dr. Jaume Gil i Lafuente, Doctor en Econòmiques, i 
contestació per l’acadèmic de número Excm. Sr. Dr. Josep Gil i Ribas, 
Doctor en Teologia) 2011.

Certeses i incerteses en el diagnòstic del càncer cutani: de la biologia molecular 
al diagnòstic no invasiu (Discurs d’ingrés de l’acadèmic numerari Excm. 
Sr. Dr. Josep Malvehy, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestació per 
l’acadèmic de número Excm. Sr. Dr. Josep Llort, Doctor en Econòmiques 
i Dret) 2011.

Una mejor universidad para una economía más responsable (Discurs d’ingrés 
de l’acadèmic numerari Excm. Sr. Dr. Senén Barro Ameneiro, Doctor en 
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Ciències de la Computació i Intel·ligència, i contestació per l’acadèmic de 
número Excm. Sr. Dr. Jaume Gil i Aluja, Doctor en Ciències Econòmiques 
i Empresarials) 2012.

La transformació del món després de la crisi. Una anàlisi polièdrica i 
transversal (Sessió inaugural del Curs Acadèmic 2012-2013 on participen 
com a ponents: l’Excm. Sr. Dr. José Juan Pintó Ruiz, Doctor en Dret: “El 
Derecho como amortiguador de la inequidad en los cambios y en la Economía 
como impulso rehumanizador”,Excma. Sra. Dra. Rosmarie  Cammany  
Dorr, Doctora en Sociologia de la Salut: “Salut: mitjà o finalitat?”, Excm. 
Sr. Dr. Ángel Aguirre Baztán, Doctor en Filosofia i Lletres: “Globalización 
Económico-Cultural y Repliegue Identitario”, Excm. Sr. Dr. Jaime Gil Aluja, 
Doctor en Econòmiques: “La ciencia ante el desafío de un futuro progreso 
social sostenible” i Excm. Sr. Dr. Eugenio Oñate Ibañez de Navarra, Doctor 
en Enginyeria de Camins, Canals i Ports: “El reto de la transferencia de los 
resultados de la investigación a la industria”), publicació en format digital 
www.reialacademiadoctors.cat, 2012.

La quantificació del risc: avantatges i limitacions de les assegurances (Discurs 
d’ingrés de l’acadèmica numeraria Excma. Sra. Dra. Montserrat Guillén 
i Estany, Doctora en Ciències Econòmiques i Empresarials, i contestació 
per l’acadèmica de número Excma. Sra. Dra. M. Teresa Anguera i Argilaga, 
Doctora en Filosofia i Lletres-Psicologia) 2013.

El procés de la visió: de la llum a la consciència (Discurs d’ingrés de l’acadèmic 
numerari Excm. Sr. Dr. Rafael Ignasi Barraquer i Compte, Doctor en Me-
dicina i Cirurgia, i contestación per l’acadèmic de número Excm. Sr. Dr. 
José Daniel Barquero Cabrero, Doctor en Ciències Humanes, Socials i 
Jurídiques) 2013.

Formación e investigación: creación de empleo estable (Discurs d’ingrés de 
l’acadèmic numerari Excm. Sr. Dr. Mario Barquero Cabrero, Doctor en 
Economia, i contestació per l’acadèmic de número Excm. Sr. Dr. José Luis 
Salido Banús, Doctor en Dret) 2013.

El sagrament de l’Eucaristia: de l’Últim Sopar a la litúrgia cristiana antiga 
(Discurs d’ingrés de l’acadèmic numerari Excm. Sr. Dr. Armand Puig i 
Tàrrech, Doctor en Sagrada Escriptura, i contestació per l’acadèmic de nú-
mero Excm. Sr. Dr. Jaume Vallcorba Plana, Doctor en Filosofia i Lletres) 
2013.
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Al hilo de la razón. Un ensayo sobre los foros de debate (Discurso de ingreso 
del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Enrique Tierno Pérez-Relaño, 
Doctor en Física Nuclear, y contestación por la académica de número Ex-
cma. Sra. Dra. Ana María Gil Lafuente, Doctora en Ciencias Económicas 
y Empresariales) 2014.
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cancerós (Discurs d’ingrés de l’acadèmic numerari Excm. Sr. Dr. Pere 
Gascón i Vilaplana, Doctor en Medicina i Cirurgia, i contestació per 
l’acadèmica de número Excma. Sra. Dra. Montserrat Guillén i Estany, 
Doctora en Ciències Econòmiques i Empresarials) 2014.  
ISBN: 978-84-616-8659-9, Dipòsit Legal: B-5605-2014

2.	 Información financiera: luces y sombras (Discurso de ingreso del acadé-
mico numerario Excmo. Sr. Dr. Emili Gironella Masgrau, Doctor en 
Ciencias Económicas y Empresariales  y contestación por el académico 
de número Excmo. Sr. Dr. José Luis Salido Banús, Doctor en Derecho) 
2014. 
ISBN: 978-84-616-8830-2, Depósito Legal: B-6286-2014

3.	 Crisis, déficit y endeudamiento (Discurso de ingreso del académico nu-
merario Excmo. Sr. Dr. José Maria Gay de Liébana Saludas, Doctor 
en Ciencias Económicas y Doctor en Derecho y contestación por el 
académico de número Excmo. Sr. Dr. Juan Francisco Corona Ramón, 
Doctor en Ciencias Económicas y Empresariales) 2014. 
ISBN: 978-84-616-8848-7, Depósito Legal: B-6413-2014

4.	 Les empreses d’alt creixement: factors que expliquen el seu èxit i la seva 
sostenibilitat a llarg termini (Discurs d’ingrés de l’acadèmic numerari 
Excm. Sr. Dr. Oriol Amat i Salas, Doctor en Ciències Econòmiques 
i Empresarials, i contestació per l’acadèmic de número Excm. Sr. Dr. 
Santiago Dexeus i Trias de Bes, Doctor en Medicina i Cirurgia) 2014. 
ISBN: 978-84-616-9042-8, Dipòsit Legal: B-6415-2014
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5.	 Estructuras metálicas (Discurso de ingreso del académico numerario 
Excmo. Sr. Dr. Joan Olivé Zaforteza, Doctor en Ingeniería Industrial 
y contestación por el académico de número Excmo. Sr. Dr. Xabier 
Añoveros Trias de Bes, Doctor en Derecho) 2014.

	 ISBN: 978-84-616-9671-0, Depósito Legal: B-7421-2014

6.	 La acción exterior de las comunidades autónomas (Discurso de ingreso 
del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Josep Maria Bové Montero, 
Doctor en Administración y Dirección de Empresas y contestación por 
el académico de número Excmo. Sr. Dr. José María Gay de Liébana 
Saludas, Doctor en Ciencias Económicas y Doctor en Derecho) 2014. 
ISBN: 978-84-616-9672-7, Depósito Legal: B-10952-201

7.	 El eco de la música de las esferas. Las matemáticas de las consonancias 
(Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Vicente 
Liern Carrión, Doctor en Ciencias Matemáticas (Física Teórica) y 
contestación por la académica de número Excma. Sra. Dra. Pilar Bayer 
Isant, Doctora en Matemáticas) 2014.
ISBN: 978-84-616-9929-2, Depósito Legal: B-11468-2014

8.	 La media ponderada ordenada probabilística: Teoría y aplicaciones 
(Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. José 
Maria Merigó Lindahl, Doctor en Ciencias Económicas y Empresariales 
y contestación por el académico de número Excmo. Sr. Dr. Josep Pla i 
Carrera, Doctor en Ciencias Matemáticas) 2014. 
ISBN: 978-84-617-0137-7,  Depósito Legal: B-12322-2014

9.	 La abogacía de la empresa y de los negocios en el siglo de la calidad (Discurso 
de ingreso de la académica numeraria Excma. Sra. Dra. María José 
Esteban Ferrer, Doctora en Economía y Empresa y contestación por 
el académico de número Excmo. Sr. Dr. Carlos Dante Heredia García, 
Doctor en Medicina y Cirugía) 2014. 
ISBN: 978-84-617-0174-2, Depósito Legal: B-12850-2014

10.	La ciutat, els ciutadans i els tributs (Discurs d’ingrés de l’acadèmic 
numerari Excm. Sr. Dr. Joan-Francesc Pont Clemente, Doctor en Dret, 
i contestació per l’acadèmic de número Excm. Sr. Dr. Enrique Tierno 
Pérez-Relaño, Doctor en Física Nuclear) 2014.  
ISBN: 978-84-617-0354-8, Dipòsit Legal: B-13403-2014
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11.	Organización de la producción: una perspectiva histórica (Discurso de 
ingreso de los académicos numerarios Excmo. Sr. Dr. Joaquín Bautista 
Valhondo, Doctor en Ingeniería Industrial y del Excmo. Sr. Dr. 
Francisco Javier Llovera Sáez, Doctor en Derecho y contestación por el 
académico de número Excmo. Sr. Dr. José Luis Salido Banús, Doctor 
en Derecho) 2014.  
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numerario Excmo. Sr. Dr. Onofre Martorell Cunill, Doctor en 
Economía y contestación por el académico de número Excmo. Sr. Dr. 
Josep Gil i Ribas, Doctor en Teología) 2014. 
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13.	La tecnología, detonante de un nuevo panorama en la educación superior  
(Discurso de ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Lluís 
Vicent Safont, Doctor en Ciencias de la Información y contestación 
por el académico de número Excmo. Sr. Dr. José Daniel Barquero 
Cabrero, Doctor en Ciencias Humanas, Sociales y Jurídicas y Doctor 
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María Gil Lafuente, Doctora en Ciencias Económicas y Empresariales) 
2014.
ISBN: 978-84-617-0654-9, Depósito Legal: B 20074-2014

15. Paradojas médicas (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente 
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Excmo. Sr. Dr. José Llort Brull, Doctor en Ciencias Económicas y 
Doctor en Derecho) 2014.
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comunicación empresarial (Discurso de ingreso de los académicos 
numerarios Excmo. Sr. Dr. Juan Alfonso Cebrián Díaz, Doctor  
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y Doctor en Ciencias Jurídicas y contestación por el académico de 
número Excmo. Sr. Dr. Fernando Casado Juan, Doctor en Ciencias 
Económicas y Empresariales) 2014.
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de número Excm. Sr. Dr. David Jou i Mirabent, Doctor en Física) 
2014. 
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ingreso del académico numerario Excmo. Sr. Dr. Jaime Rodrigo 
de Larrucea, Doctor en Derecho y Doctor en Ingeniería Náutica y 
contestación por el académico de número Excmo. Sr. Dr. Juan Francisco  
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2015.
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por el académico de número Excmo. Sr. Dr. Antoni Terceño Gómez, 
Doctor en Ciencias Económicas y Empresariales) 2015.
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del Siglo XXI. (Discurso de ingreso del académico Correspondiente 
para Chile Excmo. Sr. Dr. Francisco Javier Garrido Morales, 
Doctor en Ciencias Económicas y Empresariales y contestación 
por el académico de número Excmo. Sr. Dr. José Daniel Barquero 
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en Administración y Alta Dirección de Empresas) 2015.	  
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La figura del  
emprendedor y  
el concepto del 
emprendimiento  

Antonio Pulido Gutiérrez
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Posee la Medalla de Caballero de Estrella de la 
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